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 :الممخــص
العلاقة بين طبيعة توضح  ىذه الورقة البحثية

تنمية القدرات و  البشريالاستثمار في راس مال 
الدراسة قمنا بتوزيع  لأىداف ولموصول الإبداعية ،
فرد من  76عمى عينة بمغ حجميا  استمارات

أساتذة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم 
التسيير جامعة الوادي، واستخدمنا برنامج 

SPSS لتحميل البيانات. 
الى عدة نتائج أىميا أن نا في البحث وتوصم

الاستثمار في راس مال البشري من )الاستقطاب، 
التدريب، التعميم ،التحفيز(يؤثر عمى تنمية القدرات 
الإبداعية لمعينة محل الدراسة وىي علاقة ارتباط 

 .%80موجبة وقوية تقدر بـ 
راس مال بشري، ابداع،  الكممات المفتاحية:

 .استقطاب، تدريب، تعميم، تحفيز
 

 
 
 
 

Abstract: 
 

This research paper explains the nature 
of the relationship between investment 
in human capital and the development 
of creative capabilities. To reach the 
objectives of the study, we distributed 
questionnaires to a sample of 76 

individuals from the professors of the 
Faculty of Economic, Commercial and 
Management Sciences at the University 
of El Oued, and we used the SPSS 
program to analyze the data. 
In the research, we reached several 

results, the most important of which is 
that investing in human capital 
(recruitment, training, education, and 
motivation) affects the development of 
the creative abilities of the sample under 
study, which is a positive and strong 

correlation estimated at 80%. 
Keywords: human capital, creativity, 
attraction, training, education, 
motivation. 
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 . مقدمة:1
نجــاح المنظمات والــذي أصــبح نقطة لقـوة وقـدرة  الىرأس المــال البشــري يؤدي الاىتمام بال

والتـي تسعى لإدارة  المخطط ليا الإستراتيجيةالمنظمات عمـى المنافسـة وتحقيـق الأىـداف 
 مـن الفيـم بمزيدمطالبون  في الوقت الحالي، فأصحاب القرار  والمحافظة عمييا المعرفة

 الاصول اللاماديةأىــم أحد المعرفــة واعتبــاره  ياتعمم وتنميةلـرأس المـال البشـري،  بأساسيات
رأس المال الاستثمار  والتنمية والمحافظة عمى ترتكز عمى   نماذج وتنمية، حاضرا ومستقبلا

 .البشري
من أىم العناصر التي تساىم في تنمية القدرات  يعتبر الاستثمار في رأس المال البشري

الاستقطاب، التدريب، التعميم اما ب بعدة طرق الاستثمار ويكون والموظفين الإبداعية للأفراد
، يساعد ذلكعمى الإنتاجية والابتكار داخل المنظمة الإضافة إلى  مباشرةالتحفيز، ويؤثر  وأ

التجديد والتطور  بالقدرة عمى يتميزمجتمع  عمى خمقالاستثمار في رأس المال البشري 
الاقتصاد من خلال تحسين الإنتاجية  والنمو في يساعد عمى دفع عجمة التنمية، مما المستدام

 .وزيادة القدرة التنافسية
 الإشكالية الرئيسية:

الاستثمار في راس مال البشري عمى تنمية القدرات الإبداعية لأساتذة كمية العموم  كيف يؤثر
 الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة الوادي؟

 الأسئمة الفرعية التالية: وتندرج تحتو
 ؟في المنظمات وماىي آلياتيا ما مفيوم الاستثمار في راس مال البشري

 ؟ للافراد والموظفين ما المقصود القدرات الإبداعية
عمى تنمية القدرات الإبداعية لأفراد  بأبعاده الاستثمار في راس مال البشري يساىمكيف 

 العينة محل الدراسة؟
 الفرضيات

 الفرضية الرئيسية التالية:ت وضع البحثعمى إشكالية  للإجابة
 يوجد أثر للاستثمار في راس مال البشري عمى تنمية القدرات الإبداعية لمعينة محل الدراسة

 وتنبثق منو أربعة فرضيات فرعية وىي:
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 يوجد أثر للاستقطاب عمى تنمية القدرات الإبداعية لمعينة محل الدراسة 
  تنمية القدرات الإبداعية لمعينة محل الدراسةيوجد أثر لمتدريب عمى 
 يوجد أثر لمتعميم عمى تنمية القدرات الإبداعية لمعينة محل الدراسة 
 يوجد أثر لمتحفيز عمى تنمية القدرات الإبداعية لمعينة محل الدراسة 

 نموذج الدراسة
نموذج افتراضي يبين العلاقة بين متغيرات  إعدادب من خلال إشكالية البحث وفرضياتيا قمنا

 الدراسة بحيث:
المتغير المستقل يتمثل في الاستثمار في راس مال البشري ويشمل الابعاد التالية: 

 التعميم والتحفيز التدريب، الاستقطاب،
 والمتغير التابع: تنمية القدرات الإبداعية ويمكن توضيح ىذا النموذج في الشكل التالي:

 : النموذج الفرضي لمدراسة1قم الشكل ر 
 

 
 
 
 
 

 المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد عمى الدراسات السابقة
 أهداف الدراسة:

 التالية:نسعى من ىذا البحث الى محاولة تحقيق الأىداف 
عمى مستوى كمية وتطبيقو مستوى الاستثمار في راس مال البشري  التعرف عمى -

 العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة الوادي
واقع القدرات الإبداعية لأساتذة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم تقييم  -

 التسيير جامعة الوادي
العلاقة بين الاستثمار في راس مال البشري وتنمية  إيجاد نوع وقوةمحاولة  -

 القدرات الإبداعية في العينة محل الدراسة

الاستثمار في راس مال 
 البشري

 الاستقطاب
 التدريب
 التعميم
 التحفيز

 

تنمية القدرات 
 الابداعية
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معلاقة بين الاستثمار في راس مال لواختباره محالة إعطاء صيغة رياضية  -
 البشري وتنمية القدرات الإبداعية 

دية كمية العموم الاقتصا والآراء ممكن تفيد التوصيات نقدم جممة منفي الأخير  -
 .والتجارية وعموم التسيير جامعة الوادي

 :منهجية الدراسة
: تتكون عينة الدراسة المستيدفة جميع أساتذة كمية العموم مجتمع وعينة الدراسة-

 140الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة الوادي الذي يبمغ عددىم تقريبا 
ل استبانة الكترونية لكل الأساتذة أستاذ واعتمدنا عمى العينة العشوائية من خلال ارسا

 . %54أستاذ أي بنسبة  76في الاميال الميني وكان رد 
لإجراء الدراسة التطبيقية وللإجابة عمى الإشكالية والوصول الى أداة الدراسة: -

واختبار العلاقة بين المتغيرين: الاستثمار في صحة او عدم صحة الفرضيات السابقة 
عمى الدراسات  ناءاراس مال البشري وتنمية القدرات الإبداعية تم اعداد استبانة ب

وقد جاءت الاستبانة تتكون  مستوى الاساتذةتتماشى مع  فقراتيا لكيالسابقة وتكييف 
خصية والوظيفية القسم الأول: ويحتوي عمى المعمومات الش من قسمين رئيسين وىما:

القسم الثاني: وىو القسم  ، أماالخبرة والرتبة العممية العمر، للأستاذ وىي: الجنس،
الجزء الأول خاص بالاستثمار في راس  الخاص بمحاور الاستبانة ويتكون من جزئين

 مال البشري  وىو المتغير المستقل  وبو أربعة أبعاد موزعة بالشكل التالي:
  4 3 2 1ويتمثل في الفقرات بعد الاستقطاب 
  8 7 6 5 ويتمثل في الفقراتبعد التدريب 
  12 11 10 9ويتمثل في الفقرات بعد التعميم 
  16 15 14 13ويتمثل في الفقراتبعد التحفيز  

أما الجزء الثاني فيو خاص بتنمية القدرات الإبداعية كمتغير تابع يحتوي عمى ثمانية 
رفة مستوى القدرات الإبداعية لأستاذة الكمية تيدف الى مع 24الى  17فقرات من 

محل الدراسة وجاءت الأسئمة تدور حول مكونات القدرات الإبداعية من طلاقة، 
 .مرونة، أصالة ، إضافة وتفاصيل، حل المشكلات
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 تتمثل حدود الدراسة في: حدود الدراسة:
الاقتصادية والتجارية كمية العموم  أجريت الدراسة عمى أساتذةالحدود البشرية : -

 .وعموم التسيير جامعة الوادي
تناولت الدراسة عمى متغيرين وىما الاستثمار في راس مال الحدود الموضوعية:  -

 .البشري والقدرات الإبداعية لأساتذة الكمية
أجريت الدراسة عمى مستوي كمية العموم الاقتصادية والتجارية  الحدود المكانية:-

 .وعموم التسيير جامعة الوادي
 .2024كانت الدراسة الميدانية بين شير مارس وأفريل لسنة  الحدود الزمنية: -

لإتمام الدراسة التطبيقية وللإجابة عمى  الأساليب الإحصائية لتحميل بيانات الدراسة:
صول الى صحة الفرضيات من عدميا تم استخدام برنامج الحزم إشكالية البحث والو 

بالإضافة الى عدة مقاييس إحصائية وصفية واستدلالية  27لمعموم الاجتماعية نسخة 
 وىي:

 ومقاييس التشتت مقاييس النزعة المركزيةاستخدام  مقاييس الإحصاء الوصفي:-
 .ومقاييس الشكل

لدراسة العلاقة بين متغيرات الدراسة والتأكد من  تحميل الانحدار الخطي البسيط :-
 .صلاحية النموذج المقترح

المكون  ولذلك لاختبار أثر أبعاد المتغير المستقل تحميل الانحدار الخطي المتعدد:-
)الاستقطاب، التدريب، التعميم ،التحفيز( عمى المتغير التابع تنمية القدرات من 

 .الإبداعية
يعني الحصول عمى نفس  الاستبانةوذلك لقياس ثبات ونباخ : معامل الثبات ألفا كر -

 .الأداة ىذهظروف باستخدام نفس في  الدراسة أعيدتالنتائج لو 
عمى  أداة البحث المتمثمة في الاستبانةويقصد بيا  قدرة  معامل صدق المحك:-

قياس صدق المحتوى والصدق كذلك و  أنشئت من أجمياقياس المتغيرات التي 
 .الظاىري

 الاطار النظري لمبحث:.2
 ةار ميوال ة: يعرف راس مال البشري عمى أنو المعرفالاستثمار في راس مال البشري2.1

 ةوالاجتماعي ةالشخصي يةخمق الرفاى تساعد عمىفي الأفراد التي  ة المكتسبةوالخبر  ةوالكفاء
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الاستثمار في رأس المال البشري في قمب  يتموقع ،(6، صفحة 2020)بنتور،  ةوالاقتصادي
الاستراتيجيات الرامية إلى تعزيز الرخاء الاقتصادي، حيث يدرك الأفراد والمنظمات 
والبمدان بشكل متزايد أن المستويات العالية من المعرفة والميارات والقدرات أمر بالغ 

الإطار إلى تعزيز  ىذا ييدفالأىمية لأمنيم في المستقبل، وخاصة الاستثمار في البشر. 
التعمم لتحقيق الأىداف الاجتماعية والاقتصادية طويمة المدى من خلال زيادة الاستثمار 
في رأس المال البشري ويتطمب ذلك فيمًا كاملًا لطبيعة رأس المال البشري ودوره في 

 (OECD, 1998, p. 7)الاجتماعية والاقتصادية التنميةتعزيز 
 (Snurkowski, 2024)أهمية الاستثمار في راس مال البشري: 2.1.1

 والابتكار زيادة الإنتاجية ىوالأساسي للاستثمار في رأس المال البشري  اليدف -
 ستقطابفالاتحدي كبير لممنظمات  م يعتبروالاحتفاظ بي المبدعينجذب أفضل ان  -

 والمحافظة عمييم المبدعين والمبتكرينجذب أفضل  في مثلتي
بالاستثمار في رأس ماليا  الرائدةالمنظمات  تتميزسمعة المنظمة و  تحافظ وتزيد من -

 جيدة مقارنة بالمنظمات الاخرىالبشري بسمعة 
الحديثة خاصة عمى التكيف مع التغييرات  بالقدرة تتمتع أفرادتحتاج المنظمات إلى  -

 ويتحقق بالاستثمار في رأس المال البشري عمى المستوى التكنولوجي 
 مكان العملفي إيجابي  جو في خمق يساىمالاستثمار في رأس المال البشري  -
، لكن الفوائد المالية عاليةلاستثمار في رأس المال البشري ل التكاليف الاولية نا -

 .والعائدات كبيرة عمى المدى البعيد
 (54، صفحة 2023)قدوش، : الاستثمار في راس مال البشريأساليب 2.1 .2
عممية تتضمن استقطاب واختيار الأفراد للأنشطة، مع التركيز عمى المواىب الاستقطاب: -

والطاقة المتميزة ذات الخبرات المختمفة والقدرات الإبداعية والابتكارية، مع مراعاة المعرفة 
 والحماس والإبداع لدى مختمف الفئات العمرية.

ىي عممية إضافة ميارات وخبرات للأفراد بشكل مستمر لتمكينيم من أداء العمل  التدريب:-
من أجل زيادة الإنتاجية، أو نقل معارف وميارات وسموكيات جديدة لتطوير قدرة الفرد عمى 

 .أداء ميام محددة
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وتطوير الذات  الافرادلممنظمة و  تيدف إلى تحسين القدرات الكميةعمميات وأنشطة التعميم: -
لمتابعة المعرفة وتوظيفيا في  وسيط الفرد ليصبحوتفعيل البيئة والتكيف معيا، وتعبئة 

 المنظمة بكفاءة وفعالية.
ىي مجموع من العوامل والمتغيرات التي تؤثر وتدفع الافراد نحو بذل اكبر التحفيز: -

وتفادي الأخطاء مقابل حصولو عمى ما يضمن تحقيق اشباع  بإتقانمجيود في عممو 
 أىدافو.حاجاتو ورغباتو المتعددة والمتنوعة وتحقيق 

، حيث بدأت معظم لاممدورًا بارزًا في تاريخ ا كان لوالإبداع القدرات الإبداعية وتنميتها:2.2
إحدى القدرات العقمية من أفكار بسيطة. القدرة عمى الإبداع ىي والاختراعات الابتكارات 

 الميمة التي تولد الأفكار بدرجات متفاوتة، ولذلك يجب أن تحظى بالعناية والرعاية والاىتمام
 (16، صفحة 2012)ابو نصر، 

تعتبر القدرات الإبداعية عمميات إدراكية تتعامل مع المشكلات والفجوات والتغيرات أو كما 
التناقضات في المعرفة المتعمقة بمجال معين يحظى بتقدير المجتمع. وتتمثل ىذه القدرات 

وحل  بالإضافة إلى الاىتمام بالتفاصيل في الطلاقة والمرونة والأصالة
 (Awamleh, 2012, p. 140)المشكلات

من القدرات الابداعية الا انيم اتفقوا عمى مجموعة  مكوناتوقد اختمف العمماء في تحديد 
 (62، صفحة 2013)بن محمد،  عناصر وىي:ال
ىي القدرة عمى إنتاج أفكار متعددة بشكل لفظي وأدائي لمسألة أو مشكمة معينة.  :الطلاقة-

تمعب الطلاقة دوراً و تعتبر الطلاقة قدرة الفرد عمى التعبير عن أفكاره بحرية وبشكل مفتوح. 
ىاماً في الإبداع، حيث تساعد في تنمية التفكير الإبداعي لمشخص من خلال توليد أفكار 

 جديدة ومتنوعة.
بتغير الظروف. وتعني القدرة عمى تقديم  افكارهعمى تغيير  الفرد المرونة ىي قدرة:المرونة -

أفكار متنوعة ومتعددة لموقف معين. وتعتبر المرونة القدرة الفعمية لمفرد عمى تغيير طريقة 
 تفكيره في أكثر من اتجاه وعدم التمسك باتجاه واحد.

لإبداعي، وتعني القدرة عمى إنتاج أفكار جديدة ىي عنصر أساسي في التفكير ا: الاصالة -
وغير تقميدية. وتتمثل في التفكير بشكل مميز ونادر، والقدرة عمى استكشاف ما ىو مختمف 

. ويتم قياسيا من خلال عدد الاستجابات غير الشائعة أو غير لمعروفةعن الأفكار ا
 .المعروف
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ىي قدرة الفرد عمى إثراء فكرة معينة أو موقف ما بإضافات وتفاصيل : الاضافة والتفاصيل-
أن  لفرد، حيث يُطمب من االابداعيجديدة. تعتبر ىذه الخاصية جزءًا من قدرات التفكير 

ينتج استجابات استنادًا إلى المعمومات المقدمة. تشمل ىذه القدرة الإبداعية القدرة عمى تقديم 
 ة.تفاصيل متنوعة لأشياء محدد

 ىو قدرة الفرد عمى التعرف عمى الثغرات أو نقاط الضعف في المواقف:  حل المشكلات-
ائص ، ويعني ذلك قدرتو عمى اكتشاف المشكلات والصعوبات والكشف عن النقوالوضعيات

. وبما أن اكتشاف المشكمة ىو الخطوة الأولى في البحث عن حل ليا، فإنو وأسباب الازمات
 يدة أو تحسين المعرفة أو المنتجات الموجودة.يتطمب إضافة معرفة جد

 الاطار التحميمي لمبحث.3
لاستبيان المعمومات الشخصية من ايخص ىذا الجزء  :الخصائص العامة لعينة الدراسة1.3

 لممجيب عمى الاستبيان وكانت النتائج كما يوضحو الجدول التالي:
 الشخصية والوظيفية البيانات(: توزيع عينة الدراسة حسب 1جدول رقم )

 الشخصية والوظيفية البيانات العدد %
 الجنس ذكر 56 73,7
 أنثى 20 26,3
  سنة 30اقل من  4 5,3

 سنة40الى 30من  23 30,3 الفئة العمرية
 سنة 50الى  40من  45 59,2
 سنة50أكثر من  4 5,3
  اقل من سنتين 10 13,2

 
 الخبرة المهنية

 سنوات5الى  2من  8 10,5
 سنوات 10الى  6من  13 17,1
 سنة 15الى  11من 34 44,7
 سنة 15أكثر من  11 14,5
  أستاذ مساعد 21 27,6

 أستاذ محاضر 24 31,6 الرتبة العممية
 أستاذ تعميم عالي 31 40,8

 SPSS-V.27من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج: المصدر
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نسبة بحيث  أن نسبة الذكور أكبر من نسبة الإناث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
 26,3%أما نسبة الإناث 73,7%الذكور 

 50الى  40كانت تتراوح أعمارىم بين المدروسةاما بالنسبة الفئة العمرية نلاحظ اكبر الفئة 
،اما  %30,3سنة بنسبة 40الى  30من  وبمستوى اقل لمفئة العمرية %59,2سنة  بنسبة 

نستطيع القول  %5,3سنة جاءت بنسبة 50سنة     وا أكثر من  30من الفئتين الاقل من 
 .ان الاساتذة بالكمية معضيم تجاوزوا السن الاربعين

كانت لدىم خبرة تجاوزت عشر سنوات بنسبة  المدروسةاما الخبرة المينية اكثر الأساتذة 
 .40,8% اما الفئة اقل من العشرة سنوات تقدر بـ % 59,2

جاءت في المرتبة الأولى استاد التعميم العالي  لمدروسةفيما يخص الرتبة العممية لمفئة ا
وفي المرتبة الاخيرة رتبة  %31,6يمييا رتبة الاستاذ المحاضر بنسبة  %40,8بنسبة 

وىذا منطقي لوجود عامل الخبرة والسن كما تطرقنا اليو في  %27,6الاستاذ المساعد بنسبة 
 .السابق

 صدق الأداة وثباتها:2.3
 درجة الثبات ومعامل الصدق (:2جدول رقم )

 معامل الصدق معامل الثبات الفا كروبنباخ عدد العبارات المتغيرات
 0,964 0,931 16 الاستثمار في راس مال البشري

 0,952 0,908 8 تنمية القدرات الابداعية
 0,982 0,966 24 الاستبانة الكمية

 SPSS-V.27من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج: المصدر
وىو أكبر من الحد  0,966نجد أن معامل الثبات الكمي لأداة الدراسة بمغ من خلال الجدول 

 أي أنو ذو مستوى ممتاز من الثقة والثبات. كما تعتبر جميع%90، وأكبر من  %60الأدنى
وتم حساب معامل الصدق الكمي لأداة  .معاملات الثبات لمتغيرات الدراسة وأبعادىا مرتفعة

وىو معامل مرتفع، كما نلاحظ أيضا أن جميع معاملات الصدق  0,982بمغ حيث الدراسة 
وبيذا يمكننا القول أن جميع  0,9كميا أكبر من وومناسب قوي لمحاور الدراسة وأبعادىا 

 سة ىي صادقة عبارات أداة الدرا
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يتم حسابو بمعامل الارتباط بيرسون بين كل فقرة من فقرات الاستبيان  الصدق الذاتي:3.3
والبعد الذي تنتمي إليو، حيث يقترح الإحصائيين أنو إذا كان للارتباط دلالة إحصائية فالفقرة 

 تحقق الصدق الذاتي، وسنوضح النتائج المحصل عمييا في الجدول التالي:
 (: الصدق الذاتي لأبعاد محور الاستثمار في راس مال البشري3) جدول رقم
 4العبارة  3العبارة  2العبارة  1العبارة  بعد الاستقطاب
 0,802 0,848 0,914 0,888 معامل بيرسون
 8العبارة  7العبارة  6العبارة  5العبارة  بعد التدريب

 0,851 0,836 0,732 0,698 معامل بيرسون
 12العبارة  11العبارة  10العبارة  9العبارة  بعد التعميم

 0,807 0,833 0,820 0,850 معامل بيرسون
 16العبارة  15العبارة  14العبارة  13العبارة  بعد التحفيز

 0,889 0,865 0,844 0,817 معامل بيرسون
 0.000 0.000 0.000 0.000 مستوى الدلالة

 SPSS-V.27بالاعتماد عمى مخرجات برنامج من إعداد الباحثين: المصدر
 %91,4و% 69,8أن معاملات الارتباط بين كل عبارة والبعد تراوحت بين تبين من الجدول

، وىذا ما يؤكد الصدق الذاتي 0.05حيث كانت مستويات الدلالة الإحصائية أقل من 
 لعبارات أبعاد محور الاستثمار في راس مال البشري.

 الصدق الذاتي لأبعاد محور تنمية القدرات الابداعية(: 4جدول رقم )
 20العبارة  19العبارة  18العبارة  17العبارة  العبارات

 0,885 0,674 0,853 0,865 معامل بيرسون
 24العبارة  23العبارة  22العبارة  21العبارة  العبارات

 0,869 0,728 0,683 0,653 معامل بيرسون
 0.000 0.000 0.000 0.000 مستوى الدلالة

 SPSS-V.27من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج: المصدر
يتضح من الجدول أن معاملات الارتباط بين كل عبارة والبعد تراوحت بين 

، وىذا ما يؤكد الصدق الذاتي لعبارات 0.05عند مستوى دلالة أقل من %88,5و65,3%
 الابداعية.أبعاد محور تنمية القدرات 

 سميرنوف اختبار التوزيع الطبيعي بمعامل كولموكروف3.4
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سنقوم باختبار ما إذا كانت بيانات كل محور من المحاور الثلاثة تتبع التوزيع الطبيعي وذلك 
 :سميرنوف كما يبينو الجدول التالي من خلال معامل كولموكرف

 Kolmogorov-Smirnovاختبار التوزيع الطبيعي بمعامل(: 5جدول رقم )
 sigالمعنوية سميرنوف كولموكروف والمعنوية الاختبار

 0.200 0.110 الاستثمار في راس مال البشري
 0.200 0.576 تنمية القدرات الابداعية

 SPSS-V.27من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج: المصدر
من خلال الجدول أعلاه يتبين لنا أن بيانات المحاور تتبع التوزيع الطبيعي حسب معامل 

، وىذا ما تحقق  في جميع المحاور مما 0.05 من بأكبر سميرنوف الذي يتحدد كولموكروف
 يدل عمى أنيا جميعا تتبع التوزيع الطبيعي 

 واختبار التباين المسموح   اختبار معامل تضخم التباين3.5
تم التأكد من عدم وجود ارتباط عال بين  :إجراء بعض الاختبارات عمى النحو التالي تم

بعد  لكلواختبار التباين المسموح  المتغيرات المستقمة باستخدام اختبار معامل تضخم التباين
 5، مع مراعاة عدم تجاوز معامل تضخم التباين  لمقيمة 

 لتباين المسموح(: إختبار معامل تضخم التباين وا6جدول رقم )
 VIF Tolerance المتغيرات المستقمة

 5420, 1,843 الاستقطاب
 4210, 2,373 التدريب
 3740, 2,676 التعميم
 4960, 2,015 التحفيز

 SPSS .V 27بالاعتماد عمى مخرجات برنامج من إعداد الباحثينالمصدر: 
وتتراوح بين  5المتغيرات تقل عن  نلاحظ أن قيم اختبار معامل تضخم التباين  لجميع

( وىي 0,542و 0,374بين ) تراوحتالتباين المسموح  اختبار(، وأن قيم 2,676و 1,843)
 بين المتغيرات المستقمة  قوي ارتباط( ويعد ىذا مؤشرا عمى عدم وجود 0.05أكبر من )

 نتائج التحميل الاحصائي لمدراسة واختبار الفرضيات: .4
سنقوم ىنا بتحميل محاور الاستبانة للإجابة عمى أسئمة  الاحصائي:نتائج التحميل 4.1

البحث حيث يتم استخدام الوسط الحسابي عمى مقياس ليكارت والانحراف المعياري لإجابات 
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الاستبانة المتعمقة بمحاور الاستثمار في راس مال البشري وتنمية القدرات  فقراتافراد عمى 
 تمرات الدراسة، تم اعتماد مقياس ليكارت الخماسي، حيث بالنسبة لفقرات متغي ،الإبداعية

 إعطاء درجة موافقتيم عمى كل عبارة من العبارات وفق ىذا المقياس:
 3وليا درجة محايد: ، 2وليا درجة غير موافق: ، 1وليا درجة غير موافق بشدة: 

 5وليا درجة موافق بشدة:  ،4وليا درجة موافق: 
 ويكون تقدير متوسط الإجابات حسب مقياس ليكارت كما يوضحو الجدول التالي:

 مقياس ليكارت الخماسي (: 7جدول رقم )
المتوسط 
 المرجح

1<X≤1,8 1,8<X≤2,6 2,6<X≤3,4 3,4<X≤4,2 4,2<X≤5 

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق يشدة الرد مقابل
 مرتفع جدا مرتفع متوسط منخفض منخفض جدا المستوى

 من اعداد الباحثين بالاعتماد عمى الدراسات السابقة المصدر:
ما مستوى الاستثمار في راس مال البشري :المحور الأول للإجابة عمى  فقراتتحميل 4.1.1

 في كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة الوادي؟
 الاستثمار في راس مال البشري محورالاتجاه العام لإجابات (: 8جدول رقم )

رقم 
 العبارة

الوسط  ابعاد الاستثمار في راس مال البشري
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى الترتيب

 متوسط 3 0,895 2,756 الاستقطاب
تعمل الكمية عمى استقطاب الاستاذ المميز  1

 والكفء
 متوسط 1 1,064 99, 2

العممية والمعرفية قبل تحدد الكمية الفجوات  2
 جذب الاساتذة وتوظيفيم

 متوسط 2 1,093 2,92

تجذب الكمية اساتذة ذو قدرات ابداعية في  3
 جميع التخصصات

 متوسط 3 0,968 2,75

تسعى الكمية الى التعاقد مع اساتذة من داخل  4
 أوخارج الوطن ذو معارف وخبرات

 منخفض 4 1,018 2,37

 متوسط 1 0,856 3,148 التدريب
 مرتفع 1 1,008 3,61تؤمن الكمية بأن تدريب الاستاذ سينعكس  5
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 عمى أدائو والاداء الكمي الكمية
لدي الكمية جميع الامكانيات المادية والبشرية  6

 اللازمة لتدريب الاستاذ
 متوسط 2 1,190 3,25

توفر الكمية برامج تدريبية دورية تسمح  7
 بتطوير وتنمية ميارات الاستاذ

 متوسط 3 1,145 2,91

تيتم الكمية بتدريب الاساتذة بشكل يتناسب  8
 مع الاحتياجات المعرفية

 

 متوسط 4 1,051 2,83

 متوسط 2 0,869 3,055 التعميم
تؤمن الكمية أن التعميم ىو أفضل وسيمة  9

 لتمكين الاستاذ وتنمية قدراتو
 متوسط 1 1,039 3,51

وبشكل دوري تقوم الكمية بتعميم الاساتذة  10
 ومستمر

 

 متوسط 4 0,992 2,76

تعمل الكمية عمى تكوين فرق عمل من أجل  11
 تعميم الاستاذ واكتساب ميارات ومعارف

 

 متوسط 3 1,071 2,84

يتعمم الاساتذة فيما بينيم داخل الكمية  12
 وخارجيا وباستمرار

 متوسط 2 1,102 3,11

 متوسط 4 0,915 2,730 التحفيز
الكمية نظام تحفيز فعال يحافظ عمى لدى  13

 بقاء الاساتذة في الكمية
 متوسط 3 1,003 2,64

تسعى الكمية دوما بتحفيز الاساتذة المميزون  14
 والمبدعون

 متوسط 4 1,059 2,61

تعتمد الكمية عمى التحفيز المعنوي من شكر  15
 وشيادات لتشجيع الاستاذ

 متوسط 1 1,135 2,93

بتحفيز الاساتذة من خلال تقوم الكمية  16
 المشاركة في اتخاذ القرارات

 متوسط 2 1,088 2,74

 متوسط  0,748 2,922 الاستثمار في راس مال البشري 
 SPSS-V.27من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج: المصدر

 من خلال الجدول أعلاه يتضح أن:
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  3,148جاء في المرتبة الأولى من ناحية الأىمية حيث بمغ الوسط الحسابي بعد التدريب -
يشير الى نسبة قبول  التدريبووفق مقياس الدراسة فان 0,856بانحراف معياري يقدر بـ 

متوسطة، كما نلاحظ ان معظم اجابات افراد العينة جاءت مستوى قبول متوسط الا العبارة 
اما قيمة  2,83و 3,61 جاءت مستوى قبول مرتفع ،وتراوح المتوسط ليذا البعد بين  5رقم

ومن خلال النتائج السابقة تيتم الكمية  .1,190و 1,008 الانحراف المعياري تتراوح بين 
 .بالتدريب لمعنصر البشري بمستوى متوسط رغم توفر الامكانيات المادية والبشرية

بمغ الوسط الحسابي  يثالثانية من ناحية الأىمية ح جاء في المرتبةبعد التعميم -
يشير الى نسبة التعميم ووفق مقياس الدراسة فان 0,869بانحراف معياري يقدر بـ 3,055

قبول متوسطة، كما نلاحظ ان معظم اجابات افراد العينة جاءت مستوى قبول متوسط 
ف المعياري تتراوح بين اما قيمة الانحرا 2,76و3,51 ،وتراوح المتوسط ليذا البعد بين

ومن خلال النتائج السابقة تولي الكمية اىتمام مقبول ومتوسط بالتعميم  .1,102و 0,992
 .للأساتذة 

جاء في المرتبة الثالثة من ناحية الأىمية ، حيث بمغ الوسط الحسابي بعد الاستقطاب -
يشير الى  الاستقطابووفق مقياس الدراسة فان 0,895 بانحراف معياري يقدر بـ   2,756

نسبة قبول متوسطة، كما نلاحظ ان معظم اجابات افراد العينة جاءت مستوى قبول متوسط 
 2,99 جاءت مستوى قبول منخفض ،وتراوح المتوسط ليذا البعد بين  4الا العبارة رقم

ومن خلال النتائج تيتم  .1,093و 0,968 الانحراف المعياري تتراوح بين  قيمة اما 2,37و
 .الكمية باستقطاب الاساتذة الجدد بمستوى متوسط

جاء في المرتبة الرابعة والاخيرة من ناحية الأىمية ، حيث بمغ الوسط بعد التحفيز -
يشير  التحفيزووفق مقياس الدراسة فان 0,915بانحراف معياري يقدر بـ 2,730الحسابي 

ن معظم اجابات ىذا البعد جاءت مستوى قبول الى نسبة قبول متوسطة، كما نلاحظ ا
اما قيمة الانحراف المعياري تتراوح  2,61و2,93 ،وتراوح المتوسط ليذا البعد بينمتوسط 

 .الكمية لمتحفيز اىتمام متوسط تعطيومن خلال النتائج السابقة  .1,135و 1,003بين 
تنمية القدرات الابداعية في ما مستوى تحميل عبارات المحور الثاني للإجابة عمى 4.1.2

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة الوادي؟
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 تنمية القدرات الابداعيةعمى محور الاتجاه العام لإجابات  (: 9جدول رقم )
رقم 
 العبارة

الوسط  عبارات تنمية القدرات الابداعية
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى الترتيب

تحافظ الكمية عمى الاستاذ حامل  17
 الافكار الابداعية

 متوسط 5 1,071 3,01

توفر الكمية للأستاذ كل العوامل  18
 التي تساعد عمى توليد الافكار

 متوسط 8 1,187 2,71

تمتمك الكمية اساتذة لدييم القدرة  19
 عمى توليد افكار ابداعية

 

 مرتفع 1 1,051 3,83

تسعى الكمية الى اعداد وتطوير  20
الاستاذ من اجل ابتكار افكار 

 جديدة واصمية

 متوسط 6 1,030 2,92

يتقبل الاستاذ التغيير بسيولة في  21
 المواقف التي تواجييم في الكمية

 متوسط 4 0,966 3,03

اساتذة الكمية ينفذون مياميم  22
البيداغوجية والادارية بأساليب 

 متعددة

 مرتفع 2 0,990 3,56

يتبع الاستاذ طرق جديدة لحل  23
 المشكلات التي تواجييم في العمل

 متوسط 3 1,044 3,37

تقوم الكمية بتجريب افكار الاساتذة  24
 لحل المشاكل التي تواجييا

 

 متوسط 7 1,139 2,86

 متوسط  0,824 3,159 تنمية القدرات الابداعية 
 SPSS-V.27بالاعتماد عمى مخرجات برنامج من إعداد الباحثين: المصدر

عن تنمية القدرات الإبداعية في الكمية،  إجابات الاساتذة يعرض الجدول السابق اتجاه   
الذي يعبر عن درجة متوسطة من .3,159حيث بمغ الوسط الحسابي الكمي ليذا المحور 
ما يدل عمى عدم وجود تشتت. كما  0,824القبول ، كما جاء الانحراف المعياري بقيمة 

وجاءت العبارتين رقم  أوضحت النتائج أن نسبة القبول المتوسط لجل عبارات ىذا المحور
وىو ما يدل عمى قبول 2,71 و  3,83مرتفع ، حيث تراوحت المتوسطات بين 22 و  19
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يما ( في المرتبة الاولى بأعمى وسط الحسابي ،ف19متوسط ، حيث جاءت العبارة  رقم )
وتدل ىذه النتائج عمى أن  .( بالمرتبة الأخيرة بأقل وسط حسابي18جاءت الفقرة رقم )

 البيداغوجية والاداريةلدييم القدرة عمى تنمية القدرات الإبداعية في أداء مياميم  الاساتذة
 .بمستوى مقبول جدا

 اختبار الفرضيات5.2
للاستثمار في راس مال البشري عمى تنمية يوجد أثر  اختبار الفرضية الرئيسية 5.2.1

 القدرات الإبداعية لمعينة محل الدراسة
 (: تحميل تباين الانحدار الخطي البسيط لاختبار الفرضية الرئيسية10جدول رقم )

 
 النموذج

B  الخطأ
 المعياري

مستوى  Tقيمة 
  Tمعنوية

 F  قيمة
 المحسوبة

مستوى 
معنوية 

F 

معامل 
الارتباط 

R 

 معامل
التحديد 

R2 

 0,640 0,800 0,000 131,51 0,000 11,46 0,232 0,58 الثابت
الاسثثمار 
في راس 

مال 
 البشري

0,88 0,077 

 SPSS-V.27من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج: المصدر
للاستثمار  0.05نوية عند مستوى المع ىناك أثر ذو دلالة احصائية تبينمن خلال الجدول 

بين  موجبةفي راس مال البشري عمى تنمية القدرات الإبداعية ، إذ أن ىناك علاقة ارتباط 
ة التفسيرية و . كما أن القوىي قوية 0.20( Rحيث بمغت قيمة معامل الارتباط )ين المتغير 

إلى أن   ، وىو ما يشير0.64( حيث بمغت قيمتو   R2لنموذج والمتمثمة في معامل التحديد )
من التباين الحاصل في تنمية القدرات  %64الاستثمار في راس البشري يفسر ما نسبتو 

( معنوية Fقيمة  ) وكانتالإبداعية ، أما باقي النسبة فتفسرىا متغيرات أخرى ، 
بقيمة احتمالية دالة 11,46( المحسوبة T. وبمغت قيمة )0.05أقل من و وىي دالة 131,51

 .0.05مستوى الدلالة  احصائيا وىي أقل من
ومنو يقدر نموذج الانحدار الخطي البسيط وىي قيمة موجبة  0,882كما بمغ معامل الانحدار

 وفقا لقيمة المعممات كالتالي:
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Y =0,581+0,882 X 
Y تنمية القدرات الإبداعية : 
X: الاستثمار في راس مال البشري 
الاستثمار في راس مال البشري عمى تنمية القدرات لأبعاد  اختبار الفرضيات الفرعية5.2.2

 الإبداعية من خلال الانحدار الخطي المتعدد كما ىو موضح في الجدول:
 (: تحميل الانحدار الخطي المتعدد لاختبار الفرضيات الفرعية 11جدول رقم )
  Tقيمة  BETA الخطأ المعياري B المتغيرات المستقمة

 المحسوبة
مستوى 
 المعنوية

 *0,003 3,115 0,274 0,081 0,252 الاستقطاب
 0,688 0,403 0,040 0,096 0,039 التدريب
 0,075 1,809 0,191 0,100 0,182 التعميم
 *0,000 709, 5 0,524 0,083 0,472 التحفيز

 SPSS-V.27من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج: المصدر
 :نستنتج أنومن الجدول 

 الابداعية القدرات تنمية عمى الاستقطاب لبعد%5 ذو دلالة إحصائية عند مستوى  يوجد أثر
 ، وىذا أقل من مستوى الدلالة 0,003بمستوى الدلالة  3,115( المحسوبة T) قيمة بمغت إذ
التدريب عمى تنمية القدرات الابداعية  لبعد%5ذو دلالة إحصائية عند مستوى  يوجد أثرلا  

 من مستوى الدلالة  أكبر، وىذا 0,688بمستوى الدلالة  0,403( المحسوبة Tإذ بمغت قيمة )
التعميم عمى تنمية القدرات الابداعية إذ  لبعد%5ذو دلالة إحصائية عند مستوى يوجد أثرلا 

 من مستوى الدلالة  أكبر، وىذا 0,075بمستوى الدلالة  1,809( المحسوبة Tبمغت قيمة )
عمى تنمية القدرات الابداعية إذ  التحفيزلبعد%5عند مستوى ذو دلالة إحصائية  يوجد أثر

 ، وىذا أقل من مستوى الدلالة 0,000بمستوى الدلالة  5,709( المحسوبة Tبمغت قيمة )
  :الخاتمة.6

 توصمنا في نياية الدراسة الى مجموعة من النتائج والتوصيات
 نتائج أىميا:توصمنا من خلال ىذا البحث الميداني الى عدة النتائج: 

العموم الاقتصادية  أظيرت الدراسة أن مستوى الاستثمار في راس مال البشري بكمية-
والتجارية وعموم التسيير جامعة الوادي كان متوسطا ، وىذا لقمة الاىتمام بالتحفيز 

 والاستقطاب الجيد للأساتذة بدرجة أكبر.
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العموم الاقتصادية والتجارية وعموم  أظيرت الدراسة أن مستوى القدرات الابداعية بكمية-
وىذا لضعف متوسط الإجابات بعد الاصالة وبعد حل  التسيير جامعة الوادي كان متوسطا ،

 .المشكلات داخل الكمية
جاءت نتائج اختبار الفرضية الرئيسية الى وجود دور للاستثمار في راس مال البشري -

العموم الاقتصادية والتجارية  ي أساتذة كميةبمختمف أبعاده في تنمية القدرات الابداعية لد
 .وعموم التسيير جامعة الوادي

جاءت نتائج اختبار الفرضيات الفرعية الى وجود دور لبعدين الاستقطاب والتحفيز في -
العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة  تنمية القدرات الابداعية لدي أساتذة كمية

 .الوادي
اختبار الفرضيات الفرعية الى عدم وجود دور لبعدين التدريب والتعميم في جاءت نتائج -

العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة  تنمية القدرات الابداعية لدي أساتذة كمية
 .الوادي

 التوصيات:
 .عمى الكمية وضع برامج للاستثمار في راس المال البشري أكثر فعالية -
 .توفير بيئة ملائمة يساعد الاساتذة لتنمية قدراتيم الابداعيةيجب عمى الكمية  -
 .يجب التعاقد مع اساتذة من داخل أو خارج الوطن ذو معارف وخبرات -
 .الاىتمام بتدريب الاساتذة بشكل يتناسب مع الاحتياجات المعرفية -
 .وضع جوائز تحفيزية للأساتذة المميزون والمبدعون -
 .الافكار الجديدة والاصميةالاىتمام بالأستاذة أصحاب  -
 .عمى الكمية مشاركة افكار الاساتذة لحل المشاكل التي تواجييا -
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 قائمة المراجع.7
 (. التفكير الابداعي. الاردن: مركز ديبونو لتعليم التفكير.3102خالد بن محمد. )

 للتدريب والنشر.(. التفكير الابتكاري والابداعي. القاهرة: المجموعة العربية 3102مدحت ابو نصر. )
(. منهجيات بناء وحساب مؤشرات رأس المال البشري. الامارات العربية المتحدة: 3131مصطفى بنتور. )

 صندوق النقد العربي.
(. أثر الاستثمار في راس مال البشري على انتاجية المؤسسة الانتاجية رسالة دكتوراه. كلية 3132نورة قدوش. )
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