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 cherifa.tabti@univ-jijel.dzيميل: ، الإشريفة طابتي المؤلف المرسل:

 :الممخــص
تيدؼ ىذه الورقة البحثية إلى تسميط الضوء عمى 
موضوع المرأة القيادية وسموكيات المخاطرة أو 
المجازفة في الفضاء التعميمي، مف خلاؿ إبراز 
وتوضيح لجممة المجازفات التي تقوـ بيا العناصر 
النسائية داخؿ البيئة المينية عمى مستوى المؤسسات 

دي أو مركز التعميمية التي تشغؿ فييا منصب قيا
 وسمطوي. ومف المعروؼ بأف سموؾ المخاطرة ما ى

لدى الأفراد تتأثر إلا مجموعة مف العمميات الإدراكية 
بشكؿ كبير بمختمؼ العوامؿ الذاتية والاجتماعية، 
وبعبارة أخرى يتخذ الأفراد القرارات بخصوص عمميـ 
يكوف ضمف الخمفيات الاجتماعية والثقافية وحتى 

 ر في تحديد مصير ىاتو القرارات.لشخصية دور كبي
القيادة النسوية، سموؾ المخاطرة،  كممات مفتاحية:
 المؤسسة التربوية.

Abstract:  
 
This research paper aims to shed light on the 
topic of women leadership and risk-taking 
behaviors in the educational space, by 

highlighting and clarifying the array of risks 
undertaken by female elements within the 
professional environment at the level of 
educational institutions where they hold 
leadership positions or authoritative roles. 
Risk-taking behavior is known to be a set of 

cognitive processes influenced greatly by 
various personal and social factors. In other 
words, individuals make decisions regarding 
their work within social and cultural 
backgrounds, and even personality plays a 
significant role in determining the fate of 

these decisions 
Key words: Feminine Leadership, risk-

taking behavior, educational institution. 
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 مقدمة:  .1
المرأة نصؼ المجتمع وأساسو، حيث أنيا استطاعت فرض نفسيا داخمو مف  تمثؿ

دراكيا لما ليا مف  خلاؿ خروجيا إلى ميداف العمؿ، والذي مف خلالو حقؽ تبذلؾ ذاتيا وا 
حقوؽ. فقد اكتسبت الخبرة المينية مف خلاؿ تطويرىا لقدراتيا ومؤىلاتيا لتصؿ بذلؾ إلى 

ت العمؿ، ولكف عمى الرمـ مف ىذا فقد واجيتيا تولي أعمى المناصب في مختمؼ مجالا
العديد مف الصعوبات والعراقيؿ أثناء ممارستيا لدورىا القيادي، مما أثر عمى فعالية قيادة 
المرأة، وىذا راجع لكوف أف أممبية أفراد المجتمع لـ يتقبموا فكرة تزايد العناصر النسائية في 

الدونية النمطية القاصرة لممرأة لا تزاؿ تطاردىا في نظرا لكوف أف النظرة  المواقع القيادية،
مياديف العمؿ إلى يومنا ىذا. حتى أف ىاتو الأفكار والمعتقدات التي تضيؽ النظرة عمى 
أحقية المرأة في الوصوؿ إلى مراكز السمطة أصبحت اليوـ بمثابة ثوابت اجتماعية لا يمكف 

رأة العاممة والقيادية عمى وجو الخصوص الاستغناء عنيا في المجتمع. وبيذا فيي تضع الم
أماـ تحديات وعراقيؿ كبيرة في إطار عمميا خارج الفضاء المنزلي أو تولييا المناصب 

 الريادية بكافة القطاعات والمجالات الأخرى.
 مدخل بصيغة إشكال: .2

مع تغيير الظروؼ، وتسارع الأحداث عبر العالـ، وكنتيجة لمتطور التكنولوجي 
الكبير لمعولمة، أصبحت قضية خروج العناصر النسائية لمعمؿ أمرا طبيعيا، في  والتأثير

الكثير مف الأوساط الاجتماعية والاقتصادية، ىذا الأمر الذي شجع المرأة عمى بذؿ 
مجيودات كبيرة في ميداف عمميا ودخوليا لعالـ الإدارة والقيادة خاصة، في مياديف عدة 

فظيرت العديد مف النساء كقائدات لمؤسسات اقتصادية،  .،اقتصادية، سياسية، تربوية....
صناعية، تجارية، تربوية وميرىا...والجزائر ليست بعيدة عف ىاتو التحولات والتطورات 
العالمية الحاصمة، فقد وجدت المرأة الجزائرية في مراكز قيادية في مياديف شتى عمى مستوى 

التي وجدت فييا المرأة الجزائرية بصفتيا مختمؼ المؤسسات، ولعؿ أػبرز ىاتو المجالات 
القيادية ىي الفضاء التربوي أو التعميمي، وعميو فإف العناصر النسوية القيادية في ميداف 
عمميا عمى مستوى المؤسسات التعميمية التي تشغؿ بيا منصب قيادي تقوـ بعدة أعماؿ 

ؼ التربوية بكؿ كفاءة ونشاطات والتزامات مينية بغية منيا الوصوؿ إلى تحقيؽ الأىدا
وفعالية، ضؼ إلى ىذا فإنيا تتخذ العديد مف القرارات التربوية في إطار ضمنيا لمسير 
الحسف لممؤسسات التعميمية، فالمرأة القيادية ىي المسؤولة عف اتخاذ القرارات المتعمقة بشؤوف 



 

 قراءة سوسيولوجيت للقيادة النسائيت وسلوك المخاطرة في المؤسست التربويت
 

 

33 

اىج والمقررات التلاميذ أو الطلاب وكذلؾ الأساتذة والقرارات المتعمقة بطرؽ تنفيذ المن
الدراسية دوف نسياف اتخاذىا لمقرارات المتعمقة بالمرافؽ المدرسية وميرىا مف القرارات الخاصة 
ببيئة العمؿ التربوية ككؿ، إف ىاتو القرارات وميرىا عمى المرأة القيادية أف تتخذىا بشيء مف 

تتخذ القرار التربوي  المعرفة التامة والدارية المطمقة بطبيعة المشكلات المينية بدقة، حتى
الصحيح والسميـ الذي يخدـ الأىداؼ المؤسسية، لأف اتخاذ القرارات بشكؿ اعتباطي 
وعشوائي يضع الفضاء التعميمي في مأزؽ سوء التسيير وبالتالي فشؿ العممية التعميمية، فإذا 

زفة فإنيا قامت القائدة التربوية أو المديرة إف صح التعبير باتخاذ القرارات مف جية المجا
 ـ حتما سوؼ تقع في سموكيات المخاطرة أو المراىنة والمجازفة لأنيا تضع المؤسسة أما
عائؽ القرار المخاطر، ومف المعروؼ أف سموؾ المخاطرة أو المجازفة إف صح التعبير يتأثر 
بالشكؿ الكبير بمختمؼ العوامؿ البيئية والشخصية، وبعبارة أدؽ فإف الأفراد عندما يتخذوا 

قرارات بخصوص عمميـ يكوف لمخمفيات الثقافية والعوامؿ المجتمعية الدور الكبير والفعاؿ ال
في تحديد ىاتو القرارات، فعمى الرمـ مف خروج المرأة لمعمؿ ووصوليا واعتلائيا لمراكز 
السمطة أو القوة في العديد مف المنظمات إلا أنيا لا تزاؿ تعاني مف عدة عراقيؿ ومعوقات 

قدميا في عمميا، وتقؼ عائؽ أماميا خلاؿ تأديتيا لأدوارىا المينية، والقيادية تحوؿ دوف ت
عمى وجو الخصوص، فالمرأة القائدة عمى مستوى المؤسسة التعميمية ومف خلاؿ القرارات 
التربوية التي تقوـ باتخاذىا فإنيا تسعى بصورة أو بأخرى إلى إلغاء الصورة الذىنية النمطية 

المجتمع اتجاه العناصر النسائية في المواقع القيادية زد عمى ىذا محاولة لدى أممبية أفراد 
إضفاء قيـ اجتماعية جديدة تؤكد أحقية المرأة في تولي المناصب القيادية و محاولة التفوؽ 
عمى نفسيا بالتغمب عمى فكرة ازدواجية الأدوار وعدـ مقدرتيا عمى التوفيؽ بيف الالتزامات 

المينية، وانطلاقا مف ىذا فإف مجازفة المرأة وسعييا الدائـ لغرس قيـ  الأسرية والالتزامات
اجتماعية جديدة في المجتمع مف أجؿ الوصوؿ إلى تجسدي فكرة أحقية العناصر النسائية 
في اعتلاء مراكز القوة يخمؽ ليا جو مف الاستقرار، وبيذا تحدث بعض المجازفات في 

مف العممية التعميمية وبالتالي تحقيؽ الأىداؼ بكؿ اتخاذىا لمقرارات الصائبة التي تحسف 
كفاءة، إف مجازفة المرأة القيادية ومخاطرتيا في اتخاذ القرارات في بعض الأحياف يكوف 
مرىوف ومربوط بالموروث والرواسب الثقافية لدى الأفراد ونظرتيـ لمعنصر النسوي في 

 المجاؿ القيادي التربوي.
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 سة حوؿ التساؤلات التالية:وعميو تمحورت إشكالية الدرا
 التساؤل الرئيسي:

ما ىي القراءة السوسيولوجية التي يمكف تقديميا لإبراز طبيعة العلاقة بيف القيادة النسوية  -
 وسموؾ المخاطرة في الفضاء التربوي؟.

 وانبثقت عنو جممة مف التساؤلات الفرعية وىي:
 ما المقصود بالقيادة النسوية؟ -1
 السموؾ المخاطرة؟ما المقصود ب -2
 ما المقصود بالمؤسسة التربوية؟ -3
شكالية القرار التربوي؟ -4  ما المقصود بالقيادة النسوية وا 
 ما المقصود بالقيادة النسوية والموروث الثقافي كأحد أسباب سموكيات المخاطرة؟ -5
 الفضاء التربوي؟النسوي القيادي في  ىي أىـ المعيقات والعراقيؿ التي تواجو العنصر ما -6

تأسيسا عمى ما تقدـ ارتأت الباحثة معالجة موضوع القيادة النسوية وسموؾ   
المخاطرة في المؤسسة التربوية قراءة سوسيولوجية، وتتجمى أىمية ىاتو الورقة العممية 
بالاستناد إلى الاىتماـ الكبير لمباحثيف والمفكريف بالقيادة التي تكوف المرأة طرفا فييا خاصة 

بالمزيد مف العدالة بيف الجنسيف وتشجيع العناصر  المطالبةمع تنامي دور الحركات النسائية 
النسائية لبموغ ىرـ السمطة في كافة المجالات الحياتية خصوصا ما تعمؽ منيا بجانب 

 التربوي، والذي يغمب عميو طابع مف المجازفة والرىاف في اتخاذ القرارات التربوية.
الدراسة إلى معالجة مفيوـ القيادة النسائية وسموؾ المخاطرة، مف وقد ىدفت ىاتو  

خلاؿ محاولة تحديد العلاقة بينيما والتي تتجسد في عناصر عدة، إبراز أىـ التحديات 
والعراقيؿ التي واجو العناصر النسوية في بموغ المراكز القيادية والتي تؤثر بشكؿ كبير في 

تضفي عمييا جانب مف الخطر، الذي يحوؿ دوف تأدية القرارات المتخذة مف طرؼ المرأة، 
 الأعماؿ وتحسيف المؤسسات وصولا إلى فشؿ تحقيؽ الأىداؼ.

 تحديد المفاىيم: .3
يعد تحديد المفاىيـ خطوة ميمة في أي بحث عممي، ولا يمكف لمباحث تجاوزىا  

موجو لمسار خاصة في الدراسات والأبحاث ذات الصمة بحقوؿ العموـ الاجتماعية كونيا ال
الباحث ومف شأنيا أف تحدد الإطار العاـ الذي يسير في لكنو، ومف ىذا الجانب وبناء عمى 

 التحميؿ المفيومي لموضوع الدراسة الحالية، فقد تمركزت أىـ مفاىيـ البحث حوؿ:
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 مفيوم القيادة النسوية:.1.3
 : مفيوم القيادة .1.1.3

"القيادة لغة مف الفعؿ قود ونقضي السوؽ، يقود لدابة مف أماميا ويسوقيا مف خمفيا  لغة: -أ
فالقود مف لأماـ والسوؽ مف الخمؼ، والقائد مف الإبؿ التي تقدـ الإبؿ وتألفيا والاسـ مف ذلؾ 

 (36، صفحة 2010)الرقب، كمو القيادة مف الانقياد وىو الخضوع". 
لا يوجد تعريؼ محدد ومتفؽ عميو لمفيوـ القيادة، ولكف نوجز البعض منيا  :ااصطلاح -ب

 فيما يمي:
القيادة ىي: "القدرة عمى التأثير في سموؾ أفراد الجماعة وتنسيؽ جيودىـ لبموغ 

 (92، صفحة 2012)الحريري،  الغايات المنشودة".
القيادة ىي المقدرة عمى التأثير وجعؿ الأفراد في موضع الانقياد والخضوع أي أف  

مف أجؿ الوصوؿ إلى مختمؼ الأىداؼ والغايات التي تـ وضعيا مف قبؿ، زد عمى ىذا فإف 
القيادة تأثير متبادؿ بيف القائد والمرؤوسيف مايتو التغير في قناعات الشخص بإشباع شيء 

الأقؿ وضعيا في الاعتبار لدى القائد، وأف القيادة الناجحة مف رمباتو وحاجياتو أو عمى 
تتطمب تحقيؽ التوازف بيف شقيف أساسيف، الأوؿ ىو التركيز عمى تحقيؽ الأىداؼ، والثاني 

 ىو التركيز عمى البعد الإنساني المتصؿ بعلاقة القائد مع تابعيو.
 : مفيوم النسوية .2.1.3

النسوة والنسوة بالكسر والضـ، والنساء والنسواف والنِّسواف، والنسواف جمع المرأة مف  لغة: أ.
مير لفظو قاؿ ابف سيدة والنساء جمع نسوة إذا كثرف، ولذلؾ سيبوه في الإضافة إلى نساء 

 نسوي.
إلى المغة الفرنسية المستمدة مف كممة  Féminineتعود كممة نسوي  اصطلاحا: ب.

Fiminin نثوي، وقد ساد استخداميا في المغة الإنجميزية، ولغات أخرى للإشارة إلى بمعنى أ
 (Chestime, 1998, p. 19) كافة أشكاؿ الاختلاؼ الجنسي المتعمقة بالمرأة.

فالنسوية ظاىرة حديثة ذات جذور في المجتمع الغربي كانت شائعة الاستخداـ في   
( بدلالة عمى إشارة 20وأوائؿ القرف ) 19أوروبا وأماكف أخرى في القرف التاسع عشر )

القضايا المتعمقة بالمرأة وتوسع معنى الكممة ليعني وعي بالاضطياد النسوي واستغلاليف 
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جتمع، والعمؿ الواعي مف جانب النساء والرجاؿ لتغير ىذا داخؿ الأسرة وفي العمؿ الم
 (28، صفحة 2016)كوماري،  الوضع.
تعرؼ بأنيف النساء المواتي يشغمف مناصب قيادية رسمية،  القيادة النسوية: .3.1.3

ويمتمكف سمطة اتخاذ القرارات وكذا مجموعة مف السمات والصفات الشخصية التي تمكنيف 
، 2016)الدخيؿ،  مف توجيو سموكيات المرؤوسيف والتأثير فييـ لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة.

 (8صفحة 
بمعنى أدؽ إف القيادة النسائية ماىي إلا مجموعة مف النسوة يعتميف مناصب اتخاذ 
القرار، أي أف سمطة التأثير لتحقيؽ الأىداؼ المؤسسية تكوف بيد العنصر النسوي في أي 

 مجاؿ مؤسسي كاف وىذا راجع لكوف سمطة اتخاذ القرارات بيدىف.
قدرة المرأة عمى التنسيؽ بيف جيود  ضؼ إلى ىذا تعرؼ القيادة النسوية كذلؾ "بكونيا

المرؤوسيف حثيـ عمى العمؿ ودفعيـ إلى الاقتناع والرمبة الكاممة في تحقيؽ أىداؼ 
المؤسسة وأىدافيـ بشكؿ خاص ومتكامؿ ناجح. وبناءا عمى ىذا فإف المرأة القيادية التي 

 تتوفر لدييا المقدرة القيادية يمكننا القوؿ عنيا أنيا قائدة ناجحة.
قدرة العناصر النسوية القيادية عمى إخضاع والتأثير في مرؤوسييا لمعمؿ يد واحدة م

وبتعاوف وتآزر مف أجؿ الوصوؿ إلى المبتغى وتحقيؽ جميع الأىداؼ المرجوة سواء 
الأىداؼ المؤسسية بشكؿ خاص أو أىداؼ العامميف بشكؿ عاـ، ومف تتوفر لدييا ىاتو 

 دة بامتياز وقيادتيا ناجحة وفعالة.المقدرة يقاؿ عنيا أنيا امرأة قائ
بأنين : تعرفيا الباحثة إجرائيا كالآتيوانطلاقا مما سبؽ ولأمراض ىاتو الدراسة 

النساء الأكاديميات ومديرات المؤسسات التربوية المواتي يتمتعن بخصائص وسمات 
مكانيات عالية لتولي مجموعة المناصب القيادية عمى مستوى  الفضاء وكفاءات ومقدرات وا 

صدارىا والتأثير في المرؤوسين  التربوي، بحيث يتمكن من صنع القرارات واتخاذىا وا 
 وتوجيييم والإشراف عمييم لتحقيق الأىداف المرجوة بكل كفاءة وفعالية.

 مفيوم سموك المخاطرة: .2.3
مف خطر والمخاطر ما يخطر مف القمب مف تعبير أو أمر وخاطر بنفسو يخاطر  لغة:أ. 

يا عمى خطر ميمؾ والمخاطر المراقي وخطر الدىر، خطر حرب الدىر والجند أصبح ب
، 2016)منظور، يخاطروف حوؿ قائدىـ يرونو منيـ الجد وكذلؾ إذا احتشدوا في الحرب 

 (1197صفحة 
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عمى عوامؿ نفسية، اجتماعية ويحقؽ  قرار يتخذه الفرد بناءا المخاطرة اصطلاحا:ب. سموك 
ذا كانت المكاسب  المكاسب المادية والاجتماعية مالا يمكف لقرار أخر أف يحققو، وا 
الاجتماعية سميت مخاطر اجتماعية أنا إذا كانت مادية سميت مخاطر مادية أما إذا كانت 

 (60، صفحة 1992)صفوت ابراىيـ،  مخاطر اقتصادية سميت مخاطر اقتصادية
بمعنى أوضح فإف سموؾ المخاطرة عبارة عف قرار يتـ اتخاذه وفيو نوع مف  

المجازفة كيؼ ىذا عف طريؽ كوف الأفراد ليسوا بمعزؿ عف العوامؿ النفسية والظروؼ 
الاجتماعية المحيطة بيـ ليذا فعند أخذأي قرار بشأف موضوع معيف يكوف ىناؾ تدخؿ 

روؼ النفسية، الاجتماعية وميرىا فيو، ولا يمكف تجاىؿ أف ىذا القرار يحقؽ مكاسب عدة لمظ
 سواءا مادية اجتماعية...... .

في كوف أف الإسلاـ قد جسد القيـ  ويعرؼ سموؾ المخاطرة مف المنظور الاسلامي
ة والأنانية الروحية في توجييو المسمميف نحو القيـ الجماعية والأخلاقية والابتعاد عف الفردي

الذاتية كما حدد أبعاد القيـ الروحية مف المعاني والمثؿ الإنسانية مف تقديس حؽ الإنسانية 
والحيادية الدينية والعدالة الاجتماعية وحرمو الممكية التي تؤدي وظيفتيا مف ميرىا أو احتكار 

لتقارب الطبقي أو إثراء عمى حساب الآخريف والإحساف الذي يؤدي إلى التكافؿ الاجتماعي وا
 (44، صفحة 2001)العيداني، 
وقد تميزت الشخصيات التي كانت تخاطر بحياتيا في سبيؿ نصرة ديف الله تعالى  

بأنيا كانت مف الشباب فيـ جند الإسلاـ وعمى سواعدىـ يقوـ بناء الأمة ويرتفع شأنيا 
 ـوالدليؿ عمى ىذا ىـ الصحابة رض واف الله عمييـ التفوا حوؿ الرسوؿ صمى الله عميو وسم

 ـ حينما كانوا شباب، وأزوره وأيدوه وألقوا بأنفسيـ إلى المخاطرة في سبيؿ الله والإسلا
 (29، صفحة 2002)السحار، 
مديرة المؤسسة قرار تتخذه  :بكونو تعرفو الباحثة إجرائيا لأمراض ىاتو الدراسة  

التعميمية يكون الغرض منو ىو الوصول إلى تحقيق الأىداف التعميمية بكل كفاءة 
وفعالية، لكن ىذا عمى الرغم من العوامل الذاتية التي تتدخل في مدركاتيا في كونيا 
معتقدات وقيم واتجاىات ناتجة عن التنشئة الاجتماعية، وقد تؤثر عمى ىذا القرار إيجابا 

 أو سمبا.
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 مفيوم المؤسسة التربوية:.3.3
 :ف المؤسسةيتعر . 1.3.3

مؤسسة أسس جمعية أو معيد أو شركة أسست لعناية اجتماعية أو أخلاقية أو  لغة: أ.
 (9، صفحة 1998)عدوف، خيرية أو عممية أو اقتصادية 

 اصطلاحا: ب.
عرفيا لتروشي بأنيا: 'الوحدة التي تجمع فييا وتنسؽ العناصر البشرية والمادية لمنشاط"  -

 (124، صفحة 2011)عصفور، 
تعرؼ بأنيا: الإطار الذي يجمع بيف العامميف والوسائؿ والإمكانيات التي بواسطتيا  كما -

 (247، صفحة 2012)عبد اليادي، يستطيع الإداري القياـ بتنفيذ خطو" 
تعريؼ التربية لغة: تشتؽ لكمة التربية مف الفعؿ الثلاثي "ربا" ومضارعو "يربو" بمعنى  -

يزيد وينمو فيقاؿ "ربا" "يربو" تربية وعندما نقوؿ ربا الشيء فإننا نعني بذلؾ أف الشيء قد زاد 
 ونما ومف ثـ يمكف القوؿ بأف كممة تربية مف ىذا المنظور تعني النمو وتبني السبؿ الكفيمة

 (119، صفحة 2008)شبؿ و سمماف، لتحقيقو والحرص عمى استمراره 
 اصطلاحا:  التربية. 2.3.3

عمى المستوى الاصطلاحي: "ينظر لمتربية عمى أنيا عممية اجتماعية موجية وشاممة  -
ومستمرة يسعى مف خلاليا المجتمع إلى المحافظة عمى تراثو ومنجزاتو، وتحقيؽ أىدافو 
عدادىـ ليتمكنوا  وتماسؾ واستقرار تقدمو واستمراره عمى طريؽ التنشئة الاجتماعية لأبنائو وا 

 (67، صفحة 2009)عبود، وصنع مستقبمو" مف تحقيؽ أىدافو 
تعرؼ المؤسسة التربوية: "بأنيا مؤسسة عمومية ليا الشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي  -

ليا ميزاتيا التسيير والتجييز تسيير حسب قوانيف وضوابط محدودة تشريعية واضحة يسيرىا 
)شبؿ و سمماف، لتربية والتوجيو ويعمؿ إلى جانبو فريؽ إداري مدير ويساعده مجمس ا

 (119، صفحة 2008
كذلؾ المؤسسة التربوية بأنيا حسب عمماء التربية ليست مكانا فقط لتمقيف  وتعرؼ

نما ىي صورة مصغرة لمحياة الاجتماعية  معمومات وتكويف عادات مف أجؿ مستقبؿ بعيد وا 
 يكتسب فييا الشاب أو الطفؿ الخبرة".

سة مف خلاؿ ما تقدـ يمكننا بمورة التعريؼ الإجرائي التالي الذي يتناسب مع الدرا 
المؤسسة التربوية ىي تنظيم اجتماعي مصغر وظيفتو تعميم التلاميذ من طرف الحالية: 
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الأساتذة، تقوده امرأة أو مديرة لممؤسسة كما يطمق عمييا اليدف الأساسي من ىاتو 
المؤسسة ىو التعميم بالدرجة الأولى وتربية التلاميذ بالدرجة الثانية، ضف إلى ىذا 

 ؤسسية لكل كفاءة وفعالية.الوصول إلى الأىداف الم
شكالية اتخاذ القرار .4  التربوي: القيادة النسوية وا 

إف عممية اتخاذ القرارات عمى مستوى المؤسسات التربوية تعد مف أبرز العمميات  
الإدارية الواجب عمى مديرة المؤسسة التعميمية معرفتيا بدقة، فوجب قبؿ اتخاذ القرار المعرفة 
المطمقة بخطواتو ومراحمو والتفكير الجيد قبؿ اتخاذ ىو الذي قد يحسف مف العممية التعميمية 

فإذا نظرنا إلى مجلات القرارات التي تتخذ في البيئة التربوية نجد منيا ما ىو  أو العكس،
متعمؽ بشؤوف الطلاب، والقرارات المتعمقة بشؤوف الأساتذة والمتعمقة منيا كذلؾ بالمناىج 
وطرؽ تنفيذىا وتحسينيا دوف أف ننسى المتعمقة بالمجتمع المحمي والأبنية المدرسية أو ما 

رافؽ المدرسية، إف كؿ ىاتو القرارات التي تتخذ مف طرؼ مديرة الفضاء يطمؽ عمييا بالم
التعميمي أو المرأة القيادية يكوف الغرض منيا ىو الوصوؿ إلى عدة أىداؼ لعؿ أبرزىا ىو 
تحسيف العممية التعميمية وكذا تسيير أعماؿ المؤسسة بفعالية وكفاءة مطمقة، زد عمى ىذا 

 (102، صفحة 2003)العطية، المدرسية في البيئة المحمية التطور والتحسيف مف الخدمات 
كما سبؽ وأف ذكرنا فإف عممية اتخاذ القرارات التربوية تعتبر مف أبرز العمميات  

التي تقوـ بيا المرأة القيادية عمى مستوى الفضاء التعميمي وعميو يجب التفكير الجيد قبؿ 
ي قرار بصورة اعتباطية، نظرا لأىمية البيئة المينية التي تنتمي ليا المرأة فمكي اتخاذ أ

تتحسف العممية التعميمية وتسير الأعماؿ بكؿ كفاءة وفعالية ولتحسيف الخدمات المدرسية 
وميرىا مف الأىداؼ الأخرى عمى العنصر النسوي في موقعو القيادي أف يتخذ القرارات 

مر مف الصعب تحقيقو بالشكؿ المطموب في العديد مف المرات نظرا الصائبة، ولكف ىذا الأ
لكوف المرأة تمارس العديد مف الأدوار الأخرى إضافة إلى دورىا القيادي عمى مستوى الفضاء 
التعميمي، لأف المرأة ىي الزوجة وىي الأـ وبالتالي فيي العمود الفقري في بناء البيت والقياـ 

والاىتماـ باحتياجات الزوج وكذا تربية الأبناء، فعمى المرأة  بمسؤوليات الطبخ والتنظيؼ
الاىتماـ برعاية الأطفاؿ وتربيتيـ وتعميميـ إلى ماية وصوليـ إلى المدرسة ثـ تبقى في 

 (18، صفحة 2009)ضامر، المتابعة والتوجيو ليـ بعد ذلؾ 
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ممارسة المرأة القيادية للأعماؿ داخؿ الفضاء الأسري يعرضيا لمتعب والإرىاؽ  إف 
فقبؿ الذىاب إلى عمميا الخارجي تيتـ بشؤوف أطفاليا وتييئتيـ لمذىاب إلى دور الحضانة، 
أو المربية أو الأقارب أو المدرسة.... وتنظؼ المنزؿ وتحضر الطعاـ وميرىا مف الأعماؿ 

إف كؿ ىاتو المياـ والمسؤوليات الممقاة عمى عاتؽ المرأة تعرضيا إلى  المنزلية المرىقة....
أعباء جسمية وعقمية لأف الطبيعة الفيزيولوجية لممرأة وتأديتيا لوظائؼ مزدوجة فوؽ طاقتيا 
تجعميا في إرىاؽ وتعب دائـ مما ينعكس سمبا إما عمى واجباتيا الأسرية أو واجباتيا المينية 

اس في المؤسسة عمى اعتبار أنيا المتخذ الأوؿ والأخير لمقرارات، والتي تعتبر ىي الأس
وعميو فإف ازدواجية الأدوار لدى المرأة القائدة يضعيا في موضع اتخاذ القرارات مير السميمة 
وسموكيات المخاطرة المرىونة بالتعب والإرىاؽ لدى المرأة التي تجمع بيف دوريف الدور 

ضافة إلى تعدد أدوار المرأة القيادية وتأثيره المنزلي والدور القيادي، زد ع مى ما تـ ذكره وا 
عمى القرارات التربوية التي تتخذىا في بيئة العمؿ فإف مف بيف أحد الأسباب كذلؾ المخاطرة 
في اتخاذ القرارات لدى المرأة نجد شخصية المرأة في حد ذاتيا التي مازالت تعاني السمبية 

ليا ىو إرضاء أىؿ بيتيا في سمطتيـ الأبوية أو الذكورية التي وعدـ الثقة وأف اليدؼ الأوؿ 
تحرميا مف اتخاذ القرارات السميمة الدافعة لتحقيؽ الأىداؼ المؤسسية، ىاتو العوامؿ مجتمعو 
تمثؿ ظواىر لا يمكف إمفاليا عمى الرمـ مف أف أسبابيا ترتبط بعممية تربوية لا تتعدى فييا 

ؿ الميني بؿ تغرس فييا ما يتيح لمرجؿ اتخاذ القرارات الخاصة روح التفوؽ والإبداع في العم
بيا إف ىذا النمط في التنشئة عمى الجنس الآخر فيو يزرع في مخيمتو التفوؽ البيولوجي 

والذي يمكف أف  (18، صفحة 2009)ضامر، والاجتماعي الذي يبررسموكو اتجاه المرأة 
ؼ تقديرات الذات عند المرأة تأثيرا بأنماط التنشئة الاجتماعية والموروث الثقافي، يسبب ضع

عمى الرمـ مف الانجازات والمكتسبات التي حققتيا في شتى مجالات الحياة وفي مجاؿ 
ـ أف سموؾ ، مف المعمو (44، صفحة 2014)لممرأة، الريادة أو القيادة عمى وجو الخصوص 

المخاطر ىو عممية إدراكية في المقاـ الأوؿ لأنيا عممية تقدير الاحتمالات فالشخص يتخذ 
قراراتو تبعا لما يدركو ومف المعروؼ أف ىناؾ عوامؿ ذاتية وشخصية واجتماعية تتدخؿ في 
إدراكات الفرد بناء عمى ىاتو المعتقدات والقيـ ىو نتاج لتنشئة اجتماعية معينة وخبرات 

، وعميو فإف المرأة القائدة في الفضاء التعميمي (61، صفحة 1992)صفوت ابراىيـ، ابقة س
وعمد اتخاذىا لمختمؼ القرارات الخاصة بالبيئة المينية لا يمكنيا التجرد مف العوامؿ الذاتية 
والاجتماعية والثقافية وميرىا لأنيا نتاج التنشئة الاجتماعية والخبرات السابقة، فعند اتخاذ 
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عي والدوافع الذاتية دخلا فيو فمثلا عند التعب والإرىاؽ القرار التربوي يكوف المحيط الاجتما
مف المسؤوليات وازدواجية أدوارىا بيف الفضاء المنزلي والخارجي يصبح لقرارىا فيو نوع مف 
الشؾ والمجازفة ومير عقلاني في بعض المواقؼ نتيجة لظروؼ فيزيولوجية التي تعاني منيا 

نسى المورثات لثقافية التي ترسخ لممرأة فكرة الضعؼ المرأة في فترة اتخاذ القرار، دوف أف ن
وعدـ الثقة في النفس في مواقؼ عدة مف مواقؼ اتخاذ القرارات التربوي، وعميو فإف سمطة 
 العنصر النسوي أو القيادي ؼ المجاؿ التربوي، مرىونة بكؿ العوامؿ الذاتية الاجتماعية لو.

افي كأحد أسباب سموكيات المخاطرة في البيئة القيادة النسوية التربوية والموروث الثق .5
 التعميمية:
تعد النجاحات الباىرة التي حققتيا العناصر النسوية في ميداف شغميا، والتي كاف لا  

بد مف ورائيا أف تأتي جممة مف الترقيات والمكافآت نضير المجيودات الكبيرة التي قامت 
والتدرجات في السمـ الوظيفي فأصبحت ىي بيا، فبرز اسـ المرأة في العديد مف الترقيات 

المشرفة ورئيسة المصمحة، ورئيسة المكتب...وميرىا مف الترقيات في شتى المجالات مف 
مؤسسات صناعية خدماتية، صحية ولعؿ أبرز المؤسسات التي استطاعت فييا المرأة البروز 

المجاؿ التربوي، وصارت بشكؿ كبير ىي المؤسسات التعميمية فقد تبوءه المراكز القيادية في 
ىي المديرة والقائدة لمختمؼ المؤسسات التربوية ليذا فإف المصطمح "القيادة النسائية التربوية" 
 ـ ما ىو إلا تعبير عف مختمؼ السموكات التي تمارسيا مديرة المؤسسة التربوية مع الطاق

ؽ فقد عرفت "القيادة التربوي والتي يجتمع فيو ىذا الأخير مع أطراؼ عدة ، ومف ىذا المنطم
 ـ النسائية التربوية بكونيا عممية التأثير التي تحدثيا مديرة المؤسسة في مرؤوسييا لإقناعك

)الاسدي و عبد المجيد  وحثيـ عمى المساىمة الفعالة بجيودىـ في أداء النشاط التعاوني"
، بفصؿ المجيودات المبذولة مف طرؼ العناصر النسائية في (169، صفحة 2003ابراىيـ، 

مختمؼ المجالات التي اشتغمت فييا استطاعت أف تصؿ إلى أعمى اليرـ مف خلاؿ تبوئيا 
لمراكز سمطوية عدة ولعؿ أبرزىا ىو الفضاء أو المجاؿ التربوي الذي استطاعت فيو أف 

جماعي التشاركي لموصوؿ إلى تؤثر في مرؤوسييا مف خلاؿ إقناعيـ بضرورة العمؿ ال
الأىداؼ التربوية بكؿ كفاءة وفعالية، ولكف وعمى الرمـ مف وصوليا إلى مركز القوة في 
المجاؿ التربوي إلى أنيا ضمت تعاني مف إشكالية الموروثات الثقافية المترسب في المجتمع 

ث الثقافي والتي حدت وأعاقت عمميا في السير بالشكؿ المطموب عمى اعتبار أف المورو 
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لممرأة داخؿ المجتمع مف أبرز أسباب سموكيات المخاطرة أو المجازفة ليا داخؿ بيئة العمؿ 
 التربوية.
حيث أف الموروث الثقافي يرتبط بالكلاسيكية والتقميدية ويقصد بو مجموعة مف  

، 2009)عبد الجواد،  الممارسات الاجتماعية المتكررة والمغروسة في ذىف أفراد المجتمع
، زد عمى ىذا فالموروثات الثقافية ىي تمؾ الرواسب والمخمفات الثقافية (142صفحة 

لماض، ومف ىذا المنطمؽ فقد حصر المجتمع بنظرتو الضيقة وبخمفياتو الاجتماعية والثقافية 
قبميا، ووفقا لثقافة دور المرأة في البت كما لـ يضمف ليا الحرية الكافية لتخطيط لمست

المجتمعات العربية القائمة عمى "ثقافة العيب والحراـ" عمى كوف المرأة زوجة في المقاـ الأوؿ 
ليذا تـ تحديد دورىا في الأسرة وتربية الأطفاؿ وتنظيؼ المنزؿ والاىتماـ بالأطفاؿ لا مير 

 (17، صفحة 2016)عبد الحسيف، 
إف الرواسب والموروثات الثقافية دور كبير اليوـ في الحد مف قدرات المرأة القيادية  

القيادية تمارس عمييا  النسوية في مختمؼ مجالات العمؿ، عمى اعتبار أف العناصر
ضغوطات مجتمعية مف المحيط الاجتماعي التي لا تزاؿ حبيسة لمرواسب والمخمفات الثقافية 
لماض ذىب منذ أزؿ بعيد، إلى أف بوادره مازالت موجودة في النظرة الضيقة التي لا تستطيع 

أكبر متأثر  رؤية المرأة في ميداف العمؿ والريادة، وحصرتيا فقط في الفضاء المنزلي ولعؿ
بياتو الفكرة المتأصمة والمتجذرة ىي المجتمعات العربية، والتي تعرؼ السيطرة والييمنة 
الذكورية والنظاـ الأبوي، والإقرار بفكرة عدـ أحقية العنصر النسوي لتبوء المراكز القيادية، 

ي تحد عمؿ ليذا تعتبر إشكالية الموروث الثقافي أو الرواسب الثقافية مف أبرز الأسباب الت
المرأة القائدة في الفضاء التعميمي، وىذا مف خلاؿ الصورة الذىنية المتجسدة لدى مالبية أفراد 
المجتمع حوؿ أحقيتيا بالمناصب القيادية، والتي برزت مف خلاؿ تمؾ الرواسب والمورثات 

ؤسسات الثقافية التي مرزتيا العديد مف المؤسسات الاجتماعية وتعتبر الأسرة أىـ ىاتو الم
التي رسخت وبمورت ىاتو الفكرة، مف خلاؿ الأساليب التي اتبعتيا في التنشئة الأسرية 

 وسيطرة النظاـ الأبوي والسمطة الذكورية عمييا.
مف خلاؿ ما تـ ذكره فإنو لا بد مف التسميـ بفكرة أف تحمؿ المسؤولية خارج الفضاء  

رأة نصؼ المجتمع وبدوف تحمميا الأسري لا تقتصر فقط عمى العناصر الرجالية لأف الم
 ـ براز مكانتيا مثميا مثؿ الرجؿ سيبقى نصؼ المجتمع دوف تطور ودوف تقد المسؤولية وا 
وتيميش المرأة عمى الرمـ مف الانجازات التي وصمت إلييا اليوـ ناتج عف الفيـ الخاطئ 
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تي تحولت بمرور لتعاليـ الديف دوف أف ننسى الناتج كذلؾ عف العادات والتقاليد الدينية ال
الزمف إلى ثوابت اجتماعية مير قابمة لممراجعة تمارس سمطة ضغط عمى العناصر النسائية 
في كافة مواقع العمؿ، حتى القيادية منيا، والتي تضعيا في موضع اتخاذ القرارات المتسرعة 
 والاعتباطية بغية منيا في محاولة محو الصورة النمطية عنيا وأحقيتيا بالمنصب الذي

 تشغمو.
 :ضاء التربويفالمعوقات ا لتي تواجو العنصر النسوي القيادي في ال .6

بالرمـ مف كؿ المجيودات التي قامت بيا العناصر النسوية في سبيؿ تحسيف  
أوضاعيا ونزوليا إلى سوؽ العمؿ ومزاولتيا لمختمؼ الأعماؿ التي كانت في فترة ماضية 

يا إلى مراكزىا السمطة والقيادة واعتلائيا لمناصب حكرا فقط عمى العناصر الرجالية. ووصول
قيادة بمختمؼ المجالات المؤسسية كالتربية، الصحة الاقتصاد...، وميرىا إلا أنيا لا تزاؿ 
لحد الساعة تتخبط وسط العديد مف العراقيؿ والمعوقات التي تجد تقدميا إلى مراكز السمطة 

ا لأدوارىا القيادية بالشكؿ المطموب والجيد في العديد مف المؤسسات وكذا تحد مف ممارستي
الذي يساىـ في تحقيؽ الغايات التنظيمية. ويعتبر الفضاء التربوي أو المؤسسات التعميمية 

النسوي، وفتح لنفسو فييا الباب لممارسة  مف أبرز المجالات التي تغمغؿ فييا العنصر
ف في الإدارة التربوية، بغية السمطة والقيادة مف خلاؿ الإشراؼ والتأثير عمى المرؤوسي

الحصوؿ عمى نتائج تعميمية جيدة والارتقاء والتحسيف مف المؤسسة التعميمية وجعميا ذات 
اسـ ومركز بيف المؤسسات الأخرى التي يقودىا العنصر الرجالي. ولكف عمى الرمـ مف 

مف المعيقات السعي المتواصؿ مف طرؼ المرأة القيادية إلا أف ىاتو الأخيرة تواجو العديد 
التي تحوؿ دوف ذلؾ خصوصا ما تعمؽ منيا بالجانب إتماـ الأمور والأعماؿ واتخاذ القرارات 
السميمة الخادمة للإدارة المدرسية. وقد تـ تصنيؼ ىاتو المعيقات في العديد مف المراجع إلى 

 أربعة تصنيفات كما يمي:
 :المعيقات أو العراقيل الشخصية )الذاتية( 1.6.

مجموعة مف العوامؿ التي ترتبط بالمرأة القيادية )المديرة( وخصائصيا الذاتية  وىي
 وظروفيا الخاصة والتي قد تعيؽ سير العمؿ وتحقيؽ الأىداؼ.

عندما نقوؿ عراقيؿ شخصية أو ذاتية فيي خاصة بالأفراد أنفسيـ، ليذا فالمرأة 
حمؿ المسؤولية وصعوبة القيادية تواجو تحدي نفسيا فضعؼ الثقة بالنفس والخوؼ مف ت
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تأدية الالتزامات المينية والأسرية نظرا لازدواجية الأدوار فإف ممارسة المرأة القيادية لمعمؿ 
خارج الفضاء المنزلي والاىتماـ بشؤوف الأسرة مف إنجاب الأطفاؿ ورعايتيـ يعرضيا لمتعب 

بالضغط النفسي  والإرىاؽ والشعور بالعزلة داخؿ المنصب القيادي دوف أف ننسى الشعور
والتوتر، لقد أكدت العديد مف الدراسات الاجتماعية والنفسية عمى أف المرأة تخضع لتنشئة 
اجتماعية وتربوية قاسية جدا. قد تضيع تكويف القيـ والاتجاىات المناسبة لمعمؿ الإداري. 

واقع فيي لا تساعد عمى بناء الثقة بالنفس لدييا ىما يحد مف كفاءة بعض النسوة في الم
الريادية وعدـ ممارسة المياـ بالشكؿ المطموب منيا وبالتالي تضيع الأىداؼ المؤسسية 

 (30، صفحة 2016)الدخيؿ، 
مف خلاؿ ما تقدـ وفيما يخص الحواجز الذاتية أو الشخصية المرأة القيادية أو مديرة 

بأف التنشئة الاجتماعية دور فعاؿ في تكويف شخصية  المؤسسة التربوية فإنو يمكننا القوؿ
العنصر النسوي، فكما سبؽ وأف ذكرنا بأف ىناؾ عديد الدراسات الاجتماعية التي أكدت عمى 
عطاء  القسوة التي يتعرض ليا العنصر النسائي في التربية، مما يخمؽ لدييا عقدة التحرر وا 

ونيا والمرأة حسب القوانيف المتوارثة يجب أف الأوامر والنواحي داخؿ مؤسستيا لا شيء إلا لك
تكوف دوما في مركز الخضوع وليس السمطة. ىذا الشعور جاء مف جراء التقيد الأسري 
الكابت لقدراتيا بالإضافة الى ذلؾ فإف النظرة الذكورية ليا تأثير كبير عمى المرأة والذي تبنت 

فقط لمعناصر الرجالية، وىذا بسبب التنشئة فكرة عدـ أحقية المرأة بالقيادة وأف القيادة وجدت 
والتربية الخاطئة لمذكر والأنثى داخؿ الأسرة فزرع فكرة أف المرأة لا تممؾ قدرات كافية مثؿ 
الرجؿ تيز مف ثقتيا بنفسيا فتشعر بالنقص الدائـ ىذا الشيء مف شأنو أف يؤثر بالسمب 

ية فييا خطر عمى المؤسسة عمى عمى مسيرتيا الوظيفية ويجعؿ منيا تتخذ قرارات اعتباط
 ـ الرمـ مف جدارتيا وأحقيتيا لتولي المناصب القيادية، ضؼ إلى ىذا لا يمكننا تجاوز الميا
والمسؤوليات الممقاة عمى عاتؽ المرأة فازدواجية أعماؿ المرأة القائدة أو مديرة المؤسسة 

جباتيا أو التزاماتيا التربوية يخمؽ ليا مشاكؿ نفسية وصحية جسدية تحد مف تأديتيا لوا
المينية بالشكؿ المطموب، وىذا راجع الطبيعة الفيزيولوجية المرأة وتأديتيا لوظائؼ مزدوجة 
فوؽ طاقتيا فالعمؿ داخؿ الفضاء المنزلي مف حيث تربية الأطفاؿ، تنظيؼ المنزؿ، الواجبات 

لسمب عمى اتجاه الزوج...يجعؿ لممرأة دائما في وضع الإرىاؽ والتعب، مما ينعكس با
رىاؽ  الواجبات المنزلية أو الالتزامات المينية فيصبح قرارات المرأة ىنا نابعة مف تعب وا 
وبالتالي فيي تجازؼ وتخاطر بالمؤسسة، ومف المعموـ بأف سموكات  المخاطرة أو المجازفة 
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ء إف صح التعبير يتحكـ فييا بالشكؿ الكبير العوامؿ البيئية والشخصية. أي أف مديرة الفضا
التربوي عندما تتخذ قرارات بخصوص عمميا يكوف لمخمفيات الثقافية والعوامؿ المجتمعية 
والنفسية الدور الفعاؿ في تحديد مصير ىاتو القرارات، ومف ىذا المنطمؽ وكقراءة 
سوسيولوجية  فإف سعي المرأة القائدة إلى إنجاح المؤسسة التي تديرىا والارتقاء بيا إلى أعمى 

ءة في تحقيؽ الأىداؼ، ىو محاولة منيا لإلغاء الصورة أو التطور الذىني درجات الكفا
المسيطر عمى المخياؿ المجتمعي، لدى أفراد المجتمع اتجاه العناصر النسائية التي تمارس 
القيادة في المجاؿ التربوي، وخلاؿ سعييا ىذا فيي تجازؼ وتخاطر بالمؤسسة مف خلاؿ 

تخذىا مف باب إثبات أحقيتيا في القيادة  واعتلاء المناصب بعض القرارات الاعتباطية التي ت
 العميا وخمؽ المساواة بينيا وبيف الرجؿ في القيادة.

 معيقات نقص التمكين: 2.6.
تعبر عف جممة التحديات أو العراقيؿ التي تؤثر في قدرة العناصر النسائية القيادية 

القرارات الصائبة وتحقيؽ الأىداؼ المؤسسية داخؿ المؤسسة التربوية، حيث تؤثر عمى اتخاذ 
وبالتالي الوقوع في بعض سموكيات المخاطرة، نتيجة لنقص أداوت وأساليب التمكيف لقيادات 

مف خلاؿ منح الصلاحيات الكافية توفير المعمومات  النسوية، والتي تشمؿ التمكيف
ة والتشجيع وتعميؽ القيادات الضرورية، مف خلاؿ التقييـ والتطوير الذاتي لمقيادات والمكافأ

 .(8، صفحة 2016)الدخيؿ،  مف خلاؿ مشاركتيا في تحديد الأىداؼ و رسـ السياسات.
إف نقص التمكيف بالنسبة المرأة القائدة في أي مجاؿ ميني كاف، يضعيا أماـ طريؽ 
محفوؼ بالمخاطر لأف عدـ التمكيف يمكف أف يكوف عائقا آخر أماميا في اتخاذ القرارات 
السميمة، ويتجمى ىذا الأمر بكؿ وضوح في عممية صنع القرارات وتحقيؽ الأىداؼ المؤسسية 

يجة لغياب الأدوات والوسائؿ الخاصة بالتمكيف، ىذا الأخير الذي لف بكؿ كفاءة وفعالية، نت
يتحقؽ إلا بالوصوؿ إلى المعرفة والدراية التامة بكؿ تفاصيؿ العمؿ، دوف أف نغفؿ جانب 
آخر والمتمثؿ في التنمية الذاتية مع التحفيز والتشجيع والمشاركة في تحديد الأىداؼ، 

بقة الذكر سوؼ يؤدي إلى عدـ التمكيف وبالتالي قيادة وبالتالي فأي نقص في الجوانب السا
مير فعالة ومخاطر وسموكيات لا تحمد عقباىا، إف فعالية البرامج التمكينية تعزز الإنساف 
إلى المؤسسة وتترؾ أثار إيجابية عمى نفسية الأفراد وتعزز لدييـ مشاعر التقدير والولاء 

 التاـ.
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 ة:المعيقات أو العراقيل المؤسسي 3.6.
مف خلاؿ مصطمح مؤسسية نفيـ أف المقصود ىنا ىو البيئة الداخمية وكؿ ما ىو 
متعمؽ بالمؤسسة مف الداخؿ والذي قد يكوف سببا في إعاقة القيادة الإدارية النسوية عف أداء 
دورىا عمى أكمؿ وجو، لقد أكدت العديد مف الدراسات الاجتماعية إلى أف العراقيؿ المؤسسية 

ليا دور فعاؿ في الحد مف كفاءة وفعالية السموؾ القيادي المرأة، فالمرأة التي أو التنظيمية 
تحكـ المؤسسات يكوف لجدييا ضغط داخمي مف البيئة الداخمية، وىذا نتيجة لعدـ تقبؿ بعض 

، ضؼ إلى ىذا عدـ تقبؿ المرؤوسيف مف العناصر ةأامر مديرة ىي الالأطراؼ أف تكوف 
مع المديرة لاتخاذ القرار الصائب والملائـ لطبيعة مشكمة العمؿ  الرجالية المشاركة في الرأي

 (125، صفحة 2002)بني عودة،  التي يريدوف حميا
مف ىذا المنطمؽ فإف عدـ تقبؿ العناصر الرجالي المرأة في القيادة جعؿ منو يحاوؿ 

ىذا العامؿ أو ىذا الحاجز يعبر عف جممة مف يفرض أرائو دوف الرجوع إلى المديرة إف 
التحديات المؤسسية  أي الارتباط التاـ بكؿ ما ىو حاصؿ في البيئة الداخمية المؤسسية 
التربوية، فعدـ خضوع المرؤوسيف وخصوصا مف الجنس الذكري، لممرأة  وىي في موقع قيادة 

مدرسية يرجع بالدرجة الأولى يضعيا أماـ مشاكؿ عديدة، لأف اتخاذ القرارات في البيئة ال
لممديرة، يتـ التشاور والنقاش فيو مع المرؤوسيف مف الطاقـ التربوي يتـ اختيار الحؿ أو القرار 
الأنسب، وليس العكس أي اتخاذ القرار بيد العنصر الرجالي أو المرؤوسيف بصفة خاصة، 

، ويضع الفضاء المدرسي ىذا الأمر الذي مف شأنو أف يعرقؿ السير الحسف لمعممية التعميمية
في جو مف المخاطرة أو الخطر بسبب السموكيات التي انتيجيا المرؤوسيف وىذا أيضا يؤكد 
عمى فشؿ القيادة النسوية لأف أوؿ مبدأ يجب أف يتوفر لكي نقوؿ عف قيادة النساء أنيا 

 ناجحة ىو الانصياع أو الخضوع مف طرؼ العامميف.
 ماعية:المعيقات الثقافية والاجت 4.6.

والتي تعرؼ بكونيا مجموعة مف العراقيؿ والمعيقات المتكونة مف القيـ والطقوس 
والعلامات والأفكار والمعتقدات والأخلاؽ التي تنتقؿ مف جيؿ إلى جيؿ آخر، أي أنيا جممة 
مف العراقيؿ البيئية السائدة ومصدرىا الأسرة والمجتمع، والتي تؤثر عمى كفاءة القيادات 

لنسوية في ممارستيا لدورىا القيادي، وىناؾ العدد مف الدراسات الاجتماعية التي الإدارية ا
أقرت بأنو وعمى الرمـ مف تطور الدور القيادي لممرأة في المجتمع ووصوليا إلى الكفاءة 
المؤسسية في التسيير، إلا أنو ىناؾ نظرة تقميدية وممارسات مجتمعية تحوؿ بيف المرأة 
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وظيفي، وكذا تحوؿ دوف ممارستيا لأساليب القيادة بالشكؿ الجيد، ومنيا وتقدميا أو تدرجيا ال
ارتباط الكفاءة الإدارية وحسف التسيير بالعناصر الرجالية والتشكيؾ في مقدرة وكفاءة المرأة 

 .( 123 ، صفحة2012)بف سعود، القيادية في تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية بكؿ فعالية. 
، النسوية المناصب القيادية توجد العديد مف الاتجاىات السمبية تجاه تولي العناصر

، الالتزاـ، الدافعية،  إف ىاتو التوجيات تقر بفكرة أف الوصوؿ إلى مراكز سمطة يتطمب الحزـ
المسبقة إف الصورة النمطية بيف الجنسيف والأحكاـ  وميرىا...والمرأة لا تممؾ صفات كيذه.

عمى التطوير الوظيفي لممرأة، حيث أف التشكيؾ في فعالية قيادة المرأة  التي لا تزاؿ تؤثر
واعتلائيا مراكز القوة أو السمطة، مف شأنو أف يؤثر بالسمب عمى أدائيا وقيادتيا في مختمؼ 

 المجالات أو القطاعات وليس فقط في الفضاء أو المجاؿ التربوي.
لصفات التي ترتبط عادة بالقادة الناجحيف كثيرا ترتبط مالب الأحياف إف ا في

بالصفات النمطية لمذكور. وعندما تحاوؿ القيادات النسائية العمؿ خارج الصورة النمطية 
للأنثى فإنيا تواجو نقص الدعـ، ضؼ إلى ىذا مختمؼ الردود السمبية، فالمجتمع لا يزاؿ لحد 

أف تكوف فقط ربة منزؿ ودورىا الأساسي ىو  اليوـ محتفظ بفكرة المتأصمة أف المرأة يجب
تحمؿ مسؤولية أسرتيا وأنيا لا تستطيع مجابية الرجاؿ في مجاؿ الأعماؿ والقيادة، زد عمى 
ىذا فإف القائد يأتي بصورة رجؿ فقط في الأذىاف وليس المقبوؿ اجتماعيا أف تكوف النساء 

التي تحد مف وصوؿ المرأة لمراكز بنفس كفاءة الرجاؿ وميرىا، ىذا مف الحواجز والعراقيؿ 
السمطة مف جية، وتكوف كذلؾ مصدر مجازفة ومخاطر ليا في ميداف شغميا وتسييرىا 
لممؤسسات لأف قراراتيا يغمب عمييا التردد والمخاطرة بغية منيا في محاولة لتغير الصورة 

 الذىنية النمطية السائدة في المجتمع.
 خاتمة: .7

استنادا لما سبؽ وعمى الرمـ مف دخوؿ المرأة لسوؽ العمؿ ومزاولتيا لمختمؼ 
الأعماؿ في مجالات عدة واعتلائيا لمراكز القوة والسمطة في عدة مؤسسات، وعمى رأسيا 
المؤسسات التربوية بفضؿ مختمؼ المجيودات والاجتيادات المبذولة مف طرفيا في مجاؿ 

اني مف النظرة الدونية والصور الذىنية النمطية اتجاىيا، كوف عمميا. لا تزاؿ المرأة اليوـ تع
العناصر النسائية تصمح فقط لمزاولة الأعماؿ المنزلية مف خلاؿ تربية الأطفاؿ وتنظيؼ 
المنزؿ والاعتناء بمستمزمات الزوج...وميرىا مف الالتزامات التي لا تخرج عف الفضاء 
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قط عمى العناصر الرجالية لمزاولة الأعماؿ المنزلي، في حيف أف الفضاء الخارجي حكر ف
إف ىاتو الفكرة استمدت قوتيا مف الموروثات والرواسب الثقافية  واعتلاء المراكز القيادية.

التي لا تزاؿ موجودة إلى يومنا ىذا، فالعادات والتقاليد المجتمعية تقر بعدـ أحقية ومقدرة 
اجية الأدوار التي تقوـ بيا العناصر النسوية المرأة عمى قيادة المؤسسات التربوية نظرا لازدو 

 ـ داخؿ الفضاء المنزلي وخارجو، وعميو فإنيا لا تستطيع اتخاذ القرارات الصائبة التي تخد
الفضاء التربوي نظرا لمتعب والإرىاؽ وتعدد الأدوار والمسؤوليات التي تعيؽ عمميا الميني أو 

ى الفضاء التعميمي تكوف مرىونة ومربوطة القيادي، ليذا فإف القيادة النسائية عمى مستو 
بمختمؼ سموكيات المخاطرة في اتخاذ القرارات كوف سموؾ المخاطر يكوف عمى اتصاؿ وثيؽ 
بالظروؼ والعوامؿ الشخصية والمجتمعية، لا يمكف فصؿ قرار المرأة القيادية عف ظروفيا 

ادة وعدـ فعالية قيادة المرأة الشخصية والاجتماعية التي تمر بيا، فعدـ توفيؽ المرأة في القي
التربوية لو علاقة بفشؿ القرارات التعميمية المتخذة، وسموكات المخاطرة التي قامت بيا 

 النسوية الريادية. العناصر
 . نتائج الدراسة:8

وبناء عميو فقد توصمت ىاتو الدراسة إلى جممة مف النتائج يمكف ذكرىا إجمالا فيما 
 يمي: 

بيف القيادة النسوية وسموؾ المخاطرة بالمؤسسة التربوية، وىذا وجود علاقة تربط  -
راجع لكوف أف اتخاذ المرأة لبعض القرارات التعميمية يكوف مربوط بمجمؿ الموروثات 

 والرواسب الثقافية والمجتمعية.
وجود علاقة وطيدة بيف اتخاذ القرار التربوي وسموكيات المخاطرة، نظرا لكوف قرار  -

لب المواقؼ يكوف مف جانب مجازفة ومغامرة نظرا لطبيعة الفيزيولوجية التي المرأة في ما
تتمتع بيا المرأة وازدواجية الأدوار الاجتماعية التي تقوـ بيا بيف الفضاء المنزلي والفضاء 

 الخارجي.
وجود علاقة وطيدة أخرى بيف القيادة النسائية التربوية والموروث الثقافي الذي  -

الأسباب الدافعة لسموؾ المخاطرة، نظرا لكوف ىذا الأخير يسير جنبا إلى يعتبر أحد أبرز 
جنب مع العوامؿ والظروؼ الشخصية والاجتماعية، ىذا ما يعبر عنو مف خلاؿ إشكالية 
الرواسب الثقافية التي تقؼ عائؽ أماـ المرأة القائدة في اتخاذىا لمقرارات الناجحة والفعالة، 

 لعنصر النسوي القيادي.فيي تمارس سمطة ضغط عمى ا
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وجود عدة عراقيؿ ومعوقات تواجو العناصر النسوية القيادية في الفضاء التربوي  -
)شخصية، تنظيمية مؤسسية، ثقافية، اجتماعية...( تحد مف وصوؿ المرأة لممراكز القيادية، 

ولعؿ أبرزىا  وتعيؽ المرأة القائدة عف أداء أعماليا واتخاذ قراراتيا بالشكؿ السميـ والمطموب.
العائؽ الثقافي المتمثؿ في الرواسب والمورثات الثقافية التي ترجع إلى النظرة الذكورية 
المييمنة حوؿ المرأة عامة، والمرأة القائدة عمى وجو الخصوص، فالمجتمعات العربية 
والجزائرية خاصة تقوـ عمى ضبط المرأة بالعادات والرواسب القديمة المتجذرة، فأممب الأسر 
تسير وفؽ النظاـ الأبوي، ىذا الأخير الذي لا يتقبؿ فكرة اعتلاء المرأة لممراكز القيادية 
ويمارس عمييا سمطة ضغط، تجعؿ منيا مجازفة في اتخاذ القرارات الفعالة التي تسير بيا 

 مؤسستيا.
 . التوصيات والمقترحات:9

ص تمكيف المرأة تأسيسا عميو وبغية مف تخفيؼ تأثير عامؿ سموؾ المخاطرة عمى فر 
وفرص تحقيؽ أىدافيا بالطرؽ الفعالة والكفاءة، يمكف تقديـ بعض التوصيات والمقترحات 

 ـفي ذلؾ، وىي كالتالي:   التي قد تسي
ضرورة وحتمية القياـ ببرامج تدريبية تيدؼ إلى نشر الوعي بيف أفراد المجتمع  -

 ـوتعزيز فكرة ثقافة المساواة بيف المرأة والرجؿ في القيا دة وكسر الصورة النمطية والأحكا
 المسبقة بيف الجنسيف.

تشجيع المبادرات النسائية في مختمؼ المجالات، وتعزيز النظرة الإيجابية اتجاه  -
 المرأة القائدة.

 استمرار العناصر النسوية بالعمؿ عمى تنمية مياراتيا الذاتية والقيادية. -
تكثيؼ البرامج الإذاعية والتمفزيونية تعزيز دور مختمؼ وسائؿ الإعلاـ مف خلاؿ  -

التي تعنى بإبراز النماذج النسوية الناجحة في المجاؿ التربوي، بغرض تقميص النظرة الضيقة 
والنمطية لممجتمعات الذكورية اتجاه المرأة ومدى مقدرتيا عمى تحمؿ أعباء المسؤوليات 

 القيادية.
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