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  :الممخــص
اىتماـ الجزائر بالمؤسسات  2020/2021عاد في 

. 2000الناشئة بعد الإخفاؽ الذي طالو في سنة 
وحاولنا، منيجيا، الإحاطة بمدخلات الإشكالية 

فدرسنا الحالة الأمريكية، والحالة الفرنسية، ، ومخرجاتيا
في ماليزيا، والحالة  وحالة ''المشاريع الصغيرة''

الإيطالية ذات التطبيؽ النموذجي الخصوصي في 
سات الناشئة، وىذا بغرض إرساء قواعد سميداف المؤ 

صمبة لممشروع الجزائري الطموح في ميداف المؤسسات 
 الناشئة.

 المؤسسات، المؤسسات الناشئة الكممات المفتاحية:
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ،الصغيرة جدا

 .المناولة، حاضنات الأعماؿ

 
 

Abstract:   
 

After his failed appearance in 2000, the 
interst of start-up in Algéria, appears 
again in 20/2021. We attempted to 

circumscribe the ins and outs of 
problem. We studied the american case, 
the French case, the case of the 
malaisian small projects and the specific 
italian case as a model and practical 
case of the startup for exemple to sit 

better the ambitious algerian project of 
the start up. 

Key words : Start up, very small 
enreprises, small and medium 
entreprises (SME), Handling, Business 
Incubators. 
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( منذ Start Upالاىتماـ في الجزائر مف جديد، بالمؤسسات الناشئة ) ظير 
بالأساس، بمقاربة أكثر إلحاحا وبمنيجية تحدد المفاىيـ والوظائؼ الأىداؼ  2020/2021

وتتقي الانحرافات وتجند الأدوات وترصد الآفاؽ. حدث ىذا عقب التغيرات السياسة اليامة 
. يرى البعض في ىذا 2019التي عرفتيا البلاد وعمى خمفيات جائحة الكورونا ابتداء مف 

والنيوض الاقتصادي بالبلاد، ويرى فييا  مؤسسات، كثيرا مف عوامؿ الابتكارالصنؼ مف ال
آخروف، تجديدا لمخطاب السياسي الاقتصادي كاف يتوقع لو أف لف يمبث أف يتلاشى كما 

ليتحوؿ إلى محض مقاربة ظرفية ستفضي إلى  2000تلاشى نفس الخطاب في بداية 
( التي، رغـ تكاثرىا كالفطريات، PMEاستنساخ صنؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )

الاقتصادية، فتعثر المسعى، فافتقدت الجزائر الجانب الاجتماعي عمى الحتميات  غمب فييا
رافعات الإنتاج والإنتاجية والمناولة والاندماج الاقتصادي والقدرة عمى التصدير وعمى 

 الابتكػار.
 وعمى ضوء ذلؾ يمكننا طرح الإشكالية التالية:

 (PME)( والمؤسسة الصغيرة والمتوسطة Start upالناشئة ) المؤسسة
 ؟ومخاطر الانحرافاتوالأهداف  المفاهيم والوظائفماهي 

ىذه الإشكالية بالاعتماد عمى المنيج الوصفي  لرد عمىا ىذا المقاؿ،سنحاوؿ، في 
، مع محاولة صياغة عناصر الحموؿ، معتمديف عمى التجارب الناجحة في ىذا التحميمي

 الميداف في العالـ.
 (Start Up)يعود الاىتماـ في الجزائر بشكؿ غير مسبوؽ، بالمؤسسات الناشئة 

أوت  5المؤرخ في  03-2000بعد انطفاء ىذا الاىتماـ مباشرة بعد صدور القانوف رقـ 
الذي يحدد القواعد العامة المتعمقة بالبريد والمواصلات السمكية واللاسمكية ويفتح  2000

 (2000أوت  5المؤرخ في  03- 2000القانوف رقـ )القطاع لممنافسة الوطنية والدولية
ة لممؤسسات الناشئة في ىذا الميداف بعد استحداث الوكالة الوطنية وتعثر إنجاز أوؿ حاضن

 28الصادر في  91-04لترقية وتطوير الحظائر التكنولوجية )بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
 ـالتنفيذي رقـ ) (.2004مارس   (2004مارس  28الصادر في  91-04المرسو

، في المفيوـ العاـ، بديؿ وظير ىذا الاىتماـ المتميز بالمؤسسات الناشئة وكأنو
''كتقميعة أو موضة'' لممؤسسات بالغة الصغر المحددة ضمف المفيوـ الكلاسيكي لممؤسسات 

 .TPE)( ومف ضمنيا المؤسسات الصغيرة جدا )PMEالصغيرة والمتوسطة )
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وتكرس ىذا الميؿ، عمميا، عمى ضوء التحوؿ ''الرقمني'' الذي شرعت فيو الجزائر 
والذي تسارع مع الأزمة الصحية، مما أجبر الأسر الجزائرية  ''19-كوفيد''قبؿ بداية وباء 

والمقاوليف والجامعييف عمى العمؿ والتعمـ والعيش عف طريؽ الانترنيت أو ما أصبح يسمى 
وىذا ما فرض عمى الجزائر واجب العمؿ الحثيث الدؤوب بغرض  اليوـ بالتجارة الإلكترونية.

ة مف خلاؿ خمؽ مؤسسات ناشئة تعتمد التكنولوجيات المتقدمة تحسيػف تنافسيتيا الاقتصادي
والابتكار، أماـ الفشؿ الذي بات يطبع نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القائـ، الكثيؼ 

 عددا لكف الضعيؼ جدوى اقتصادية.
في الجزائر في  ، إلى ظيور مفيوـ المؤسسة الناشئةىذا المقاؿسنتعرض، في 

عد ذلؾ، والتخمي بعلاـ والاتصاؿ عمى وجو الخصوص، ميداف الإ في 2000بداية عشرية 
العممي بيف ىذا المفيوـ ومفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عف المشروع لصالح المزج 

بآماؿ أوسع  2020/2021الكلاسيكي، إلى غاية إعادة بعث مشروع المؤسسة الناشئة في 
 في الخطاب السياسي الاقتصادي الجديد.

ترتيب منيجي، سنذكر بالوقائع التاريخية بشأف  تطور المفيوـ العممي  ومف أجؿ
( مف تاريخ ميلادىا إلى غاية اليوـ في العالـ متخذيف الحالات Start Upلممؤسسة الناشئة )

ذات الأىمية الأبمغ، منارة لمقاربتنا: الحالة الأمريكية ابتداعا وتجسيدا لممفيوـ والحالة 
'' الكلاسيكي مع إثرائو PMEيوـ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ''الفرنسية المتشبثة بمف

والحالة الماليزية التي تجمع بيف مفيوـ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ومفيوـ ''المشاريع 
،واستكمالا بالحالة الإيطالية المقتدية بالحالة الأمريكية مع (smallprojectsالصغيرة'')

ـ والتي سنتوقؼ عندىا مميا لتناغميا مع اليدؼ الأنبؿ إدخاؿ تكييفات عممية بالغة الاىتما
 الذي تسعى إلى تحقيقو الجزائر مف وراء الخطاب ذي الصمة بالمؤسسات الناشئة.

وسنفضي، في الأخير، ضمف ىذه المقاربة، إلى آفاؽ المشروع الجزائري عمى 
والصغيرة الصغيرة فيوـ الكلاسيكي لممؤسسة ضوء المأموؿ والواقع ومخاطر الانزلاؽ نحو الم

صديرية، جدا )والمجيرية بدعة( الذي أظير محدوديتو التصنيعية والتشغيمية والاندماجية والت
 إلى حد الآف في الجزائر.
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 :المؤسسة الناشئة، مفهوما. 1
( وضعا قانونيا مختمفا عف Start Upلا يشكؿ مصطمح ''المؤسسة الناشئة'' )

ا او المؤسسة المجيرية. كما فييا المؤسسة الصغيرة جدالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة بما 
كؿ ىذه التسميات. غير أف ''projectssmall'' مصطمح ''المشاريع الصغيرة'' أو يغطي

ينطبؽ عمى كؿ ىذه الأنواع مف المؤسسات '' Start Up''مصطمح المؤسسة الناشئة  أو 
لى انطلاؽ نشاطيا... لى شيادة ميلادىا وظروؼ إنشائيا وا  سسة ؤ فالترجمة العربية )الم، وا 

التي تقدـ، خطأ، '' Start Up''الأميركية -الناشئة( تظير الأقرب إلى التسمية الإنجميزية
كحؿ لكؿ المعضلات أو كاكتشاؼ سحري خاص بالدوؿ النامية والذي بمقدوره التكيؼ 

اء تكاثر الأحسف مع الاقتصادات التي تفتقد إلى لوالب تنمية، القصد منيا نسياف أو إخف
( التي كانت، PMEالمؤسسات الصغيرة جدا تحت شعار ''المؤسسات الصغيرة والمتوسطة'')

مف قبؿ، ''تقميعة/موضة'' عند رجاؿ السياسة وعند مستشارييـ الاقتصادييف والتي تـ التخمي 
اف (، عمما أف المفيوميف مختمفstart upعنيا، انجرارا، لصالح شعار ''المؤسسة الناشئة'' )

المؤسسة الناشئة في الوقت الحالي، تحت منظور ىذه  بصفة عميقة. وقد أصبح شعار
العقوؿ المتجاوزة، كأنو يمثؿ في كثير مف الاقتصادات المتخمفة لعشريات كثيرة، شعارا 

''التقميعة/الموضة'' للإيياـ، بموجب السموكات لمغة الإنجميزية، حتى يتساوؽ مع سائدا، وبا
بأف الأمر يتعمؽ باكتشاؼ مجد، حداثي، قادر عمى تقديـ الحموؿ لكؿ  الوصولية البدائية،

تجاوزا  ''PME'' المشاكؿ التي لـ يستطع حميا شعار ''المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
لمقاصد المسعى النظري في ىذا المجاؿ. ويظير أف ىذه الأحكاـ المسبقة تشكو مف العجز 

اركو بعرض التجربة الجزائرية والتجارب المرجعية في ميداف العمؽ التاريخي الذي سنحاوؿ تد
في العالـ، عمى أف نحاوؿ الخروج بتقييـ النتائج التي وصؿ إلييا المسعى الجزائري الجديد 

 لترقية المؤسسة الناشئة واقتراح ما مف شأنو أف يدلؿ الإكراىات ويحسف الأداء.
 :المؤسسة الناشئة في الجزائر 1.1

لأوؿ مرة في ( start Up) أو ''مح ''المؤسسة الناشئةففي الجزائر، ظير مصط
صمب الخطاب السياسي في ''تصريح السياسية القطاعية'' الخاصة بإصلاحات قطاع 
تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ، مصطمح كاف يتساوؽ وقتيا، عمى وجو الخصوص، مع 

-2000ف القانوف ، وتحديدا بس2000الانفتاح عمى المنافسة الذي انطمؽ في بداية سنوات 
المشار إليو أعلاه. وفي ىذا الإطار، لقد تـ التػػػنصيص  2000أوت  05المؤرخ في  03
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'' حاضنة''ـ والاتصاؿ'' ومنيا إنجاز أوؿ عمى إنشاء أوؿ ''حظيرة لتكنولوجيات الإعلا
يتعمؽ الأمر )''start up''لممساعدة عمى إنشاء أولى المؤسسات الناشئة الجزائرية أو 

 .(عبد الله بولاية الجزائر العاصمةبالحظيرة التكنولوجية لسيدي 
، لكنيا لـ تستمـ، غير 2004وقد انطمقت أشغاؿ إنجاز ىذه الحظيرة في سنة 

مكتممة، الا بعد خمسة عشرة سنة مع محاولات عديدة لإجياض المشروع. ولـ تفمح بعد، 
د وشرقيا الصيغة الأصمية كما تـ سابقا الترويج محاولة إنشاء حظائر مشابية في غرب البلا

لو بالإضافة إلى المفيوـ الضيؽ لممؤسسة الناشئة قبؿ الترقية الجديدة لمفيوميا المؤسسة في 
2020/2021. 

يظير، في ىذا السياؽ، فمفيوـ المؤسسة الناشئة، عند التطبيؽ، يبدو مشوبا  كما
'' الكلاسيكي  PMEخمقػػيا، قد يتسبب في انزلاؽ نحو مفيوـ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ''

مبس عمى الذي، كما رأينا ذلؾ أعلاه، قد جانب الأىداؼ المنشودة. ومف أجؿ تفادي ىذا ال
المفيوـ الذي ابتدعو  مقاسا عمى ''start up'' فقد اعتمد مفيموـ ،مستوى الأىداؼ والأدوات

لى عدد الحاضنات المستحدثة  نظر إلى مياـ الحاضنات المستحدثةبال الأمريكيوف عندىـ وا 
كما سنتعرؼ عميو لاحقا. فتنفرض، حينئذ، ضمف المقاربة التطبيقية المعتمدة، التنبييات 

 الضرورية التالية:
المقاربة، ولو بصفة غير صريحة عمى الأقؿ، عند الإشارة  بدءا، ستػتوقؼ -

إلى مرجعية المؤسسة الناشئة. وعمى العكس مف ذلؾ، وبصفة حصرية، 
ستكرس مرجعية المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في قانوف الاستثمار لسنة 

، وبالأخص في القانوف 2017وفي التعديلات التي أدخمت عمييا في  2001
القانوف )2017 يوسطة في جانفتلمؤسسة الصغيرة والمالذي كرس ترقية ا

 ـ حوؿ  2017يناير 10خ في ر المؤ  17-01التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رق
يرة وىذا ما يفسر إىماؿ مشروع حظ .(رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةت

وات طواؿ لسيدي عبد الله بالجزائر العاصمة لسن تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ
خر الكبير لإنجازه في تخمؼ صارخ عف الطموحات العالية أكما يفسر الت
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لصياغة تصريح السياسة القطاعية  2000الأصمية التي استرشد بيا في سنة 
 حوؿ تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ الآنفة الذكر.

 ـ( Start upواسترسالا، فلأف عدـ التمييز بيف مفيوـ المؤسسة الناشئة ) - ومفيو
التطبيقي  الذي كاف، ظاىريا، يطبع المسعى (PMEالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة )

 )المؤسسة الناشئة(. ''Start Up'' لمتسميتيف، يطرح السؤاؿ عف سبب ابتداع مصطمح
ويذىب ىذا الخمط الأساس لدى بعض العقوؿ، إلى حد اعتبار ابتداع 

دراء، مف أجؿ مساعدة الشباب البطاؿ الناشئة( از  )المؤسسة''The Start Upة''التسمي
 l’ANSEJ)لمحصوؿ عمى منصب شغؿ، عمما أف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب )

المستحدثة في الجزائر في إطار برنامج التعديؿ الييكمي تحت إملاءات المؤسسات المالية 
جدولة ديوف ، كانت تريد الإقناع بحسف نية الإصلاحات عف طريؽ إعادة 1995الدولية في 

مف الشباب العاطؿ عف  ترمي إلى توفير مناصب شغؿ لمعديدالبلاد الخارجية. كما كانت 
العمؿ، آنذاؾ. في حيف تتوجو المؤسسة الناشئة، دوف الإخلاؿ بيذا اليدؼ الاجتماعي، إلى 

والاتصاؿ في حظيرة  المخترعيف المبتكريف في أميركا، أصلا في ميداف تكنولوجيات الإعلاـ
( الأميركية والتي توسعت، فيما بعد، إلى كؿ المياديف، Simon Valley" )يموف فالي''س

حيث كاف الاختراع ىدفا ممحا، ارتكازا عمى تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ والذي يتعدى، 
مجالات أخرى مف شأنيا تمبية حاجيات  ذكاء الاصطناعي ومنيا الرقمنة أواليوـ، إلى ال

المناولة أو ما ىو يوجد في طور الإنشاء الاختراعي الابتكاري عديدة أخرى في ميداف 
كالإنشاء الذكي التدريجي لممدف. وىو اىتماـ يتعدى إلى كؿ المجالات المالية والمصرفية 

لى الأمف السيػػبراني.  وا 
كانت موجية، في الأصؿ، إلى  فكرة البالغة التقييد بشأف حاضنةوأخيرا، فلأف ال -

ستحداث حاضنات أخرى، قد انتجت، عمى العكس مف ذلؾ، عقميا بعث حركية ذاتية لا
دي عبد الله الذاتي. وذلؾ رغـ المحاولات غير المقتػنعة لاستحداث مثيلات لحاضنة ''سي

في مناطؽ أخرى مف البلاد. فعرفت ىذه المحاولات، عمى النقيض مف بالجزائر العاصمة'' 
 ذلؾ، خيبات أمؿ مثبطة.

انت فيو محاولات تحويؿ وظائؼ الحاضنة التي استحدثت لكف، في الوقت الذي ك
أصلا مف أجؿ المساعدة عمى خمؽ المؤسسات الناشئة، ظيرت أفكار عكسية ترمي إلى 
تحويؿ ىذه الحاضنة إلى مركز لمبحث التطبيقي دعما لمراكز ومخابر البحث العممي 
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)كابتكار غير مسبوؽ في الجامعية أو الييئات العمومية ذات الطابع العممي والتكنولوجي، 
لعممي كثمار لتثميف نتائج البحث ا 1998الجزائر(، في إطار قانوف البحث العممي لسنة 

التوجييي والبرنامج الخماسي حوؿ البحث العممي والتطوير  القانوف)لتطبيؽ ىذا القانوف
 .(1998 اوت 22المؤرخ في  11-1998التكنولوجي 

بانزلاؽ نحو السيولة التي أظيرت عقميا في فاستبدؿ ىذا المسعى بعد تعثره، 
لإصلاح  2000أوت  5المؤرخ في  03-2000الوصوؿ إلى الأىداؼ المرفوعة في قانوف 

أعلاه، ومنيا إنشاء المؤسسات  السمكية واللاسمكية المشار إليو قطاع البريد والمواصلات
سسات الصغيرة الناشئة، فتكرس، عمميا، عمى العكس مف اليدؼ المنشود، مصطمح المؤ 

الاجتماعية في امتداد سياسة مساعدة الشباب البطاؿ لمحصوؿ عمى  -PME -والمتوسطة 
كما سقنا ذلؾ  l’ANSEJ)) لوطنية لدعـ تشغيؿ الشبابمنصب شغؿ مف خلاؿ الوكالة ا

 سابقا.
( إلى غاية PMEمؤسسة صغيرة ومتوسطة ) 1286140وقد أدى ىذا التوجو إلى إنشاء 

أدرج في قد) 97,58%( ما يعادؿTPEتمثؿ فييا المؤسسات الصغيرة جدا )، 2021نياية 
التعريؼ الفرنسي الخصوصي لممؤسسة الصغيرة جدا صنؼ المؤسسة المتوسطة الوسيطة لتعييف 

 2,15%والمؤسسات الصغيرة  ،(عاملا 499إلى  250المؤسسات التي يتراوح عدد عماليا مف 
( في PMEالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) مف مجموع 0,27 %والمؤسسات المتوسطة 

لوزارة العمؿ ، نشرية إحصائيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة)مجموع القطاعات الاقتصادية 
(. ولـ يكف القطاع العمومي يمثؿ، مف 8، ص2022، الصادرة في مارس 40والشغؿ رقـ 

( والتي كاف عددىا في %0,0174)مؤسسة أو  225مجموع ىذه المؤسسات، سوى 
مؤسسة قبؿ  882/896، ما يناىز 2008-2001الإحصاء الذي أجري في الفترة 

إلى غاية  1986الخصخصة والغمؽ المذيف طالا القطاع العمومي خلاؿ أزمتو العميقة مف 
.ولا تمثؿ الأشخاص المعنوية 2021ظيور المساعي الحثيثة لتدارؾ الأوضاع 

  43,97%المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مقابؿمف مجموع ىذه  56,03%سوى 
كأشخاص طبيعية بما في ذلؾ المؤسسات المتوسطة العمومية الميممة النسبة في الأشخاص 

 20,37%(. ومنيا 0,00%) ( والمنعدمة بالنسبة للأشخاص الطبيعية0,0174%المعنوية )
شاشة ضعيفة الحمولة كنشاطات حرفية تقميدية. فيي بنية بالغة الي 23,60%كميف حرة و 
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في القدرات الإنتاجية الكامنة والثروات ومناصب الشغؿ وفي تقبؿ التكنولجيات المتقدمة وفي 
ولـ تكف ىذه الأصناؼ مف  القدرات الابتكارية وعديمة الآماؿ التنافسية الجادة لمتصدير

 2,4المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الخاص تػشغؿ في المتوسط سوى حوالي 
أجيرا في المتوسط لكؿ  85,88أجيرا لكؿ مؤسسة، بما في ذلؾ ملاؾ المؤسسات، مقابؿ 

 .مؤسسة متوسطة في القطاع العمومي

ومف جية أخرى، يتييكؿ مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحالي في 
 Ministère de l’industrie, « Bulletind’information)الجزائر حوؿ قطاعات النشاط 

statistique de la PME », N°40, Edition mars 2022, P8) ىي، أيض، عميقة
والمحروقات والمعادف والخدمات  8,55%والصناعة 0,62%الاختلاؿ، تمثؿ فيو الفلاحة 

والخدمات بما فييا الميف  15,50%والبناء والأشغاؿ العمومية والسكف  0,25%ذات الصمة 
 .23,61%والنشاطات الحرفية  51,48%الحرة 

أما في ميداف الشغؿ، فالمستحدث منيا في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بكؿ 
، 58,33%الأجراء:  :كما يمي 2021أصنافيا وطبيعتيا القانونية، فكانت تتوزع في نياية 

 نشرية)0,64%والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية:  41,03%المشغموف: 
 ـ ة العمؿ والشغؿ والضماف الاجتماعإحصائيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لوزار   40رق

 .(14. ص2022المنشورة في مارس 
مف %92وعمى سبيؿ المقارنة، فإف وزف المؤسسات الصغيرة جدا يمثؿ حوالي 

مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاتحاد الأوروبي. غير أف عدد الأجراء كاف 
وسط سبعة أجراء لكؿ مؤسسة صغيرة جدا، لكف في محيط اقتصادي أحسف بكثير عمى بمت

مستوى العلاقات بيف المؤسسات لاقتصادية، مقارنة مع المحيط الذي تعيش فيو المؤسسات 
في ( TPEالصغيرة والمتوسطة في الجزائر. فإذا كاف يمكف المؤسسة الخاصة الصغيرة جدا )

ميثاؽ حسب تعريؼ '' ما بيف عامؿ واحد وتسعة عماؿ،وح تشغيؿ عددا يترا الجزائر
(، فإنيا، في الواقع، لا تشغؿ سوى ما يتعدى بقميؿ، (Charte de Boulogneبولونيا''

عامميف اثنيف في المتوسط لكؿ مؤسسة صغيرة جدا باحتساب ملاكي المؤسسات. وىذا خلافا 
، في حقيقة الأمر، بمؤسسات لما ىو متداوؿ مف الناحية النظرية خطأ، فالأمر لا يتعمؽ

عاملا  49إلى  10صغيرة أو متوسطة تشغؿ، ىي، حسب مقاييس نفس الميثاؽ، تواليا، مف 
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الدواد )عاملا، في المتوسط، لكؿ مؤسسة باحتساب ملاكي المؤسسات. 249إلى  50ومف 
 (10، ص 10/00/2017، الصادرة بتاريخ 10، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد: 01 -8-9

فالمفارقة الأساس عند المؤسسات الصغيرة جدا في الجزائر، ىي أف ىذه 
تبعا  يكتسي طابعا عائميا، لا يستدعي، المؤسسات ىي مؤسسات مجيرية: وضعيا القانوني

لذلؾ، عمى وجو الخصوص، المجوء إلى القروض البنكية بغرض تمويؿ الأعماؿ تخوفا مف 
 ـالقدرة عمى تسديدىا في  آجاؿ استحقاقيا أو لقناعات دينية مخالفة، في الظاىر، لنسب عد

الفائدة عمى أنيا ربوية إلى حد ما. وتمجأ، عوضا عف ذلؾ، إلى الاستلاؼ دوف مقابؿ، مف 
 الأقارب والأحباب والأصدقاء.

في ىذا الشأف، فإف ات فحسب دراسة أجراىا الديواف الوطني للإحصائي
مف المؤسسات الصغيرة جدا في الجزائر وفي كؿ النشاطات، تصرح بأنيا  88,2%حوالي

 ـتشغيؿ  تعتمد عمى التمويؿ الذاتي. فالمؤسسات المنشأة في إطار الوكالة الوطنية لدع
الشباب المذكورة سابقا، تكتفي، في أغمب الأحواؿ، بالقرض البنكي الأوؿ الممنوح لدى إنشاء 

 المؤسسات.
ات المقدمة سابقا، فالأمر يتعمؽ، في الواقع، بمؤسسات حرفية وبالنظر إلى المعطي

بعيدة عف القدرة عمى خمؽ الثروة أو المساىمة في استحثاث نمو ذاتي يضمف الاستمرارية أو 
الطموح إلى الولوج إلى التكنولوجيات المتقدمة أو، عمى الأقؿ، لاستنساخيا او للاندماج في 

البطالة أو دخوؿ الأسواؽ  لمشاركة في امتصاصماجية ما، او امناولة صناعية اند
 الخارجية.  

تابعة لمقطاع وبالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإنتاجية الجزائرية ال
مفرط إلى استيراد كؿ المدخلات مف الخارج: تجييزات، مواد أولية أو  الخاص، فيطبعيا ميؿ

خلات ذات المنشأ الأجنبي، مف المد%90نصؼ مصنعة، تغميؼ، الخ... ما يمثؿ حوالي 
دوف أدنى توجو إلى التصدير نحو الأسواؽ الخارجية، إلا ناذرا. وىو ما يمثؿ النقيض الذي 
يطبع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فرنسا وماليزيا، عمى سبيؿ المثاؿ. إنيما وضعاف 

 ائـ.متناقضاف: أحدىما يشكؿ مصدر ثراء عمى الدواـ، والآخر يمثؿ مصدر إفقار د
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 مف 80%وما يثير الانشغاؿ أكثر، فالقطاع الجزائري الخاص يتموؿ بنسبة تفوؽ
مف حاجياتو. فيػػنطرح، حينئذ، التساؤؿ حوؿ حجـ 85%تمويؿ بنكي عمومي بنسبة تفوؽ 
صورىا، أو تتآكؿ قيمتيا  لتي تغذي السوؽ الموازية في أسوأأموالو الخاصة وحوؿ ملاذاتيا ا

استجواب )باكتناز مفرط مع حرماف السوؽ مف السيولة التي يتطمبيا الرواج المفيد لمجميع.
 (2021أكتوبر  10الجزائري مف قبؿ الصحافة الجزائرية بتاريخ  ةرئيس الجميوري

وبداية  2022ولعؿ المخزوف المستتػػػػر مف ىذه الأمواؿ التي اكتشفت في نياية 
في منازؿ أصحابيا وفي حاويات وفي مخابئ أخرى، ليطرح اسئمة متشعبة  2023

شكالية تقديره ومدى التيرب الجبائي  بخصوص مدى استشراء الاقتصاد الخفي الموازي وا 
 ـتصحيحو PIBالمترتب عف ذلؾ، وكذا سوء تقدير الناتج الداخمي الإجمالي ) ( والفردي، رغ

مميار دولار أمريكي في  193 لينتقؿ مف حوالي 2023في نياية الثلاثي الثالث مف سنة 
مميار دولار في انتظار تصحيح آخر كما أعمنت عنو السمطات  233إلى  2022نياية 

أماـ  2023الجزائرية المعنية بمناسبة تقديـ الوزير الأوؿ تصريح السياسة العامة لسنة 
 ـالجزائر مف موارد ىامة مف شأنيا، يقين ا، الرفع مف ترتيػبيا البرلماف. فيو وضع يحر

العالمي والرفع مف قدرتيا التفاوضية عمى كؿ الأصعدة. ولا يمكف، لبعض التشابو، تصنيفا 
عدديا أو نسبيا، مع مؤشرات الاتحاد الأوربي، أف يكوف مصدر انخداع، لأنو ليس سوى 
ي واجية خادعة مضممة. فبالإضافة إلى الطابع العائمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف

الجزائر والتزايد المستمر للأشخاص الطبيعية وانفصاميا عف النظاـ المصرفي، فيناؾ نقيصة 
 أخرى بالغة الإعاقة، تطبع نسيج ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

فالمؤسسات الجزائرية الصغيرة جدا، عمى سبيؿ المثاؿ، تتمػػيز بوضع فرداني انعزالي. فيي 
شبكة مناولاتية، صناعية او خدمية مستقرة. ىي خصوصية تعبر عف لا تندمج في أي 

تطور ''وحداني فرداني'' في غياب مراكز انتاج صناعي )مصانع( قابؿ لمحياة مف شأنو 
ضماف استمرارية النشاطات وديمومتيا وكذا قربيا مف مراكز الأعماؿ.  ىو فرؽ أساس مع 

 تتمتع بيا المؤسسات الصغيرة جدا فيالمحيط الصناعي ومع الخدمات ذات الصمة التي 
ويؿ تقرير مجمس التحميؿ الاقتصادي الفرنسي، تم)المجاؿ الأوربي عمى سبيؿ المثاؿ

 .(المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 ـ ''TPE'' لكف الخمط بيف المفيوـ ''الاقتصادي'' لممؤسسة الصغيرة جدا والمفيو

''الاجتماعي'' لممؤسسة الصغيرة جدا، ليشكؿ مصدر انعكاسات ثقيمة الوطء عمى الاقتصاد 



 

 (PME)( والمؤسسة الصغيرة والمتوسطة Start upالمؤسسة النبشئة )

 ومخبطر الانحرافبتوالأهداف  المفبهيم والوظبئف

43 

'' كانت، عند إنشائيا، ذات ىدؼ TPEالجزائري، لأف المؤسسات الجزائرية الصغيرة جدا ''
اجتماعي صرؼ بغرض امتصاص البطالة المتفشية في أوساط الشباب ابتداء مف منتصؼ 

برنامج التعديؿ الييكمي الذي سبقت الإشارة إليو، عوض  وذلؾ ضمف ،1990العشرية 
 تفضيؿ صرامة الخصوصية الاقتصادية.

وسيكوف ىذا الخمط، باستمرار، مصدر تداخلات دائمة بيف الحقوؽ والواجبات 
وتداعياتيا الكثيرة. حينئذ، ترتفع مخاطر الانحراؼ عف اليدؼ النبيػػؿ لممؤسسة الناشئة 

(startup ) وعف مراميو القريبة والبعيدة، وذلؾ بالانزلاؽ نحو مفيوـ المؤسسات الصغيرة
(، عند تجسيد TPE( الاجتماعية، بما في ذلؾ المؤسسات الصغيرة جدا )PMEوالمتوسطة )

(. start Upالأىداؼ المعمنة مف قيؿ السمطات العمومية بخصوص المؤسسات الناشئة )
الشغؿ المستحدثة(، يقدـ اليوـ في الجزائر في أوؿ وبالفعؿ، فاليدؼ الاجتماعي )مناصب 

حصيمة لممؤسسات الناشئة عمى حساب ىدؼ الابتكار الذي ىو اليدؼ الأسمى الأوؿ مف 
بعد استعراض الحالات  قاؿالم الناشئة. وذلؾ ما سنعود إليو لاحقا في ىذخمؽ المؤسسات ا

المرجعية التي أعمنا عف اختيارىا أعلاه، بغرض بناء مقاربتنا التقييمية، ما مف شأنو تصحيح 
 ـ الاعوجاج ومساءلة أصحاب القرار في الجزائر، مف أجؿ تفادي انزلاؽ آخر في مفيو

بشأف اىداؼ  2000ومآلات المؤسسة الناشئة كذاؾ الذي حدث في سنوات العشرية 
( برمتيا في الجزائر، بما فييا PMEحات ومآلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )وطمو 

 (.TPEالمؤسسات الصغيرة جدا )
 وتطبيقا. الحالة الأمريكية الرائدة، منشأوسنستعرض في البدء، 

 :الأمريكيةحالة الولايات المتحدة 2.1
الأعماؿ'' قد  تعتبر التجربة الأمريكية ىي الأقدـ عمى الإطلاؽ. فمفيوـ ''حاضنة

تـ ابتداعو وتطويره، أساسا، في الولايات المتحدة الأمريكية مف خلاؿ أوؿ تجربة في مركز 
. لكف بداية انتشار مفيوـ ''الحاضنة'' قد تـ في سنة 1959( في Bataviaالأعماؿ ''باتافيا'')

 National). وتسارع عدد الحاضنات بعد ميلاد الجمعية الأمريكية للأعماؿ 1984
Business Incubator Association, NBIA)  عدد  قد بمغ 1999. وفي 1985في

، تواجد عدد كبير مف شبكات الحاضنات ذات حاضنة، إلى جانب 800ىذه الحاضنات 
، خارج %22و %7الأبعاد الجيوية في مختمؼ الولايات والتي تػنمو بنسبة تتراوح ما بيف 
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منصب شغؿ دائـ. ويتواجد:  243000ر مف حاضنات الأعماؿ، مما أدى إلى استحداث أكث
في %36في المناطؽ الحضرية و%19مف ىذه الحاضنات في المدف الكبيرة، و45%

 5000متر مربع بمتوسط  12000المناطؽ الريفية. وتدور مساحة ىذه الحاضنات حوؿ 
متر مربع جاىزة للاكتراء مف قبؿ مرقي المشاريع. ويصؿ عدد المشاريع لكؿ حاضنة 

 مشروعا. 20إلى  أعماؿ،
وتتنوع الحاضنات كما يمي مع التنبيو إلى أف النسب الآتية ليست تجميعية: 

مف حاضنات  غير الربحية، تـ تمويميا مف قبؿ الدولة، وىي موجية، حصريا، لتحريؾ 51%
منيا، ىي حاضنات خاصة،  %8نشاطات التنمية الاقتصادية في المؤسسات الجوارية، و

اميؿ أو إلى تحويؿ وتنمية تكنولوجيات نوعية، مثؿ الحاضنات تيدؼ إلى استثمار رس
لى تقنيات  المستحدثة مف قبؿ وكالة الفضاء الأمريكية والموجية إلى البحوث  الإلكترونية وا 

منيا تموليا ىيئات خاصة مثؿ الجمعيات الفنية والغرؼ التجارية %5الاتصاؿ المتقدمة، و
المشاريع أو الصناعات الفنية النوعية أو بغرض  أو مف قبؿ جاليات أجنبية، بغرض تنمية

منيا، ىي متخصصة في  %27تيسيػػر فرص عمؿ لفائدة أصناؼ اجتماعية محددة، و
التكنولوجيات ذات الصمة بالجامعات ومعاىد التعميـ العالي. وتساىـ بمعية حاضنات أخرى 

اؼ صناعية تمثؿ حاضنات بأىد%10عمومية أو خاصة في إنجاز مشاريع محددة منيا 
وتكنولوجيات  تكنولوجيات حيويةولوجية متخصصة )نبتوجيات تك%9بتخصصات محددة و

منيا ممولة بالتعاوف بيف منظمات غير حكومية وأوساط خاصة %16وأخيرا،  (.معموماتية
يترؾ الفصؿ في ميداف التمويؿ والإنجاز إلى السمطات الحكومية ويترؾ لمقطاع الخاص 

 مارات والخبرات.مسؤولية توفير الاستث
 :حالة فرنسا. 3.1

، PME -في الاتحاد الأوربي عموما، فإف مصطمح المؤسسة الصغيرة والمتوسطة
 (Micro entrep( أو المؤسسة المجيرية )TPEبما فييا مفيوـ المؤسسة الصغيرة جدا)

كبدعة فرنسية، فيي غير معروفة كثيرا، كمصطمح، عند جميور المواطنيف، بالرغـ مف أنيا 
تحتؿ المكانة المركزية في الاقتصادات الأوربية وفي الدوؿ الأكثر نموا فييا، لا سيما 

 الاقتصاد الفرنسي.
(، فإنو غير مكرس ىكذا بالمغة Start upأما مصطمح المؤسسة الناشئة )

فيو مستعمؿ،  (micro-entreprise)أما مصطمح ''مؤسسة مجيرية'' أو الإنجميزية. 
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رغـ اعتماده  (la charte de ‘Boulogne)حصريا، في فرنسا لكف خارج ''ميثاؽ بولونيا'' 
مف قبميا والذي يعني، عمى وجو الخصوص، تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

(PMEالمذكورة سابقا. فعالـ السياسة وعالـ الا ) قتصاد ييتماف أكثر فأكثر، ضمف
خطابيما، بالمكانة التي تحتميا المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، ولكف، في غرابة الأمر، بعد 
فقداف ىذه الأخيرة، كثيرا مف حيويتيا. فالمقارنات الدولية المتسرعة المبنية عمى القيمة 

رية وتمؾ التي تخمقيا المضافة التي تخمقيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة الجزائ
عمى سبيؿ المثاؿ، عمى درجة الاستخفاؼ  غيرة والمتوسطة الفرنسية، تبرىف،المؤسسات الص

في استنباط الخلاصات والأحكاـ، بالنظر إلى التضارب الكمي الشاسع في الأسباب والنتائج 
لتنمية  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كمي البمديف. فيي، في فرنسا، المكمؿ والنتيجة

. في حيف، ىي في (2000أوت 5المؤرخ في  03- 2000لقانوف رقـ ا)صناعية ثقيمة 
ىي تمثؿ، في  الجزائر، نتاج تشوىات خمقية أدت إلى ميلاد مخموقات سيئة الخمؽ. إذ

، التشييد الفني المكتسب 1979الواقع، النظير الييكمي المحتوـ لمكسر الذي أصاب، في 
. فكاف بإمكاف 1978/1981-1967التمثؿ في القاعدة الصناعية الثقيمة المشيدة خلاؿ 

ىذه القاعدة تشكيؿ مرتكز متيف يربط ويجر، دوما، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 
ؿ أوروبي أو عف طريؽ بمد متقدـ ما، لو حظيت بالعناية الملائمة في الأخذ بيدىا. في شك

وبالفعؿ، فبالنسبة لفرنسا ودوؿ متقدمة أخرى، تشكؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مرحمة 
في الجزائر، فالمؤسسات  لاندماج الصناعي والاقتصادي. أماتضمف، بكيفية دائمة، ا

ى العكس مف ذلؾ، الا نادرا، كما رأيناه أعلاه، نقيض ليذا الصغيرة والمتوسطة ىي، عم
 يكتيا فرديا وجماعيا.تالاندماج وضحية لمفردانية التي إن

وتمثؿ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في فرنسا، حاليا، المحرؾ في ميداف خمؽ 
فييا الجدوى  ر، بصفة قطعية، فتح مناصب شغؿ لا تتوفرمناصب الشغؿ حيث يحذ

 CHERTOK)مف القيمة المضافة  %57ة. ويمثؿ ىذا الصنؼ مف المؤسسات الاقتصادي
Grégoire et DE MALLERAYET Pierre Alain, POUTELLY Philippe, Le 
financement des P.M.E, La documentation française, Paris, 2009;) 

وزارة تقرير )مف مجموع مناصب الشغؿ المستحدثة  %82مف مناصب الشغؿ و %65و
-1988مميوف ) 2,8مف مجموع  مميوف 2,3، الاقتصاد والمالية والشغؿ )في فرنسا(
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. كما يشكؿ القاعدة الصمبة لمنسيج الاقتصادي الفرنسي. كما تمثؿ الضامف ((2000
الأساس لخمؽ مناصب الشغػؿ والضامف لمصحة الاقتصادية لمبلاد. وتمثؿ، أخيرا، ىذه 

كبر مف بيف المؤسسات الفرنسية المصدرة )للأسواؽ المؤسسات في فرنسا، الحصة الأ
 الخارجية(.

وبيذا تعتبر الحالة الفرنسية رائدة في ميداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
(PME ويكمف سػر النجاح الفرنسي، أساسا، في تنظيـ ىذا الصنؼ مف المؤسسات في .)

سيما وأف السمطات ة عالية مف التعاوف والتنسيؽ، لاشكؿ مجموعات تنشط حسب درج
العمومية الفرنسية قد ساعدت كؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الراغبة في الولوج إلى 
الأسواؽ الخارجية، شأنيا شأف اغمبية الدوؿ في العالـ. وىي في نفس الوقت، موقع توطيف 

ف كاف ىذا المفيوـ قد بدأ  يختفي فيو مفيوـ المؤسسة الناشئةالبحث والابتكار  حتى وا 
 يتراءى، تجريبيا، في بعض الجامعات الفرنسية.

 :الحالة الماليزية. 4.1
( smallprojectsتفيد التجربة الماليزية في ميداف تسيير ''المشاريع الصغيرة'' )

مف مجموع المؤسسات المسجمة في ماليزيا، ىي  %91كنظير لممؤسسات الناشئة، أف 
 نحو مياديف الإنتاج والصناعة تحديدا، بغرض صغيرة ومتوسطة تتجو، في أغمبيا، مؤسسات

مقياس التنمية العالية وملاقاة حاجيات السوؽ الداخمية وترقية  تمبية ثلاثة أىداؼ استراتيجية:
الصادرات. وىي الأىداؼ التي سطرتيا في مخططتي التنمية الوطنية المذيف اعتمدتيما عمى 

لمفترة Plan (Master، وكذا المخطط الرئيسي )1986المدى البعيد، ابتداء مف سنة 
2012-2020. 

فيو عمى تنمية الصناعات الخفيفة ( الذي ركزت 1995-1986فالمخطط )
والموجية لتمبية حاجيات السوؽ الداخمية، بواسطة برامج دعـ خاصة في اتجاه المؤسسات 
الصغيرة ذات النمو الاقتصادي الأعمى التوجو التصديري مف خلاؿ آليات الدعـ والتمويؿ 

ية الكبرى ( الذي ارتكزت فيو عمى المجمعات الصناع2005-1996الملائمة، والمخطط  )
كحاضنات أعماؿ ارتكزت بدورىا عمى تنشيط وتنمية مشاريع منتجة ومشاريع صناعية 

 سبقية )خدمات بحث وتنمية، صناعاتمتخصصة في مجالات انتاج مختمفة مصدرة بالأ
منتجة لمعتاد والتغميؼ المتطور والتجارة الإلكترونية(، والتي كانت تقود المؤسسات الصغيرة 

 Master. أما المخطط الرئيسي )2022ستوى أعمى لمتنافسية في أفؽ والمتوسطة إلى م
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Plan الخاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقد جاء استدراكا لسد  2020-2012( لمفترة
فراغ افرزتو الاختيارات التي اختارتيا ماليزيا لصالح المجمعات الصناعية الكبرى في 

ة الذي كاف قائما. وىذا ما مف شأنو ألتمكيف استخفاؼ بنسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسط
مف تحقيؽ النتائج الأليؽ وكذا تشجيع النمو وحفز الاستثمارات لدى المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة في الاقتصاد الماليزي. فمف خلاؿ ىذا المخطط الرئيسي كانت ماليزيا تطمح، 

في ميداف التشغيؿ وفي مف ناحية أخرى، إلى رفع مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 الصادرات.

تعد ماليزيا مف الدوؿ الرائدة تطبيقا في العالـ، وكذا في  ميداف الرقمنة حيثوفي 
صناعة التكنولوجيات الذكية التي طورتيا المؤسسات المتعددة الجنسيات التي نقمت نشاطاتيا 

( وبمناولات smallprojectsإلى ماليزيا، فمـ يبؽ إلا حيز ضيؽ لممشاريع الصغيرة )
 ـالمؤسسة الناشئة '' كما نرى، فيو غير  ''Start Upضعيفة القيمة المضافة. أما مفيو

فيو  المعولمة كمجاؿ ازدىرت مستعمؿ، بتاتا، في ماليزيا. فارتباط ماليزيا، حاليا، بالرقمنة
نمية بالنظر إلى آفاؽ الت بمغتو حاليا، في الميداف الاقتصادي المؤسسات الناشئة، يعكسو ما

إذ تمثؿ الصناعة الرقمية والتجارة  التي يتيحيا التطبيؽ المتدرج لنموذجيا التنموي.
 ـ)(ديناميكية)الإلكترونية الماليزيتاف حاليا، جسرا لمعبور إلى الاقتصادات الأكثر دينمة المرسو

التي تواصؿ  ASEANضمف منطقة (1996سبتمبر  8بتاريخ  296 -96التنفيذي رقـ 
توسعيا المتسارع، إذ لـ تتأت، مف قبؿ، مثؿ ىذه الفرص الاستثمارية اليامة، مما يجعؿ مف 

ماليزيا البمد لأكثر استقطابا للاستثمارات والاستثمارات المنقولة في مياديف تكنولوجيات 
إلى  2018ابتداء مف  وانتقاليا .الإعلاـ والاتصاؿ والتجارة الإلكترونية والاقتصاد الرقمي

والتنمية  ء الاصطناعي بغرض تسريع المياراتترقية اعتماد استعمالات انظمة الذكا
التي شكمت ( المدف والمصانع الذكية)الصناعية والمشاريع المستيدفة ذات الأثر الكبير 

مجالا واسعا لإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حوؿ ما يسمى في ماليزيا بالمشاريع 
 .(start up)عوض مصطمح المؤسسة الناشئة أو smallprojects)الصغيرة )

الوضعية وعف الوضعية الأوربية  ولعؿ الحالة الإيطالية التي تتميز عف ىذه
 ـوالتطبيؽ،  عموما، والحالة الفرنسية، عمى وجو الخصوص، تفيد، مف ناحيتي المفيو

 الناشئةي ميداف ترقية المؤسسات المقاصد الجزائرية في الطموحات العالية ف
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 :يطالية في خمق المؤسسة الناشئةالحالة الإ. 1.6
( تسمية حصرية start upفي إيطاليا، تكاد تكوف تسمية ''مؤسسة ناشئة'' )

لممؤسسات المبتكرة في مياديف المعموماتية والإعلاـ والرقمنة والذكاء الاصطناعي، عمى وجو 
لممؤسسات )إنتاج البرمجيات مف ىذه المؤسسات تقدـ الخدمات  73,6% التحديد. فإف

تشتغؿ  7,6%والاستشارة المعموماتية ونشاطات البحث والتنمية ونشاطات خدمات الإعلاـ( و
مؤسسة في  12000تنشط في التجارة. وتصنؼ أكثر مف  3,4%في الصناعة التحويمية و 

 start up et PMEإيطاليا ''كمؤسسات ناشئة وصغيرة ومتوسطة مبتكرة'' )
innovantes ويتمخص التشريع ذو الصمة وشروط خمؽ المؤسسات الناشئة المبتكرة .)

 ومزاياىا في إيطاليا، في:
مجموعة مف القوانيف النوعية لحفز خمؽ وتنمية المؤسسات الناشئة المبتكرة  .))أ

(innovantesstart up بما في ذلؾ المؤسسات ذات النشاط الأساسي الذي يستيدؼ ،)
نتاج وتسويؽ ا  2012لسمع المبتكرة والخدمات عالية القيمة التكنولوجية مثؿ مرسوـ تنمية وا 

الذي يمنح امتيازات عديدة لممؤسسات الناشئة المبتكرة، ومنيا عدـ اشتراط عقد إنشاء 
 المؤسسة أماـ الموثؽ خلافا للأصناؼ الأخرى مف المؤسسات، وفي:

يكوف النشاط  أىـ الشروط لاكتساب صبغة مؤسسة ناشئة  التي تشترط أف .)ب(
الأساسي لممؤسسة المراد تنميتيا، إنتاج وتسويؽ منتجات مبتكرة أو خدمات عالية القيمة 

شيرا ومقيمة في إيطاليا أو مجباة  48التكنولوجية وأف تكوف المؤسسة قد أنشئت لأمد أقصاه 
وزع ملاييف أور، وألا  ت 5فييا،  وألا تحقؽ أي رقـ أعماؿ أو تحقؽ رقـ أعماؿ لا يتعدى 

الأرباح، وألا تنبثؽ المؤسسة عف دمج أو انشطار أو تحويؿ عف مؤسسة قائمة، وأف تكوف 
مف تكاليؼ المؤسسة مرتبطة بنشاط البحث والتنمية أو يكوف، عمى الأقؿ، ثمث  30%

في جامعة إيطالية أو  هعماليا متكونا مف أشخاص يحمموف دكتورا أو مسجميف في الدكتورا
قد أجروا أبحاثا لمدة  لا تقؿ عف ثلاث سنوات أو تكوف مالكة لبراءة  في الخارج أو يكونوف

 اختراع  أو حاممة لرخصة تصنيع أي مالكة لتكنولوجيا مبتكرة، وفي:
أىـ الامتيازات التي توفرىا المؤسسات الناشئة المبتكرة مثؿ الامتيازات جبائية  .(ـ)ج

( والتسييلات بغرض الاستثمارات المينية والخاصة %40)قرض ضريبي يصؿ إلى حد 
بالاستثمارات المباشرة منيا في المؤسسات الناشئة وكذا بالنسبة للاستثمارات غير المباشرة 
)عف طريؽ مؤسسات أخرى تستثمر أساسا في المؤسسات الناشئة(، والقرض الضريبي بنسبة 
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( عمى %27-19)ئية ىامة بغرض تشغيؿ عمالة عالية الميارة، وتخفيضات جبا 35%
جراء استعجالي لمحصوؿ عمى تأشيرة )في أقصى  الاستثمارات الداعمة لممؤسسات الناشئة، وا 

مكانية تجنيد  30أجؿ مف  يوما( بما يسمى ''إجراء التأشيرة الايطالية لممؤسػسة الناشئة''، وا 
لـ في تطبيؽ تشريع رساميؿ بواسطة مواقع تمويؿ تشاركي )كانت إيطاليا البمد الأوؿ في العا

نوعي شامؿ حوؿ التمويؿ التشاركي(، والولوج السريع المبسط والمجاني لمصندوؽ المركزي 
لمضماف وىو صندوؽ عمومي لتسييؿ الولوج إلى القرض بواسطة إعطاء ضمانات عمى 

جراء جماعي مبسط.  %80السمفات المصرفية )ليغطي إلى غاية  مف المبالغ المقترضة(. وا 
ف تطبيؽ النظاـ الإيطالي للإجراءات الجماعية التي بموجبيا لا تخضع المؤسسات للإعفاء م

مكانية تشغيؿ عماؿ  الناشئة المبتكرة إلا للإجراء المسمى ب'' إجراء الاستدانة المفرطة''، وا 
مكانية تمديد ىذه العقود التشغيمية  مرة  36إلى  6بموجب عقود لآجاؿ محددة )مف  شيرا( وا 

لغاء حقوؽ  48شيرا، أي لمدة تعاقدية إجمالية لا تتعدى  12ؿ عف واحدة لمدة تق شيرا، وا 
الدمغة وكؿ المصاريؼ عمى الوثائؽ واعتماد أدوات مالية نوعية لتسيير الديف، والتمديد، 

شيرا، لممدة المسماة ''بالتأجيؿ تحسبا لمخسارات المتوقعة'' بغرض امتصاص  12لأجؿ 
 عف  فترة انطلاؽ نشاط المؤسسة الناشئة. مجمؿ النشاطات الخاسرة المنجرة

وتنضاؼ إلى ىذه الامتيازات، امتيازات أخرى مثؿ: إرجاء لسنة، وواجب إعادة 
مكانية  دفع أجور العماؿ ومقدمي الخدمات الخارجية وحقوؽ المحاميف وحقوؽ  الرسممة، وا 

طبؽ عمى ىذه المحاسبيف، بخيارات أسيـ أو بمنح أسيـ مجانية لكوف النظاـ الجبائي الم
مكانية  الأدوات يمنح امتيازات مكيفة مع الحاجات الأكثر حدوثا لدى أية مؤسسة ناشئة، وا 
مكانية الاستفادة  الاستفادة مف دعـ مشخصف، مف قبؿ الوكالة الإيطالية لمتجارة الخارجية، وا 

ومنيا  »الابتكار مسيرى «( لفائدةSmart&Startمف برامج أخرى وتدابير ''ذكاء وانطلاؽ'' )
حوؿ حركية المؤسسات  ’’LEAN STARTUP“التكويف بالتحاضر المرئي عف بعد 

الناشئة الأمريكية والذي يتوقؼ بقاؤىا عمى قدرتيا عمى تمديد حياتيا، وذلؾ بمقارنػة  وتكييؼ 
منتجاتيا وخدماتيا مع واقع السوؽ بالسرعة الملائمة، سعيا  لخمؽ دورة ترابطية مف خلاؿ 

رب تيدؼ إلى فيـ آني لمف سيكوف المحفز عمى شراء وقياس نجاح اختبارات وتجا
 المنتجات.
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وتطبؽ ىذه المنيجية في كؿ المشاريع وتمكف، عمى العموـ، بصفة سريعة، التعمـ 
السريع الذي يتيح التركيز عمى النقاط الأساسية. ويتضح بالتالي، ضمف صيرورة متدرجة 

ة يسبؽ ميلاد المؤسسة الصغيرة والمتوسطة نحو المعيارية، أف ميلاد المؤسسة الناشئ
بمفيوميا المتعارؼ عميو في ميثاؽ ''بولونيا' الذي سػػبؽ الحديث عمييا أعلاه. فالمؤسسة 
الناشئة تولد حوؿ مشروع ابتكاري وتموت بالتقريب إثر نجاح المشروع لتخمفيا، حينئذ، 

غيرة أو متوسطة. مؤسسة اقتصادية أو أكثر التي ىي، عمى وجو الخصوص، مؤسسة ص
فالمؤسسة الناشئة ىو المعػػػيف الذي لا ينضب لحركية الابتكار ومباشرة عممية الإنتاج الذي، 

 تتولى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أساسا، استمراريتيا.
حينئذ، أف الاستمرار في استعماؿ مصطمح ''المؤسسة الناشئة'' بعد تحقيؽ  فيتضح

ابتكارىا، يتعارض مع المبادئ والأسباب التي استدعت ابتداع مصطمح ''المؤسسة الناشئة'' 
مف قبؿ الأمريكييف أصلا، وضبطو بالصرامة الإيطالية، لاحقا. فاستمرار استعماؿ المصطمح 

شحذ روح التدبير وحسف التسيير المذيف تشكو منيما الاقتصادات  قد يقتؿ روح الابتكار دوف
المتنامية مثؿ الاقتصاد الجزائر. ومف أوجو الروح الابتكارية التي تشحذىا المؤسسات الناشئة 
المبتكرة ىو ذاؾ المرتبط بالمناولة التي تسعى إلى تمبية حاجيات الصناعات الثقيمة المختمفة 

ة المخربة لمقدرات الدوؿ التي تمجأ إلييا كصناعات خادعة الحقة، غير تمؾ التجميعي
مضممة. فبالنظر إلى مجموع التعريفات والمفاىيـ والتجارب التطبيقية التي تعرضنا إلييا، 
الناجحة منيا والمتمكئة والفاشمة، بشأف المؤسسات الناشئة والانسياقات المبتذلة، فما ىو 

عمى مسعى الجزائر الجديد المتجدد لتعميؽ آماؿ كبار  التقييـ والحكـ المذاف يمكف اصدارىما
عمى المؤسسة الناشئة في ما رفعتو مف أىداؼ عالية الطموح رغـ اخفاقات الماضي في ىذا 
الشأف، ورغـ الأعراض المثبطة التي باتت تطبع مؤسساتيا الصغيرة والمتوسطة، مع التذكير 

حجاـ متوسطة أو صغيرة أو صغيرة جذا أف المؤسسة الناشئة، تعريفا، ليست محصورة في أ
( لممؤسسات الصغيرة Boulogne)charte de'' أو مجيرية، عمما أف ''ميثاؽ بولونيا

، لا يتضمف صنؼ المؤسسة 2017( الذي اعتمدتو الجزائر في PMEوالمتوسطة )
 المجيرية كمفيوـ. 
الوقوؼ عمى حصيمة النتائج التي توصمت إلييا السياسة المعمنة والمطبقة  سنحاوؿ

في ميداف حفز خمؽ المؤسسات  2020/2021مف قبؿ السمطات العمومية الجزائرية منذ 
 الناشئة.
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 :ديد بشأن ترقية المؤسسات الناشئةتقييم المسعى الجزائري الج. 2
قطاع أماـ المجنة البرلمانية المعنية سنقوـ بذلؾ مف خلاؿ التقييـ الذي قدمو وزير ال

ومف خلاؿ القرارات التي اتخذت خلاؿ انعقاد مجمس الوزراء المنعقد  2022سمبر يد 17في 
 .2023يناير  5بتاريخ 

 :2022سمبر يد 17التقييم الذي قدمه وزير القطاع أمام المجنة البرلمانية بتاريخ . 1.2
 START UPؤسسات الناشئة قدـ الوزير المكمؼ باقتصاد المعرفة والم

والمؤسسات المجيرية وكذا الإطار القانوني والتنظيمي ليذه المؤسسات، أماـ المجنة 
، أوؿ تقييـ مؤسساتي حوؿ المشروع الجديد 2022سمبر يد 17البرلمانية المختصة، بتاريخ 

 حوؿ المؤسسات الناشئة.
مؤسسة  1000التي استفادت منيا حوالي  الجبائية التسييمية ير إلإجراءاتذكر الوز 

مؤسسة ناشئة  4000المسجمة إلى يرتفع فيو عدد المؤسسات الناشئة ناشئة في الوقت الذي 
مسجمة في الموقع الإلكتروني الرسمي لموزارة الوصية، مثؿ الحالات المشتغمة في ميداف 

ضريبة فادة مف إعفاءات الالاختراعات وفي ميداف التكنولوجيات الحديثة والتي تستوجب الاست
ف مف القيمة المضافة بغرض ضماف تنمية أدائيا، مما يمك عمى الأرباح ومف الرسـ عمى
اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة  وزير ،وليدياسيف الميدي )تحقيؽ تنمية اقتصادية دائمة

 17"، شئةبرنامج المؤسسات النا، "يرافع عف حصيمتو اماـ البرلماف، والمؤسسات المصغرة
 .(https//algeriainvest.com ، حسب الموقع:2022سمبر يد

بخصوص الإطار القانوني، فقد أفاد الوزير بأف تأخرا ىاما قد تـ تسجيمو، أما 
مف اقترح القطاع.  وذكر الوزير، مف جية أخرى،  والذي تـ تداركو باتخاذ تدابير تقويمية
والمتتبعة لمشباب حاممي المشاريع والمؤسسات الناشئة  مختمؼ التدابير المصاحبة والمؤطرة

 مع التنبيو إلىبديناميكية ىامة،  طاع تميز خلاؿ السنتيف الأخيرتيفالمبتكرة. واعتبر اف الق
أف الأعماؿ الأكثر أىمية لمقطاع، ىي مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعميا 

 بغرض تجاوز الحواجز التي تعترضيا.
ير، في مقمب آخر، باف صندوقا متخصصا قد تـ إنشاؤه بغرض تمويؿ وأكد الوز 

المؤسسات الناشئة.  وىو صندوؽ يختمؼ تماما، عف ذاؾ الذي كاف مقترحا إلى غاية الآف، 
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إذ يرتكز ىذا الصندوؽ الجديد عمى حيازة أقساط في رأس ماؿ ىذه المؤسسات الناشئة لعدد 
 مف السنوات. 

ومرافقة  لدعـ وأجيزةفقد تعرض لوضع آليات  أما بخصوص منجزات قطاعو،
وتتبع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة. وأفاد أف عدد الحاضنات قد 

. في حيف، عرفت جامعات البلاد، مف جيتيا، 2022حاضنة في  60تضاعؼ ليصؿ إلى 
معي قد طالب جا 1000إنشاء حاضنات أخرى )لـ يذكر عددىا( بالإضافة إلى أكثر مف 

 استفادوا مف تكويف في ىذا المجاؿ. 
قضايا التمويؿ وخمؽ بيػػئة اقتصادية مساعدة عمى النيوض بالقطاع  أما بخصوص

بما تفتحو مف  2022وبتنميتو، فقد تـ استعرض الأحكاـ الواردة في قانوف المالية لسنة 
يؽ الاستثمار فرص في ىذا الميداف. كما تـ حث القطاع الخاص عمى الاستثمار في صناد

 قد أدخؿ، أحكاما 2022المنصوص عمييا في القانوف، عمما أف قانوف المالية لسنة 
متخصصة  يف الخواص عمى إنشاء صناديؽ خاصةتحفيزية، ىي أيضا، تشجع المتعامم

المفيدة في صالح ملاؾ المؤسسات الناشئة، اقتداء، في  فضؿ التدابير الجبائية التحفيزيةب
 ألوارد سابقا. ؿ الأمريكي، عمى وجو الخصوصبالمثىذا الشأف، 

إلى ممؼ  ،2023فبراير  05كما تعرض مجمس الوزراء في اجتماعو بتاريخ . 2.2
المؤسسات الناشئة، حيث اوصى رئيس الجميورية بدعـ الانسجاـ بيف قطاع التعميـ العالي 

إنشاء مؤسسات  وقطاع المؤسسات الناشئة عمى أساس اقتراح وزير التعميـ العالي باحتضاف
 ـ ناشئة في الجامعات كحاضنات ليذه المؤسسات، تثمينا لنتائج البحث العممي مع الالتزا

نستذكر التجربة الإيطالية الناجحة التي  لموجو لخمؽ ىذه المؤسسات. وكأننابتقديـ الدعـ ا
والمسجميف  هراو تف يحمؿ شيادة دكممزايا خمؽ المؤسسات الناشئة، في تحصر الاستفادة مف

ءات اختراع، كما عرضنا ذلؾ أعلاه عند تقديمنا لمتجربة الإيطالية اوالحامميف لبر  هفي الدكتورا
 في ميداف خمؽ المؤسسات الناشئة.

لكف، يجدر التذكير، في ىذا السياؽ، بأف أحكاـ القانوف التوجييي لمبرنامج 
 1998أوت  22ؤرخ في الم 11-98الخماسي لمبحث العممي والتطوير التكنولوجي رقـ  

ـ والمذكور أعلاه،  تكرس تثميف نتائج البحث العممي مف خلاؿ مساعدة مالمعدؿ والمت
الباحثيف الجامعييف عمى إنشاء المؤسسات الاقتصادية لتثميف نتائج ىذا البحث مع تمكيف 
الخواص رجاؿ الأعماؿ أصحاب الأمواؿ، عمى المساىمة في تمويؿ البحث العممي، في 
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تشغؿ  باليـ وتعرقؿ أعماليـ مع تمكينيـ مف حضور مداولات ىيئات القرار في  قضايا
البحث العممي وتثميف نتائجو، دوف الحؽ في التصويت. لكف لـ يكف التشريع، آنذاؾ، يسمح 
لرأس الماؿ الخاص الوطني بالاشتراؾ مع رأس الماؿ العاـ، ولـ تتبمور الأمور العممية في 

 في، حتى اليوـ، رغـ إعلاف المبادئ بشأنو.ىذا الشأف بالقدر الكا
وكذا التعامؿ مع  لكف نوعا مف المخبطة في اعتماد تصنيفات المؤسسات واستعماليا.3.2

المؤسسات الناشئة قبؿ إنشائيا وبعد إنشائيا، تطرح كثيرا مف الأسئمة التي لا تجد ليا جوابا 
الاقتصادي الذي لو حقوؽ شافيا يوفؽ بيف ضرورة دعميا وواجب إدماجيا في النشاط 

خضاعيا أو  وواجبات مف خلاؿ ابتداع كيفية التوفيؽ بيف ضرورة ترقيتيا بالتعامؿ المتميز وا 
 لا ابتداء مف آجاؿ معينة لمتشريعات والتنظيمات المعموؿ بيا.

 :من حيث تصنيف المؤسسات. أ
''وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات ػ فػػتسمية الوزارة المكمفة بالمؤسسات الناشئة ب

الناشئة والمؤسسات المجيرية'' يثير التساؤؿ عف مفيوـ تصنيؼ ''المؤسسة المجيرية.'' إذ لـ 
كما أشرنا إليو  2017يرد ىذا التصنيؼ في ''ميثاؽ بولونيا'' الذي اعتمدتو الجزائر في 

التي ىي  Très Petite Entreprise- TPE)) ''أعلاه. أىو تكرار ''لممؤسسة الصغيرة جدا
مكرسة في ىذا الميثاؽ؟ أـ ىو صنؼ ينضاؼ إلى الأصناؼ الثلاثة المكرسة في نفس 

 الميثاؽ )المتوسطة والصغيرة والصغيرة جدا:
EntrepriseMoyenne, Petite et Très Petite.) 

 في الإطلاؽ العبثي لمتسمية عمى تصنيؼ ىي شبيية بالمخبطة التي قد تترسخو 
( لمزيغ بيذا المفيوـ ذي المضموف الابتكاري النبيؿ، نحو start up) ''''المؤسسة الناشئة

تصنيؼ انطبع بالنشاط الروتيني الذي لصؽ، عندنا في الجزائر، بمفيوـ المؤسسة الصغيرة 
 ـ وص،( في تصنيؼ المؤسسة الصغيرة جدا عمى وجو الخص(PMEوالمتوسطة  وىذا رغ

الذي ينشئ المجمس  2020سبتمبر  15المؤرخ في  254-20قـ المرسوـ التنفيذي ر  وجود
 ـ الوطني لتسمية ووسـ المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة والحاضنات، وكذا المرسو

الذي يحدد شروط وكيفيات منح المزايا  2021أفريؿ  28المؤرخ في  170-21التنفيذي رقـ 
 ة'' أو علامة ''حاضنة.''الجبائية لممؤسسات التي تحمؿ علامة ''مؤسسة ناشئ

 :من حيث مرافقة المؤسسة الناشئة .ب
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وكخمفية وجودية لمآؿ المؤسسة الناشئة، في امتداد ىذه المحاذير، كيؼ يجب 
التعامؿ مع المؤسسة الناشئة خلاؿ التحضير لإنشائيا وخلاؿ الإنشاء وأثناء مرحمة 

التعامؿ الأخرى، كالتمويؿ عمى سبيؿ استغلاليا في منظور القانوف والنظاـ الجبائي وشروط 
الية ومف خلاؿ نصوص المثاؿ، عمما أف تأطير المؤسسة الناشئة يتـ مف خلاؿ قوانيف الم

، جريدة المجاىد، ''المؤسسة الناشئة بناء إطار قانوني''، طارؽ عبد الله ميدي)تنظيمية أخرى
 .(19-11، ص 2023فيفري  14تاريخ 

يقضي بإعفاء  2020فقبؿ التعرض ليذا الجانب، نذكر بأف قانوف المالية لسنة 
عمى النشاط الميني وعمى الدخؿ العاـ  الناشئة عموما، مف مختمؼ الرسوـ:المؤسسات 
ومف الضريبة عمى القيمة  ات ومف الضريبة الجزافية الوحيدةلمدة ثلاث سنو  حاوعمى الأرب

ارية. أما بالنسبة لمتسجيلات المحاسبية، فالعمميات المنجزة المضافة عمى التجييزات الاستثم
إلى الشكؿ القانوني لممؤسسة حسب  ، فتنجز بالنظرمف قبؿ ىذه المؤسسات )الناشئة(

طني. كما تجدر المبادئ والقواعد المحاسبية العادية التي يحددىا النظاـ المحاسبي المالي الو 
 إطار'' حوؿ اقتصاد المعرفة والذي-ي ىو ''قانوفالقانوف المنتظر الذ الإشارة إلى مشروع

 ـ سيعنى بتمويؿ الاختراع ودعـ البحث والتنمية والممكية الثقافية والحكامة وأنظمة التعمي
، ص مرجع سابؽ، طارؽ عبد الله ميدي)والتكويف والاقتصاد الرقمي والتحويؿ التكنولوجي.

11-19) 
تسجيميا في المركز الوطني لمسجؿ فما ىو التعامؿ مع المؤسسات الناشئة بعد 

التجاري عندما تصبح ىذه المؤسسة )الناشئة( خاضعة لقوانيف الجميورية الأخرى وتنظيماتيا 
مثؿ القانوف التجاري المنتظر تعديمو وقانوف العمؿ والتأميف الاجتماعي الذي ىو بصدد 

الأفعاؿ الجنائية؟ إذ بالنسبة لبعض  بنوؾ بما في ذلؾ الفانوف الجنائيالتعديؿ وتشريع ال
يتخوؼ المقاولوف المبتكروف مف التعقيدات الإدارية خلاؿ مرحمة الإنشاء، رغـ تدخؿ 
الحكومة لمتخفيؼ مف العراقيؿ. كما يتوجسوف خيفة مف عراقيؿ البيئة القانونية التي تحيط 

 بالمؤسسات الناشئة والتي يمكف أف تشكؿ مصدر تمويث للابتكار.
إلى أي حد تبقى المؤسسة الناشئة تتمتع بمختمؼ الامتيازات لكف، في المقابؿ، 

السالفة الذكر والاقتصاد يبنى عمى تساوي الفرص والتعامؿ العادؿ، لأف قواعد السوؽ تفرض 
ذلؾ، إلا إذا اعتمد الدعـ الدائـ، مف المالية العمومية، قاعدة تعامؿ دائمة وذلؾ في تناقض 

 صارخ مع واجب الأداء الأمثؿ؟ 
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أيضا، مف تسمط المنطؽ القانوني عمى  شباب المبتكر يتوجس خيفة، ىوفال
مشاريعيـ وعمييـ أنفسيـ، وخصوصا في الشؽ التمويمي، رغـ التدابير التشجيعية المرافقة 
التي اتخذتيا الحكومة للإبقاء عمى الإجراءات القانونية التشجيعية قائمة لما بعد ميلاد 

لمأموؿ لدى ىؤلاء الشباب المبتكر أف يتغمب منطؽ المقاربة المؤسسات الناشئة وازدىارىا. فا
الابتكارية عمى المقاربة القانونية البحتة. فالبحث عف التوفيؽ الدائـ بيف المقاربتيف ضروري 
ف كانت المثالية فيو غاية لا تدرؾ، مع التذكير بأف التجربة الإيطالية قد سقفت  حتى وا 

لكف مع التنبيو إلى أف الاقتصاد الإيطالي أو  ،شيرا 48وضعية المؤسسة الناشئة في 
الأمريكي مييكلاف بشكؿ يتيح تغميب المقاربة القانونية بعد آجاؿ معقولة تحتاج خلاليا 

 المؤسسة الناشئة إلى الدعـ المالي والإسعاؼ القانوني لتحقيؽ إسقاطات مخطط أعماليا.
 :خاتمــة

فالمرجعية الأمريكية  والرىانات، ميما كانت الفرضيات والأطروحات والخمفيات
بمفيوميا لممؤسسة الناشئة برمتو والمرجعية الإيطالية بصرامتيا مع واجب الانفتاح بشروط 

اف يىا وغير حاممي براءة اختراع، تبقوالمسجميف لتحضير  هصارمة، عمى غير حاممي الدكتورا
ويحتاج الانتقاؿ الحتمي مف  المرجعيتيف المتيف تنفرضاف كمرجعيتيف بالجزائر أف تقتاد بيما.

إلى ما بعدىا في شكؿ مؤسسة صغيرة ومتوسطة  (start up)وضعية مؤسسة ناشئة 
(PME) عمى أف تستفيد المؤسسة الناشئة بدعـ استثنائي مدروس لمرحمة ما بعد الانشاء ،

مكيؼ مع المحيط الجزائري قميؿ الاستيعاب والتفاعؿ الإيجابي مع مكونات جديدة بالنسبة 
إليو، مقارنة مع البيئة الأمريكية والإيطالية. فالابتكار بالنسبة لممؤسسة الناشئة يبقى ىدفا 
إجباريا وكميا، لا يقبؿ السقوط في الإنتاج العادي المتكرر الذي ىو مف اختصاص 

 المؤسسات الإنتاجية.
كما أف أىداؼ المناولة والاندماج الاقتصادي بالنسبة لممؤسسات الصغيرة 

سطة، بما في ذلؾ المؤسسات الصغيرة جدا وحتى المؤسسات المجيرية إف أضيؼ والمتو 
التي اعتمدتو الجزائر، عمى أف  (PME)صنفيا إلى تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

تتعدى ىذه الأىداؼ، وجوبا، تمبية الطمب الوسيط والنيائي لمسوؽ الجزائرية وولوج الأسواؽ 
ميو أعلاه في المرجعيتيف الفرنسية والماليزية عمى وجو الخارجية حذوا بما تعرفنا ع
وحيث (PME) الصغيرة والمتوسطة ''تدويؿ'' ىذه المؤسساتػالخصوص، في مسعى حثيث ل
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أصبح الابتكار لدى المؤسسات الناشئة عمى مستوى الحاضنات )أو مراكز الامتياز(، رافعة 
الإشكالية الاقتصادية ، ''مار توع)حاسمة عمى مستوى التنافسية  في الأسواؽ العالمية.

 (.375ص، 2022مارس ، الجزائر ،منشورات كميؾ''، والحتمية العالمية
 :المراجعقائمة 

 :بالمغة العربية
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 .2004مارس  28الصادر بتاريخ  91-04الدرسوم التنفيذي رقم -
 .01/11/2017، الصادرة بتاريخ 02، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد: 10، 9، 8لدواد ا -
 .2021أكتوبر  10استجواب رئيس الجمهورية الجزائري من قبل الصحافة الجزائرية بتاريخ  -
 (؛2000-1988مليون ) 2,8مليون من مجموع  2,3تقرير وزارة الاقتصاد والدالية والشغل )في فرنسا(،  -
قابوسة، "الدؤسسة الصغيرة والدتوسطة الجزائرية: الواقع والإكراهات  علي كمال لخضر ولكحل، يوسف قريشي،  -

 .04/2013والآفاق" مجلة أداء الدؤسسات الجزائرية 

، الصادرة 40إحصائيات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، وزارة العمل والشغل والضمان الاجتماعي، رقم  نشرية -
 .2022في مارس 

ياسين الدهدي وليد، )وزير اقتصاد الدعرفة والدؤسسات الناشئة والدؤسسات الدصغرة(يرافع عن حصيلته امام  -
 ، حسب الدوقع:2022ديسمبر  17البرلدان، "برنامج الدؤسسات الناشئة"، 

https//algeriainvest.com. 
 .2022عمار تو، ''الإشكالية الاقتصادية والحتمية العالدية''، منشورات كليك، الجزائر، مارس  -
 .2023فيفري  14طارق عبد الله مهدي، ''الدؤسسة الناشئة بناء إطار قانوني''، جريدة المجاهد، تاريخ  -

 :بالمغة الأجنبية
- CHERTOK Grégoire et DE MALLERAYET Pierre Alain, POUTELLY 
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2009. 
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