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  :الملخــص
تهدف الدراســــــة تلر التعرف علر نموذج 

swot   كأداة للتحليل الاســــــــتراتيجي و تســــــــ اط
علر المنشــأة الرياضــية، و دور  في جودة عملية 
التخطيط الاســــــــتراتيجي كمدخل مل المداخل التي 
تســـــــــــاعــد علر ارااة البي ــة الــداخليــة و البي ــة 

لنوادي الرياضــــــــــة المحترفة بما  نها لالخارجية 
تعتبر مل الشـــــــــركاع التي تتعدا مل النشـــــــــاط 
الرياضــــي التنافســــي تلر النشــــاط التجاري، حي  

عتبر الممارسة في عالم الاحتراف الرياضي محل ت
  .ل النشاطاع الااتصادية الم ننةالدارسة مل بي

، التخطيط الاستراتيجي  swot كلماع مفتاحية:
       ، النوادي المحترفة.

 
 
 
 
 
 
 

Abstract:  
 

The aim of his study is identify 

the swot anatysis model as a strategic 

analysis tool and profect it on the 

sports facilities so that it pinpoints its 

rol on the good quality of the strategic 

plunning process as one of the main 

entrances that may help get a better 

reading of the internal as well as the 

externa enveronment of the 

professional sport club as they are 

cnsiderent to be be one of the 

companies that transcend the sport 

competitive activities to commercial 

activities, where practise in the world 

of sport professionalism, the subject of 

the study. 
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 م دمة:. 1       
إن التسيييير فا اارارا الرياةيييح الةريوح مو ة إيح إراريح  خممح  بنيح ةإس  سيي   

ةإ يح سييييإي ح تع ل ةإس وصييييول ال نشييييإل الرياةيييييح إلس التقا ل و الارتها  بقررال  فرارما  
و إقسيييييابخم الخبرال فا  لال التسييييييير اارار ، و تعتبر اارارا فن و ةإم  ن العإوم البار ا 

قيهيح إقا ح ةلاقال ميبح بين ال ؤسيييسيييال  ن ناةيح التنايم و التخميم فا  التا تبةث ةن
ال نشيييإل و  ن ناةيح اافرار و الل خور الت  تتعا ل  علإ اارارا الرياةييييح لتةسيييين تسييييير 

 (2662)لوي ا صباح و آخرون، ال نشأا. 
تشييييييييييخيو نقام القوا و الهرو ال تاةح  إن تةإيل قافح العوا ل ال ةيمح بال نا ح و

لخا بغيح اغتنا خا   و نقام ةييييعهخا و القيور ال هروةييييح ةإيخا بغيح التقيو  عخا  و تلنبخا، 
متا  ا يمإق ةإيلإ التشييييييييييخيو الت  يعتبر  ل وةح  ن ااروال و ااسييييييييييالي  التا يتم  ن 

اةا الخارليح لاقتشيييييييييياو نو  خلالخا  راقبح البيئح الراخإيح لنواةا القوا و الةييييييييييعو، و البيئح
 الهرو و التخريرال لتةرير  ور التغير فا تعريل اامراو و ال رق  الاستراتيلا لإ نا ح.

اليييت  يعتبر  ن ااروال ال هييييرا فا  swotو  ن  مم  روال التشييييييييييييييخيو تةإييييل  
يم يال واقو ال عقرا و التا تتسييييم بخا مبيعح القرارال ، ق ا يسيييياةر ال نا ال فا تةإيل و تق

ي قن  ن تةرير  الاتلامال  swot قافح العوا ل الراخإيح و الخارليح، لتلك فإن تةإيل 
الةيييييروريح لصيييييياغح الخمح ال ناسيييييبح فا ال التغيرال البيئيح ال سيييييت را و الع ل ةإس تقإيل 
ال خامر التا ي قن  ن تتعرض لخا، لتلك ةإس إرارا ال نا ال التةسييي  بهاةإيح و اسيييت رار 

 lawrence ) . نوا  ال خامر و صييييييييييييياغح الوسييييييييييييائل لتهاريخا و الوقايح  نخا ل والخح قل
gnife, 2009, p. 2) 

و اارارا الهعالح ما الةر الهاصييل بين النلاح ا   ؤسييسييح  و فشييإخا، و بين تةقيق 
 (11، صهةح 2612)قشمح, ة ر نصر الله، العل  ةن تةقيقخا. ال وةوةح  و  اامراو

و تسييييييخير الماقال و توليخخا بأسييييييإو  ةإ ا  خمم و إةارا ميقإح ال ؤسييييييسييييييح و 
ال نا ال وفقا لإ عايير الةريوح غير الن ميح مو  ةر  روار اارارا الهعالح ، و ال تأخر فا 

أخر و لتلك فعإس ال ؤسييييييسييييييال و متا العصيييييير لي  فقم  ن يهشييييييل   و لقن  ن لا يتقرم يت
ال نا ال الخروج  ن مور الةال و الخياقل الوايهيح الوابتح إلس التهاةل  ع ال سييييييييييييييتقبل.  

 (11، صهةح 2612) ةبر ال قصور  عوض سلا ح، 
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نخا و فا ال لال الرياةا اارارا ما ةلر ال اويح فا  ناو ح    تقرم رياةا و بر 
فان ال ال  خ ا توفر لا يسييييييييييييييتميع تةقيق    تقرم، و لقا يتم تموير نام اارارا لإنخوض 
باانريح الرياةييييح يل  اسيييتخرام مرق لريرا فا التهقير بتبنا  هاميم  ختإهح و التخإا ةن 
ااسييالي  القري ح و التمإع إلس اافةييل و  يةييا الع ل ةإس إةارا تصيي يم و صييياغح شييا إح 

 واةا ل ختإو ن
الع إيال ااراريح، و يةييييييياو إلس  ا سيييييييبق ااخت فا الاةتبار ةناصييييييير الابتقار و 
التلرير  ن خلال إتبا   سيييييييييييإو   بتقر و مرح الةإول الل ئيح و العلالال ال ؤقتح للوان  

  (21، صهةح 2612) ةبر ال قصور  عوض سلا ح، التقصير. 
و لن نت قن  ن الإةاق برق  العالم ال تقرم إلا ةن مريق التخميم اللير، فال رر  
يل   ن يخمم لهريقلإ و  رير النار  لابر  ن يخمم لناريلإ و  رير الاتةار يإ م  ن يخمم 
لإنشيييييام ال نوم بلإ اتةاره، و مقتا ةإس قافح ال سيييييتويال يإ م  ن يتم التخميم إتا  ررنا لخته 

 (16، صهةح 2662)ةبر الة ير شرو، عما و ارما. ال لالال  ن ت
و التةإيل الاستراتيلا  ةر ال قونال الخا ح لع إيال اارارا ااستراتيليح، ةيث يختم 
ب تابعح  و تةإيل التغيرال البيئيح الراخإيح و الخارليح لإ ؤسييسييح،     نخا تشيي ل القيهيح التا 

خلالخا إرارا ةلاقتخا بالبيئح لتهر  فا النخايح ةن تةرير  وامن القوا و الةيييييييييييييعو و  يتم  ن
، صييييييييييييييهةح 2611)ةبر القارر خريبش، الهرو و التخريرال البيئيح الةاليح    و ال توقعح. 

155) 
إح لاّ، ويُعتبر ال رة ن  ممّ ااروال الخاصييح بالتةإيل الاسييتراتي SWOT يعرّ تةإيل

ااوّلس  ن  راةل إةرار وتصيي يم الخُمم راخل الُ نشييإل، ق ا يُسيياةر ااشييخاو ةإس اتّخات 
وصيييييناةح القرارال الُ ؤوّرا فا ةياتخم، ويُعرّ  يةييييياق  ن المُرق السيييييخإح وتال اام يح القبيرا  

 ةيث لا يلو  تلامإلإ  و ةرم استخرا لإ فا بيئح الع ل.
 قن وتج لإتةإيل الاستراتيلا؟ SWOTف ا مو تةإيل 

 ؟SWOTو  ا ما إستراتيليح تةإيل 
 قأراا لإتخميم اللير فا اانريح الرياةيح ال ةترفح؟ SWOTو  ا مو رور تةإيل 

 و تخرو مته الرراسح إلس:
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 قن وتج فا التةإيل الاستراتيلا. SWOTالتعرو ةإس تةإيل 
 SWOTإلقاء نارا ةإس إستراتيليح تةإيل 

فا ة إيييح التخميم اللييير فا اانييريييح  SWOTتوةيييييييييييييييل الييرور الييت  يإعبييلإ تةإيييل 
 الرياةيح.
 :SWOTتحليل  .2

والخل العرير  ن ال نا ال فا القرن : SWOTنبذة تاريخية عل تحليل  0 .2
العشرين الهشل، فبر  ال سئولون البةث و التساؤل فولروا   ن مناك شاء  شترك لهشل مته 

  مو نقو فا ة إيح التخميم، بالرغم  ن  نلإ قان لريخا خبراء فا ال نا ال و السب
التخميم التين  نهقوا   والا مائإح لتغميح تقاليو الع ل، و  ع تلك فإن مته اا وال و 
ااتعا  لم تلر ال نا ال  ن خلالخا نتيلح إيلابيح، و متا  ا لعل  سئولون يقو ون 

اخل و خارج ال نا ال، اا ر الت   رى إلس بالبةث و إلقاء نارا ةول  ا قان يرور ر
 SWOTاخور تةإيل 

 1506نتيلح لإبةث الت  تم ب عخر سييييييييتانهورر  ن ةام  SWOTةيث اخر تةإيل  
و قام بلإ  ل وةح  ن رقاترا ال عخر التين قر وا  ل وةح سييييييييييييييبع ال هاتيل  1596إلس ةام 
 الرئيسيح:

 البرنا ج ، القانون القيم ، التقييم ، الةاف  ، البةث ، الانتقاء ،
 satisfactoryو مو اختصييييييار  SOFTو ةنر ا ةرض البةث اول  را قرم باسييييييم 

تم تغييره إلس تةإيييل  1501التخييرييير. و فا ةييام  faultفرصيييييييييييييييح  opportunity رةيييييييييييييييييح 
SWOT  :و مو اختصييييييييييييييييارstrength  ،القواWeakness  ،الةييييييييييييييعوOpportunity 
 التخريرال. Threatsالهرصح، 
 ل وةح  ن ااسيييييييييييئإح ب لرر االابح ةنخا يتم تةرير  راةل  SWOTو قرم تةإيل  

فا ة إيح التخميم، ةيث يتم الانتخاء  نخا بأفةييييييييييييل مريقح   قنح، ةيث انتخس ة ل فريق 
( خييييييييمييييييييوا ةيييييييي ييييييييإيييييييييييييييييح ةييييييييإييييييييس اليييييييي ييييييييخييييييييمييييييييمييييييييييييييييين إتييييييييبيييييييياةييييييييخييييييييا.                                           19الييييييييبييييييييةييييييييث  )

( lawrence gnife, 2009, p. 2)   
  : SWOTماهية تحليل  2 .2
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تعتبر ة إيح ال سيييييييييل القا ل لإبيئح الراخإيح و الخارليح لإ نا ح ة إيح  خ ح لرا، و 
ق ييا تعتبر مييته الع إيييح قواةييرا  ن  مم ة إيييال التخميم ااسييييييييييييييتراتيلا العييام لإ نا ييح، و 
تسي س العوا ل الراخإيح التا تؤور ةإس  راء ال نا ح بنقام القوا و الةيعو، فا ةين تسي س 

بالهرو و التخريرال، و ةنر القيام ب ول متا التةإيل ال سييييييييييييييتخرو لإبيئح  العوا ل الخارليح
، و يوةيييل اللرول التالا  مم SWOTالراخإيح و الخارليح لإ نا ح نمإق ةإيلإ اسيييم تةإيل 
 مته ااسئإح ال تعإقح بقل ةنصر  ن ةناصر التةإيل:

 راتيجي هم الأس لة المتعل ة بكل عنصر مل عناصر التحليل الاست :0الجدول 

  مثلة نموذجية التعريف 
4س   

 نقام
 القوا
 

اا قانال الراخإيح التا سييييييتسيييييياةر 
 ةإس تإبيح ال مال  و مرر التخريرال.

 ا مو الشييييييييييياء الت   -ااسيييييييييييئإح:
 قيو ما  نافستنا؟ - نليره؟
  ا ما  صاررنا؟ -     

 ييييتيييييييرربييييييييين لييييييييييييرييييين،  يييييييرراء 
ليرين، وارر  اليح ليرا،اتصال 
لييييييييييييييييير  ييييييييع اليييييييي ييييييييلييييييييتيييييييي ييييييييع 
 ال ستخرو،التقنولوليا ال توفرا.

نقام 
 الةعو

العل  الييييراخإا الييييت  يع ييييل ةإس 
   نع ال نا يييييييح  ن تإبييييييييح  ميييييييالبخيييييييا.

 ا مو  -  ا ما سييييييئاتنا؟ -ااسيييييئإح: 
  قور شاء ي ةج ال لت ع ال ستخرو؟

 
ح الةال -الةالح لإتةهي  -
اقل  شييي - التسيييخيلال – لإتنقل

 تو يع الخر ال.

 الهرو

خيييارلييييح  و اتلييياميييال  ييييح اروو 
   عينح التا تسخل الوصول إلس الخرو.

 ا ما التغيرال او الاروو  ااسييييييييئإح:
الخارليح التا سيييييييييييييتسييييييييييييياةرنا فا تنهيت 

 البرا ج؟

 
إقبال الهئال ال سييييييييتخرفح  -

 ةإس البرا ج.
ولور  نا ييال  تعيياونييح  -
  عنا.
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 التخريرال

 يييح اروو خييارليييح و الاتلييامييال 
الييييييتييييييا سيييييييييييييييييييتييييييؤويييييير ةييييييإييييييس قييييييهييييييياءا 

 ال نا ح:ااسئإح:
 ييياما ااشيييييييييييييييييياء التا يع إخيييا  -

 النا  و نةن لا نع إخا.
 ا ما التغيرال ال سيييتقبإيح التا  -

 ستؤور ةإس  نا تنا؟

 
ةيييييييرم إقييبيييييييال الييهييئيييييييال  -

 ال ستخرفح ةإس البرنا ج  ولا.

(121، صهةح 1555) ة ر  امر، ال صرر:   

 : SWOTتعريف مصفوفة التحليل الرباعي  3 .2    
 و قر وا ةرا تعاريو  نخا: SWOTامتم العرير  ن الباةوين برراسح تةإيل 

إن الن وتج ال سييييييييييييتخرم فا التةإيل لتةرير  وقو ال نا ح يعرو بالن وتج الونائا       
فخو يمإق ةإس الن وتج  SWOT و الن وتج ال  روج لإبيئح و ااراء،   ا بالنسييييييييييييييبح لتةإيل 

الرباةا لإهرو  و التخريرال و نقام القوا    و نقام الةيييييييييييعو و مو اختصيييييييييييار لإقإ ال: 
strength  ،القواWeakness  ،الةعوOpportunity  ،الهرصحThreats  التخريرال، و

م ييتمإ  متا الن وتج تل يع نتائج التقييم الراخإا و الخارلا فا قائ تين، إةراما نتائج تقي
 البيئح الراخإيح و ااخرى نتائج تقييم البيئح الخارليح ق ا مو  وةيييييييييييييل فا الشيييييييييييييقل التالا:.

 (121، صهةح 1555) ة ر  امر، 
  هم الأس لة المتعل ة بكل عنصر مل عناصر التحليل الاستراتيجي :2الجدول 

 البي ة الداخلية
 

 البيئح الخارليح
فن ــــاط الضعــ  ـوةال ـــــاط ن ـــ  

  الهيييييييييرو
استع ال نقام القوا 

  واستو ار الهرو ال تاةح

 عاللح نقام الةعو 
واستو ار الهرو 

  ال تاةح
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 التخرييييييرال
 

استع ال نقام القوا و 
 تقإيل التخريرال

تقإيل نقام الةعو و 
 تقإيل التخريرال

(1555) ة ر  امر،  ال صرر:   

بأنلإ  راا تخميميح لإنلاح فا التعا ل  ع البيئح ال تغيرا، و  SWOTةرو تةإيل       
مو تقييم يتهةو اروو البيئح الراخإيح و الخارليح، سييواء قانل  ناسييبح  و غير  ناسييبح، و 

خارليح تخريرال التلك  ن خلال نقام القوا النسيييبيح و نقام الةيييعو النسيييبيح، و الهرو و ال
مو تةرير  رى العلاقح بين ااسييييييييييتراتيليح الةاليح  SWOTال سييييييييييتقبإيح، فالخرو  ن تةإيل 

ة ر ارري  )وائل  لإ نا ح و نقام قوتخا و ةعهخا بال تغيرال التا تلر  فا بيئح  ة الخا. 
 (15، صهةح 2611و آخرون، 

 ن ال قابإح ال نمقيح بين الهرو و ال خامر  ن لخح  SWOTو  مإق فقرا تةإيل      
و إ قانيال ال نا ح ال عبر ةنخا بنقام القوى و نقام الةييييييييييييعو  ن لخح  خرى و لوةييييييييييييع 

 (scoes.h & johnson.s, 2000, p. 218)خمح  ناسبح. 
 خ يح  ن رقيائ  التةإييل ااسييييييييييييييتراتيلا، و نقميح البيراييح  رقي ا SWOTتعتبر  راا      

لوةيييييع    خمح ةإس  سيييييتوى ال نا ال و ةتس اافرار فا اتخات قرارال ةياتخم اليو يح. و 
ما  ن  روال التةإيل ااسييتراتيلا السييخإح و شييريرا اام يح فا تال الوقل و التا لا يل  

 إغهالخا  و تلامل  م يتخا، و تت ول  بر ما:
فا تةييرييير نقييام القوا ال تيياةييح التا ي قن تهعيإخييا ل والخييح  SWOTيسيييييييييييييييامم تةإيييل     

العقبال، واسييييتغلال الهرو، و تقإيل  و السيييييمرا ةإس لوان  الةييييعو و  والخح التخريرال 
   (11، صهةح 2611)قراشح ةبير ةسون، ال ةت إح. 

ل عاللح  وةيييييييييا  ال نا ح ال عقرا ةن مريق تةإيل ق يح  ن  SWOTيسيييييييييتخرم تةإيل 
  (helms,MM & nixon,j, 2010, p. 216)ال عإو ال لتةسين ة يإح صنع القرار. 

 ال نا ح ةإس تنايم و  رالعح ال عإو ال. SWOTيساةر تةإيل 
 خمم لتةقيق  مرافخا.ال نا ح ةإس وةع  فةل ال SWOTيساةر تةإيل 
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 خم لاسييييييتقشيييييياو ةإول لريرا لإ شيييييياقل، و تةرير الةوال  و اتخات  SWOTإن تةإيل 
 القرار بشأن التوللإ الت  سيقون  قور فاةإيح.

 فا خإق التوصيح فا رراسح اللروى. SWOTق ا ي قن استخرام تةإيل 
 قم ، ةيثلا يقتصيييييييير ةإس ال نا ال التا تسييييييييعس إلس الربل ف SWOTو فائرا تةإيل 

ي قن اسييييييييييييييتخرام متا التةإيل فا    ةالح اتخات القرار، و  ن اا وإح ةإس تلك: ال نا ال 
 الخر اتيح و الوةرال الةقو يح و اافرار.

 : SWOTتستراتيجياع تحليل   4 .2    
بعر تةرير ةناصيييييييييييييير القوا  الةييييييييييييييعو الراخإيح و تةرير الهرو و التخريرال الخارليح 
لإ نا ح لابر  ن القيام بتةإيل و تقييم تإك ال تغيرال ااربع الرئيسييييييييييييييح ال قونح ل صييييييييييييييهوفح 

SWOT و يعر تةإيل ال صيييهوفح  ن ال قونال ال خ ح لإتهقير و الاختيار الاسيييتراتيلا فا ،
، و قل تلك SWOTالشييييييقل تةإيل  صييييييهوفح ال تغيرال ااربع   وقو ال نا ال و يوةييييييل

يساةر   تةرير ال وقو  ااستراتيلا لإ نا ح  ن خلال ر ج تقويم ةناصر البيئح الخارليح 
 )الهرو و التخريرال(  ع  نشمح ااراء الراخإا )القوا و الةعو(، و فا ةوء 

اارارال  ال  تعررا   ا يتول  ةإسنتائج التهاةلال لتةإيل تإك العناصر تاخر ااستراتيلي
القيام باختيار  و بناء ااستراتيليح تتمابق  ع  وقو ال نا ح إ اء  مرافخا و إ اء ال نافسين، 

                        (16، صييييييييييييييهةيييح 2665)رانييييال الة صييييييييييييييا، و ي قن تإخيصييييييييييييييخيييا فا الليييرول التيييالا: 
 swotتستراتيجياع تحليل  :3الجدول 

 البي ة الداخلية
 

 البيئح الخارليح
فن ــــاط الضعــ  ـوةال ـــــاط ن ـــ  

 إستراتيليح ةلاليح  إستراتيليح ملو يح  الهيييييييييرو

 التخرييييييرال
 
 
 

 إستراتيليح انق اشيح إستراتيليح رفاةيح

(16، صهةح 2665الة صا، )رانيال  ال صرر:   
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  خطة هجومية: 0 .4 .2
 ن الشييييييقل إلس  ن ال نا ح تتوافر   ا خا فرو  تاةح فةييييييلا ةن  1يشييييييير ال ربع 

ا تلاقخا نقام قوا قبيرا،   ا يرفعخا لاختيار إستراتيليح ملو يح، الغرض  نخا  يارا استغلال 
ةإس ال وقو القو  لإ نا ح ةإ ا  ن  مته الهرو ال تاةح و تعايم قوتخا الراخإيح، اةت ارا

 مو نتيلح تهاةل الهرو و نقام القوا فا ال نا ح. 1ال ربع 
 خطة علاجية:  2 .4 .2         

 ن ال نا ح تتوافر   ا خا فرو  ناسبح لقنخا تعانا نقام ةعو قر ت نعخا  2يوةل ال ربع 
ح القيام استراتيليح فا ال نا  ن استغلال تإك الهرو ال تاةح، و ةإيلإ ينبغا ةإس اارارا ا

باتخات إستراتيليح ل عاللح و تصةيل  ا تعانيلإ ال نا ح  ن نقام ةعو راخإيح سواء قانل 
فا اانشيييييمح ااراريح  و اانشيييييمح اانتاليح التسيييييويقيح ت قنخا  ن اسيييييتو ار الهرو ال تاةح 

   ا خا.
  خطة دفاعية: 3 .4 .2           

و اليييت  يعبر ةن تهييياةيييل نقيييام القوا و  2ح فا ال ربع رقم لو ةيييرث  ن تواليييرل ال نا ييي
التخريرال، فإن ال نا ح تسيييييييييتميع  ن تع   و تسيييييييييتو ر نقام القوا التا ت تإقخا و فا الوقل 
نهسييييلإ تتوللإ لإرفا  ةيييير  خمار التخريرال ال ةيمح بخا  ن خلال اختيار إسييييتراتيليح تسييييخم 

 التا توالخخا.فا تعايم نقام القوا و تةليم قوا التخريرال 
  خطة انكماشية: 4 .4 .2         

تتللإ ال نا ح إلس إتبا  إسيييتراتيليال انق اشييييح بسييي   ا تعانيلإ  ن تخريرال خارليح و نقام 
 ن الشقل، فااستراتيليال ال لسرا فيلإ تتة ن التقإيل  ن  1ةعو راخإيح ق ا فا ال ربع 

ةإس سييييييييييييييبيل ال وال الانر اج  ع  التخريرال الخارليح و  عاللح نقام الةييييييييييييييعو الراخإيح
  نا ال  خرى.

 : SWOTالمصادر الر يسية لبياناع تحليل  .3         
يليي  ةإس إرارا ال نا ييح  ن تعت يير ةإس  صييييييييييييييييارر  وووق بخييا  و  تنوةييح لل ع  

 البيانال  و ال عإو ال الةروريح ال تعإقح ب ةيم ة ل ال نا ح، و ي قن  ن تعت ر ةإس:
    نظمة المسح البي ي: 0 .3
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إن  نا ح ال سييييييييييييييل البيئا تأخت  شييييييييييييييقالا  ختإهح وفق اةتيالال و قررال ال نا ح 
 ال ستخر ح لخا، و تت ول مته اانا ح فا  ربع نقام:

    نظمة المسح غير المنتظمة: 2 .3
و ما ت ول رراسال و تةإيلال و ل ع البيانال   و ال عإو ال غير  نخليح و غير 

و تةاقا  غإ  الاروو و اا  ال التا قر تاخر فا البيئح و فا الغال  ترتق   نتا ح، 
اللخور ةإس ااةراث ال اةييييح، باةتبارما  صيييبةل واقعا ب ؤشيييرال واةيييةح، بااةيييافح إلس 
ترقي  اللخور لتةرير تراةيال ااةراث ةإس وةيييييييييييييع ال نا ح فا اا ر القصيييييييييييييير، إن مته 

 للأةراث البيئيح ال ستقبإيح.ال نا ح تأخت  و تعما  م يح  قل 
    نظمة المسح المنتظمة: 3 .3         

و ميته اانا يح تيرور ةول  ةيراث ال نا يح، ةييث يتم فةصييييييييييييييخيا لغرض اختييار ال قونيال 
ااسيييييييييييييتراتيليح لإ نا ح، فقر يتم إةارا التقييم السييييييييييييينو  اةراث  عينح لغرض توليلإ ة لاء 

ميال  تراخإح  ن ااةراث ال اةيييييح و الةاليح ال نا ح  سييييتقبلا، و ي قن  ن ترق  ةإس  ع
 و ال ستقبإيح، و التا تعمس لخا  م يح  ن قبل ال نا ح.

   نظمة المسح المستمرة: 4 .3         
و مته اانا ح تراق  و تهةو بشيييييييييقل  سيييييييييت ر  قونال بيئح ال نا ح، فال سيييييييييل منا ي ول 

و فا الغال  فان مته اانا ح  نا ح  سييييييييييييييت را و لي  ة إيح  ؤقتح تهر ما  ةراث  عينح، 
  قور اتلاما نةو ال ستقبل  ن اانا ح السابقح.

    نظمة التنؤ:  1 .3
إن التنبؤ ب عميال البيئح ي ول خموا  ةوريح رئيسيييييييييييييييح فا تةإيل نقام القوا و نقام 
الةييعو  و تةإيل الهرو و التخريرال، بااةييافح إلس تةرير ة إيال ااسييتراتيليح التا لخا 

ةإس بيئح ال نا ح ال سييييييييييييتقبإيح، ةيث تلر العرير  ن ال نا ال  ن التنبؤ ال سييييييييييييتقبإا  تأوير
بااةراث ي ول ةنصر  ةور  فا النلاح التناي ا، و مناك العرير  ن المرق التا تستخرم 
قامال الاتلاميح، العلاقال الاتلاميح، الن تلح  فا التنبؤ البيئا  نخا  راء الخبراء، ااسيييييييييييييي

 ةإيل التأوير ال تبارل... الرينا يقيح، ت
   في عملية التخطيط بالمنظمة الرياضية: SWOTدور تحليل  .4           
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إن لورا اارارا فا الع ل الرياةييييييييا   يتوقو ةإس  رى وةا  ال سييييييييئولين بال ؤسييييييييسييييييييال 
الرياةيح بهإسهح إرارا اللورا الشا إح والتا تعتبر  ن الهإسهال ااراريح الةريوح , فخا ةبارا 
ةن خمح ةا ح تشيي ل ل يع  سييتويال اارارا وتنار  بتمبيق اللورا ولعإخا  سييؤوليح ل يع 

خرو إلس تةقيق الت ي  فا لورا  راء ال ؤسيييييييييسيييييييييح  ن خلال الوفاء باةتيالال العا إين , وت
 ال ستهيرين والعا إين. 

إن ةرم ولور تشييريعال تنررج ةيي ن  لالال الاسييتو ار وةريتلإ فا الع ل الرياةييا 
مو نتيلح افتقار الوةا بأم يح الاسييييييتو ار الرياةييييييا وةرم تمبيق  سييييييالي  ةواف  وتشييييييليع 

ستو ار الرياةا إةافح إلس ةرم اقتنا  ال ؤسسال ال اليح بالرياةح و ا القما  الخاو بالا
ي قن  ن تةققلإ ةنر اسيييييتو ار  لالاتخا وةرم القناةح ةنر ال سيييييتو رين  يةيييييا لقونخم يخت ون 
بةالاتخم الشيييييييييخصييييييييييح والعائر ال ار  لخم  قور  ن امت ا خم بال ؤسيييييييييسيييييييييح الرياةييييييييييح التا 

 يستو رون   والخم فيخا .
  ةإس ال ؤسسال الرياةيح  ن تهقر بشقل لار ةإس تقريم  سالي  تسويق ولختا ول

 لإخر ال الرياةيح لقافح الهرق والخيئال ال ةإيح والعربيح والعال يح ةإس النةو التالا:
اانشييييييييييييييياءال و ال لاةيي  و الهنييرقييح التا ت قنخييا لان تقون قريييح اول بيييح  تقييا إيح  -
  ستقبلا.
 ااغراض وااروار.الصالال الرياةيح  تعررا  -
 إنشاء صالال لإرياةح العلاليح والتوسع ببرا ج السياةح العلاليح.  -
 الشرا  (. –صير الس ك  –السباةح  -  ارسح اانشمح ال ائيح ) التلريو -
 -ال نشيييييييمال –ةإم النه  ةإوم الةرقح  -إنشييييييياء  ختبرال فا  لال ) الهسيييييييإلح -

 البايو يقانيك(.
الإياقح البرنيح والصييييييةح العا ح وتوفير  سييييييتإ  ال و  اقن  تسييييييويق برا ج لتةسييييييين -
 تمبيقخا. 
 الع ل ةإس  يارا ةرر ال شارقين  و ال  ارسين لإرياةح. -
رفع  سييييييييييييييتوى قهاءا ااراء للاةبين باالعا  الهرريح والل اةيح وتمويرمم وانتقاء  -

 ال وموبين  نخم. 
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لتةهي  و تيييابعيييح انتقيييالخم لرفع الت سيييييييييييييييييك بييياللاةبين ال  ي ين  ع  ييييارا ةوا يييل ا -
  ستوامم.

إن تعريو التخميم يتهيياول بتهيياول ةوا ييل و اروو ال قييان و ال  ييان، بييل ان مييتا 
التهييياول ي تييير إلس راخيييل ال قيييان إتا  يييا اختإهيييل ولخيييال النار و تبييياينيييل الامت يييا يييال و 

 (0ح ، صهة2661)إبراميم ةبر ال قصور، ال صالل. 
فالتخميم فا ال لال الرياةييييييا مو: التنبؤ ب ا سيييييييقون فا ال سييييييتقبل لتةقيق مرو 
 مإ  تةقيقلإ فا ال لال الرياةيييا، و الاسيييتعرار بعناصييير الإع ل و  والخح  عوقال التنهيت 
و الع يييل ةإس تيييتليإخيييا فا إميييار  ن  ةيييرر و القييييام ب تيييابعيييح قيييافيييح اللوانييي  فا التوقييييل 

  (29، صهةح 1555) هتا ابراميم ة ار، ال ناس . 
و  ن  قاو ال التخميم فا ال لال الرياةييييييييييييييا  لائ ح العوا ل ال ؤورا الخارليح و 

لتةرير و تصييييييييينيو مته العوا ل )الراخإيح و  SWOTالراخإيح، ةيث تسيييييييييتخرم  راا التةإيل 
الةعو ةإس العوا ل الراخإيح فا ةين وصهل الهرو الخارليح(، فيمإق ةإس نقام القوا و 

يسييييييييييييييياةر ال نا ال فا ة إيح  SWOTو التخريرال بالعوا ل الخارليح، و نلر  ن تةإيل 
التخميم و وةييع الخمم ال ناسييبح، انملاقا  ن تةإيل ال ةيم الراخإا و الخارلا، و الت  

لتا و  واررما ل نافسيييييح ال ةيم ا يإع  رورا فعالا فا ة إيح تقييم ال نا ح، و  مابقح قرراتخا
 تنهت ة إياتخا فيلإ.

مو ل ء ةيو   ن ة إيييييييح تموير ااة ييييييال و إرارا  SWOTق ييييييا  ن تةإيييييييل   
ال نا يييال، ةييييث يترتييي  ةإييييلإ ل ع ال عإو يييال ال تعإقيييح بيييالعوا يييل اليييراخإييييح و الخيييارلييييح 

 ال سام ح فا تموير و تةسين  راء ال نا ح. 
  دور تحليل الفرص و التهديداع في تحسيل الأداا: 0 .4   
فا إيلار  ل وةح  ن البرائل ااستراتيليح  SWOTيت ول الخرو ااساسا لإتةإيل  

و التأوير و التةقم فيخا، التا تتلاءم  ع  وارر و قررال ال نا ح   ا يلعإخا تع ل بقهاءا، 
ن بيال البيئيح التا تع يل فيخيا، و لا ي قو تةقق الهعيالييح ال مإوبيح، و تليك بيالنار إلس  تمإ

ا   نا ح  ن تصييبخ خمتخا إلا ةنر تقرير و تةإيل بيئتخا،   ا يةتم ةإس ال نا ح اسييتقراء 
 ن خلال تةإيإييلإ لإهرو و التخييريييرال  SWOTالبيئييح الخييارليييح، ةيييث يهرةييييييييييييييخييا تةإيييل 

 ال ةيمح بال نا ح.
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س ل ع ال عإو ال ال ختإهح و يسيييييييييييييياةر تةإيل الهرو و التخريرال بررلح  ولس ةإ 
الخاصيييييييييييييييح بعوا ل مته البيئح، و بالتالا  ن خلال مته ال عإو ال يتم الةر  ن التخريرال 
ال ختإهح و اسيييييتغلال الهرو ال تاةح و يتم تلك  ن خلال ااةصيييييائيال، العصيييييو التمنا، 

بقل  حمريقح رلها، الل اةال الصيييييوريح، السييييييناريومال...، و يتم تةرير ال عإو ال الخاصييييي
ةنصر  ن العناصر و التا يعتقر  ن لخا  م يح بالغح فا اقتشاو الهرو و التخريرال، بعر 
ل ع ال عإو ال و تةإيإخا و  نخا توةع تنبؤال و تصورال تخميميح،    تةرير سإوك قل 

 ةنصر، و بالتالا  عرفح الهرو ال تاةح   ام ال نا ح و التخريرال ال ةيمح بخا.
ال ما  مم اامراو التا تسعس اارارا إلس توفيرما، و ةإس ةوء إن توفير ال عإو  

مته ال عإو ال تسييييييتميع اارارا التةقم فا اانشييييييمح و توليخخا ةسيييييي  تإك ال عإو ال   ا 
 يساةر فا  يارا فعاليح ال نا ح.

      
و يساةر تةإيل الهرو و التخريرال فا صياغح اامراو التا يل  تةقيقخا، ةيث  

وةييييعخا و تعريإخا، متا إلس لان  روره فا وةييييع اامراو التشييييغيإيح ل ختإو  يسيييياةر ةإس
 اارارال و الواائو.

ق ييا يسييييييييييييييياةيير تةإيييل الهرو و التخييريييرال فا فخم ال تغيرال البيئيييح ال ختإهييح ةيييث 
)  وار  وليح، ر سييييييييييييي ال، تقنولوليا،  فرار...الخ(  و قيهيح  يسييييييييييييياةر فا بيان ال وارر ال تاةح

نخا، و  تس ي قن لإ نا ح  ن تةقق القهاءا و ال نهعح   ا يؤر  إلس رفع  سييتوى الاسييتهارا  
  راء ال نا ح.

و يسييييييييييييييخم تةإيل الهرو و التخريرال فا تةرير نماق السييييييييييييييوق ال رتق  و  لال   
ال عا لال ال تاةح   ام ال نا ح سييييييييييواء تعإق اا ر بالسييييييييييإع  و الخر ال و مرق التو يع و 

و تةرير ااسييييييييعار و خصييييييييائو ال نتلال ال سيييييييي وح بخا، و القيور  نافته و شييييييييروم الرفع 
ال هروةييييييح ةإس ال نا ح  ن قبل اللخال القانونيح  و التشييييييريعيح ال ختإهح، ق ا يسيييييياةر فا 

 بيان ةلاقاتخا بال نا ال ااخرى ال ختإهح.
ق ا يسامم  يةا تةإيل الهرو و التخريرال فا تةرير س ال ال لت ع الت  تتعا ل  

ل نا ح و تلك  ن خلال القيم السيييييييائرا، و  يخا يةةيييييييس بااولويح، ق ا يسيييييييامم تةإيل  علإ ا
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الهرو و التخريرال فا بيان  ن ام السييييييإوك اانتالا و الاسييييييتخلاقا للأفرار ال لت عال، و 
  بائن ال نا ح   ا قر يةرر خصائو ال نتلال و  سعارما. 

ةإس نشييييييييييييييامخا  ن  ختإو اانوا  و بالتالا قل  نا ح قائ ح ةاليا تواللإ  خامر  
سيييواء  قانل تنافسييييح،  و تغيرال بيئيح، يتةتم ةإيخا إلراء الهةو البيئا ال سيييت ر الخارلا 
لتةرير الهرو ال تاةح لإ نا ح التا ي قن اقتناصييييخا و قبل  ن يختمهخا ال نافسييييون و إيلار 

ا ح  ن تتعرض لخا ال ن الوسييييييييييييائل الهعالح لإهو  بخا و قتلك تةرير التخريرال التا ي قن  ن
 البيئح الخارليح.

   دور تحليل ن اط ال وة و الضعف في تحسيل الأداا: 2 .4 
لا تسييييييييييييييتميع     نا ييح  والخييح التخييريييرال و اقتنيياو الهرو  ييا لم تتوفر لييريخييا 
اا قانيال الراخإيح لتلك، و لختا السيييييييييييب  يل   عرفح إ قانيال ال نا ح الراخإيح،    إلقاء 

ح ةإس التنايم  ن الراخل لتةرير  سييييييييتويال ااراء و  لالال القوا و  لالال نارا فاةصيييييييي
 .SWOTالةعو بااةافح إلس القيور، التا يوفرما تةإيل 

ةيث يسييييييييييييييامم تةإيل نقام القوا و نقام الةييييييييييييييعو فا تقييم القررال و اا قانال    
التةقم فا  ما ةإ يا وال اريح و البشيييريح، لتتعرو ال نا ح ةإس نهسيييخا و بالتالا ي قن تسييييير 

ةوا ل اانتاج، و الت  ي قنخا  ن اقتشييييييييياو نقام الةيييييييييعو لريخا و بالتالا تصيييييييييةيةخا و 
تقوي خا بسيييييييييخولح و الاسيييييييييتهارا  ن نقام القوا لريخا و السيييييييييير بخا قر ا  ن القو  إلس ااقوى 

بر م  قلإقةييييييييييييياء ةإس العوائق،   ا يؤر  إلس الرفع  ن فعاليح ال نا ح، ق ا ي قن  ن اغتنا
ةرر  ن الهرو،   ا يسيييييييييييييي ل لإ نا ح الع ل بالقهاءا ال مإوبح لإوصييييييييييييييول إلس  ةإس  رى 

 تةقيق اامراو ال نشورا.
و يسيييييييييييييياةر  تةإيل نقام القوا و الةييييييييييييييعو ةإس  عرفح  رى قهاءا البناء التناي ا 
الخاو بخا، و  عرفح  رى قوا العلاقح بين اافرار و ت اسك ل اةال الع ل و الةرو ةإس 
 نا تخم، و  عرفيح  يرى توافر اافرار العيا إين بخيا و قيرراتخم و  خياراتخم الهنييح، و قإ يا  ار 

 استخرام تةإيل نقام القوا و الةعو                
و  عرفح  ؤوراتلإ قإ ا  رى تلك إلس رسم خمح  ناسبح لإ نا ح و الاستلابح لتةقيق  

  مراو ال نا ح بهعاليح قبيرا.
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فقم ةإس ال سييييييييييييييام ح فا اةرر و صييييييييييييييياغح  SWOTيت تةإيل و لا يقتصيييييييييييييير تنه
فا تةرير  ا إتا قان النشام الت  يرار القيام  SWOTااستراتيليح و إن ا ي قن تنهيت تةإيل 

راخإيح ل نا ح  SWOTبلإ يسييييتةق الاسييييتو ار  و لا، فا ةين  ن بعض العوا ل فا تةإيل 
، صيييييهةح 2612) الر  سييييياةرا،  التا يلرى الاةيييييملا  بخا، و البض ااخر خارلا لخا.

221) 
 خاتمة

لقر رئيا  ن التةإيل الاسييييييييييييييتراتيلا  ن  مم  قونال الع إيح ااراريح، ةيث يقتسييييييييييييييا 
 م يح قبيرا انلإ يقور إلس اقتشييييييييييييييياو الهرو و التخريرال التا يخهيخا ال ةيم الخارلا و 
 مابقتخا  ع  وامن القوا  و الةييييعو فا ال ةيم الراخإا لإ نا ح، و  ن مته ال مابقح يتم 

التولخال ال  قنح  التا تسيييييياةر فا تموير و تةسييييييين  رائخا، و منا اسييييييتخراج ال عإو ال و 
الت  يعتبر  ن  مم  روال التةإيل باةتباره يةرر  لالال  SWOTق نا بالترقي  ةإس تةإيل 

القوا و الةيييييييييييعو و تةرير الهرو و التخريرال، فخو الل ء الةيو  فا ة إيح تموير  ة ال 
 إرارا ال نا ح. 

ليح تلعل الؤسيييسيييح لا تبل البيئح ةس  ا ما ةإيلإ قأةر الووابل و و اارارا الاسيييتراتي
لا ةتس التقيو و رر الهعل فقم بل يل   ن يقون تةرك ال ؤسييييييييييييييسيييييييييييييييح  ن خلال التهقير 
الاسيييييييييييييتراتيلا و اارارا الاسيييييييييييييتراتيليح  ؤورا  و  ةروح لإتغير فا بيئح  ة الخا، ةيث ي قن 

اةتيييالييال الع لاء و فا التمورال  التييأوير فا سييييييييييييييييياسيييييييييييييييال و خمم و برا ج الةقو ييح و
 التقنولوليح.

و التهقير ااستراتيلا يتسم بالخيال و الاستشراو ة ن رؤيح استراتيليح، و التخيل 
فا التهقير الاسيييتراتيلا يت ر ةإس القررا ةإس تخيل  لاح  تغيرا  سيييتقبإيح وم تصييي يم خمم 

 بريإح لإتةرك و تقيي خا لاختيار  نسبخا.
ارليح تقا إيح بين قل  نن سييإإسييإح  رالعح ال اةييا و تةإيل الةاةيير مناك ةلاقح تب

و التنبؤ بال سيييييييييييييتقبل و بين التخيل و تصييييييييييييي يم اامراو ااسيييييييييييييتراتيليح، و يةتاج ال خمم 
الاسييييييييييييييتراتيلا إلس تن يح قررتلإ الابتقاريح، و يةتاج الابتقار القررا ةل التخيل، و ينصيييييييييييييي  
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) ة ر ةبر الوما  ةسيييييييييييييين م الاسييييييييييييييتراتيلا. التخيل ةإس  لالال إبراةيح ما ح لإ خم
 (12، صهةح 2611ةش او ، 
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