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المباشر  بيالأجن بالإستثمار إن الدراسات المتعلقة

لقطاعات خصوصا ا المصرفي بالقطاع كبیرا لم تولي إهتماما

وفي نفس  نتقالیةقتصادیات الإالإللبلدان ذات المصرفیة 

ستثمار الأجنبي المباشر الإالوقت أثبتت بعض التجارب أن 

لا  نتقالیةقتصادیات الإالإللبلدان ذات في القطاع المصرفي 

من  .المضیفمصرفي وفر فرصا قیمة لتطویر القطاع الی

أجل ذلك جاءت هذه الدراسة لتسلیط الضوء على عوامل 

 في القطاع المصرفيالأجنبي المباشر جذب الإستثمار 

. وبما أن الجزائر من بین قتصادیات الإنتقالیةلإللبلدان ذات ا

المباشر  الأجنبي ستثمارالإ قرار تحدید هذه البلدان فكیف یتم

  ؟يالجزائر  في القطاع المصرفي

  على محورین أساسیین: الدراسة تقوم اهذل

الإستثمار  تقدیم وتحلیل الإطار النظري :أولا

الأجنبي المباشر في القطاع المصرفي للبلدان ذات 

   .الاقتصادیات الإنتقالیة

الإستثمار الأجنبي  دراسة وتحلیل محددات ثانیا:

  في القطاع المصرفي الجزائري.المباشر 

عدد المبادرات إلى أن  وكنتیجة توصلت الدراسة

العشر المستثمرة في  ةالأجنبی انمن البلدللبنوك الاستثماریة 

القطاع المصرفي الجزائري بقي ثابتا ماعدا بلد وحید والمتمثل 

وصلة  في فرنسا وهذا یعود لعامل العلاقات الإقتصادیة

بین الجزائر وفرنسا، في حین  تبقى عوامل:  التجاریة القائمة

في  قتصاديستقرار السیاسي والإ، الإلجزائریةا فرص السوق

 الجزائر، وموقف الجزائري ، ملامح القطاع المصرفيالجزائر

الإستثمار في  غیر مشجعة لقرار الأجنبیةبنوك تجاه ال

  القطاع المصرفي الجزائري.

 - الإستثمار الأجنبي المباشر الكلمات الإفتتاحیة:

 -يالجزائر  القطاع المصرفي

Résume: 
  
         Les études relatives aux investissements 
directs étrangers (IDE) n'ont pas donné une 
grande importance au secteur bancaire 
particulièrement pour les secteurs bancaires des 
pays à économie en transition. En même temps 
quelques expériences ont montré que l’IDE dans 
le secteur bancaire des pays à une économie en 
transition ne fournit pas de précieuses 
opportunités pour le développement de secteur 
bancaire du pays d’accueil. Et, c’est pourquoi 
cette étude est venue pour éclaircir les facteurs de 
l’attraction d’investissement direct étranger (IDE) 
du secteur bancaire dans les pays à une économie 
en transition. Et comme l’Algérie compte parmi 
ces pays, on se demande comment définir la 
décision d'investissement direct étranger dans le 
secteur bancaire algérien? 
Pour cela cette étude est basée sur deux axes 
principaux: 
Premièrement: Présenter et analyser le cadre 
théorique de l'IED dans  secteur bancaire des 
pays à économie en transition. 
Deuxièmement: étudier et analyser les 
déterminants de l'IED dans le secteur bancaire 
algérien. 
En conséquence, l'étude a révélé que le nombre 
d'initiatives de l'investissement des banques 
étrangères des dix pays investis dans le secteur 
bancaire algérien est resté stable, à l'exception 
d'un seul pays qui est  la France et cela est dû au 
facteur des relations économiques et le lien 
commercial entre l'Algérie et la France, alors que 
les facteurs: les opportunités du marché algérien, 
la stabilité politique et économique en Algérie, 
les caractéristiques du secteur bancaire algérien, 
et l'attitude de l'Algérie envers les banques 
étrangères demeurent non encourageants à la 
décision d'investir dans le secteur bancaire 
algérien. 
Les mots clés: l’Investissement direct étranger- 
le Secteur bancaire algérien- Les économies en 
transition. 
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  المقدمة :

مصرفیة قد ركزت الدراسات السابقة على الأسباب التي أدت إلى التوسع في الخدمات ال

الدولیة أساسا على حركة المصارف في مختلف البلدان المتقدمة. على النقیض من ذلك، 

وفي هذا نتقالیة، قتصادیات الإتعاملت عدد قلیل جدا من الدراسات مع البلدان النامیة والإ

الصدد ركزت الدراسة المقدمة كورقة عمل للملتقى حول دور الأسواق المالیة في أوربا 

: منظور ستثمار الأجنبي المباشر في القطاع المصرفيالإ) وبعنوان 1999اي الشرقیة (م

 Debora) و دیبورا ریفولتیلا (Luca Papiللباحثین لوكا بابي( نتقاليلإا قتصادلإا

Revoltellaستثمار الأجنبي المباشر في القطاع التحقیق في الآثار المترتبة الإ ) على

ت هذه الدراسة الأخیرة سعي حیث نتقالقتصاد الإالإ المصرفي على البلد المضیف في منظور

للبلدان ذات ستثمار في القطاعات المصرفیة إلى التعرف على العوامل التي تحدد قرار الإ

أكثر یجعله  هذا الموضوعهذا النقص في الدراسات حول في أوربا. و نتقالیة قتصادیات الإلإا

 نتقالیة. قتصادیات الإلإللدولیة في أهمیة في ضوء التوسع الكبیر وتغلغل المصرفیة ا

ستثمار الأجنبي نتقالیة هو دراسة ما إذا كان الإقتصادیات الإالغرض من التركیز على الإو 

لهذه نتقالیة یوفر مزایا خاصة قتصادیات الإلإا للبلدان ذات المباشر في القطاع المصرفي

إلى إقتصاد السوق إلى تطویر في هذا الإطار سعت الجزائر منذ إنتقالها  لبلدان المضیفة.ا

في سوقها المحلیة  قطاعها المصرفي بفتح المجال أمام البنوك الأجنبیة من أجل الإستثمار

 الأجنبي ستثمارالإ قرار تحدید كیف یتم :الإشكالیة التالیةوعلى هذا الأساس یمكن طرح 

  ي؟الجزائر  في القطاع المصرفيالمباشر 

 الأجنبي ستثمارالإ قرار : یعود تحدیدالفرضیة التالیةة للإجابة على الإشكالیة یتم صیاغ

  المباشر. الأجنبي ستثماري إلى عوامل جذب الإالجزائر  في القطاع المصرفيالمباشر 

 الأجنبي المباشرفي توضیح أسباب ومزایا الإستثمار  أهمیة الدراسةو في هذا الصدد تكمن 

في الأجنبي المباشر الإستثمار في القطاع المصرفي وتسلیط الضوء على عوامل جذب 

  .قتصادیات الإنتقالیةلإل القطاع المصرفي

في القطاع الإستثمار الأجنبي المباشر تتمحور حول معرفة محددات  أهداف الدراسةأما 

  المصرفي الجزائري.



 مجلة العلوم الإنسانیة     محددات الاستثمار الأجنبي المباشر...                                  

 189                                                                            2017دیسمبر 

الإستثمار تم الإعتماد على المنهج التحلیلي لدراسة محددات   المنهجیة المتبعة في الدراسة:

وإجراء بحث في النتائج الحاصلة وفحص أسباب التشابه والاختلاف بین ي المباشر الأجنب

  الدول المستثمرة في القطاع المصرفي الجزائري.

I. للإقتصادیات  في القطاع المصرفي أسباب و فوائد الإستثمار الأجنبي المباشر

 الإنتقالیة:

: تصادیات الإنتقالیةللإق في القطاع المصرفي . أسباب الإستثمار الأجنبي المباشر1

نتقالیة من حیث بیئاتها المصرفیة الخاصة، تاریخ وهیكل قتصادیات الإتختلف الإ

  :)1(هو خاص لعدة أسباب أهمهانتقالیة قتصادیات الإالإالمحیط المصرفي في . فقتصادیاتهاإ

نتشارا في القطاع إتحافظ الحكومة على وجود نتقالیة قتصادیات الإالإفي معظم  -

  المصرفي.

 .نتقالیةقتصادیات الإالإفتقار البنیة التحتیة المالیة والقانونیة هي سمة مشتركة من إ -

في المرحلة الأولى من التحول هناك مجموعات ضیقة نسبیا من الأعمال التجاریة  -

للعملاء المحتملین، على الرغم من أن بعض الأسواق لدیها آفاق واعدة للغایة على 

 طویل.والمدى الالمدى المتوسط 

  .نتقالیةقتصادیات الإالإسوء أداء أسواق الائتمان في  -

 إنللإقتصادیات الإنتقالیة:  فوائد الإستثمار الأجنبي المباشر في القطاع المصرفي .2

معظم الفوائد التي أقرتها الدراسات السابقة بدخول البنوك الأجنبیة أصبحت أكثر أهمیة لآفاق 

  :)2(المثال نتقالیة. على سبیلقتصادیات الإالإ

تحسین المحتمل لرأس المال البشري بسبب وجود البنوك الأجنبیة هو ذو أهمیة خاصة  -

نتقالیة، والمهارات اللازمة للعمل المصرفي عادة ما تكون نادرة، قتصادیات الإللإ

 نتقالیة.وخاصة خلال السنوات الأولى من المرحلة الإ

نتقالیة، عتبار أنه في بدایة المرحلة الإي الإف أخذأما بالنسبة لزیادة المنافسة، ینبغي أن ی -

حتكار القلة لهیكل السوق إفمن البدیهي أن إنشاء نظام مصرفي ذو مستویین ینتج عنه 

نتقالیة. وبالتالي فإن دخول المصارف الأجنبیة قتصادیات الإالمحلیة تقریبا في جمیع الإ

  .محلیةیقلل بشكل كبیر من القوة السوقیة للمصارف الأن یمكن له 

قتصادیات إن الوصول إلى أسواق رأس المال الدولیة یعتبر أمر بالغ الأهمیة بالنسبة للإ -

  .نتقالیة التي تتمتع القلیل جدا منها من الوصول إلى الأسواق المالیة الدولیةالإ
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تحسین كفاءة و یمكن الاستثمار الأجنبي المباشر أن یؤثر على السیاسات التنظیمیة  -

  .المعاییر الغربیة للتنظیم المالي عتمادإي والتنظیمي من خلال تسهیل الإطار القانون

یمكن للتدخل الأجنبي زیادة قوة المشاركة المالیة البنوك عن طریق رسملة المؤسسات  -

 المحلیة.

II. للإقتصادیات  القطاع المصرفيالإستثمار الأجنبي المباشر في  جذب محددات

البلدان ددات تدفقات رؤوس الأموال نحو أساس الدراسات حول مح ىعل :الإنتقالیة

ستثمار الأجنبي المباشر في القطاعات الإ تم تحدید محددات المتقدمة والإنتقالیة

التركیز في عوامل خارجیة وداخلیة، لكن سیتم المصرفیة للإقتصادیات الإنتقالیة 

هي العوامل الخارجیة  ها أن: أولبینبسلفي هذه الدراسة  على العوامل الداخلیة

عوامل الجذب هي بالطبع أكثر  والثاني هو أن معنیة أساسا بتدفقات المحفظة

إن وعلیه ف قتصادیة والقطاعیة للبلد المضیف.بكثیر مفیدة ومهمة للسیاسات الإ

 ستثمار في الخارج یمكن أن یكون ذات صلة بواحد أوأكثر من العواملقرار الإ

 : )3(التالیة الداخلیة

 . المضیففرص السوق في البلد   -

 . قتصادي والسیاسي للبلد المضیفستقرار الإالإ  -

 . قتصادیة والثقافیة بین البلد المضیف والبلد الأجنبيالعلاقات الإ  -

 .ملامح القطاع المصرفي المحلي  -

  .موقف الدولة المضیفة للبنوك الأجنبیة  -

III.  هناك أربعة أشكال  في القطاع المصرفي:أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر

 Bureau de)الأكثر شیوعا لإقامة البنوك في الخارج وهي: المكتب التمثیلي

représentation)  الوحدة ،(Succursale)البنك الفرعي ،(Banque 

affiliée)  الفرع ،(Filiale) :ویمكن تصنیف هذه الأشكال إلى فئتین .  

    :)4(لي والوحدةتتمثل هذه الأشكال في المكتب التمثی أشكال التابعة للبنك الأم:- 2-1

هو هیئة لتمثیل البنك ولكن لیس لتنفیذ العملیات المصرفیة في حد المكتب التمثیلي: -أ

للقیام بالإعلان عن البنك  تصالات، أوإذاتها. إذ تتمثل مهمته في جمع المعلومات وإقامة 

 ة. الأم قبل الإستثمار الفعلي لها في البلد المضیف. هذا الشكل لیس له شخصیة معنوی
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الوحدة لیست كیانا منفصلا بالنسبة للبنك الأم، حتى ولو كانت قواعد الإستغلال الوحدة: -ب

ستقلالیة. فهي تقوم بأعمال تجاریة ولدیها (المحاسبة، و تصریح بالنتائج) تظهر بعض الإ

الأم ستقلالیة القانونیة. فالوحدة تبقى تابعة للبنك زبائن الخاصین بها، لكنها لا یوجد لدیها الإ

حتیاجات رؤوس الأموال، على الرغم من أن الوحدة لدیها أیضا الحق في جمع الودائع لإ

 المحلیة بالتجزئة أوالجملة للبلد المضیف. 

البنك  تتمثل هذه الأشكال فيالأشكال المستقلة قانونیا عن بنك الأم (الحكم الذاتي): - 2-2

  :)5(الفرعي والفرع

الفرعي هو مؤسسة مع مشاركة محلیة، إذ تبلغ مساهمة بنك  البنكالبنك الفرعي(التابع): -أ

 ٪. 50الأم إلى أقل من 

الفرع هو كیان، محلیا یتكون من شركة ذات الأسهم، وهي قانونیا مستقلة عن  الفرع:-ب

هناك شكل آخر من أشكال الفروع ، و ٪ من رأس المال50البنك الأم التي تمتلك أكثر من 

 قبل البنك الأم.  ٪ من100تكون مملوكة بنسبة 

IV. في القطاع المصرفي الجزائري:الإستثمار الأجنبي المباشر  واقع ومحددات 

لقد سمح قانون : 2014إلى غایة  2004من  ثلي النظام المصرفي الجزائريمم .1

ستثمار على دفع الإ 1990أفریل  14المؤرخ في و النقد والقرض المتعلق ب 90/10

حیث یعتبر هذا القانون المالیة في الجزائر،  المباشر للبنوك الأجنبیة والمؤسسات

النقلة الفعلیة للنظام المصرفي الجزائري فهو بمثابة تغییر جذري من أجل إقامة نظام 

قتصاد السوق في ظل المنافسة للمصارف إمصرفي مستقل یخدم التحول إلى 

 ممثلیه. زدیادإ نفتاح النظام المصرفي الجزائري على العالم و إمما أدى إلى  الأجنبیة

  .2014إلى غایة  2004من  ثلي النظام المصرفي الجزائريممعرض  یليوفیما 

  وتمثلت في:. البنوك: 2-1

نطلاقا إعتماد البنوك العمومیة من قبل مجلس النقد والقرض إلقد بدأ  . البنوك العمومیة:أ

 الصندوق الوطني للتعاضدیة عتماد سبعة بنوك عمومیة وهي:إحیث تم  1995من سنة 

الصندوق الوطني للتعاضدیة الفلاحیة إلى  2009ها في سنة ) وتم تحویلCNMAالفلاحیة(

الصندوق الوطني للتوفیر ؛ )BNAالبنك الوطني الجزائري(؛ مؤسسة مالیة ذات الإتجاه العام

بنك ؛ (BDL)بنك التنمیة المحلیة ؛ )CPAالقرض الشعبي الجزائري (، )CNEPوالإحتیاط (

  .(BEA)بنك الخارجي الجزائري ؛ (BADR)لریفیة الفلاحة وللتنمیة ا
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القطاع المصرفي الجزائري الإستثمار الأجنبي المباشر الإستثمار  أخذ  .البنوك الأجنبیة:ب

  التي دخلت إلى الجزائر: الأجنبیةالوحدة والفرع. وفیما یلي جدول یوضح البنوك  :شكلین هما

  قطاع المصرفي الجزائريالمستثمرة في ال الأجنبیةالبنوك ): 1جدول رقم(

  البلد الأم للبنك  تاریخ الإعتماد  شكل البنك  البنك  الرقم

 الأمریكیة  .الم .الو 1998ماي  18 وحدة  ستي بنك الجزائر  1

 البحرین  1998سبتمبر 24 صفة البنك  )ABCالمؤسسة العربیة المصرفیة الجزائر ( 2

 فرنسا 1999وبرأكت 27 صفة البنك  )Natexisناتكسیس الجزائر( 3

 فرنسا  1999نوفمبر  4 صفة البنك  )SGAسوسیتي جینرال الجزائر( 4

 قطر  2000أكتوبر  8 صفة البنك  )Al-Rayan ABبنك الریان الجزائري ( 5

 الأردن   2001أكتوبر 15 وحدة  AB PLCالبنك العربي س م ع الجزائر ( 6

 فرنسا 2002جانفي  31 لبنك صفة ا  BNPالبنك الوطني الباریسي " باریبا "  7

 قبرص  2002دیسمبر 30 صفة البنك  )Trust BAترست بنك الجزائر ( 8

 الأردن 2003أكتوبر  صفة البنك  Housing  هاوسینغ بنك 9

 الكویت 2003 صفة البنك  )AGBبنك الخلیج الجزائري ( 10

 لبنان 2006 أكتوبر 01 صفة البنك   )-FransaBank El(  فرنسا بنك الجزائر 11

12 

 -القرض الزراعي و بنك الإستثمار

)Calyon(  فرنسا 2007ماي  صفة البنك 

 المتحدة. الع .الإ 2008سبتمبر  10 صفة البنك  السلام بنك الجزائر 13

 فرنسا 2008أوت  وحدة  ) H.S.B.C ا (بنك إتش أس بي سي ألجیری 14

الإعتماد الممنوحة من مجلس النقد والقرض بالإضافة إلى من إعداد الباحثة إعتمادا على قرارات المصدر: 

  مواقع الإنترنت لهذه البنوك.

  .2006في سنة  بنك الریان الجزائريوتجدر الإشارة إلى أنه تم سحب الإعتماد من 

نعني بالبنوك المختلطة البنوك ذات رأسمال مختلط جزائري وأجنبي.  .البنوك المختلطة:ج

لقد قرر المجلس النقد والقرض بموجب ، فوهو بنك البركة الجزائري وتتمثل في بنك وحید ألا

على المصادقة على مشروع إنشاء  06/12/1990المؤرخ في  90/07بیان الترسیم رقم 

- ستثمار والتنمیة الجیدةبنك البركة الجزائري برأسمال مختلط موزع بین مجموعة البركة للإ

  . % 50الجزائر بنسبة - ة والتنمیة الریفیةوبنك الفلاح % 50العربیة السعودیة بنسبة 

تجاه العام وهي تتفرع إلى المؤسسات المالیة ذات الإالمؤسسات المالیة:  .2-2

  تجاه الخاص:والمؤسسات المالیة ذات الإ
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ستثمار، للمساهمة، الشركة المالیة للإ: )6(تتمثل فيتجاه العام: . المؤسسات المالیة ذات الإ أ

المؤسسة العربیة ؛ )SRHشركة إعادة تمویل الرهن(؛ (Sofinance)وللتوظیف (سوفینوس)

التأجیر )؛ Ceteleme Algérie)سیتلام الجزائر؛ )ALCللإیجار(شركة للإیجار)(

 Société)الشركة الوطنیة للتأجیر ؛ (Maghreb leasing Algérie)المغاربي الجزائر 

Nationale de Leasing) الإیجار والتأجیر الجزائر؛(Ijar Leasing Algérie ؛(

  .(El-Djazair Ijar)الجزائر الإیجار

  . (BAD)بنك الجزائر للتنمیة تتمثل في تجاه الخاص:. المؤسسات المالیة ذات الإ ب

تتمثل مكاتب التمثیل للبنوك الأجنبیة في الجزائر فیما  مكاتب التمثیل (الارتباط): .2-3

وك العربیة والفرنسیة )؛ إتحاد البنBACBیلي: البنك التجاري العربي الإنجلیزي (

)UBAF) ؛ القرض الصناعي التجاري(CIC ؛ القرض الزراعي أندوسیوز(

)CAI)؛ البنك الدولي التونسي(TIB؛ فورتیس بنك((Fortis Bank)بنكو  ؛

  .(Banco Sabadel)سبادال

سیتم في القطاع المصرفي الجزائري: الإستثمار الأجنبي المباشر دراسة محددات  .2

في القطاع المصرفي الجزائري بإستخدام ستثمار الأجنبي المباشر الإمحددات  دراسة

في القطاع المصرفي للإقتصادیات  الإستثمار الأجنبي المباشر عوامل جدب

 الإنتقالیة.

القطاع المصرفي الخاصة ب الإستثمار الأجنبي المباشر جدب .معطیات عوامل2-1

   الجزائري: 

توقع أن یكون الاستثمار ی رضیة فرصة السوقفلختبار إفي  :الجزائر. فرص السوق في أ

 المحلیة الجزائریةفرص السوق متغیرات لثلاث بالأجنبي المباشر ذات الصلة بشكل إیجابي 

وحصة الناتج  ؛)GDPPنصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي ( ؛)POPالسكان ( :وهي

  ). SGالمحلي الإجمالي للخدمات (

  الجزائریة وق المحلیةفرص الس): متغیرات 2جدول رقم(

  2007  2006  2005  2004  الوحدة  السنوات

POP  096 34 481 33 906 32 364 32 الآلاف 

GDPP  310,4 274 924,2 253 805,6 229 998,7 189 الدینار الجزائري 

SG 206,00 933 1 124,90 698 1 930,10 518 1 182,10 303 1  الملایین دج 

  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

POP  34 591 35 268 35 978 36 717 37 495 
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GDPP  319 265,2 282 636,5 333 302,7 395 451,9 422 536,9 

SG 2 147 234,8 2 381 509,0 2 629 877,00 2 890 564,30 3 205 587,50 

وثیق والطبع لمدیریة المنشورات والنشر والت إحـصـائـیـة ـةصلــو من إعداد الباحثة إعتمادا على حالمصدر: 

  .2013 جوان –الجزائر  الدیوان الوطني للإحصائیات 

قتصادي ستقرار الإالإ همیةلأختبار إفي  :في الجزائرقتصادي والسیاسي ستقرار الإالإ .ب

 )INFL()7الجزائر(مستوى التضخم في  :متغیران هما سیعتمد في هذه الدراسة على والسیاسي

  ).SH( )8(السیاسي ستقرارمؤشر الإ المتغیر الثاني هو، في حین 

  في الجزائرقتصادي والسیاسي الاستقرار الإ): متغیرات 3جدول رقم(

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  السنوات

INFL%  3,96 1,38 2,31 3,67 4,86 5,73 3,91 4,52 8,89 

SH%  10,58 20,67 15,87 14,42 14,83 13,27 11,32 10,38 9,48 

من إعداد الباحثة إعتمادا على الموقع الإلكتروني للبنك الدولي وقاعدة المعطیات : المصدر

  لبنك سكوب. 

همیة العلاقات لأختبار إفي  والبلد الأجنبي: الجزائرتصادیة والثقافیة بین قالعلاقات الإ .ج

لناتج نسبة بین الواردات والصادرات واال :متغیران هماسیتم إستخدام قتصادیة والثقافیة الإ

 الجزائرالمسافة الجغرافیة بین عاصمة  ؛)COMMG/IMP/EXP(للجزائرالمحلي الإجمالي 

  . )9( (DIST)البلد الأجنبيعاصمة و 

  والبلد الأجنبي الجزائرقتصادیة والثقافیة بین العلاقات الإ): متغیرات 4جدول رقم(

  2007  2006  2005  2004  الوحدة  السنوات  

سا
فرن

  

COMMG/IMP  3,422 3,730 4,339 4,806  %ن. مئویة 

COMMG/EXP 3,070 3,917 4,520 4,562  %ن. مئویة 

DIST  338,23 1 338,23 1 338,23 1 338,23 1 كیلو متر 

  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

COMMG/IMP  3,828 4,490 3,785 3,572 3,149 

COMMG/EXP 3,704 3,288 2,392 3,293 3,059 

DIST  1 338,23 1 338,23 1 338,23 1 338,23 1 338,23 

الو.الم.الأمریكیة
  

  2007  2006  2005  2004  الوحدة  السنوات

COMMG/IMP  1,569 1,214 1,313 1,255  %ن. مئویة 

COMMG/EXP 13,548 12,732 10,424 8,410  %ن. مئویة 

DIST  782,40 6 782,40 6 782,40 6 782,40 6 كیلو متر 

  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

COMMG/IMP  0,574 1,462 1,296 1,087 0,850 

COMMG/EXP 11,007 7,699 8,759 7,624 5,384 
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DIST  6 782,40 6 782,40 6 782,40 6 782,40 6 782,40 
ص

قبر
  

  2007  2006  2005  2004  الوحدة  السنوات

COMMG/IMP  0,008 0,005 0,004 0,004  %ن. مئویة 

COMMG/EXP  .0,000 0,000 0,000 0,000  %مئویةن 

DIST  724,72 2 724,72 2 724,72 2 724,72 2 كیلو متر 

  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

COMMG/IMP  0,003 0,003 0,002 0,001 0,002 

COMMG/EXP 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

DIST  2 724,72 2 724,72 2 724,72 2 724,72 2 724,72 

ا
سعودیة

ل
  

  2007  2006  2005  2004  الوحدة  السنوات

COMMG/IMP  0,089 0,081 0,062 0,073  %ن. مئویة 

COMMG/EXP 0,012 0,004 0,001 0,002  %ن. مئویة 

DIST  351,65 4 351,65 4 351,65 4 351,65 4 كیلو متر 

  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

COMMG/IMP  0,083 0,123 0,225 0,225 0,236 

COMMG/EXP 0,024 0,014 0,006 0,010 0,008 

DIST  4 351,65 4 351,65 4 351,65 4 351,65 4 351,65 

ن
الأرد

  

  2007  2006  2005  2004  الوحدة  السنوات

COMMG/IMP  0,073 0,064 0,071 0,087  %ن. مئویة 

COMMG/EXP 0,006 0,003 0,003 0,006  %ن. مئویة 

DIST  052,69 3 052,69 3 052,69 3 052,69 3 كیلو متر 

  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

COMMG/IMP  0,077 0,090 0,085 0,076 0,077 

COMMG/EXP 0,003 0,002 0,016 0,005 0,003 

DIST  3 052,69 3 052,69 3 052,69 3 052,69 3 052,69 

ن
حری

الب
  

  2007  2006  2005  2004  الوحدة  السنوات

COMMG/IMP  0,000 0,000 0,000 0,000  %ن. مئویة 

COMMG/EXP 0,000 0,000 0,000 0,000  %ن. مئویة 

DIST  609,23 4 609,23 4 609,23 4 609,23 4 كیلو متر 

  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

COMMG/IMP  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

COMMG/EXP 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

DIST  4 609,23 4 609,23 4 609,23 4 609,23 4 609,23 

ت
الكوی

  

  2007  2006  2005  2004  الوحدة  السنوات

COMMG/IMP  0,000 0,000 0,000 0,000  %ن. مئویة 

COMMG/EXP 0,000 0,000 0,000 0,000  %ن. مئویة 

DIST  232,22 4 232,22 4 232,22 4 232,22 4 كیلو متر 

  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

COMMG/IMP  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
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COMMG/EXP 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

DIST  4 232,22 4 232,22 4 232,22 4 232,22 4 232,22 

ن
لبنا

  

  2007  2006  2005  2004  الوحدة  السنوات

COMMG/IMP  0,019 0,020 0,025 0,039  %ن. مئویة 

COMMG/EXP  .0,004 0,009 0,012 0,000  %مئویةن 

DIST  949,23 2 949,23 2 949,23 2 949,23 2 كیلو متر 

  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

COMMG/IMP  0,044 0,070 0,026 0,034 0,034 

COMMG/EXP 0,010 0,003 0,018 0,006 0,018 

DIST  2 949,23 2 949,23 2 949,23 2 949,23 2 949,23 

طر
ق

  

  2007  2006  2005  2004  الوحدة  السنوات

COMMG/IMP  0,000 0,000 0,000 0,000  %ن. مئویة 

COMMG/EXP 0,000 0,000 0,000 0,000  %ن. مئویة 

DIST  741,49 4 741,49 4 741,49 4 741,49 4 كیلو متر 

  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

COMMG/IMP  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

COMMG/EXP 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

DIST  4 741,49 4 741,49 4 741,49 4 741,49 4 741,49 

حدة
ت العربیة المت

الإمارا
  

  2007  2006  2005  2004  الوحدة  السنوات

COMMG/IMP  0,038 0,032 0,047 0,101  %ن. مئویة 

COMMG/EXP 0,000 0,000 0,000 0,000  %ن. مئویة 

DIST  036,19 5 036,19 5 036,19 5 036,19 5 كیلو متر 

  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

COMMG/IMP  0,033 0,067 0,136 0,174 0,127 

COMMG/EXP 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

DIST  5 036,19 5 036,19 5 036,19 5 036,19 5 036,19 

لمدیریة المنشورات والنشر والتوثیق والطبع الجزائر   إحـصـائـیـة ـةصلــو من إعداد الباحثة إعتمادا حالمصدر: 

  .2013 جوان –الدیوان الوطني للإحصائیات 

تستخدم في ختبار أهمیة التي متغیرات من بین ال :الجزائريملامح القطاع المصرفي  .د

رار مستوى رسملة البنوك كبدیل للإستقمتوسط الجزائري: المیزات للقطاع المصرفي 

المدى على معدلات الفائدة متوسط ویتم قیاسه ب؛ بدیل لفرص الربح )ETA(المصرفي

النسبة بین ) ویتم قیاسها بCM2الجزائري(؛ درجة تطور للقطاع المصرفي )SP(المصرفیة

  .)M2(والكتلة النقدیة) Cالنقود(

  الجزائريملامح القطاع المصرفي  ): متغیرات5جدول رقم(

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  السنوات
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ETA %  10,80 9,54 11,96 13,60 13,28 20,31 18,68 17,01 15,87 

SP %  3,65 4,54 4,52 4,52 4,44 4,12 4,12 4,35 4,35 

CM2 % 57,80 58,24 64,20 70,62 71,38 68,93 69,52 71,93 69,75 

 2012-2004ة لبنك الجزائر للسنوات من إعداد الباحثة إعتمادا التقاریر السنویالمصدر: 

  .2012-2004والقوائم المالیة لجمیع البنوك في الجزائر للسنوات 

للجزائر  یجابیاإ موقفا أن یكون هناك توقعمن الم لبنوك الأجنبیة:ا الجزائر تجاهموقف  . ه

) یجب أن ...الخ ،تجاه البنوك الأجنبیة (ضرائب منخفضة، دون تمییز، الدخول مجانا

هذا تستخدم في التي متغیرات ومن بین ال .ستثمار الأجنبي المباشرذابة للإتكون ج

ستخدم كبدیل لموقف البلد ) وهو یTAXBالجزائر(معدل الضریبة للبنوك في  العامل:

  المضیف للمؤسسات الأجنبیة. 

 لبنوك الأجنبیةا الجزائر تجاهموقف  ): متغیرات6جدول رقم(

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  السنوات

TAXB %  30 30 30 30 30 25 25 25 25 

- 2004من إعداد الباحثة إعتمادا على القوائم المالیة للبنوك في الجزائر للسنوات المصدر: 

2012.  

القطاع المصرفي الخاصة ب الإستثمار الأجنبي المباشر جدب تحلیل ودراسة عوامل.2-2

الخاصة بالقطاع المصرفي  ثمار الأجنبي المباشرالإست عوامل جدب لدراسة الجزائري:

من البلد الأجنبي إلى الجزائر للبنوك ستثماریة عدد المبادرات الإالجزائري سیتم مقارنة تطور 

 عوامل جدب) بإعتباره المتغیر التابع مع المتغیرات التفسیریة ل2012-2004خلال الفترة (

 كما أن .الجزائري لتوضیح العلاقة بینهمابالقطاع المصرفي  الإستثمار الأجنبي المباشر

 بنوكشرح سلوك كل من الببدلا من قیمتها یسمح  الإستثماریة النظر في عدد المبادرات

من للبنوك ستثماریة عدد المبادرات الإوفیما یلي عرض ل. للبلد الأجنبي الصغیرة والكبیرة

  ئري في الجدول التالي:القطاع المصرفي الجزا العشر المستثمرة في ةالأجنبی انالبلد

من البلد  في القطاع المصرفي الجزائري ستثماریةعدد من المبادرات الإ): 7جدول رقم(

  .2012إلى  2004من  الأجنبي

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  السنوات

 5 5 5 5 5 4 3 3 3  فرنسا

 1 1 1 1 1 1 1 1 1  الو.الم.الأ
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 1 1 1 1 1 1 1 1 1  قبرص

 1 1 1 1 1 1 1 1 1  السعودیة

 2 2 2 2 2 2 2 2 2  الأردن

 1 1 1 1 1 1 1 1 1  البحرین

 1 1 1 1 1 1 1 1 1  الكویت

 1 1 1 1 1 1 1 1 1  لبنان

 0 0 0 0 0 0 0 1 1  قطر

 1 1 1 1 1 0 0 0 0  الإ.الع.الم

 من قبل بنك الجزائر. من إعداد الباحثة بناءا على تواریخ الإعتماد للبنوك الأجنبیةالمصدر: 

 ةالأجنبی انمن البلدللبنوك ستثماریة عدد المبادرات الإ) یتضح أن 7رقم(لجدول من خلال ا

)  بقي ثابت 2012- 2004العشر في القطاع المصرفي الجزائري خلال فترة الدراسة (

لد العاشر بالنسبة لتسعة بلدان بمعدل بنك واحد لكل بلد ماعدا الأردن ببنكین، أما بالنسبة للب

للبنوك فمن ثلاثة بنوك ستثماریة المبادرات الإألا وهو فرنسا یلاحظ تطور مستمر في عدد 

) 6-5-4-3- 2، ومن خلال الجداول رقم(2012إلى خمسة بنوك في  2004في سنة 

 أهمیة العوامل المذكورة سابقا. ةصح لهذا یدل علىقتصادي التحلیل الإیمكن القول أن 

الأردن، البحرین،  ان (الولایات المتحدة الأمریكیة، قبرص، السعودیة،فبالنسبة لتسعة بلد

للبنوك ثابتة ستثماریة المبادرات الإ كانت الكویت، لبنان، قطر، الإمارات العربیة المتحدة)

ستقرار السیاسي جمیع المتغیرات المستخدمة كبدائل لفرص السوق، الإ لكون تقریباوهذا یعود 

فهي غیر  الأجنبیة البنوكتجاه  الجزائرطاع المصرفي، وموقف قتصادي، ملامح القوالإ

لبنوك تقوم ابشأن الفرص المتاحة في السوق، ف. الإستثمار لهذه البلدان مشجعة لقرار

ستثماراتهم حیث السكان، ونصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، إتحدید موقع بالأجنبیة 

لكن بالنسبة للجزائر فهي  جمالي مرتفعةوحصة قطاع الخدمات من الناتج المحلي الإ

دولة عالمیا في سنة  204من بین  111متوسطة فعلى سبیل المثال تحتل الجزائر الرتبة 

معاملات من الأیضا  فهي قتصادي والسیاسيستقرار الإمؤشرات الإ أما فیما یخص. 2012

الإستثمار لهذه  ة لقرارهذه المؤشرات أنها غیر مشجع تؤكد لكن في الجزائر هامةالیجابیة و الإ

في إرتفاع نسبة التضخم من بین  35فعلى سبیل المثال أیضا تحتل الجزائر الرتبة  البلدان

أیضا  للبلد المضیف المصرفيمیزات القطاع كما أن . 2012دولة عالمیا في سنة  204

یة تفضل البنوك الأجنبف ،جنبيالأبنك للستثمار قرارات الإتلعب دورا هاما في التأثیر على 
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ستقرارا نسبیا، وحیث هناك هامش سعر إ تلك البلدان حیث القطاع المصرفي هو أكثر تطورا و 

 هامش سعر الفائدةوهذا ما لا یتوفر في القطاع المصرفي الجزائري. حیث أن  ،الفائدة الكبیرة

 2004خلال سنوات الدراسة  4.50إلى  3.50لیس كبیر فهو یتراوح تقریبا بین  في الجزائر

، ویعود ثبات هذا الهامش خلال فترة الدراسة إلى القوانین الذي فرضها البنك 2012لى إ

المؤرخ في  13- 94) من النظام رقم 4الجزائر على الفوائد المدینة والدائنة فطبقا للمادة رقم (

والمحدد للقواعد العامة المتعلقة بالشروط البنكیة والمطبقة على العملیات  1994جوان  02

ة أن البنوك والمؤسسات المالیة لها حریة تحدید معدلات الفوائد المدینة والدائنة غیر أنه البنكی

یمكن لبنك الجزائر أن یحدد هامشا أقصى یستوجب إحترامه من البنوك والمؤسسات المالیة، 

 26المؤرخ في  03- 2009تم إلغاء هذا النظام وتعویضه بالنظام رقم  2009وفي سنة 

للقواعد العامة المتعلقة بالشروط البنكیة والمطبقة على العملیات البنكیة  والمحدد 2009ماي 

) لهذا النظام فإن أیضا البنوك والمؤسسات المالیة لها حریة تحدید 5فبمقتضى المادة رقم (

معدلات الفوائد المدینة والدائنة غیر أنه یمكن لبنك الجزائر أن یحدد معدل الفائدة الزائد 

ي أي حال من الأحوال أن تتجاوزه البنوك والمؤسسات المالیة. أما فیما والذي لا یمكن ف

لا یبدو أن تكون الضرائب من ف موقف البلد المضیف تجاه البنوك الأجنبیةیخص عامل 

ومن ناحیة أخرى فإن . للبنوك في الجزائر ستثمار الأجنبي المباشرلإل ةالهام المتغیرات

بین الجزائر والبلد الأجنبي لیس له قتصادیة والثقافیة لإالعلاقات امتغیرات الخاصة بالعامل 

أهمیة لأغلب البلدان الأجنبیة لأن المتغیرات المتعلقة بالعلاقات التجاریة بین الجزائر وهذه 

البلدان فهي معدومة أو تكاد تكون معدومة بإستثناء الولایات المتحدة الأمریكیة التي سجلت 

جزائر إتجاه هذا البلد ورغم ذلك نجد مبادرة إستثماریة واحدة أعلى نسبة بالنسبة الصادرات ال

في شكل وحدة تابعة لشركة الأم ألا وهي سیتي بنك الجزائر، ویعود قرار الإستثمار لهذا 

العلاقة بین المسافة أن  ءها خارج الوطن. كماملاعمتابعة البنك لإستراتیجیة البنك في 

غیر هامة، وتبین أن القرب الجغرافي لیس محددا هي في الجزائر ستثمارات المصرفیة والإ

ستثمار الأجنبي المباشر في القطاع المصرفي. ومع ذلك، قد تؤثر المسافة ربما للإ امباشر 

ستثمار ستثمار الأجنبي المباشر التي تؤثر على التجارة والإبشكل غیر مباشر عن طریق الإ

بالعلاقات الإقتصادیة والتقافیة بین وهذا ما تقره المتغیرات الخاصة  في القطاع الحقیقي

الجزائر وفرنسا، فهذا العامل أثر بشكل كبیر على  تطور المبادرات الإستثماریة للبنوك 

  الفرنسة في القطاع المصرفي الجزائري.
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  الخاتمة

یمثل حالة  نتقالیةقتصادیات الإستثمار الأجنبي المباشر في القطاع المصرفي للإالإ إن

هذا یعود للمراقبة الخاصة بالنسبة للقطاعات . و ر الأجنبي المباشرستثماالإخاصة من 

ستثمار الأجنبي المباشر قد یكون لصالح عتقاد بالإلإانتقالیة، و قتصادیات الإالمصرفیة في الإ

 وكما أن قتصادیات الأخرى،مقارنة بالإ نتقالیةقتصادیات الإقتصادیة للإالتنمیة المؤسسیة والإ

نتقالیة قتصادیات الإالقطاعات المصرفیة للإفي ستثمار الأجنبي المباشر لإلالآثار المترتبة 

 ستثمار الأجنبي المباشر فيمحددات الإدراسة شرح و وهذا قاد ل یجب أن تكون إیجابیة.

 الدول ككل الجزائر سعت ، ومن هذا المنطلقنتقالیةقتصادیات الإللإ القطاع المصرفي

ذلك و لقطاعها المصرفي  الأجنبیة ستثماراتالإ جلب إلى نتقالیةقتصادیات الإللإ ذات الأخرى

 على المشجعة القوانین من إصدار مجموعةو تبعا للإصلاحات البنكیة التي قامت بها 

 والأجنبي الوطني للمستثمر والإعفاءات والضمانات متیازاتالإ من جملة بتقدیم ستثمارالإ

ن تواجد البنوك الأجنبیة یعتبر من فإلهذا ستثمارات، الإ وتطویر تشجیع قصد سواء حد على

ورغم إزدیاد عدد  في السنوات الأخیرة،الجزائر ستثمارات الأجنبیة الحدیثة التي سعت إلیها الإ

إلى  2012البنوك الأجبیة في القطاع المصرفي الجزائري إذ وصل عدد هذه البنوك في سنة 

حلیة بقي قائما من طرف بنك أجنبي مقابل ستة بنوك عمومیة فإن إحتكار السوق الم 14

ستثمار الأجنبي محددات الإ بشأن لقلقیدعو ل ما، وهذا %90البنوك العمومیة بنسبة تفوق 

مجموعة من العوامل المطلوبة إذ توصلت هذه الدراسة إلى الالمباشر في القطاع المصرفي، 

  الجزائري.    ستثمار الأجنبي المباشر في القطاع المصرفيالإقرار لشرح ال

  إلیها ما یلي: النتائج المتوصلأهم من 

 تجاهإ موقفها غیرتذات الإقتصادیات الإنتقالیة التي  الدول بین من الجزائر تعتبر -

 السبل إیجاد إلى حالیا تسعى وهي ،في قطاعها المصرفي المباشر الأجنبي ستثمارالإ

 .وتشجیعه لجذبه الكفیلة

من القوة السوقیة  هذایقلل  ملئري للقطاع المصرفي الجزادخول المصارف الأجنبیة  رغم -

 .بنوك العمومیة وبقیت محافظة على سیطرتهالل

العشر المستثمرة في القطاع  ةالأجنبی انمن البلدللبنوك عدد المبادرات الاستثماریة  -

المصرفي الجزائري بقي ثابتا ماعدا بلد وحید والمتمثل في فرنسا وهذا یعود لعامل 

 بین الجزائر وفرنسا. لتجاریة القائمةوصلة ا العلاقات الإقتصادیة
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قتصادي، ملامح القطاع المصرفي، ستقرار السیاسي والإفرص السوق، الإإن عوامل  -

 في الجزائر غیر مشجعة لقرار وموقف البلد المضیف تجاه المؤسسات الأجنبیة

 الإستثمار في القطاع المصرفي. 

 القطاع المصرفي الجزائري في المباشر الأجنبي ستثمارللإ تیأعط التي الأولویة رغم -

 ضئیلة جد العمل فرص خلق في مساهمته أن إلا

  التالیة: التوصیاتعلى ضوء النتائج المتوصل إلیها نقترح مجموعة من 

لقطاعها  المباشرة الأجنبیة الإستثمارات استقطابإ على تعمل على الجزائر أن لابد -

 بیئتها. تلائم التيالمصرفي 

 في المباشر الأجنبي ستثمارلإا عمل على تحسین عوامل جذبیجب على الجزائر أن ت -

تجاه  الجزائرملامح القطاع المصرفي، وموقف قطاعها المصرفي خاصة فیما یخص 

 . الأجنبیةالبنوك 

 للنظام المصرفي.لبنى التحتیة التقنیة والتشریعیة ا لاحإص -
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