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Résume: 
 

Cette étude visit à souligner impact 

de la pratique d’administration de  

l’enterprise  pour gérer les benefices 

sur la qualité des états financiers 

dans ses éléments : Bilan, Compte 

de résultat, Tableau de flux de 

trésorerie, Tableau des variations de 

capitaux propres, L'étude a révélé 

qu’il existe plusieurs méthodes par 

lesquelles l’entreprise peut pratiquer 

la gestion  des bénéfices et la 

manipulation des états financiers , 

afin de dissimuler  des faits et 

induire en erreur ses parties 

prenantes, ce qui lui permet d'attirer 

des investisseurs et de gagner des 

contrats et de transactions, et quelle 

que soit la fin de la pratique de cette 

méthode, elle est considérée comme 

un acte immoral, Enfin, l'étude 

présentait une série de propositions 

permettant de limiter la pratique de 

la gestion des bénifices. 

 : الملخص
 

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز أثر    

ممارسة إدارة المؤسسة لإدارة الأرباح على 

جودة قوائمها المالیة بعناصرها المیزانیة، 

جدول حسابات النتائج، جدول سیولة 

الخزینة، جدول تغیرات الأموال الخاصة، 

وقد توصلت الدراسة إلى أن هناك عدة 

ن من خلالها المؤسسة ممارسة أسالیب یمك

 إدارة الأرباح والتلاعب في قوائمها المالیة، 

من أجل إخفاء الوقائع وتضلیل     

أصحاب المصالح فیها، مما یسمح لها من 

اجتذاب المستثمرین والفوز بالعقود 

والمعاملات، ومهما كانت الغایة لممارسة 

هذا الأسلوب إلا أنه یعتبر عمل غیر 

الأخیر قدمت الدراسة أخلاقي، وفي 

مجموعة من الاقتراحات التي من شأنها 

  .الحد من ممارسة إدارة الأرباح
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  مقدمة:

تعتبر المعلومات المحاسبیة المالیة مرآة عاكسة لأداء المؤسسة، لذا جاء إصدار 

المعاییر المحاسبیة لتنظیم السیاسات المحاسبیة وضبط عملیة العرض والإفصاح للمعلومات 

  لیة للمؤسسات.في القوائم الما

الأطراف  المعلومات إلى كل هو توفیرإعداد القوائم المالیة فالهدف الأساسي من 

ذات المصلحة في المؤسسة كالمساهمین، المستثمرین، الموردین، العملاء،...الخ، باعتبارها 

تتوفر هذه  مصدرا أساسیا یستعان بها في اتخاذ القرارات والتخطیط والرقابة، لذا لا بد أن

كالملائمة والموثوقیة والشفافیة وأن لمعلومات على مواصفات الجودة اللازمة للاعتماد علیها ا

 تعكس الأحداث أو المعاملات  والأداء الحقیقي للمؤسسة. 

بالتلاعب في للإدارة تسمح  لإعداد تلك القوائم المرونة التي تمنحها المبادئ المحاسبیةإلا أن 

مما یؤدي أجل تجمیل الحقائق وتضلیل المستفیدین منها، من ، هاالمعلومات المقدمة ضمن

فقدان المستثمرین لثقتهم فیما یقدم سواء على صورة المؤسسة أو على إلى ظهور آثار سلبیة 

  ، وذلك باستخدام عدة طرق أو ممارسات، منها إدارة الأرباح.لهم من معلومات محاسبیة

 من هذا المنطلق كانت إشكالیة هذه الدراسة هي:

 لمؤسسة الاقتصادیة ؟لإدارة الأرباح على جودة القوائم المالیة  كیف تؤثر

  للإجابة عن الإشكالیة قمنا بطرح الأسئلة الفرعیة التالیة:

 ما هي إدارة الأرباح ؟  -

 ما هي جودة القوائم المالیة؟ -

  مالیة؟ ما هي الآثار المترتبة عن ممارسة المؤسسة لإدارة الأرباح على جودة القوائم ال -

  وما هي أهم الوسائل المساعدة على الحد منها؟

  للإجابة عن هذه الأسئلة قسمنا الدراسة إلى المحاور التالیة: 

  المحور الأول: إدارة الأرباح. -

  .المحور الثاني: جودة القوائم المالیة -

 .القوائم المالیة جودةتأثیر إدارة الأرباح على المحور الثالث:  -

 باحإدارة الأر-1

 إحداث  نشاط أو ممارسة تهدف إلىإدارة الأرباح تعتبر  مفهوم إدارة الأرباح: - 1-1
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الأرباح بهدف إظهار حقیقة مغایرة لما هو علیه الواقع، أو لتغییر  تحریفات متعمدة في قیم

 مدلولات إلقوائم المالیة، أو لتوجیه متخذ القرار لاتخاذ قرارات محسوبة بشكل مسبق

 عملیة إعداد القوائم المالیة بنیة تحقیق منفعة خاصةفهي تدخل مقصود في 

تقاریر الأرباح رغبات الإدارة  حتى تعكسمنطقة رمادیة یمكن للمدراء التلاعب فیها، أي أنها 

 بدلا من الأداء المالي الحقیقي للمؤسسة

إعداد القوائم المالیة  عندالمدیرون الحكم الشخصي  یستخدموتتحقق إدارة الأرباح عندما 

 فیما یتعلق، إما لتضلیل أصحاب المصالح تغییر المعلوماتوإعادة هیكلة العملیات بهدف 

صفقات أو تعاقدات یعتمد بناؤها على  من أجل الحصول على للمؤسسة، أو الماليالأداء ب

، وبالتالي فإن إدارة الأرباح هي الممارسات المحاسبیة التي تقوم بها إدارة تلك المعلومات

   .یف الأداء المالي الحقیقي لهاالمؤسسة لتحر 

إلى تضلیل الأطراف ذات  كما سبق الإشارة تهدف المؤسسة من ممارسة إدارة الأرباح

المصلحة، أي التأثیر على مستخدمي المعلومات المحاسبیة عن طریق الكشف عن معلومات 

المؤسسة، فعالیة ر وبالتالي إظها لها أو المحققة،التدفقات النقدیة المستقبلیة كتتفق وتوقعاتهم 

   :إلى العدید من الأسباب، أهمهاإدارة الأرباح الإدارة لممارسة  دوافع إرجاع یمكنعموما و 

  الفوز أو إبرام عقود ذات أهمیة كبیرة للمؤسسة مثل عقود الاقتراض. -

المدراء نتیجة تحقیقهم الأرباح، أو من أجل  زیادة العلاوات التي یمكن أن یحصل علیها  -

كفاءتهم وضمان بقائهم في المؤسسة، خاصة بالنسبة لأولئك الذین تقترب مدة انتهاء  إظهار

 - عقود توظیفهم أو إحالتهم على المعاش، أو نقلهم إلى فروع المؤسسة في مناطق أخرى.

خاصة في الفترات التي تسبق  ،تحسین صافي الربحمن خلال  التأثیر على أسعار الأسهم -

لتأثیر على توقعات المحللین المالیین أو الإدارة بالإضافة إلى اولیة، طرح العروض العامة الأ

  لمنع حدوث أي تقلبات أو تذبذبات في أسعار أسهم المؤسسة. ،ذاتها

التكالیف السیاسیة التي قد تتحملها المؤسسات كبیرة الحجم ، أي تجنب التكالیف السیاسیة -

 -   ،...الخمثل قوانین زیادة معدلات الضریبةنتیجة القوانین والأنظمة التي تفرضها الحكومة 

تحدید الوعاء الضریبي ینتج عنه إعداد القوائم المالیة ، بما أن تخفیض المدفوعات الضریبیة

الإفصاح عن رقم الربح بلإدارة لذا تقوم االذي تخضع له المؤسسة خلال فترة نشاط معینة، 

زیادة أرباحها لجذب في حین تقوم بالذي یؤدي إلى الحد من قیمة المدفوعات الضریبیة، 
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إعفاءات ضریبیة سواء لأنشطة محددة أو لمناطق معینة أو عندما تكون هناك المستثمرین 

  لفترات عند بدایة النشاط أو بموجب اتفاقیات دولیة.

بأن الأطراف ذات المصلحة فیها  لاعتقادهاوعلیه فإن إدارة المؤسسة تمارس إدارة الأرباح 

ستطالب بالكشف لدائنین،...الخ في حالة عدم تحقیقها لأرباح أو انخفاضها كالمساهمین، ا

الأطراف سوف تستخدم الأرباح كما أن هذه عن حقیقة الأحداث التي أدت إلى تحقیق ذلك، 

المحققة لتقدیر التغیر الحاصل في أداء المؤسسة من فترة لأخرى، وبما أنهم یتمیزون بالرشد 

هم یكونون في وضعیة لا تسمح لهم بتقبل المزید من الخسائر حتى الاقتصادي والعقلانیة فإن

قد تلجأ إدارة المؤسسة في ممارساتها لإدارة الأرباح لتبني إستراتیجیات إدارة الأرباح: -1-2

  :عدة استراتیجیات، أهمها

  في حالة: إستراتیجیة تخفیض الأرباح -

أو  مرتفعة وتتوقع الإدارة انخفاضها الأرباح المحققة من طرف المؤسسة في الفترة الحالیة -

إلى نقل الأرباح من  هاعلى حالها في الفترة المستقبلیة، لكن هناك دوافع قویة تدفعبقائها 

  الفترة الحالیة إلى الفترة المستقبلیة.

قیام الإدارة بتخفیض الأرباح في الفترة الحالیة في الوقت الذي تكون فیه الأرباح المحققة  -

  المؤسسة منخفضة وتتوقع الإدارة ارتفاعها في الفترة المستقبلیة. فعلا من طرف

  في حالة: إستراتیجیة زیادة الأرباح - 

بقاءها على حالها في أو الأرباح المحققة في الفترة الحالیة منخفضة وتتوقع الإدارة زیادتها  -

من الفترة المستقبلیة إلى الفترة المستقبلیة، لكن هناك دوافع قویة تدفع الإدارة إلى نقل الأرباح 

  الفترة الحالیة.

قیام الإدارة بزیادة الأرباح في الفترة الحالیة في الوقت الذي تكون فیه الأرباح المحققة فعلا  -

 من طرف المؤسسة مرتفعة وتتوقع الإدارة انخفاضها في الفترة المستقبلیة.

یجة لضغوط معینة إلى إتباع تلجأ إدارة المؤسسة ونت أسالیب ممارسة إدارة الأرباح:- 1-3

ها، مما یظهر الأداء المالي بشكل طبیعي نممارسات تؤثر على الأرقام المحاسبیة المعلن ع

كون أمام إدارة المؤسسة العدید من الأسالیب التي یمكن یلا یثیر الشكوك والتساؤلات، وهنا 

  لها إتباعها، أهمها:

تعدد البدائل المحاسبیة یمكن الإدارة من  إنالتغییر في الطرق والتقدیرات المحاسبیة:  -

  حریة الاختیار فیما بینها تحقیقا لأهداف معینة، وذلك من خلال عدة عناصر أهمها:
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 أي تتبنى إدارة المؤسسة سیاسة محاسبیة تختلف عن: التغیرات في السیاسة المحاسبیة -

  :مثلتستخدمها لأغراض التقریر،تلك التي كانت 

 " .fifo"  إلى" التكلفة الوسطیة"لمخزون كالتحول من طریقة اسعیر التغییر في طرق ت -

 هتلاك الأصول كالتحول من القسط الثابت إلى الاهتلاك المتزاید .إالتغییر في طرق  -

 تقدیر: مثلسابقا،  وضعتهاتغییر في التقدیرات التي ال أي :التغیر في التقدیرات المحاسبیة -

  ابتة .العمر الاقتصادي للأصول الث -

  قیمة الأصل كخردة في نهایة العمر الإنتاجي. -

  مخصص الدیون المشكوك فیها. -

 طویلة الأجل.  المشاریعنسبة انجاز عقود  -

مساعدة الأطراف المستفیدة من القوائم تهدف الملاحق إلى  التغییر في طریقة الإفصاح: -

 ، فضلا عنهالمؤسسة في إعدادالمالیة في فهم الطرق والسیاسات المحاسبیة التي اتبعتها ا

وبالتالي  العملیات والأحداث المالیة وغیر المالیة التي قامت بها خلال فترة زمنیة معینة،     

  ترشید قراراتهم المستقبلیة. 

نجد أن إدارة المؤسسة تمارس إدارة الأرباح عند إعدادها للقوائم المالیة خاصة قائمة  وهنا

بشكل مختلف عن الشكل الأصلي، فنجد الدخل التشغیلي  ئج،أو جدول حسابات النتا الدخل

والدخل قبل العناصر غیر عادیة والدخل قبل الضرائب وصافي الدخل، كلها عناصر یمكن 

 ،باعتبارها إیرادات أخرى أو غیر العادیة غیر المتكررة الإیراداتللإدارة أن تضع في التقریر 

ریف غیر تشغیلیة، ویترتب على هذه وأن تضع المصاریف التشغیلیة على أنها مصا

رغم أن ذلك لا یؤثر على  ،الممارسات مستویات ظاهریة للدخل التشغیلي أعلى من الحقیقي

  صافي الدخل النهائي.

  في هذا السیاق یمكن طرح التعاریف التالیة:

وذلك بغرض التهرب من التطبیق التغییر في سیاسات الإنتاج أو الاستثمار أو التمویل:  -

المعاییر المحاسبیة التي لا تتلاءم نتائجها مع رغبات أو أهداف  أو جباري لبعض المبادئالإ

 الإدارة التي تسعى إلى تحقیقها.

بحیث یساعد ذلك الإدارة  ،وحیدها مع مؤسسة أخرىكت: الشكل القانوني للمؤسسةالتغییر في 

  على تحقیق أهداف إدارة الأرباح.
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لوب المستعمل في ممارسة إدارة الأرباح، ومهما كان ومهما كان سهولة أو بساطة الأس

الهدف من ورائها حتى وإن كان یصب في مصلحة المؤسسة، إلا أنه یبقى عمل غیر 

أخلاقي أو بالأحرى غیر مبرر أخلاقیا، ذلك كونه یتم في السر، أي لیس هناك إعلان عن 

ولا عن القیمة التي تم الأسالیب التي استخدمت،  الأرباح التي قد حدثت، ولا إفصاح عن

تعدیلها، الأمر الذي یؤدى إلى التضلیل، وخاصة إذا ما اقترنت بوجود تضلیل على بعض 

  الأحداث الاقتصادیة الهامة والتي قد تضر بمصالح مختلف الأطراف ذات الصلة بالمؤسسة

  القوائم المالیة -2

  مفهوم القوائم المالیة:- 2-1

لأساسیة لارتباط المؤسسة بالأطراف ذات الصلة بها والمهتمة تعتبر القوائم المالیة الوسیلة ا

بنشاطاتها، فمن خلال القوائم المالیة تتمكن تلك الأطراف من التعرف على المركز المالي 

للمؤسسة وبالعناصر المؤثرة علیه، فالقوائم المالیة هي " مجموعة من البیانات الأساسیة التي 

المحاسبیة وأساس منطقي بصورة  والمبادئالمفاهیم تصدرها المؤسسة بموجب مجموعة من 

 .  منسقة"

فهي "بیانات تفصیلیة وإجمالیة لجمیع عناصر المعاملات والأنشطة في المؤسسة تعرض في 

مجموعة كشوف محاسبیة وفق طریقة معینة بموجب المعاییر المحاسبیة، ویعبر عنها بشكل 

  لال فترة معینة"خ المنفذةأرقام تعكس جمیع العملیات والأنشطة 

فالمرآة العاكسة لنتائج المؤسسة المحققة تظهر بالقوائم المالیة لجمیع المتعاملین معها 

كالمساهمین، المدینین، العملاء، الدولة ممثلة بمختلف مصالحها،...الخ، ومن ثم فإن القوائم 

تفادة منها في للاسها المالیة لیست هدفا وإنما وسیلة للحصول وإظهار المعلومات المتعلقة ب

 اتخاذ القرارات والحكم على نتائج العملیات وتقییم المركز المالي لها.

وباعتبار أن القوائم المالیة تضم معلومات محاسبیة فإن الهدف الأساسي من إعدادها هو 

  توفیر معلومات تسمح بـــــــ

حداث السابقة تحقیق الحاجات المالیة لغالبیة مستخدمیها، إذ تعكس هذه المعلومات الأ -

  والحالیة للمؤسسة.

  فهم قدرة المؤسسة على تولید التدفقات النقدیة. -

  القیاس الدوري لأداء المؤسسة. -

  التنبؤ وتقییم التدفقات النقدیة من حیث المبلغ والتوقیت ونسبة عدم التأكد. -
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  تزوید متخذي القرارات بالمؤسسة بمادة أساسیة لاتخاذ قرارات أكثر دقة. -

القوائم المالیة بما تحتویه من معلومات أداة مساعدة على تقییم أداء المؤسسة والتنبؤ  إذن

  بنشاطاتها ونتائج أعمالها، واتخاذ القرارات بناء على ذلك.

  تضم القوائم المالیة الجداول التالیة:عناصر القوائم المالیة: -2-

ت الحقیقیة المتعلقة بالأصول هي "جدول یضم الحساباالمیزانیة (قائمة المركز المالي):  -

 والالتزامات وحقوق الملكیة قي تاریخ معین"

أي أنها تضم جانبین، أولهما متعلق بالمصادر متمثل في الخصوم، یوضح مصادر حصول 

المؤسسة على الأموال، تنقسم حسب درجة استحقاق هذه الأموال إلى ثلاث أقسام: أموال 

ا، خصوم طویلة الأجل أو ما تسمى خصوم غیر المؤسسة الخاصة أي حقوق المالكین له

تستعملها المؤسسة لمواجهة الاستخدامات الطویلة الأجل،  ،متداولة كالقروض الطویلة الأجل

خصوم قصیرة الأجل كالموردین، أما الأصول فهي توضح  إلى جانب خصوم متداولة أو

لخصوم، تنقسم استخدامات المؤسسة للخصوم، أي أین تم وضع الأموال الموضحة في ا

بدورها حسب درجة تحولها إلى سیولة إلى قسمین: أصول غیر متداولة تضم الأصول 

الطویلة الأجل سواء كانت مادیة كالأراضي، المباني، المعدات والآلات، أو غیر مادیة أي 

معنویة كشهرة المحل، أما القسم الثاني فیتمثل في الأصول المتداولة أو القصیرة الأجل 

  ات، النقدیة،...الخ.كالمخزون

والمیزانیة نوعان، افتتاحیة تكون في بدایة السنة المالیة توضح موجودات المؤسسة      

تكون في نهایة السنة توضح نتیجة الأعمال أو المركز المالي  واختتامیهومصادرها، 

 للمؤسسة من ربح أو خسارة .

قدرة المؤسسة على تحقیق  یعتبر وثیقة تقیسجدول حسابات النتائج (قائمة الدخل):  -

الأرباح من خلال مقابلة الإیرادات المتعلقة بفترة محاسبیة معینة بالتكالیف التي ساهمت في 

تحقیق تلك الإیرادات، وعلیه فإن جدول حسابات النتائج یضم نوعین من المعلومات، إیرادات 

وهي تضم الحسابات  تعبر عن التدفقات الداخلة أو الزیادة في المنافع خلال فترة معینة،

...الخ، أما النوع الثاني من ،المتعلقة بالمجموعة السابعة كالمبیعات، الإنتاج المخزن

المعلومات فهو یضم المصاریف التي تعبر عن التدفقات النقدیة الخارجة أو النقص في 

خلال فترة معینة، وهي تضم الحسابات المتعلقة بالمجموعة السادسة  الاقتصادیةالمنافع 

  كمصاریف المستخدمین، المصاریف المالیة، الضرائب والرسوم،...الخ.
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خصصت المعاییر المحاسبیة لتناول جدول سیولة الخزینة( قائمة التدفقات النقدیة): -

        ، حیث عرف جدول سیولة الخزینة على أنهIAS7التدفقات النقدیة للمؤسسة المعیار 

ي النقدیة لمؤسسة ما، حیث تصنف النقدیة خلال "عرض معلومات عن التغیرات التاریخیة ف

  فترة معینة إلى نشاطات تشغیلیة واستثماریة وتمویلیة"

زینة على عملیة تفسیر المحصلات والمدفوعات النقدیة التي خإذن ینطوي جدول سیولة ال

حدثت خلال فترة زمنیة معینة، أي عملیة توضیح مصادر النقدیة واستخداماتها، وكذلك 

لتغیر في رصید النقدیة، وكما أشار إلیه التعریف، فإن التدفقات النقدیة سواء الداخلة أسباب ا

أو  إیرادللمؤسسة أو الخارجة منها تنقسم إلى ثلاث أقسام، تدفقات تشغیلیة ناتجة عن أي 

مصروف متعلق بالنشاطات الرئیسیة للمؤسسة، كالمقبوضات النقدیة من بیع السلع 

  مختلفة، المدفوعات لموردي البضائع والخدمات،...الخ .والخدمات والعمولات ال

یعتبر هذا الجدول جدول تغیرات الأموال الخاصة ( قائمة التغیرات في حقوق الملكیة): -

مصادر التغیر في حقوق حلقة الوصل بین المیزانیة وجدول حسابات النتائج، حیث مع تعدد 

الملكیة توجب تخصیص جدول منفرد لتوضیح مسببات هذا التغیر ومصادره، أي أن هذا 

الجدول یتضمن تسویة لحقوق الملكیة بین آخر الفترة وبدایتها، إضافة إلى بنود المكاسب 

ال والخسائر التي تعتبر جزء من حقوق الملكیة لا تظهر في المیزانیة، كالتغیر في رأس الم

  المدفوع، التغیر في الأرباح المحتجزة،...الخ.

لما تم عرضه في القوائم المالیة  إضافیةتتضمن ملاحظات ومعلومات  الملاحق: -

هتلاك المتبع، حول السیاسات المحاسبیة كأسلوب الا إیضاحاتالسابقة، كما تشمل 

ومن ثم فإن ،...الخ، تالاستملاكا، جداول مجمعات الاستثمارات،. الخأسلوب تقدیر 

 الملاحق جزء هام لا یتجزأ من القوائم المالیة للمؤسسة.  

   القوائم المالیة: جودةتأثیر إدارة الأرباح على  - 3

 ملائمة لمستخدمیها لا بد أن تتوافر فیها عدة خصائص أهمها:المالیة لكي تكون القوائم 

صنع القرار، فكلما زادت تشیر إلى درجة صلة المعلومات وارتباطها بموقف الملائمة:  -  

درجة الارتباط زادت درجة ملائمتها، فالمعلومات الملائمة هي التي ستؤثر على سلوك متخذ 

  القرار وتجعله یعطي قرارا یختلف عن الذي كان یمكن أنّ یتخذه في حالة غیابها.
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من تكون المعلومات صادقة إذا كانت خالیة من الأخطاء ومحایدة أي خالیة المصداقیة:  -

المحاسبیة المعروفة كالحیاد  المبادئالتحیز، وتكون المعلومات كذلك إذا تم إعدادها وفق 

 الحیطة والحذر، الشمولیة، ...الخ.

أي أن تكون المعلومات سهلة الفهم من قبل مستخدمیها، بمعنى أنّ تكون القابلیة للفهم:  -

و مصطلحات أو تعبیرات أو المعلومات واضحة، فلا یجب أنّ تتضّمن أي ألفاظ أو رموز أ

معادلات غیر معروفة، لا یستطیع المستخدم أنّ یفهمها، حتى وإنّ كانت ذات أهمیة وتم 

  تقدیمها في الوقت المناسب.

وتعني إمكانیة مقارنة القوائم المالیة لفترة مالیة معینة بقوائم مالیة لفترات  قابلیة المقارنة: -

  رنتها مع قوائم لمؤسسات مماثلة، من أجل تقییم أدائها.مالیة سابقة للمؤسسة، كما یمكن مقا

وما تحققه من منفعة  القوائم المالیة تتحقق جودة المعلومات المحاسبیة التي تتضمنهاإذن 

للمستخدمین عن طریق توفر الخصائص التي یجب أن تتسم بها المعلومات المحاسبیة 

الیة، سلامتها وخلوها من الأخطاء، مدى مدى صدق القوائم الملتكون مفیدة لاتخاذ القرارات ك

الاعتماد علیها وملامتها لاتخاذ القرار، مدى الإفصاح في تلك القوائم المالیة، مدى اعتمادها 

 على تطبیق المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها،...الخ.

ر تؤدي ممارسات إدارة الأرباح إلى تضلیل مستخدمي المعلومات المحاسبیة بإظهار نتائج غی

  حقیقیة، مما یؤثر على مصداقیة القوائم المالیة المعلن عنها كما یلي:

المیزانیة: تتحایل إدارة المؤسسة في المیزانیة التي تقوم  على إدارة الأرباح تأثیر - 1- 3

  بإعدادها من خلال عدة عناصر أهمها:

راء التجاریة، إج العلامات مثل غیر الملموسة الأصول عناصر تقییم في المبالغة  -

  الأصول غیر الملموسة. تخفیض في المتبعة الإطفاء طرق في مبررة غیر تغییرات

إلى  ،العكس أو المتناقص طریقة القسط إلى الثابت القسط الإهتلاك من طریقة تحویل -

 مصاریف المبالغة في بهدف الأصول عناصر بعض تصنیف في التلاعبجانب 

  تلاكهالا

 المشكوك الدیون مخصص قیمة تخفیضل، أخرةالمت الدیون المدینة عن الكشف عدم -

  فیها.

  تحصیلها. المتوقع الإیرادات إثبات مثل قبل تحققها، محتملة إثبات أصول -
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 في التلاعب ، إلى جانبالجرد إضافة بضاعة أو مواد أولیة متقادمة أو تالفة إلى كشوف -

  تقییم المخزونات بصفة عامة. أسعار

 معالجته الجاري بدلا من العام ربح صافي إلى ةسابق سنوات من محققة إیرادات إضافة -

  سابقة. بنود سنوات من بندا باعتباره ،یجب كما المحتجزة الأرباح ضمن

استخدام تكلفة إیجار مبنى لإخفاء تكلفة مبنى جدید من الظهور ضمن بنود المیزانیة،  -

 حیث یتم إبرام عقد إیجار طویل الأجل یتم بموجبه دفع مصاریف إیجار سنویة،

  وبالتالي التخلص من المبلغ الضخم المتعلق بالمبنى الجدید.

 الدخل صافي مبلغ في التلاعب یتم :جدول حسابات النتائج على تأثیر إدارة الأرباح -2-

   خلال النقاط التالیة:  من

 ثمنها. بدفع العمیل التزام قبل قبل الحصول علیها كإیراد المبیعات إیرادات تسجیل -

 بیع أصل خلال من زیادة الأرباح یشمل وهو واحدة، لمرة عائد خلال من زیادة الدخل -

 تسجیل إضافة إلى الإیرادات، من جزء الاستثمار عائد اعتبار وكذلك الحقیقة، من أقل مقیم

  .تشغیلیا دخلا باعتباره الاستثمار عائد

 .قادمة أو سابقة محاسبیة فترات إلى الجاریة المصاریف نقل -

لاحقة بهدف تخفیض الأرباح ونقلها إلى  محاسبیة زمنیة فترة إلى الحالیة اتنقل الإیراد -

 .فترة تكون المؤسسة بحاجة فیها إلى أرباح

  .الحالیة المحاسبیة الفترة إلى المستقبلیة المصاریف نقل -

 یبین جدول سیولة الخزینة التدفقات :جدول سیولة الخزینة على إدارة الأرباح تأثیر - 3- 3

معینة، سواء  زمنیة فترة خلال واستخداماتها مصادرها حیث من والخارجة الداخلة النقدیة

 الأساسیة)، التدفقات التشغیلیة العملیات التشغیلیة ( الأنشطة عن الناجمة النقدیة التدفقات

 النشاطات غیر من الاستثماریة الاستثماریة (الأنشطة الأنشطة عن الناجمة النقدیة

التمویلیة (مصادر الحصول على القروض  الأنشطة عن الناجمة النقدیة التشغیلیة)، التدفقات

  التلاعب في هذا الجدول من خلال عدة عناصر أهمها: وكیفیة تسدیدها)، یتم

اعتبار النفقات التشغیلیة على أنها تمویلیة والعكس، ورغم أن هذا الإجراء لا یؤثر على  -

  .ئقالنتائج إلا أنها تغیر من الأحداث أو الحقا
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 الاستثمارات بیع تخفیض إیرادات مثل التشغیلیة، النقدیة التدفقات إجراء تغییرات في  -

 النقدیة التدفقات حساب أثناء الدخل الصافي من المعدات بعض أو الملكیة حقوق وبعض

  النقدیة التشغیلیة. التدفقات عن الضریبة التشغیلیة، مما یخفض تأثیر

 كاستثمارات وتصنیفها تجاریة، أسهما باعتبارها مؤسسةلبا الخاصة الأسهم تصنیف عدم -

 .فیها الاحتفاظ فترة على جاریة بناءا غیر أو جاریة

 حقوق تغیرات جدول یعتبرالملكیة:  حقوق في في جدول التغیرات الأرباحتأثیر إدارة  -4-

 التي التغیرات متابعةب تتحدد التيو  المالي، المركز قائمة وبین الدخل قائمة بین الملكیة وسیط

  الاستحقاق. أساس على عرضها في الاعتمادو الملكیة،  حقوق بنود في تحدث

 إجراء تغیرات خلال من إدارة الأرباح لممارسات معرضة هذا الجدول بنود عناصر إن 

 المكتسب المال لرأس وكذلك الأمر بالنسبة تخفیضه، أو المدفوع المال رأس زیادة في وهمیة

 السابقة. الخسائر أو السابقة الأخطاء حجم تقدیر إعادة على تمارس والتي 

          خاتمة:

ضمنا ما یسمى المحاسبة الإبداعیة تسعى إدارة بعض المؤسسات إلى تجمیل واقع أو حقیقة 

الوضع المالي لها، من أجل الحصول على العقود والاتفاقیات المستقبلیة التي تصبو إلیها أو 

أصحاب المصالح الحالیین كالمساهمین، من خلال ممارسة إدارة من أجل إخفاء الحقیقة عن 

الواردة في القوائم المالیة التي تصدرها   المالیة المعلومات المحاسبیةتجمیل الأرباح، و 

مما  ،القوائمتلك  مستغلة بذلك تنوع البدائل المحاسبیة التي یمكن الاعتماد علیها في إعداد 

  تها.یؤثر سلبا على مصداقی

  من خلال هذه الدراسة توصلنا إلى: ئج الدراسة:نتا

تعتبر القوائم المالیة للمؤسسة مرآة عاكسة لأدائها ومعاملاتها، تستعملها عدة أطراف  -

  داخلیة وخارجیة لاتخاذ القرارات، لذا لا بد أن تكون صادقة ودقیقة.

سات التي تحاول أن تمارس أسالیب المحاسبة الإبداعیة ومنها إدارة الأرباح من قبل المؤس -

تظهر عكس ما هو موجود أو واقع أدائها، من أجل أن تظهر في صورة حسنة أمام منافسیها 

  أو من أجل الفوز بالمعاملات والصفقات. 

  مهما كان دافع المؤسسة لارتكاب هذا النوع من الأسالیب، فإنه یعتبر عمل غیر أخلاقي. -

أسلوب إدارة الأرباح في القوائم المالیة التي  أمام المؤسسة عدة طرق أو ثغرات لممارسة -

  تعدها.
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  من خلال ما سبق نورد الاقتراحات التالیة: :الاقتراحات

ضرورة تفعیل الدور الرقابي وكذلك لجان المراجعة في المؤسسات للحد من عملیات  -

 .ممارسة إدارة الأرباح

لثقة والموضوعیة في توفیر ا من أجلالحوكمة على المؤسسات  تطبیقضرورة تفعیل  -

 .المالیة  المعلومات المحاسبیة

تها السلبیة على انعكاساإدارة الأرباح و نشر الوعي لدى المؤسسات بانعكاسات ممارسة  -

 أدائها وسمعتها.

جیدا بعملیة المراجعة وبالعملیات التي یمكن الخارجیین الداخلیین و  المراجعینزیادة اهتمام  -

 رة إلى ممارسة إدارة الأرباح.أن تلجأ من خلالها الإدا

تشدید الرقابة من قبل الجهات الرقابیة والمختصــــــة في الدولة على المؤسسات التي  -

أو تحریف في البیانات والمعلومات  عباتمن تلا حالأرباتتـــــورط في القیام بممارسات إدارة 

 أداء هذه الممارسات. ، وتسلیط أشد العقوبات حتى لا تتنافس المؤسسات علىالخاصة بها

إصدار القوانین والتشریعات اللازمة التي تكشف عن ممارسات إدارة الأرباح وتساعد على  -

 . الحد منها

  الهوامش والمراجع:  
أثر لجنة التدقیق في الشركات المساهمة العامة الأردنیة على الحد من عبد المطلب السرطاوي وآخرون،  -1

مجلة جامعة النجاح  ،قیة على الشركات الصناعیة ما قبل الأزمة المالیة العالمیة)إدارة الأرباح (دراسة تطبی

  . 826، ص 2013، 04، العدد 27المجلد فلسطین، للأبحاث،
، 2009دار الجلیس الزمان، عمان،  .إدارة الأرباح في شركات القطاع المالي ،معن نعمان الصرصور -2

  .30 ص
ر المقیاس المتوازن للأداء في ترشید أداء إدارة الأرباح (دراسة دو علي سلیمان النعامي وآخرون،  -3

، 15مجلة جامعة الأزهر، غزة، المجلد  ،تطبیقیة على الوحدات الاقتصادیة المدرجة في بورصة فلسطین)

  .12ص ، 2013، 02العدد 
4  - J-M wahlen, A review of the Earning Management Literature and its 
Implications Standard Setting, Accounting Horizons, 1999, p 365. 

  . 35، ص مرجع سابقمعن نعمان الصرصور،  -5
 ،أثر الحوكمة المؤسسیة على إدارة الأرباح (دلیل من الأردن)عماد محمد علي أبو عجیلة، علام حمدان،  -6

سطیف، أیام  العالمیة، جامعة فرحات عباسالملتقى العلمي الدولي الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة 

  .9، ص 2009أكتوبر  21- 20
  .35،36ص  ، صمرجع سابقمعن نعمان الصرصور،  -7
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دور الأبعاد السلوكیة لإدارات الوحدات الاقتصادیة في القیاس والإفصاح محمد عبد االله المومني،  -8

ول الأزمة المالیة العالمیة الراهنة وانعكاساتها الملتقى الدولي الرابع ح المحاسبي في حدوث الأزمات المالیة،
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