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Résumé :

La bonne prise en charge
des forces actives est le principal
souci des gestionnaires
d’entreprises qui représentent des
éléments incontournables de la
production.

Une formation de qualité, la
disponibilité des compétences ainsi
que I’accumulation des expériences

sont un fait générateur de
rendement.

Un rendement appréciable
ne peut s’obtenir sans une

formation adéquate de haut niveau,
attractive des personnes et qui
réponds aux exigences stipulé par
I’organisation mondiale pour la
nécessité  d’acquisitions et le
développement des compétences en
assurant une formation continue
pour la réalisation des objectifs
stratégiques.

Quelle est le role de la
formation dans le développement
des ressources humaines dans
I’entreprise économique ?

Mots clé : Formation, Gestion
des ressources humaines,
Compétences, Expériences.
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Source : Vinson Martine et Dugal Jean-Paul, « de la Formation Continue a la Formation Initiale : Observation du Didactique et Effets
de Formation» ,staps, 2011/1n*01,p : 6.

Plaad A pal) 038 Jadi g 1A pail) gl ) LT @
el el 2l -
P i) el ) ani @
Oes il 38y o adied Lol g cdadd Jadadil) Gy (38850 Y (il Allad
ps A ity sliiall 3 ol S o) Bl sy Sl e 2N A
oAk g odgd G jlad) dn 5 ) JSLEA anl g dlled Guli g cy )
) zlad ey A pail) claliay) 1 S sl
Ly pal clalaay) oY
gl il e Bac 8 Ay il clalia) Jias
&V b Al Adaidl aladl Jad e clalall Qilas Joling g cdadiial) Julas
el Cles Aakial 45l a5, Aakaiall Alalall g 1Y) Gy pxl) Cilaall) 5,y
e Al o ol ya) rdabaial) st 8 ) ey camll alall Flial (3 jluall
G AL s aglalaily LA oal clalia¥) Jea b pdall s coleledl ol Y
Al el
sl Gl s 3 ledl LA el Jie Gle siage Jsling tbal ol Julas
dilaty 0sS5 Al Ciay o Y el Al Al 36l Sadas cilal g oLl
ey Cilaay pailiad (o Aigall 4dlat Lo Clia gy Jeal

43 2015 Jsa



L}‘!:’/Jé/}_).-""/-’ w/_)d'a.f/.pa/..) iuLuu}//ra}Ld/d.B.a

@ Lo ol ozlag agie e aadl Cpldall < 508 and 138 Jdad
dranis 2 8l sl patill s jualill cul g A8 pee DI e lgisaling AN G el
A il Glaliay auds 3 8l Al ey, Calalall Gilile e Y e

Glalia¥l vty ggiedl 13 e g ( A S sl Julail)adiaall  Jalas
Agsendl il LYY, Sl adinall (e Ao dl clelaall gy il
L i) 03] g Calian Ay il cilalgaY ... oLl

)l e sl
Hlgte a0 el o) aaanal vie ol g2l e dae el cpe 3l o Lide

3l Aplay) lalaiVL dasi pe cauaill lad () roupdiall ) Saaiud) —
Capmg ol dala o da il axtie pxiall Ja o8l mdli ) gl
e ) 4l Ja,a0al Saludl Aleil &y gl gyl 4l i gn Ja 4 sl
LA Al all

Ja g s _gall Jsha conliadl < ye e eyl (ol g e Sl el ) Ay —
o salai Lo (3aadail (p y3ial ol G jb cllia

G clal ol Al A oy o) Qi) A gl syl 8 JU) -
o cun A a aelS mal il STy Aded) clal sl Gws Lo xS
Guki o Ganddl Jeall Ry odeadl ol Ulad Wyl g ) ddedll cilial )
Gaaddy Lcuoall AV W) Giaage @l 8 Gaoaial ddls 3 aaall L)
Jin) daa) ) A3l e diany o e 2 Y ekl 13 iy dads Lo alal)
(dales Lo 3l b dalady dals o shes

sl @) dadiu) e sl Hal e g g asay e Y sAadla -
Aaladinl (gagam ey waall bl Wl o 3D el g o g
digall agilba (s ) adpla g

2015 535 S it dane dusls 44



Q.:\JL.u.\Y\ ?JM‘ dss 4..3_).-.’8.\3\ J‘)\}A\ Gl e d.\Au 3lals &_\..L)AJ\

< gl Agali P REYRTA RPN LA RPEN
Tl fgeally (A0 3k Y

a S e Sl g gl g el 1(12) PP ™)

_< ——Jj—-‘*h (Al 5 sl hﬁ.ﬂj—*uﬁm >-

E'I ;I '_a; dq__;l

-’

i o syl caldl ) fn i ad)

r) i el e ) Bl 8 a) okl &5 s oDl JSAl DA (e
iy Ay e lia o s ol ciaal ol ) AL Caliss el ledl)

e Blee Lfiad Ay il Ol jleay JSAN L Lgie e dale @l e —
3olee W (el jleall () liel deleadl gl 2 8l aas Ll ol (5 s
La a5l sale) s saalad)l o jai® atidag ddaclany) 400
Ao 30 L Gy 5 S Bl Al G Ansall dalo dalall o aas
e 4 glhall deaal) ) dansall

o sl 13 ) leall e D G il Jia )5 LalEaY) <) jles -
g5 OsSliay Cplalall (he 33 AL G Aiall Aled ST iy < leal)
L il o sglee janty ¥ Cua Jo¥) (5 siall e 8 il 3 lead) (10
Leli e 58 IS Llin) (e claniusdd) e g DYy ) seail) agiSay b
O Aaals a0 @l lee g Ll a3l (b sal) Al 5 5x5 0
Y (5 siad) @3 4y sl ) gl il

1) 5 lee adle (3lhay A5 5 kel Al e any A5 Y g sl W -
D cld dradl sSlay ol Galalal) aa 5 jleal) da ilaaal (o aai Lia

45 2015 Jsa



L}‘!:’/Jé/}’_).-""/-’ w/_)d'a.f/.pa/..) 4.:.;&.«.;‘}//(3}.[;//4.5.4

T gl CilS Ll a1 A n ) Jaai] Wl LT g cJalin) o)l
Al 5 dadi ye Lgilalad il e cuilS 2 o3n (e €I dae (5 giaS
G lge oSS Ao sl i o) aai e Jlaall g JSEN (DA (b

Cullud 5 ok gLl Cn g gl 13 ) g llg ¢ ISE) Ol lea " dadi ja il siane
@il 3y sal O (Al oy pul) e 8 i cullal) da Aa) ik xawd
Bl g cpsSil el DA e & leall oy

G ) gale G e Lo JEEYL LSSy Gl jleall sk oSa
b Lag Lgadli o ghad gLy @lld g 30 liS
S lgal) 593 dleadl o 38 50 Cangy Cum lg S qugllaal) @l jlgad) aad
e oY d3ay I e ) s gl e Dpsl Y1 plae) o Y
oAl ey iy jlas e JI
cas Lo aaiigal lgall dadiy daey AP Al clabia¥) yaas
laa dhaxil Aa P 3 sl Ganadi duwgdl B oall Jig g3 zlaaY)
yaal)
clalia¥) g dsdgiall Cig lall Blel par Angiall cuyal gl aal Jadaddy
)l Jala el s lee 8 ARG Apeal 3 5 ghadll o2a 1Aa DU
OpsS5 8 sl SV ARl Madl e cyoul Al B puaic aal oY
b Claniad) g skl slel e 5 Vgl agdsoky il Lay Jaa s Galdlal)
O Ao sanal Cupdll dolesy dusugall as8 o) JEY Gia Ll paaddl) e
Al Agleal) 59y agal) dule dalay & iy Jlall
3 sl o da Alias W1 a Lo ol dlee o) St (S0 B Laag 4dde
clabia) o ) dldied) o) sals Adlal) cilaliay) 3 4l
s 3al) L) i Ul 8 Dlins Fass ol

e

2015 ) sa=5 S _paisd dane deals

46



Q.:\JL.u.\Y\ ?JM‘ dss 4..3_).;.’8.\3\ J‘)\}A\ Gl e d.utu 3lals &_\..L)AJ\

4-.3&‘“’4‘ FRYY GAA}J Qu\ ds.m!‘j

Sl a [t g ‘EM'EQ-LM']' tak s U8
’t\-‘H’q 4-.9"""1 JLG""-:EQJ = e U = (13} 4'—)5""1'1

Sl das) a1 jteaal)

Adlal) clalaay) g Adal Al -
sda (sS duald O ey Cijlaa Ll Aoy 3 ) se dusnge JS el
Cun e Al 2 sal) e A gall sl clalin¥) ae 4405 ddia 3 ) sall
g sill g oSl
sl claliay) g duldiual) 3 gl -
ol L (el () Ayl o) sall (e Assall clalial
Oo Al Clalia¥) waad gash lee el il e cuay Ldlal
Calias 3 dad i) clalia¥) oda [ aledl pe el lgall (e g dy s ) sal
bt Ly sty Adlal) o)) sall sk o Aaalill A all Apliinsall o) sall (e
wlEl § aaa G les dunsd) €y Lee LAl JEll g Sl clS Al
Ages < e Wity Lae g il
g sy oDl JS)
S V) Al Llals Gl A glladll < jleall s ol sal) oy Fusugall o i
skl S e (ol V5 Ao suagall Al ) U] G dswgdl gk
o) se sk agii of 38 o3a a5k " Aliieall cilalia¥) " Gl cilalgal
Jaaliy Fussgal al8 PR e V) g o 135 " Galiine CleliS g 3 ) ga "Leie S
Agdlaal aady Ly B pal) Lol sa s LedleliS g

47 2015 Jsa



L}‘!:’/Jé/}’_).-""/-’ w/_)d'a.f/.pa/..) 4.:.;&.«.;‘}//(3}.[;//4.5.4

gl o Llabia) 4l A gall dagall juaiall Jid L oy pxill dolesd
Pigall Al 5,08 e Jalial Aalisy) (st ) ALaYY o shl
14Dl
Glusssall & Lol bdge cilin) 3l el lgadl i ey
sad Al g asll Claseae Y Aplud) ddedl IS maal 28 i)
Ags0 Adiay Wl gie o 553 Al 0o oSl e e dlldg Cuaaill gy odail
Gl alasinl Jsa a5 Sl (g Alan GadAl &5 Al Al A (yad
il 3 ) sal) et e dale (5 ile g @l leall Jaals b
:@‘uﬂs:yj
Lo 138 5 Cajleal) g il gl 305 o aclun 3 caphasil) ol Laliy) 5L o
sl ) Awsall kil oY) e gzl Ale ool D uSey
bl )Y
awsd)l Glaal Gulelall Cilaal Ly, @
Lasise A Ge il Al o sl oldd 8 cyoul aaley e
caelda) dplai culS ol gu Al ) @ iy skl LSl
NP EPR I
dals dpatill B yny 3aly) (B ol s Sl kell plially il cypull e
et GpsSHll 8 Ayl aiy) (s Aald (Joall Bpulu) Sl s il )
copdll Jlae (8 el g 2aad) Blag
Oe 3 callad ekaig A oY) A b 5 8 ) lgal) G aaly e
G sl B Cmonall Allady e lS dpatiy Qi Al &y )aY) dpasl) DA
A )Y gkl 1o (b oaall Al g il i
delpal dwsal lgabing ) clagleadl o) s aaaty el Cuy0 ey o
Lebulen i 5 Lgdlaal
S (I Game 5 ghme o L JEY) e O Ll il il (S @
el sl o sall G 38 e

2015 535 S it dane dusls 48



Ay a slall dlas 4 i o) gadl ) jlea Juall 81alS oy il

*ilua gl

aaleall 2 a oS AL}l gl (Jandl (3 g cllliie po adeill s jaa day, @
Y A3 agi S g oS b il Gadfi 5 dga e agarded (e 3L Claalall
oA dea e S Jalil 2l

CrsSall Jsadae)ay) Ay ol Afia il Sladlaa TR ga¥lanads o
3 sal) e Jamit VA e Al ) bl A0 gal o DU Jladll oyl
Gaswgall Jala 4 ,a)

e inal) a5 il 5 L il A (8 ) leall cuS ali @
Glo CladYU s 13y dawnll cl el 5 Jelad) ff Jeal)l gy Dl
A 3al

s3a (e 5ol Naa s i)l Jala pskilly Gl Aa Slaa¥) aadn e
) 138 8 <l odail) A8 g5 5 il 3 sall ) g Bpali 8 Adida )

49 2015 Jsa



L)‘!:’/Jé/}_).-""/-’ w/_)d'a.f/.pc/..) @m;//r,j.w/@

: ) ggd)

232 140 <1996 03,3 cOles Gy 0l s gl 3418k 34050 o gls (of dlaaa!
211 2o 2000 — 1999 ci Syl danalhl 1l iy i) 350 81 8313} ¢ 3UI s 9

Al o Al il y> — Ol AL 83 g5 oS 3 Uy 905 Aoyl gl W1 s o Jles®

B 08 Sy male Sl slania e o, S Salgs s Redie Wl (— 8, &L, ) oSO
.08 S 2013 CSJW

ukovic Goran et al., « La formation des fonctionnaires dans
['administration publique slovéne. Les questions liées al'instauration
d'évaluations des formations », Revue Internationale des Sciences
Administratives, 2008/4 Vol. 74, p. 695-721.

>Chabault denis et hulin annabelle, » embaucher et former le personnel au
sein de grappes ou de poles d’entreprises », gestion, 2011/3 vol 36, p : 45.
®Boudabbous Sami , « L'entreprise & I'heure de la formation » Approches
théoriques et pratiques réelles,La Revue des Sciences de Gestion, 2007/4
n°226-227,p. 117.

"Emmanuelle Walkowiak, la nature individuelle, collective et sociale des
compétences, La découverte , Réseaux, ISSN 0751-7971, 2005/6 - no 134,
p:173.

%Claude levy-leboyer, la gestion des compétences, eyrolles édition
d’organisation, paris, France, p - 134 .

Boudabbous Sami , « L'entreprise & I'heure de la formation » Approches
théoriques et pratiques réelles,La Revue des Sciences de Gestion, 2007/4
n°226-227, p. 117.

2015 sa—5 S _paid daso drala 30



