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Manifestations of the industrial development project within the local culture. 

�-� A field study at a factory for canning and tinning olives  -� SARL SIG, 
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الصنا���وعلاق��ا�بالثقافة�المحلية�بمصنع��عليب�وتصب���الز�تون��جان��اذا�المقال�حول�مسألة�التنمية�المحلية����يتمحور��  

SARL SIGو�ذا�مرده��،غرب�ا��زائر،�وذلك��غرض�معرفة�العلاقة�الموجودة�ب�ن�الثقافة�المحلية�والتنمية�الصناعية�-بولاية�معسكر��

�ذه�ا��رفة����تار�خ��ذه�المنطقة�ح���وصول�ا��تر��ه�المنطقة،�حيث�تجدر�الإشارة��نا�إ���مسألة�لتجذر�م�نة�تصب���الز�تون�����ذ

� �ا��ديث �التج�� �ال�دف��و إ����ذا ��وقد��ان �والم�أو�الملاحظ�المجسد�التوافقمعرفة �المحلية �ولتحقيق�تطلب�ب�ن�الثقافة الصنا��،

تت�ون��قصديةعينة��جو�ناع�كيفي،�بالاستعانة�بتقنية�المقابلة،�حيث�استأ�داف�البحث�اعتمدنا�ع���من���تحليل�المضمون�ذو�طا�

)،�وتوصلت�الدراسة�إ���أنّ�المعطى�الثقا����عت���ا��اضنة�الأساسية�ل�ذا�المشروع�التنموي،�152)�عامل�صنا���من�مجموع�(15من�(

المح���محدد�أسا����ع���مستوى�الاتصال�والتفاعل�والمحدد�التقليدي��عت���محرّك�أسا����للعملية�الانتاجية،�أمّا�ال��ل�اللغوي�

  داخل�المصنع،�والعامل�السائل�الذي��ستطيع�الارتماء�داخل�الفضاء�العقلا�ي�للمصنع.

 .العامل�ا��داثة،�التقليدي،�المعطى�الثقا��،�العنصر��لمات�مفتاحية:

Abstract: 
 This article is about the issue of local development in its industrial dimension and its 
relationship to local culture�in the Olive canning factory (SARL SIG) in the state of Mascara- western 
Algeria. This is for the purpose of knowing the relationship between local culture and industrial 
development, and this is due to the rooting of the olive plantation profession in this region, where it is 
worth mentioning here the issue of the consolidation of this craft in the history of this region until it 
reached this modern manifestation in order to know the embodied harmony between the local culture 
and the industrial element. We relied on the content analysis method of a qualitative nature to achieve 
the research objectives, using the corresponding technique, we have found a Purposive sample of 15 
industrial workers out of 152�.The study concluded that the cultural given is the main incubator for this 

development project, and the traditional determinant is a key driver of the production process, while 
the local linguistic record is a basic determinant at the level of communication and interaction within 
the factory, and the liquid factor that can sink into the rational space of the factory. 

Keywords: cultural element, traditional given, modernity, worker. 
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  ���:مقدمة

�سوسيولو���بزغت �حس ��عد �المقال ��ذا ��� �نقدم�ا �أنّ �الأف�ار�ال�� ا��قل��اس�شعرناه

 مشار��اح�ع���اختلاف����ا��زائر��يمنت�عليھ�أنماط����الطرّ العما���السوسيولو���
ّ
�ا�تصدر�أ�ّ �،�إلا

�تعارض�ن���صورة�الم�ووضع�ما�،واحد����تناول�ا�لعلاقة�المصنع�بالعنصر�الثقا���مصدر�فكري من�

�إذ�يظ�ر�جليّ  �التقليدي�ن، �ال�� �القاسية �الأح�ام �تلك ��متا��ا �العامل�المعطى �لدى التقليدي�الثقا��

�� �ال�� �الإنتاجية �العملية �ديناميكية �أمام �و��ر�ع��ة �معوقا �أصبح �وكيف �عل��ا�وّ عا��زائري، ل

  عقلانية�المصنع.

�الذي��إنّ  �المح�� �للعامل �العنصر�الثقا�� �عن �الدفاع �ضمن �لا�تندرج ��اتھ �البحثية محاولتنا

 
ّ
�،مما�وجھ�لھ�مادامت�ظروف�وشروط�المحاكمة�بريء�ساطة�ھ�ب�ل�وضع�داخل�قفص�الا��ام،�لأن

�ما�بُن�ت  �وفق
ّ
�نظ �شروط �حيث�لا�الظروف��ا��داثةرت �الأورو�ي، �التص�يع �عل��ا �قام �ال�� المركز�ة

�الاجتماعية��،الاجتماعية �والشروط �بالظروف �تقارن �أن �يمكن �والثقافية �السياسية �الشروط ولا

  والثقافية�المحلية.

�امل�الوقت��عد�أن�منحت�النخب�الفرصة�لدراسة�التجر�ة��اس�نفذت�،يةإ��ا�محاولة�بحث

�المحلية �بالدراسة��؛التص�يعية �ن�ناول �أن �المقال ��ذا ��� �سنحاول �لذا �المح��، �الواقع �ف�م محاولة

�وُ  �ال�� �المحلية �الصناعية �التجارب ��عض �ا��رف�والتحليل �صورة ��� �الثقا�� �الموروث ��� جدت

  �علق�بالقطاع�ا��اص.�لاسيما�ما�،لبعث�مشروع�ا�التنموي �التقليدية�المحلية�فضاءً 

 �إنّ 
ّ
�إلا �تبدأ �لم �البحثية �المحاولة �التجارب���ذه �لبعض �مغايرة �صورة �لدينا ��ش�لت �أن �عد

�المحلية �أبرزت�،الصناعية �ال�� �الاستطلاعية �العمليات �خلال �أنّ �؛من �ع�� �الغطاء �ناك��وكشفت

�اخ� �تحاول �تنمو�ة �وحقائق �صنا�� �التص�يعيةواقع �الصورة �ونمطية �جمود  �،�اق
ّ
�نظ �من�ال�� ر�ل�ا

�حال�ا �لسان �واستمرار���ا �وجود�ا �إثبات �أنا��،خلال �إذن �التنمية ���لة �ضمن �مستمرة �أنا يقول

�حقيقة��،موجودة �عن �الضوء �و�سليط �للمخ��، �لإدخال�ا �الدارس�ن �ان�باه �للفت �م��ا �محاولة ��

  مستجدة�موجودة،�متكررة،�ومشاعية.

�أك���إجرائيولن�و  �إش�ا���،ان �قالب �ضمن �السوسيولو�� �الا�شغال ��ذا �نضع �أن �،ارتأينا

  وال���ارتئ�نا�أن�ت�ون�ضمن�ال�ساؤل�التا��:�،يضمن�لھ�مبدئيا�القابلية�المن��ية�للدراسة�والتحليل
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 � �ما �المحلية��� �الثقافة �ب�ن �يجمع �أن ��ستطيع �الذي �الصنا�� �التنموي �المشروع تجليات

 ��؟والعنصر�الصنا

رامية�بتقنيا��ا��،التقليديالمعطى�ا�تمامنا�لتجارب�صناعية�محلية�ت�شط�داخل��موج��ن�جلّ 

تحملھ�ال�لمة�من��ب�ل�ما"�التقليدي"�المعطىضمن��ذا��)2009راينو،�"�(العقلانية"واس��اتيجيا��ا�

  مع��.

�السؤال�ا��و�ري �إنّ  ما�نظر�لھ�من�ل�ما����ع���محور�ن�أساسي�ن،�أوّ �مرّ ت�؛الإجابة�عن��ذا

�والعامل�بالدراسة�والبحث�،المحلية�ال���تناولت�التص�يع�ا��زائري �خلال�المشار�ع�والتجارب�البحثية

� �أبحاث ����"ا��اج�مولاي"و�"غر�د�جمال"أمثال �الصناعية �التجر�ة �عن �الكشف �إعادة �وثان��ما ،

ال���لم�تخرج�من�تحت��،كيةا��زائر�داخل�المعطى�الثقا���وخارج�الأطر�والمقار�ات�النظر�ة�الكلاسي

 
ّ
ھ�أصل�غطاء�المركز�ة�الأورو�ية�ال���عودتنا�أف�ار�ا�ع���اعتبار�المعطى�الثقا���للعامل�المح���ع���أن

  المش�ل�ومعطل��ل�حركية�ديناميكية�ترمي�لعقلنة�المصنع.

تفقت�ا�؛عصارة�الدراسات�المحلية�ال���تناولت�التص�يع����ا��زائر�فإنّ �،وعملا���اتھ�الثنائية

� ��ل�ا �نقل �لم �إن �"جل�ا �تحفظب�ل  �،عل��"
ّ
�داخل�أن �القائمة �الإنتاجية �العلاقات �ف�م �لا�يمكننا ھ

ب�ن�العامل�والمؤسسة�خارج�العلاقات�الاجتماعية�الموجودة�بالمجتمع�المح��،�حيث�أشارت��المصنع�ما

المنصوص�عل��ا،�بل�العامل�ا��زائري�لا��عيد�إنتاج�علاقات�العمل��أنّ "دراسة�للباحث�أحمد�����

�المؤسسة �أو �المصنع �ثقافة ��� �محددة �ل�ست �ال�� �ا��زائر�ة �الاجتماعية �العلاقات �إنتاج �"�عيد

(Henni, 1993, p.73)و�التا���فمن�غ���الممكن�دراسة�الممارسات�أو�المواقع�أو�التمثلات�بالاعتماد���،

يمكن�����ذا�الطرح�ف�م�أو�استقراء�ع���المقار�ات�الصناعية�ذات�النموذج�الأورو�ي،�وعليھ�لا�فقط�

  العلاقات�ال���تفعل�داخل�المؤسسة�المحلية�دون�محاولة�ف�م�العلاقات�الاجتماعية�المحيطة���ا.

�الميدا�ي �البحث �قادنا ��،لقد �بمنطقة�وخرجاتنا �رائدة �تحو�لية �صناعية �لتجر�ة الاستطلاعية

�معسكر�"سيق" �لولاية �بزراعةو �،التا�عة �تار�خيا ��المش�ورة �بالطرق�أ��ار�الز�تون �تصب��ه وحرفة

� �و �نّ أالتقليدية، �واستمرار���ا �وجود�ا �للشك �مجالا �يدع �لا �بما �أثب�ت �التجر�ة جاع��ا�ن�اتھ

�بالا  �التقليديةالاقتصادية �بالطرق �المنتوج �معا��ة �من �وال�سو�ق��؛نتقال �التصب���والتعليب إ��

 بتقنيات�حديثة�ضمن�إطار�المصنع�ول�ذا�برز�ال�ساؤل�ا
ّ

  �:لم�
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 ما� زاوج
ُ
�ت �أن �سيق �بمنطقة �الصناعية �التنمو�ة �التجر�ة �استطاعت �الثقافة��كيف ب�ن

 اس��اتيجية�المؤسسة؟�معالتقليدية�للعنصر�المح������صورة�العامل�

 �،من�خلال�ما�أبانت�عليھ�المعاينة�الأولية���قل�البحث
ّ
 نا�نف��ض�فإن

ّ
اس�ثمار�المصنع�����أن

�المح�� �بحركووض�؛العنصر�الثقا�� �الأثر�والدافع �لھ ��ان �حديث، �صنا�� �تق�� �قالب ��� ية�عھ

  .ياواستمرار�المشروع�التنموي��س�

��:البح���المن���-   �طرحنا �عن ��عض��اعتمدنا�الاف��ا���وللدفاع �مضمون �تحليل �إ�� الرجوع

� �عينة �باس�نطاق �الميدا�ي �خلال�عملنا �عل��ا �ال���تحصلنا ��قصديةالمعطيات �من عامل��)15(تت�ون

،�حيث�أقدم�مس�ثمرون�بالغرب�ا��زائري �بمنطقة�سيق�ولاية�معسكر �1�SARL SIGا���بمؤسسةصن

،�مس��ل�ن�مشروع�م�ب�شغيل�2006من�أبناء�المنطقة�ع���إ�شاء��ذا�المركب�الصنا���مطلع�سنة�

)�عاملا�موسميا�خلال�ف��ة�50)�عامل�دائم�وأك���من�خمس�ن�(102إ���(�2021)�عمال�وصولا����06(

  وتجدر�الإشارة�إ���أنّ�البحث�الميدا�ي�بمنطقة�سيق�تزامن�مع�موسم�ا����.�ا����،

�المفا�يم�محاولةو  �من �استقرئنا�مجموعة �المحوري، �السوسيولو�� �السؤال �،منّا�الإجابة�ع��

�انت�ل�ا�نص�ب�وافر�من�الأ�عاد�والمؤشرات�الميدانية�تمثلت���:��ا��اضنة�الثقافية،�التقليد�كدافع،�

  العامل�السائل.و �،��ل�اللغوي�داخل�المصنعامتداد�ال

  :ا��اضنة�الثقافية..1

� �عودتنا �ا��زائر�التص�يعية�التجاربلقد �أو��سواءً �؛�� �ا��ضر�ة �بالمناطق �الأمر�المقامة �علق

� �أ�ّ ا�نصف ��ضار�ة �لغرض �أقيمت ��ا �الااجتما�� �أ�عاده �رغم �البعد�داصتقبحث �مسألة �وتبقى ية،

�ثانو�ة �مسألة  �بما�،الثقا��
َ
�� �أ��ا �ت�شئة �مؤسسة �بأدوار�التثقيف�اعت���نفس�ا �تضطلع جتماعية

�توال �خلال �من �ضمنيا �الشغيلةامدين �الطبقة �عائلات �من ��ائل �لكم �شبكة��،س�يعا��ا �طر�ق وعن

ر�رسائل�ا�من�خلال�المنتوج�الوافد�والثقافة�نتاج،�كما�أ��ا�تمرّ العلاقات�التفاعلية�داخل�سلسلة�الا 

   و��شأ�بمسألة�الزمن.�والتثاقفدم�ابالتقالبعد�الثقا���بال�سبة�ل�ا�يرتبط�����فإنّ ،�و�التاالاس��لاكية

                                                             

 SARL SIG : Société à responsabilité limitée SIG, مصنع��عليب�وتصب���الز�تون�بدائرة�سيق،�ولاية�معسكر� 
1  
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ّ
قد��شأت�بمنطقة�سيق�المعروفة��؛التجر�ة�البحثية�ال���نحن�بصدد�تحليل�معطيا��ا�أنّ �إلا

لاسيما�زراعة�أ��ار�الز�تون�وحرفة�تصب��ه�الضار�ة�بجذور�ا�����،�ا�منطقة�زراعية�بامتيازع��ا�أ�ّ 

  .المح��ار�خ�الأسر�والمجتمع�ت

� �غرار�مركب �ع�� �و�عليبھ �لتصب���الز�تون �مصا�ع �إ�شاء �جاء لتصب����SARL SIGول�ذا

الز�تون،�لما�أصبحت�الطرق�التقليدية�لمعا��ة�منتوج�الز�تون�لا�تفي�بالغرض�ولا�تواكب�المنحنيات�

�ط�م�ارتباطا�وثيقا����رة�الز�تون،،�وارتباتبعا�لشغف�أبناء�المنطقة���اتھ�ا��رفة�للإنتاجالمرتفعة�

�أ�ّ  �المبحوث�ن:�عدا �أحد �أد�� �كما �خيارا، �غ��ه �لا�يمل�ون �الذي �الوحيد �وخيار�م �أجداد�م �حرفة �ا

بناءً�ع����ذا�التصر�ح�،�1»�ذه�ا��رفة�مك�سبة�أبا�عن�جد�و�������عرفو،�الز�تون�يم�������دمائنا«

تطاع��ذا�الوافد�الغر�ب�أي�المصنع�كفضاء�:�كيف�اسمن�المبحوث�يمكن�أن�نطرح��ساؤل�مفاده

�المنظومةما�تحملھ�ال�لمة�من�مع���أن�يجد�لنفسھ�موضع�قدم�ضمن��صنا��،�عقلا�ي�حديث�ب�لّ 

�المح�� �المجتمع �ل�ذا  2التقليدية
ّ
�أن ��علم �ونحن �خصوصا �وتقنياتھ�؟ �أدواتھ �ب�امل �الرحال �حط ھ

تماعية،�حيث�لا�الظروف�ال����شأ�ف��ا�ولا�الذي�لا�يمت�بصلة�للتقليد�وطقوسھ�الإج�ا��ديثة،�و�و

�التقليدية� �ا��رفة �وس��ورة �وشروط �ظروف �مع �ت���م �وفق�ا ��عمل �ال�� �والاس��اتيجيات الآليات

�النمط�الإجتما��� �من �ا��دا�ي، �الفضاء �إ�� �التقليدي �الفضاء �و�نطلق���ا�من �ير�د�أن�يت�نا�ا ال��

�العاط �العائلة �تفاصيل �من �المعقد، �إ�� �ا��شمةال�سيط �الضبط��،فة �الإدارة �عامل �تفاصيل إ��

  ..وا��دة.

 �لفضاءين�ذه�المعطيات،�كيف��مأما
ً
 �مختلف�ن�تار�خيا

ً
أن�ي���ما�ضمن�توليفة��وثقافيا

)combinaison�(واحدة،�وما���ا��فايا�ال���غفل�ع��ا�الباحث�السوسيولو���ليفسر�لنا��ذا�

  �ح���يا�ترى؟من�طرف�المجتمع�الم�والارتماءالتب���والقبول،�

للوقوف�ع����،��والبحث�داخل�أفراد�المجتمع�العما���لمركب�تصب���الز�تون ��لقد�قادنا�التق

جل�العامل�ن�دون�است�ناء�بما�ف��م�الإدار��ن،�ومسؤولو�الإنتاج�وصولا�للسائق�ن��حقائق�مفاد�ا�أنّ 

وطيدة�مع��اتھ�ا��رفة�بل��والعامل�الذي�لھ�علاقة�مباشرة�بال��رة،�وثمار�الز�تون،�ل�م�علاقة�جدّ 

�الثقا���وتا �مورو��م ��� �العائ��ر ومتأصلة �أثب�تھ�جلّ �،�خ�م �ما �ندعم��،التصر�حات�و�ذا �أن و�مكن

                                                             
  .02ة�من�مقابلة�رقم��مقولة�مستمد1

 منطقة�سيق،�ولاية�معسكر��غرب�ا��زائر.�
2
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قبل�ما�ن�ون�مسؤول�����ذا�المصنع،�أنا�":�أحد�المبحوث�ن�و�و�الإداري �تصر�حذلك�ع���س�يل�المثال�

  .1"ولد�الز�تون�بيا��غاشيا�ك��نا�����ذه�ا��رفة

�ث��ورة�ا��رفة�ما�قبل�المصنع�حيسمعطيات�البحث�الميدا�ي�قادتنا�لت�بع��من��ذا�فإنّ أك���

اختصت�بھ�العائلة��،ع���ام��ان�حرفة�الز�تون�مبدئيا�ك�شاط�زرا���"السيق��"دأب�المجتمع�المح���

�تقليدية �والتصب���بطرق �ل���� �وصولا �وسق��ا �ورعاي��ا �أ��ار�الز�تون �غرس �من �لم��،بداية ح�ن

�بتخ �عليھ �يطلق �ما �ع�� �واعتمادا �والقبيلة، �العائلة �مف�وم �عن �والعمال �العمل �أساليب ــ�رج

�الشمال�2"التو�زة" �ومجتمعات �قبائل �لدى �الثقا�� �الموروث �متجذر��� �تقليدي �عمل �و�و�نظام ،

�اليد� �من �الاستفادة �ع�� �التداول �خلال �من �العما�� �التضامن �ع�� �قائم �ا��زائر، �لاسيما الإفر�قي

لا�الإم�انيات�اللوجس�ية�ولا��أثناء�ج���المحصول�ل�ل�فلا���القبيلة�أو�الدوار،�لأنّ �ملة�للفلاح�نالعا

�ذا�النظام�العائ����واستمر تلك�اليد�العاملة���قلھ،��القدرات�المالية�للفلاح�آنذاك��سمح�لھ�بتوف��

� �النمو�الديمغرا�� ��سارع �أن �إلا �قر�ب، �وقت �إ�� �صاحبھالتضام�� �وما �علاقات���س�يا �ظ�ور من

�أك����عقيدا �ال�،إجتماعية �الر�في �وال��وح �ال��رات �ذ�عد �المدينة، �عرفتھ ��سف�و ي �بدوره الذي

�وتحقيقھ� �المح�� �المنتوج �لنجاح �تبعا �ديناميكية�الإنتاج �و�سارع �ج�ة �من �القديم �بمف�وم�ا بالعائلة

نطقة�وتزايد�الطلب�ع���لسمعة�تجاوزت�حدود�الغرب�ا��زائري،�ما�أدى�لتعز�ز�حقول�الز�تون�بالم

المنتوج�المح���الذي�ذاع�ص�تھ�����امل�ج�ات�الوطن،�و�التا���لا�كميات�المنتوج�المحدودة�أصبحت�

سايرة�ع���المولا�تقنيات�تنظيم�العمل�التقليدية�أصبحت�قادرة��،تفي��غرض�طلبات�السوق�الم��ايدة

ال���أصبحت����جموح�وغليان�تر�د�ية،�وثقاف��م�التقليد�س�يعاب�والسيطرة�ع���ذ�نيات�العمالالا و 

� �التقليدي، �تفجر�غرفة �أن �جن�ن �صورة ��� �التقليدي �سيطرة �عن �خروج�ا ��امل�او�التا�� س�نفذ

ق،�قد�ي�ون�الوسط�ا��دا�ي�الذي�مراحل�ت�ونھ�و�ر�د�ا��روج�لمتنفس�أك���توسعا�من�رحمھ�الضيّ 

خرج�الأسا����لأ�دافھ،ايفي�بآفاقھ�وتطلعاتھ�ر�ما�ي�ون�التنظيم�ا��ديث�للمصنع�
َ
و��ب���طاقاتھ��لم

  ���قوالب�حداثية��ستوعب�جموحھ.

                                                             
  .08مقولة�مستمدة�من�المقابلة�رقم��1
وقد�وجدت�ظا�رة�التعاون�الطبي���ب�ن�الفلاح�ن����ا��زائر�قبل�الاستقلال�الوط���وقبل�الثورة�»: التو�زة�« و�أالتعاون�الطبي��� 2

��لول،�محمد�بلقاسم�د،�فلاح�ن�الصغار�المتجاور�ن����ف��ات�العمل�الكثيف�كموسم�ا��صاالتحر�ر�ة�.�و�و��عاون�يتم�عادة�ب�ن�ال

).�القطاع�التقليدي����الزراعة�با��زائر�(تحديده�ونظام�دمجھ����الثورة�الزراعية)،�ا��زائر:�المؤسسة�الوطنية�للكتاب،�1985حسن.(

  .269.ص
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الذين��،���حماسة�لا�يمكن�التغا����ع��ا����تصر�حات�جل�المبحوث�ن�لمسناه�ذا�الأخ����إنّ 

لأ��م�ب�ل��،أكدوا�أ��م�لوقت�قر�ب�قبل�دخول�غمار��ذه�التجر�ة�الصناعية�شعروا�بذلك�التكبيل

�ال �أن �أدر�وا �إنّ �ساطة �ا��موح، �ذلك ��ستوعب �أن �وقاصر�ع�� �أضعف �تأ�ى��تقليد �طاقة داخل�م

الز�تون�غ����و،�ا��دامة�"قدر��م�أك���من��اتھ�ال�ساطة،�حيث�صرح�أحد�المبحوث�ن:��القيود�أي�أنّ 

جاء�"العمل�حيث�قال:��.�كما�وجدنا�تصر�ح�آخر�لربّ 1"موجودين،��ون��اين�الوز�نات�يديرو�ال��ب

  .2"نتحكموا����العمال�بالعقلية�القديمة،�مقدرنال�مش�رناشمقدال��ار�و�ن�

 � �م�م: �ل�ساؤل �تقودنا �المعطيات ��ذه �لتصإن �المحلية �الصناعية �التجر�ة ����ب�ل ���الز�تون

�السيا��� �فرض�ا �ال�� �الصناعية �إستمرار�للتجارب �الأخرى ��� �سيق �طرأت��؟منطقة أم

  .معطيات�جديدة�ع���الواقع�تر�د�قلب�المعادلة؟

ع��ا،�تنفي�أي�ش��ة��،���ذا�الشأن�فإن�معطيات�واقع�البحث�حول�التجر�ة�السالفة�الذكرو�  

��أّ��ا �و�مكن �عشوا�ي، �لقرار�سيا��� �عرضة �أو �للصدفة �مشروع ا��قيقة��الأمر�أنّ �تفنيد�انت

�أنّ �ةالسوسيولوجي �تقول �السيطرة،���نا �عن �خروجھ �لدرجة �إنتاجھ �ديناميكية ��سارعت التقليد

دعو�تلك�التفاصيل�ا��ادة�لآلة�التنظيم��جموح�العمال،�و �اس�يعابد�غ���قادر�ع���وأصبح�التقلي

وأك���ثبات�لسان�حالھ�يقول�أر�د��ةجل��عث�المشروع�من�جديد�بتوابل�أك���تنظيميأوالقانون�من�

المصنع�أنا����حاجة�إ���آلية،�إ���ج�از،�إ���تنظيم،�إ���المصنع�الذي�أحقق�من�خلالھ�تطلعا�ي�ال���

�الصناعية�ت �التجر�ة �فإن �وعليھ �سواء، �حد �ع�� �الاس��لا�ي �والمجتمع �العامل، �الفرد �بحاجات في

�بمنطقة�س �لتصب���الز�تون �يق �ن�يجة �"�انت �من �منظمة �ب�ية �لھ�أش�ال �تقليد �الاستعداداتل��اوج

���إ�سا�ي�المدركة�والغ���مدركة�ال���تلعب�دورا�منظما�مرتكز�ا�الأسرة،�العائلة،�القبيلة�وتتج������و 

،�)11،�ص�2015(غسان،�"مرتكز�ع���الأح�ام�العص�ية�ل��ماعة�والما�������صورة��اب�توس�جما��

ض�كيانھ�ووجوده�ع���غ���عادة�النماذج�لم�يجد�إش�الا����احتضان�النموذج�ا��دا�ي�الذي�لا�يقوّ 

جليا�أن�النموذج�ا��داثية�ال���عملت�جا�دة�ع���وأد��ل�بؤرة�للتقليد،�و�التا���يظ�ر��التص�يعية

���التقليدي�قد�ارت������المشروع�اال�المجتمع�العميالتقليدي�ل��رفة����صورة�عادات�وتقاليد�ومخ

 او �،�ثقافيةعندما�أصبح��ذا�الأخ���حاجة�إجتماعية�،ا��دا�ي�للتص�يع
ّ

ي�أ�ة�ولم�يظ�ر�قتصادية�م�

                                                             
1  
2  
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 ،�)Résistanceمقاومة�(
ّ
سانة�القانونية�للإدارة�والتنظيم����تلك�التفاصيل�ا��ادة����صورة�ال�� �إلا

ال���لم�يألف�ا�عاملنا�المح���ضمن�منظومة�العمل�التقليدي،�و�مكن�أن��شا�د��ذا�بالع�ن�المجردة�

ومن�خلال�تقاليد�العمل�ال���لم�تخرج�عن�المألوف�بال�سبة�للعامل�المنت����،نتاجداخل�سلسلة�الا 

�الغر  �تلك �يلمس �لم �الذي �المحلية �المنطقة ��ذه ��،ابةإ�� ��شعر�بذلك �منظومة��الاغ��ابولم ضمن

� �ا��ديثة ��واستطاعالعمل �وقت �لأنھ��وج�� �� �ا��ديث �الصنا�� �العمل �ديناميكية �ينص�ر�ضمن أن

�لولوج� �استعدادات �لديھ �ش�لت �الثقا�� �موروثھ �خلال �من �المك�سبة �الم�ارات �من �مجموعة يحمل

 الإنتاجية�بمف�وم�ا�ا��ديث�وال���لا�تختلف�كث� العملية
ّ
ندما�يتعلق�الأمر�ع��ا�عن�رصيده�العم���إلا

 �،المكننةبالآلة�أو�
ّ

ن�م��ا����مدة�وج��ة�عن�طر�ق�عمليات�الت�و�ن�ال���أخذ��ا�وال������الأخرى�تمك

� �ضف �عاتق�ا، �ع�� �المصنع �الطبي����إ��مؤسسة �والتحرر �الزائدة �ا��ماسة �تلك �ضبطت �أ��ا ذلك

  ب�للتملك.و�ل�شوائب�التقليد�من�عاطفة�عشوائية،�وح

ع���ما�ذكر�سالفا�فإن�موروث�العامل�الذي��ان�تحت�زاو�ة�بحثنا�قد�ش�ل�حاضنة��ءً و�نا  

  ثقافية�أو�أرضية�جا�زة�لتلقيح��ذا�المشروع�الصنا���التنموي�ا��ديث.

 :التقليد�كدافع�..2

ستُد���لتدعيم��ذا�الطرح�بمسألة�واقع�العمل�الذييمكن�الا  
ُ
�ق��اب�من��ذا�العنصر�الذي�أ

�عت���ميدان�بحثنا�السوسيولو���بامتياز�ولكن�ما��و��ذا�الواقع؟�وكيف�يمكن�أن��عت���شرط�من�

  شروط��ذا�العنصر؟�

مسألة�مب�ية�ول�س�"طرح�يحدد�مف�وم�الواقع�باعتباره�لــ�"لطيفة�كرعاوي"�لقد�ورد����كتاب�  

�الفر  �خلالھ ��ع���من �بناء �عن ��و�عبارة �الواقع ��ذا �أن �من �انطلاقا �ورؤ�تھ�معطى �توج�اتھ �ع�� د

�بھلللعا �المحيط ��"م �و��ھ�،)47.ص�،2014(كرعاوي، �الذي �التمثل �شرط �س����"�ع��

ورموز�تمك��ا�"تمثلات�الأفراد��عطي�نماذج�تفس��ية،�"�ع���أنّ �)Serge Moscovici(�"موس�وفي����

  .)Réné, 1968, p.33(�ا"من�إيجاد�مع��،�وإعطاء�دلالة�للعالم�الذي�يحيط���

عتبار�الواقع�ع���أنھ�عبارة�عن�مخرجات�تختلف�باختلاف�ايمكن��،لاقا�من��ذا�التوجھنطاو   

تمثلات�الأفراد�والمجتمعات�بمع����و�ذو�طبيعة�عكسية�ترت���ف��ا�الأف�ار�ع���تمثل�الأفراد�للواقع�
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�ص�،ي�الآ �جديو�عاد �من �البناء �وإعادة �للمساءلة �قابلة �وزمانية �م�انية �طبيعة �ذات �مب�ية يد�اغ��ا

  بمتغ��ات�جديدة.

   
ّ
�التقليد�كدافع�للعمل�ولم �الذكر�بمسألة �السالف �الإ�س�يمولو�� �التموضع ��ذا �ر�ط ا�نحاول

�الصناعية �المؤسسة ��،داخل �يمكن �ومؤشرات �أ�عاد ��اس�نطاق�ايأخذ �مسألة �خلال �الاستحضار من

ي�يجده��توس�الذوال�ابالتار�خ،��استدعاءبمع���العامل�يتعامل�مع�محيط�العمل�ع����؛والإستدعاء

�ن�يجة�ل�����م�نة�تصب���الز�تون�����،لھ�للعمل�الذي�ي�شط�فيھبطر�قة�مرنة�وس�لة����تمث و�ذا

بوجود�الب�ية،��)Lévi-Strauss (�و����ذا�الإتجاه�يمكن�أن�نتقاطع�مع�"لفي�ش��اوس"�،�ذه�المنطقة

� �أسماه �ما ��شبھ �عامة، �(بيار�بورديو"ب�ية "Pierre Bourdieu(�� �ع���"نظر�ة �تقوم �ال�� ا��قول"

�ال��� �خصوصي��ا �إ�سانية �تجر�ة �ل�ل �لأن �ا��اصة، �حقول�ا ��� �الإ�سانية �التجارب �دراسة ضرورة

� �بحسب �أيضا �يف��ض �و�و�ما �ا��اص، �حقل�ا �إ�� �بالعودة �إلا �ف�م�ا ��ستحيل ،�معتوق فر�دير�ك

� �المنوي...�الانطلاقضرورة �ا��قل ��ذا �تار�خ ��"من �ص2015(غسان، �فإن��أمام�،)08.، �التوجھ �ذا

ع���معطيات�تمثلھ��العامل�الذي�حاولنا�التعامل�معھ����إطار�العلم��ستطيع�بناء�واقع�المصنع�بناءً 

� �ا��رفة �المنطقة�المتوارثةل�ذه ��ذه �جسر�ب�ن��،ع���أجيال �يحدث �أن �كب��ة �ب�سبة ف�و��ستطيع

�زمن�ت�ن�تتقاطعان�م�انيا �ي�،حقي�ت�ن ��و�تقليدي��مدبمع�� �ما وآليات��بمك��مات�شتغل�جسر�ب�ن

�العامل� �بمع�� �أك����عقيدا، �وأ�داف �وآليات �بمك��مات ��شتغل ��و�حديث �ما �إ�� ��سيطة وأ�داف

�المتج �ال��اث �لوجود��ذا �الأسا��� ��عت���المنبع �الذي �التقليد �من �المحليةذينطلق ��ذه�المنطقة �،ر���

�يتجاوز  �بل �التقليدية، �وتمض�راتھ �تجلياتھ ��� �إليھ ��عود �لا �من��هولكن �الثا�ي �الش�ل �قبول ��

��الاشتغال �وتتمض�ر��� �تتمثل �ال�� �الأ�داف �والأك����الارتماءوطبيعة �المعقدة �ا��داثية �القوالب ��

م�ان��-سنة�64مبحوثة��–تنظيمية،�و�ذا�ما�حاولت�مبحوثة�تأكيده����إجاب��ا�ع����عض�الأسئلة�

ائل��سيطة�تأخذ�منا�الكث���من�الوقت����القديم�كنا��شتغل�بوس« -ولاية�معسكر�–الإقامة�"سيق"�

�ما� �و�ذا �العمل �وت��ة �وزادت �التعب �من �قللت �حديثة �تكنولوجية �وسائل ��ناك �الآن �ولكن وا���د

�العمل �فضاء ��� �أك���ر��� �ت1»جعلنا �حول �سؤال ��� �أيضا �صرحت �كما ��ذه�ج، ��� �الم�نة ذر��ذه

  .2»سنة�و�انت�تص���الز�تون�ح������أيام�ا�الأخ��ة�107ت�أمي�عمرّ «المنطقة�قالت:�
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ّ
تحتاج�لتلقيح�واسع�النطاق��،نا�أمام�رأس�مال�إجتما���يحمل����جوفھ�نواة�تنمو�ة�بامتيازإن

�المحلية �القدرة ��براغماتية�إس��اتيجية��شتغل�وفق �من�خصوصية��؛ونظرة �القدرة ��ذه وما�تحملھ

مسألة�.�ع���)120.،�ص2019(�ش��،�"أخذت�أنفاسنا�من�التقليد�لأن�الصناعة����الغرب"تقليدية،�

ل�ذه�ال��اكمية�وتلقيح�ا�باستمرار�و�ع��ا����قوال��ا�ال��يحة�ح���لا���ال��اكمية�ومسايرات�السيا��

كفضاء،�فحسب��الصناعية�ت�ون��ناك�مقاومة�ب�ن�النواة�الإجتماعية����صورة�العمال�والمؤسسة�

� �الباحث �ا��امراد �مولاي �المؤسسة�"ج: �دخول�م �عند �الإجتماعية �ذوا��م ��غادرون �لا العمال

  .)07.،�ص1999(مولاي�ا��اج،��"الصناعية

  �امتداد�ال��ل�اللغوي�داخل�المصنع�..3

�من�   �مجموعة �لد��ا �معينة �صناعية �أو�تجر�ة �تنموي �مشروع �أيّ �نجاح �أنّ �فيھ �لا�شك ممّا

�ا �من �مجموعة �ا���ام �بمدى �يرتبط �إنمّا �التقنية�،لشروطالأ�داف، ال�شر�ة��،المقومات

واللوجس�ية�ال������ر�ا�المؤسسة�الصناعية�من�أجل�بلوغ�أ�داف�ا،�و�ذا�مر�ون�بإيجاد�توليفة�

�لعلّ  �ال�سقية؛ �تلك �تحقق �أن �ل�ا �تواصلية�يمكن �كتقنية �العمل �لغة �أ�م�ا �منحا�ا��؛من ��� سواءً

ار��ن،�خصوصا�ونحن��علم�أنّ�لغة�العمل�الأفقي�أو�العمودي�ما�ب�ن�مختلف�مستو�ات�العمال�والإد

�ت�و�ن� �أجل �من �الصنا�� �العما�� �المجتمع ��عتمد�ا �ال�� �العملية �والرموز �المصط��ات �مجموع ��

�بطر�قة� �و�سي���ا �الانتاجية �العملية �مباشرة �من �تمك��م �المصنع �دواليب �داخل �تواصلية شبكة

ل�لغوي�لھ�علاقة�مباشرة�بكيفية�العمل�سلسة�وأك���مرونة،�وتجدر�الإشارة�أ��ا�تظ�ر����ش�ل���

  ونوعية�المنتوج.�

لغة�العمل�الصناعية�كث��ا�ما�عودتنا�خصوصا����تلك�التجارب�البحثية��ممّا�سبق�ذكره�فإنّ   

���� �المح�� �العما�� �للمجتمع �الثقافية �ا��صوصية لفظ
َ
�ت �ما �غالبا �أ��ا �الأورو�ية، �بالمركز�ة المرتبطة

�ا �طالما �ولا �اللغوي، �حقل�شقّ�ا �عن �بالدخيلة �المحلية �اللغو�ة �المفردات �المصنع �مؤسسة عت��ت

� �ومعطلات �م�ابح �أحد �ف��ا �ورأت �الصنا��العمل، �كث���من�العمل ��� �أواصر�تواصلھ كت
ّ

�وفك ،

  الأحيان.

�أننا�ونحن�بصدد�تق�����عض�المعطيات����حقلنا�البح���المح��،�قد�اك�شفنا�أن�المجتمع�  
ّ
إلا

� �منطقة ��� �غمار��- سيق-العما�� �دخولھ �إزاء �عملية �لغو�ة �ل�و�ة �يفتقد �الذي �المجتمع �بذلك ل�س

�يملك� �المح�� �المجتمع �أنّ �الميدا�ي �البحث �معطيات �لنا �أثب�ت �فقد �ا��داثية، �الصناعية التجر�ة
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�الز�تون  �زراعة�وتصب���منتوج �حرفة �نتاج�تأصل �المنطقة��،��لا�لغو�ا�عمليا�ثر�ا �أ�ل �لتوارث تبعا

�المصط� �من �لا�لمجموع �المح�� �العامل �من �جعل �لغو�ا �رصيدا �لھ ��وّنت �ال�� �العملية �والرموز �ات

�التكنولوجية� �المصط��ات �تلك ��� �إلا �المصنع، �فضاء �داخل �اللغوي �الاغ��اب �من �نوع �شعر�بأي

  القُحة،�ولمحاولة�ف�م��ذا�العنصر�يمكن�أن�ننطلق��سؤال:

  -�� �اللغو�ة �ا��لفية �تتجسد �أن �يمكن �مؤسسة�ل�والمفا�يميةكيف �داخل �العمل نوع

 المصنع؟

إنّ�الولوج�إ���الداخل�الثقا���الذي�تقع����وسطھ�المؤسسة�الصناعية�ال����انت�ميدانا�بحثيا�  

�لغو�ة� �جذور �لديھ �الصنا�� �ال�شاط �أن �لنا �أظ�رت �ومؤشرات �أ�عاد �نك�شف �جعلنا لدراس�نا،

تا�عة�لولاية�معسكر�من�أك���المدن�ال�-سيق-متأصلة����تار�خ��ذه�المنطقة�بالذات،�إذ��عت���منطقة�

�ومشتقاتھ �الز�تون �لتحو�ل �صناعية��،الصناعية �ومنطقة �الأو�� �بالدرجة �زراعية �منطقة باعتبار�ا

بالدرجة�الثانية،��ذا�التم���وا��صوصية����ثراء��اتھ�المنطقة���ذا�المنتوج�مردّه�لطبيعة�تجذر��ذه�

�ع���الأجيال �متوارثة �كحرفة �المنطقة ��� �قول��الم�نة �نأخذ �فلما �ا��ديث، �الش�ل ���ذا �وصول�ا ح��

� �صرح: �الذي �المصنع �داخل �العامل�ن �ل�ذه�«أحد �المتنفس �و�� �جد �عن �أب �مك�سبة �ا��رفة �ذه

  .1»المنطقة

� �المبحوث�ذا �من �حيث��التصر�ح �بھ �ت��ير�ا، �يمكن �ال�� �الممارسات ��عض �ع�� �نقف يجعلنا

�� �المتجلية �المرونة �من �نوع ��ناك �أنّ ��لمات�لاحظنا �تحمل �المصنع �داخل �التفاعلات �طبيعة �

�ممّا�يجعل�مسألة� �المح��، �تم���المنطقة�والمجتمع ��ع���عن�خصوصية�محلية �تقليدية ومصط��ات

الاندماج�داخل�منظومة�العمل�أك���فعالية�من�الناحية�التفاعلية،��ذا�الواقع�يقابلھ�واقع�آخر�ذو�

غوي�كقدرة�ع����عبئة�أي�مؤسسة�نحو�أ�داف�من�أجل�إبراز�أ�مية�ال��ل�اللخصوصية�أخرى�

�أو�نحو�الأسوأ �نحو�الأفضل �سواء �ب�،معيّنة �الصناعية �السيارات �مركب ��� �أجر�ت �دراسة - �ـــ��

ھ��سمح�و�س�ل�استعمال�«�-رو�بة
ّ
حيث�أظ�رت��ذه�الدراسة�أن�مظ�ر�اللغة�لديھ�قدرة�وامتياز�لأن

��غر  �بالمنطقة �ا��اصة �الثقافية �ا��صوصيات �اعت��ت�وتوظيف �حيث �معينة، �أ�داف �تحقيق ض

الدراسة�أن�اللغة����وسلة�اتصال�ب�ن�أفراد�المنطقة��اس��اتيجية�لتحقيق�أ�داف�عائلية�عشائر�ة�
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�قبائلية� �منطقة �إ�� �ي�ت�� �المصنع ��ون ��سي��ه �وطر�قة �المصنع �فضاء �ع�� �ال�يمنة �أجل من

  .)82-�81.ص.،�ص2013(ز�ار،�»بامتياز

� ��اتھ ��� �المتج�� �سلطة�إنّ �أمام �يجعلنا �بحثنا ��� �إليھ �نتوصل �أن �حاولنا �وما الدراسة،

ا��صوصية�الثقافية�المتجلية����اللغة�والمصط��ات�الشا�عة����م�ان�المصنع�باعتبار�ا�محرك�من�

�التفاعل� ��� �القدرة �ع�� �بناءً �الصناعية، �ال��لة �معوقات �من �ال��لة�الصناعية�أو�معوقا محر�ات

اللات�امل،�و�ذا�ما�جعلنا�نقف�ع���عدة�إجابات�لبعض�العمال�داخل�المصنع�والت�امل�أو�التنافر�و 

���سؤالنا��سنة��64ال���تبلغ��الذكر،السالفة��العاملاتحيث�جاء�تصر�ح�إحدى��،����ذا�المستوى 

�ف�انت� �العمل �ديناميكية ��� ���يحة �بصورة �والتواصل �التفاعل �الا���ام، �إ�� �الأقرب �من عن

تندامج����ا��دمة��عرف��لش�وتقدر��س����لش��سماه�ولا�تحتاج�وقت�طو�ل��ب�ت�البلاد«إجاب��ا:�

  .�1»ل�ي�تتعلم����واجدة�مَدَارْ�للعمل��ون�بلادنا�م�يمنة�عل��ا��ذه�ا��رفة

� �حقال�ذا �أمام �يجعلنا �المبحوثة �من �الصناعية�تصر�ح �المسألة �أنّ �سوسيولوجية، يقة

�لأ�داف �وتحقيق�ا �نجاح�ا ��� �تق��ب �والثقافية�والتنمو�ة �التار�خية �والشروط �الم�ونات �مسألة �إ�� �ا

�المشروع� �يلقح �أن ��ستطيع �الذي �للعمل �المح�� �اللغوي �بال��ل �يتعلق �فيما �لاسيما والاجتماعية،

�ا��صوصية�المحلية����ال���تحدد�طبيعة�المشروع�الاقتصادي�الذي�يمكن�الصنا��،�بمع���
ّ

أن

حقق�ع���مستوى�التمثلات�الاجتماعية�وع���مستوى�أن�ين������حدود�ا�وتكون�لھ�قابلية�الت

الواقع�الثقا���والاقتصادي�كحامل�للمشروع�وكضامن�للاستمرار�ة�وكمحقق�للأ�داف�القر�بة�

  المدى�والبعيدة�المدى.

  :العامل�السائل�..4

�قمنا� �إخراجھ،�حيث ��� �الأثر�البالغ �ل�ما ��ان �ع���توج��ن �المف�وم ��ذا لقد�تمت�عملية�بناء

ر�لھ�لمسألة�ا��داثة،�وما��عد�ا��داثبا�
ّ
ظ

ُ
ة�من�ج�ة،�وما�حاولنا�أن��ستقرأه�من�البحث��فر�فيما�ن

���� �ا��ديد �عليھ ��غلب �الذي �الكيفي �توج�نّا �مع �يتقاطع �أن �يمكن �ما �اك�شاف �ومحاولة الميدا�ي،

�حي �بالعلم، �تناول�ا ��� �جديد ��عت���طرح �السائلة" �"ا��داثة �مسألة �لأنّ �والتناول، �يحدّد�ا�الطرح ث

�(باومان�ز�جمونت" "Zygmunt Baumanالثبات�� �التغ����و �بأنّ �المتنامي، �الإيمان �أّ��ا �"ع�� (

�محاولة� ��ع�� �الماضية، �العام �المئة ��� �ا��داثة ��انت �إذا �الوحيد، ��و�اليق�ن �اللايق�ن �أنّ الوحيد،
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حس�ن�وتقدّم�لا�حدّ�ل�ا..."�الوصول�إ���حالة���ائية�من�الكمال،�أمّا�الآن�فإنّ�ا��داثة��ع���عملية�ت

  )26.،�ص2016(باومان،�

�المراكز�الصلبة� �ذو�ان �وراء �الأص�� �الس�ب �يكن �"لم �أن: �"باومان" �أردف �الصدد ��ذا و��

الرا��ة�مجرّد�عداوة�للصلابة�بحدّ�ذا��ا،�بل�حالة�من�عدم�الرضا�بدرجة�الصلابة�ال���ت�سم���ا�

عندما��ذا�المف�وم،�)،�وعليھ�ارتكزنا����التوصل�إ���27.،�ص2016المراكز�الصلبة�المتوارثة"�(باومان،�

�وحداثة� �عقلانية �داخل �ذو�انھ �ومحاولة �التقليدي �عاملنا �ارتماء �وراء �الأص�� �الس�ب �أنّ اس�شعرنا

ھ�جموح�ير�د�المصنع�لم�تكن�عداوة�منھ�للتقليدي،�بل����حالة�لا�رضا�عن�عدم�اكتمال�الرغب
ّ
ة،�إن

  لب�المتوارثة�أصبحت�أضيق�من�سيولتھ.ع،�فالقواالتمدد�والتوس

لقد�قادتنا�تجر��نا�البحثية����محاولة�منّا�الإجابة�عن�ال�ساؤل�المحوري�حول�ما�ية�تجليات�

�إ��� �والعنصر�الصنا��، �المحلية �الثقافة �ب�ن �يجمع �أن ��ستطيع �الذي �الصنا��، �التنموي المشروع

ى�المجتمع�العما���بالمؤسسة�السالفة�الذكر�الأفعال�والسلو�ات�لد�،الوقوف�ع���كث���من�المحطات

المعنية�بالدراسة،�وال���تحمل�داخل�ا�بذور�استعدادات�يُبد��ا�العامل�المح���تجاه�العمل�الصنا���

�وجر��،ا��ديث �نقل �القديمة �وفنياتھ �بم�اراتھ �استطاع �الذي �الناقل �العامل �صورة �ظ�ر��� والذي

�التقليدي �العم�� �تراثھ ��؛الكث���من �أنّ�وصبھ ��نا �ا��ديث،�وتجدر�الإشارة �الصنا�� �العمل ���وعاء

�لديناميكية� �تزايد �من �قابل�ا �وما �التقليدي �الإنتاج �وت��ة ��سارعت �عندما
ّ
�إلا �ليحدث �يكن �لم �ذا

ال���أصبحت�متطلبة�أك���ممّا��انت�عليھ،�لقد�أصبح�العمل�التقليدي��،حاجات�المجتمع�التقليدي

�المعدلات�الا  ���مِ �أمام �الأدواتعاجزا �أصبحت �للمجتمع،�و�التا�� �����،س��لاكية �القديمة والتقنيات

�يطرح�ا� �ال�� �ا��ديدة �التحديات �مع �التأقلم �ع�� �وغ���قادرة �الرغبات �مسايرة �عن �عاجزة الأخرى

الواقع،�و�نا�بالضبط�سنحت�الفرصة�وأصبح�جموح�العامل�التقليدي�باديا�لإعلان�رغبتھ�با��روج�

  متنفس�آخر�أك���عقلانية،�وأك���تحديث،�وأنجع�اقتصاديا.�للعلن،�مقصده�البحث�عن

���� �بالمسا�مة �رغبة�م��ا �البديل، �عن �البحث ��� �دافعية �التقليدية �القوى �ل�ذه �أصبحت لقد

التأس�س�لنموذج�حديث،�فكيف�ل�ذا�العامل�التقليدي�أن�يكسب�الر�ان�ا��دا�ي�للعمل�الصنا���

  لمصنع�والتقليد؟دون�أن�يُ��ق�الأذى�بأي�أحد�من�طر���ا
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�سيولة� �عن �أبانت �ومؤشرات �أ�عاد �ع�� �نقف �جعلنا �م�ما �اق��ابا �الميدا�ي �البحث �أفرز لقد

ومرونة�يبد��ا�العامل�المح������ارتمائھ�داخل�الوعاء�الصنا���للعمل����محاولة�منھ�لتلقي�القبول�

اج�بطر�قة�مرنة�جعلتھ�يأخذ�و�و�ما�تأ�ى�لھ�لأنھ�اق��ب�إ���حد��عيد����ممارستھ�إ���الاندم�،والر���

  ش�ل��ذا�الوعاء�ا��ديد.

نا�أمام�عامل�ما�ع�تـخولھ�سيولتھ�ومرونتھ�من�انتعال�حذاء�جديد�دفع�ثمنھ�آلاما�أصابتھ�
ّ
إن

�الطبيعية� �شوائبھ �قلمت �وال�� �المؤسسة �وتقييد �القانون �وحدة �الضبط �آلام �إ��ا �انتعالھ، بداية

محتفظا��عناصره�العملية�التقليدية�الأصيلة،�و�ا��و�اليوم�وصقلت�رواسبھ�التقليدية�الباثولوجية�

  يقف����ثوب�وحلة�جديدين�ل�شق�طر�قھ�نحو�الإنتاجية�والإبداع.

يُظ�ره����صورة��؛لقد�قادتنا�الممارسات�ال���أظ�ر�ا�عاملنا�المح���للرسو�ع���مف�وم�مستجد

�الص �العمل �حقل �ضمن �قدم �موضع �لنفسھ �وجد �والذي �السائل، �المح��العامل ��ل��،نا�� مخالفا

�ف��ا� �بما �الصنا�� �العامل �حول �المركز�ة �النظر�ة �ل�ا �نظرت �ال�� �سواءً �النظر�ة �والمفا�يم الرؤى

�ا��زائر��ن� �الباحث�ن �من �الأوّل �الرعيل �ألصق�ا �ال�� �المفا�يم �أو�تلك �والل��ا��، �المارك��� الاتجاه

���وصفھ�"للعامل�الشا�ع�بذلك��"جمال�غر�د"بالعامل�المح���الصنا��،�ع���غرار�ما�جاء�بھ�الباحث�

�من� �لم�يتخلص��عد �الذي �الفلاح ��ذا �بأن �إلا�بصفة�سلبية،�وأردف �لا�يمكن�وصفھ العامل�الذي

فلاحيتھ،��ذا�الأمّي�أو�الشبھ�أمي�يجمع������صھ��ل�السلبيات،�جمود�لاو���لا�تبصّر...�أك���من�

  .)42- �41.ص.،�ص2019(�ش��،�ج�ما�قبل�العامل"�ذا�فإنھ�يرى�أنھ�نموذج�العامل�المضاد�أو�نموذ

وعليھ�فإنّ�عاملنا�السائل�انفرد�بخصوص�تھ�الثقافية�و�و�تھ�العملية،�ف�و�لم�يقطع�الصلة�

�المال� �الرأس ��ذا �اس�ثمر��� �العكس�تماما، �بل�ع�� �عن�حرفتھ، �أبدا �فلاحيتھ�ولم�يتخ�� البتة�مع

��و�العام �مستجد، �عامل ��و�ة �ليُ�وِّن �داخل�الثقا�� �والسيلان �الذو�ان �استطاع �الذي �السائل ل

� �لمسألة�التنمية، ��ونية �لنظر�ة �القول�بأنّ�لا�وجود �مث�تًا�بذلك �المح��، �الصنا�� ولا�وجود�«الوعاء

،�بل�الموجود��و�ذلك�المشروع�الذي��ستطيع�أن�)10.،�ص1997(غر�د،��»للعامل�ع���وجھ�العموم

�والو  �المح��، �العنصر�الثقا�� �ب�ن ����يجمع بعث
ُ
�ت �الصناعية �التنمية �مسألة �أنّ �بمع�� �الصنا�� افد

  �عد�ا�الثقا���المح���وتلقح��عناصر�أك���عقلانية�وأك���تحديث.

إنّ�عاملنا�المح���وُ�عَيْدَ�وُلوجھ�العمل�الصنا���بمف�ومھ�ا��ديث�لم�تكن�م�متھ�س�لة�البتة،�

ان�أظ�ر�ما�من�أجل�استلام�أدواره�الصناعية�إزاء��ذا�الوافد�ا��ديد�لولا�المرونة�والا�سيابية�اللت
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ا��ديدة،�ح�ن�لم�يدخر�أي�ج�د�من�أجل�البحث�عن�تقاطعات�ونقاط�ر�ط�ب�ن�العمل�التقليدي�

وا��ديث،�و�و�الأمر�الذي�لم�يتأ�ى�إلا�من�خلال�نقل�جل�م�اراتھ�العملية�واستدعاء�فنيّاتھ�ومعارفھ�

ھ�ب�ل��ساطة�،نا���ا��دا�يوص�ر�ا�ضمن�القالب�الص�،الثقافية�التقليدية
ّ
أثب�ت�لھ�التجارب��؛لأن

�العمل� �وجموح �موروثھ ��� �تصب���الز�تون �حرفة �تأصل �أن �وسقطات �محاولات �عدة ��عد وف�م

ا�بالغرض�أمام�وحشية�الآلة�والإدارة�باعتبار�أنّ�الفضائي�ن�التقليدي�ل�س��لّ�ما����الأمر،�ولن�يفيَ 

����كث���من�التفا �الاختلاف ��ل �ال����،صيليختلفان �المبحوث�ن ����أقوال �اس�شعرناه و�و�الأمر�الذي

�ا�تصب�����ذا�الصدد
ّ
��،جاءت��ل ���حنا�موال�ن�حرفة�مي�ا��رفة�«حيث�صرح�أحد�المبعوث�ن:

  .1»ل�ست��ل����ء�لازملك�تتعلم�التقنيات�ا��ديدة�باش�تقدر�تخدم

�نقلھ �الكث���مما �تب�� �عل��ا �أنّ �المصنع �مؤسسة �أدركت �المقابل �إ������ �المح�� �العامل �ذا

� �لن �الاختلاف �وأنّ �المؤسسة،حض����ا، �أ�داف �مع �المتحفظ��يتعارض �ش�لھ �ورغم �المنقول مادام

لھ�من�أ�مية�سواءً�ع���مستوى�الاشتغال�أو�ع���ا�لمل��سان��ا�التقنية�والإدار�ة��أضافتھعليھ�إلا�أ��ا�

  .مستوى�المخرجات

�والمج �الإنتاجية �للعملية �معا�ش�نا �كث���من�إنّ �ع�� �الغطاء �نكشف �جعلتنا �العما��، تمع

�السائلة �العملية �والممارسات ��الأفعال مُتُّ
َ
�ت �أ��ا �أثب�ت �وال�� �ا��ديد �فضائھ ��� �ووظف�ا �نقل�ا ال��

بالصلة��ل�الصلة�إ���ماض��ا�ومورو��ا�التقليدي�القر�ب،�رغم�أ��ا�أخذت�صبغة�ا��دا�ي�وتلونت����

�لأنّ�العامل�المح���اج��د����جعل�ا�أك���مرونة�وص��ا�كث���من�تفاصيل�ا��عقلانية�الم
ّ
صنع�لا�ل���ء،�إلا

���قالب�أك���قبول�من�طرف�المصنع�دون��شو�ھ�لأصل�وما����ا��رفة�التقليدي�أو�إ��اف����حقّ�

ل� مِّ
َ
حاضر�ا�العقلا�ي�ا��دا�ي،�ولعل�من�أبرز�تمض�رات��اتھ�الأفعال�عندما��شا�د�أن�العامل�يُك

�الآلة�و  �ع���حضور�قوي�للعمل�عمل �الز�تون،�وعندما�وقفنا �فرز�حبات ��� �أخطا��ا أحيانا�ي���

�ترات�ية� �مع �يم��ج �عندما �التقليدي �التو�زة �مف�وم �من �قر�بة �صورة ��� �للعمال �التضام�� ا��ما��

�م�ندس�ا� �صور�ا، �أب�� ��� �وا��ديث �التقليدي �ب�ن �وتناسق �وا�سيابية �مرونة �إ��ا �الإنتاج، سلسلة

  ذي�يصدق�الوصف�فيھ��نا�أنّ��سميھ�����اتھ�الصورة�بالعامل�السائل.العامل�ال

  :خاتمة

                                                             
1
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�ا��قل� ��� �الدارس�ن �مجتمع �ضمن �لاسيما �البحثية �الأوساط ��� �الإعتقاد �ساد لقد

�أو� �مسألة �يكتنف �وغموض ��ساؤل �سبق�ا �قد �بحثية، �تجر�ة �أي ��� �الشروع �أنّ السوسيولو��

ما�سي�ت�����ا�المطاف��عد�
ّ
�ل�ا��طوات�العلمية�والتقنية�المن��ية�ال���يجندّ�ا�الباحث�إش�الية�إن

ا����بحثھ�الميدا�ي�والنظري�إ���رفع�الل�س�والغموض�الذي��ان�يكتنف�ا��الة�المنوطة�بالدراسة،�إمّ 

بإثبات�الفروض�ووج�ات�النظر�العلمية�ال���دافع�ع��ا�الباحث،�أو�بنفي�الآراء�والاف��اضات�العلمية�

�م�� �انطلق �المألوفال�� �مجر�ات �عكس �وع�� �المقال ��ذا ���اية ��� �أننا
ّ
�إلا �ان�باه��؛ا، �نلفت �أن أردنا

�َ�ِ�مْ  �بح�� �بواقع �اصطدمنا �أننا �النمطية �الصورة ��اتھ �ألفوا �الذين �الباحث�ن لاستظ�ار��جم�ور

�حقّ  ��ستوف �لم �زالت �لا �البحثية �بالعذر�ة �ت�سم �ال�� �السوسيولوجية �وحقائقھ �من�مكنوناتھ �ا

  والبحث�لدرجة�جعلتنا�ن��ل�أن�نصرح�بأننا�توصلنا�إ�����اية�البحث.�الدراسة

لقد�توصلنا��عد�حزم�حقائ�نا�ومغادرتنا���قل�العمل�و���آخر��لمات��ذا�المقال�إ���القول�

نا�
ّ
نحن�أمام�واقع�جديد�بمتغ��ات�مستجدة�ومشروع�بحث�عا�ى�الأمر�ن�وظلم�كث��ا�لأن�العامل�أن

�ت �وضع �لطالما �ا��داثة�التقليدي �منظور �من �والبحث �بالدراسة �تناولھ �جراء �من �العائق �غطاء حت

�صوب� �الا��ام �توجيھ ��� �واستعمل��م �جلدتنا �بنو �من �الباحث�ن �الكث���من �جرت �ال�� الأورو�ية

���� �الصنا�� �والعمل �العر�ية �مجتمعاتنا ��� �الصنا�� �العمل �تخلف �أسباب �إياه �محملة التقليدي،

  ا��زائر�ع���وجھ�ا��صوص.

إنّ�عاملنا�التقليدي����حقلھ�الصنا���ا��دا�ي�ا��ديد�باح�لنا�بالكث���من�الأسرار�ال���نظن�

أ��ا�تمت�بالصلة�إ���النجاح�والإبداع����علمھ�الصنا���أك���من�صل��ا�بإعاقة�س���العملية�الإنتاجية�

ر�لنا�من�قبل�رغم�أنھ�نقل�الكث���من�موروثھ�وثقافة�التقليدي�ن�حول� حرفة�تصب���الز�تون�كما�صُوِّ

���صورة�التقنيات��وصّ��ا�ضمن�القالب�الصنا��،�إن��ذا�العامل�يحمل�الكث���من�المعارف�السائلة

والم�ارات�الفنية�التقليدية�حول��اتھ�ا��رفة�وال���استل�م�ا�من�تأصل��ذا�العمل�داخل�المجتمع�

���عقبة�أمامھ�لدخول�فضاء�العمل�المح��،�وال���كنا�نظن�لوقت�قر�ب�أ��ا�ست�ون�أو���الع��ات�وأك

روض�ا�وطور�إم�اناتھ��العاملالصنا���ا��ديث�وس�ب����إعاقتھ،�إلا�أن�واقع�العمل�أث�ت�أن��ذا�

�العقلا�ي� �القالب �ضمن �للإندماج �وأك���قبول �أك���ا�سيابية �أك���سيولة، �جعل�ا ��ش�ل التقليدية

  للعمل�الصنا��.��

  :قائمة�المصادر�والمراجع
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