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 لم�خص ا

مهدفت هذه الدّراسة إ�� بناء 
ّ
التّعليم  ي ر يلدافعيّة الإنجاز الإداري لدى مد سل

مالابتدائي �� ا�جزائر، وذلك ��دف توف�� 
ّ
يتمتّع بخصائص سي�وم��يّة مقبولة،  سل

ن من الكشف عن درجة دافعيّة الإنجاز لدى مد
ّ
التّعليم الابتدائي.ولتحقيق  ي ر يو�مك

المستخدمة �� هذا ا�جال والاستفادة م��ا ��  السّلالمهذا الهدف تمّ استعراضأهمّ 

ماشتقاق بنود 
ّ
رس الابتدائية المدا ي ر يمديرا من مد 277. تمّ إجراء الدّراسة ع�� السل

ة إحصائيّا. و�لغ معامل ألفا  0.79 السّلم بولاية المسيلة، بلغ معامل ثبات
ّ
و�� قيمة دال

بات. 0.84كرونباخ 
ّ
 و�� أيضا قيمة دالة إحصائيا و�عّ�� ع�� مستوى مقبول للث

ة ع�� صدق التّ�و�ن 
ّ
أمّا الصّدق فإضافة لصدق ا�حتوى، تمّ تجميع بيّنات وأدل

الفر��ي، فتمّ حساب معاملات الارتباط ب�ن البنود والدّرجة ال�لية للمحور، وارتباطها 

مبالدّرجة ال�ليّة 
ّ
. وإجراء تحليل السّلم. كما تمّ تطبيق اختبار (ت) لتميّ�� بنود للسل

ل عاملا رئيسيّا، وتحديد محاور عام�� استكشا�� للت
ّ
مأكد من �و��ا تمث

ّ
والبنود  السل

مالّ�ي تتشبّع عل��ا. ت�وّن 
ّ
 بندا.  64�� صورتھ الّ��ائيّة من  السل

Résumé  

Le but de cette étude était de construite direct l'échelle de la motivation 

administrativechez les directeurs des écoles primaires en Algérie . 

Cette échelle doit avoir des caractéristiques cycométriques acceptables. 

Et peut détecter le degré de motivation chez les directeurs d’écoles primaires. 

L'étude a été menée sur 277 directeurs dans la wilaya de m’sila. Le coefficient 

de la fiabilité de l'échelle était 0,79 qui est une valeur statistique significative. Le 

coefficient alpha Cronbach était 0.87 ,représente également une valeur 

statistique significative. Cette valeur exprime un niveau acceptable de la 

fiabilité. Pour la validité ont été calculés Les coefficients de corrélation entre les 

items et le degré total de dimensions , et leur corrélation avec le degré total de 

l'échelle, L'analyse factorielle a été utilisée pour examiner la validité de 

construit afin de déterminer le nombre de dimensions et leur signification 

respective .L'échelle est dans la forme finale de 64 items. 
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Abridged summary 

This study aimed to construct administrative achievement motivation 

scale for primary school’s director in Algeria, In order to provide a scale that  has 

psychometric characteristics which,  are acceptable. And also, enables us to 

reveal the degree of achievement motivation of primary school’s directors. 

The operational definition of the concept of administrative achievement 

motivation for the primary school director has been defined by reviewing the 

concepts and specific terminology contained in the psychological heritage of 

the term achievement motivation as well as the concepts and terminology of 

the primary school director .  

In order to identify the axes and items of the scale, many scientific references 

were reviewed, which dealt with motivation achievement in general, and dealt 

with administrative work from various aspects, as well as the most important 

standards used in this area and benefit from the derivation of the items of the 

scale. 

This enables the identification of the axes of the scale (- Taking responsibility 

and making decisions. - Perseverance and facing challenges. - Planning and 

orientation towards the goal. - Management and time organization. - 

Communication and career organization. - Professional and social 

development). The scale items were then drafted in proportion to the primary 

school director. 

To Check the validity of the scale items and response options, they are exposed 

to a jury of (09) experts in statistic and psychometric measurement. According 

to the juror suggestions, some items are modified and others are excluded. 

  Where the study was conducted upon 277 directors from primary 

school’s headmasters  in M’sila, reliabilitycoefficient 0.79 and is the value 

statistically significant, and coefficient Alpha cronbach 0.84 is also a value 
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statistically significant, and indicate an acceptable level of reliability. which 

means that the scale has an acceptable degree of confidence. As for the sub-

axes of the scale, the reliability coefficients ranged between 0.55 and 0.72, 

which are acceptable reliability values. 

As for validity   in addition to content validity, whole collected evidence of the 

construct validity, the correlation coefficients were calculated between items 

and the degree of the axis, and the degree of the scale. 

The T test  has been applied  in order to differentiate items, and procedure of 

Factor analysis Exploratory to make sure that is represent principal factor. In its 

final version scale  of the achievement motivation, for  primary schools 

headmasters in Algeria,   included the 64 items multiple choice (four 

alternative) .   

The study recommends applying administrative achievement motivation scale 

in other Algerian cities as well as to verify the psychometric characteristics 

according to the modern theory of measurement (latent trait theory), in order to 

overcome the criticism made of the traditional theory of measurement. 

 المقدمة:

�عدّ موضوع الدّافعيّة من أهمّ مواضيع علم النّفس، فقد حظيت دراسة        

�ي الدّوافع باهتمام عد
ّ
�بيّة باعتبارها أحد أهمّ العوامل ال

ّ
د كب�� من علماء النّفس وال�

�ي تواجھ الإ�سان، وتقوم بدور أسا��ي �� تحديد سلوكھ.
ّ
 تؤثر �� معظم المواقف ال

و�سهم دراسة الدّافعيّة �� توضيح جزء كب�� من السّلوك الإ�سا�ي �� مختلف 

رسية تتبوأ م�انة هامّة �� حياة ا�جتمعات فالإدارة المدا�جالات وم��ا ا�جال الإداري. 

الدّافع للإنجاز يؤثر �� مستوى أداء المتمدّنة، وتلعب دورا أساسيا �� تطورها ورق��ا، و 
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ما �ان ع�� قدر كب�� من دافعيّة الإنجاز �ان 
ّ
المدير وإنتاجيتھ �� عملھ الإداري. ف�ل

 مستوى أدائھ ع�� قدر كب�� من الأهميّة.

ء النّفس العرب هذه لأهميّة فقاموا  بجهد متواصل لتكييف عدد وقد أدرك علما

ي أعدّه هيو�رت 
ّ
م الدّافع إ�� الإنجاز الذ

ّ
من سلالم الدّافعيّة ع�� البيئة العر�يّة، كسل

. ولم يتوقف جهد علماء النّفس العرب عند التّكييف، بل انتقل إ�� 1970ج. م. هرمانز 

خصية والبيئة العر�يّة. فظهر الكث�� عملية البناء بحثا م��م عن سلالم ت
ّ

تلاءم مع ال�

ي أعدّه محمّد جميل منصور 
ّ
م دافعيّة الإنجاز الذ

ّ
م دافعيّة 1986م��ا كسل

ّ
، وسل

ي أعدّه عبد اللطيف خليفة 
ّ
 . 2006الإنجاز الذ

 أّ��ا �� 
ّ

ورغم أنّ هذه السّلالم تقيس الموضوع العام (دافعيّة الإنجاز) إلا

طلبة...) ممّا يفرض إدخال كث��  -جّهة لفئة معيّنة دون غ��ها (تلاميذمضمو��ا �انت مو 

من التّغيّ��ات قبل استخدامها ع�� الفئة المعنيّة. وهذا ما قد يفقدها �عضا من 

ك �� قدر��ا ع�� قياس ما صمّمت لقياسھ.
ّ

 خصائصها و�دخل الش

م لدافعيّة الإنجاز يخصّ مديري 
ّ
من هذا المنطق جاءت هذه الدراسة لبناء سل

م دافعيّة الإنجاز الإداري. 
ّ
 التّعليم  الابتدائي يطلق عليھ سل

 . الإش�الية:2

ل دافعيّة الإنجاز أحد ا�جوانب المهمّة �� منظومة الدّوافع الإ�سانيّة، وقد 
ّ
تمث

�ا ، و�رجع هذا الاهتمام بدرجة كب��ة إ�� أنّ دافعية اهتمّ علماء النّفس ��ا اهتماما كب�

خصيّة الإ�سانيّة 
ّ

الإنجاز أصبحت مق��نة �� الأذهان با�جوانب المشرقة و البناءة من ال�

. 

وللدّافعية أهميّة خاصة �� تفسيــــــر الكث�� من السّلوك الإ�سا�ي، نظرا لانّ إصــــرار 

اصلة هذه الـأعمال يتوقف ع�� ما لديھ من الفرد ع�� القيام بأعمال معيّنة ومو 

 .)1(دوافع

كما ت��ز أهميّة الدّافع للإنجاز إ�� أن الفرد المنجز هو مصدر ثروة ا�جتمع، وهو 

ي يملك 
ّ
اقات من أجل البناء وتقدّم ا�جتمع، وهو الذ

ّ
وحده القادر ع�� توظيف الط

م ف��ا و�لوغ معايّ�� القدرة ع�� السّيطرة ع�� البيئة الف��يقيّة والاجتماعيّ 
ّ
ة والتّحك

 . )2(الامتياز، فيتفوّق ع�� ذاتھ و�حقّق وجوده من خلال ما ينجزه من أعمال
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و�ش�� المراجع المتخصصة إ�� أنّ دافعية الإنجاز تؤثر �� تحديد مستوى أداء 

�ي يقوم ��ا، وم��ا ا�جال 
ّ
الإداري .  الفرد، و إنتاجيتھ �� مختلف ا�جالات و الأ�شطة ال

 قيادة بالمقــام 
ُ
�بو�ة �� جوهرها �� عملية

ّ
فكث�� من علماء الإدارة يقول أنّ الإدارة ال�

�بو�ة و 
ّ
 ع�� التّأث�� �� البشر الآخر�ن، وتحف��هم لإنجاز أهداف المؤسسة ال�

ٌ
الأوّل، وقدرة

 .)3(أولو�ا��ا، و السّ�� الدائـم لتطو�رها

ا�حديثة داخل المنظومة ال��بوّ�ة تأخذ طا�ع الرّ�ادة كما أنّ مهام الإدارة 

�بو�ة من تحقيق أهداف مؤسسا��م فهم 
ّ
والقيادة، وحّ�ى يتمكن مديروالمؤسسات ال�

 يحتاجون إ�� مهارات إدار�ة وقوة دافعة لإنجازها.

�ي اهتمّت 
ّ
�بوي �� ا�جزائـر ��جّ �عديد الأبحاث ال

ّ
�اث ال�

ّ
وع�� الرّغم من أنّ ال�

 أّ��ا ت�اد (�� بداف
ّ

قافية و الاجتماعية إلا
ّ
عية الإنجاز وارتباطها بالمتغ��ات النّفسية و الث

 )  لم تتناول دافعية الإنجاز الإداري.باحثحدود ما توفر لل

م دافعية الانجـاز     
ّ
كما أنّ جلّ هذه الأبحـاث استخدمت سلالم م��جمة كسل

م دافعية الانجـاز والذي ترجمھ فارق عبد  1970لصاحبھ ه��مانز 
ّ
الفتّاح مو�ىى، أو سل

. وهو ما يطرح مش�لة 2004والذي ترجمھ محمود ب�ي يو�س  1999لصاحبھ نيموف 

ل مصدرا لعدم مصداقيّة نتائج الاختبار �� 
ّ
�ي �ش�

ّ
التّفاوت المألوف �� بنود البنية ال

قافات
ّ
 . )4(الدّراسة ع�� الث

م ( الكتا�ي كما أننا نجد بحوثا أخرى استخدمت سلال   
ّ
) و  1979م عر�ية كسل

الذي طـــــــوّره �ل من ( باسم السامرائي وشوكت الهياز�� ). ورغم تجاوز هذا النّوع من 

ل بنية 
ّ
�ي �ش�

ّ
 انّھ يمكن أن تكـــون منحازة �� بني��ا، فالعوامل ال

ّ
غة إلا

ّ
السّلالم لعـامل الل

اعية ليست واحدة �� مختلف السّلم مثل السلوكيات والمواقف والمعاي�� الاجتم

الثقافات. فيمكن أن ت�ون �عض أنواع السّلوك عاديّة �� ثقافة ما، ولكن لها مع�ى آخر 

 . )5(�� ثقافة أخرى 

) لم تتطرّق لدافعيّة باحثكما أنّ جلّ سلالم الدّافعيّة (�� حدود ما توفر لل

السّلالم تقيس الموضوع الإنجاز الإداري لدى مديري المدارس الابتدائية. فرغم أنّ تلك 

 أّ��ا �� مضمو��ا �انت موجّهة لفئة معيّنة دون غ��ها (تلاميذ
ّ

 -العام (دافعيّة الإنجاز) إلا

طلبة...) ممّا يفرض إدخال كث�� من التّغيّ��ات قبل استخدامها ع�� الفئة المعنيّة. وهذا 
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ك �� قدر��ا ع�� قياس م
ّ

ا صمّمت ما قد يفقدها �عضا من خصائصها و�دخل الش

 لقياسھ.

تطيع ومن هذا المنطلق فإنّ ا�حاجة �ش�� إ�� إيجاد أداة قياس موضوعية، �س

التّعليم الابتدائي.  يري ة المنخفضة لدى مدالتّميّ�� ب�ن ذوي الدّافعية المرتفعة والدّافعي

لة 
ّ
م خاص للكشف عن دافعيوهو ما ��دف لھ هذه الدّراسة والمتمث

ّ
ة الإنجاز �� بناء سل

 الإداري.

م لدافعية الإنجــاز الإداري �� البيئة ا�جزائر�ة ،   
ّ
و�ناء عليھ ندرك أهمية بناء سل

ذي تتحدد مش�ل��ا �� الإج
ّ
ابة ع�� السؤال وهو ما سنحاول انجازه �� هذه الدّراسة ال

 التّا��:

 ما هو السّلم المق��ح لدافعية الإنجاز الإداري عند مديري المدارس الابتدائية ؟

 . أهداف الدّراسة:3

 ��دف هذه الدّراسة إ��: 

قافـة 
ّ
م يتناسب مع البيئة ا�جزائر�ة يلم ببعض المتغّ��ات و الأ�عاد الث

ّ
محاولة بناء سل

 جزائري.النّا�عة من خصوصية ا�جتمع ا�

 . أهمية الدّراسة:4

م لدافعية الإنجاز الإداري مقنن، �ستخدم �� ا�جزائر لأغراض البحث  -
ّ
توف�� سل

قافية و 
ّ
�ي ��تم بدافعية الإنجاز الإداري، وارتباطها بالمتغ��ات النّفسية و الث

ّ
العل�ي ال

 الاجتماعية.

 ة.المدارس الابتدائياري لدى مديري الكشف عن درجة دافعية الانجاز الإد -

م �عد إخراجھ �� صورتھ الّ��ائية �� المسابقات  -
ّ
إم�انية استخدام هذا السل

 ا�خاصة بتأهيل المدير�ن.

 : تتحدّد الدّراسة ا�حاليّة �� إطار�ن أساسي�ن هما:. حدود الدّراسة5

ال:الإطار الزّما�ي .1.5
ّ
ث للموسم تمّ تطبيق ا�جانب الميدا�ي من الدّراسة �� الفصل الث

، وتحديدا من بداية شهر أفر�ل إ�� ��اية شهر ماي من سنة 2013/2014الدّرا��ي 

2014. 

اقتصرت الدّراسة الميدانيّة ع�� مديري المدارس الابتدائية لولاية  . الإطار الم�ا�ي:2.5

 مدرسة. 667المسيلة والبالغ عددها 
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 :. تحديد المصط�حات والمفاهيم6

 . السّلم: 1.6

�عرفھ قاموس لونجمان بأنّھ مجموعة من الأسئلة ��دف إ�� قياس قدرة الفرد �� 

 . 6مجال معّ�ن، أو ��دف إ�� تحديد خصائصھ

ــــــــرّفھ أ�ستازي بأنّھ " موقف مقنن صُمم خصيصا ل�حصول ع�� عيّنة من  و�عــــــــــــــ

 . )7(سلوك الفرد

أنّھ مجموعة من الأنماط او القيم الملاحظة عن متغّ�� عموما �عرّف السّلم ع�� 

 )8(من المتغّ��ات

عر�ف الإجرائي:
ّ
 الت

هو أداة يتم بناؤها وفق خطوات وإجراءات علمية مدروسة ومقننة، يحتوي ع�� 

�ي صممت لقياس دافعية الإنجاز الإداري عند مد
ّ
التّعليم  يري مجموعة من المفردات ال

 الابتدائي.

 . دافعية الإنجاز:2.6

ــــر الفرد وتوجھ �شاطھ نحو      ـــــــ ــــاز "حالة داخلية مرتبطة بمشاعــــــ الدافعية للإنجــــــــــ

التخطيط للعمل, وتنفيذ هذا التخطيـــــط بما يحقق مستوى محــــدد من التفوق الذي 

ـــــرد ويعتق  . )9(ده "يؤمن بھ الفـــــــــــ

 . دافعية الانجاز الإداري :3.6

�� عملية توجيـھ السّلوك لإشباع ا�حاجات المادية و المعنو�ة للمدير�ن ، وذلك   

�بوّ�ة.
ّ
خصيّة و أهداف المنظومة ال�

ّ
 من خلال التّفاعل ب�ن أهدافهم ال�

 التّعر�ف الإجرائي:

م دافعية الإنجــاز الإداري المعد لهذا   
ّ
�ي يحصل عل��ا الفرد �� سل

ّ
�� الدّرجة ال

 راسة ا�حالية.الغرض �� الدّ 

 ا�جانب الميدا�ي:

 

 

 . من�ج الدّراسة:7
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م لقيـــاس دافعية    
ّ
�ي تتمثل �� بناء سل

ّ
انطلاقا من طبيعة هذه الدّراسة وال

الإنجاز الإداري لدى مديري المدارس الابتدائية، فإنّ هذه الدّراسة من الدّراســـات 

�ي �عتمد ع�� أساسيات المن�ج الوصفي التّحلي��. فهو أسلوب من 
ّ
الوصفية التّطبيقية ال

اهرة، وذلك من أجل أساليب التّحليل المر 
ّ
ز ع�� معلومات �افيّة ودقيقة عن الظ

ّ
ك

 . )10(ا�حصول ع�� نتائج علميّة يتمّ تفس��ها بطر�قة موضوعيّة

 . مجتمع وعيّنة الدّراسة :8

يتمثل مجتمع الدّراسة �� جميع مديري المدارس الابتدائية بالمسيلة للموسم    

مقاطعة تفتيشية،  62مديرا. موزع�ن ع��  667، و�بلغ عددهم 2013/2014الدّرا��ي 

 تضمّ �لّ مقاطعة مجموعة من المدارس. 

مديرا،  يمثلون مديري المقاطعات  277وت�وّنت عيّنة الدّراسة من        

 شيّة لولاية المسيلة. تمّ اختيارهم بطر�قة عنقوديّة عشوائيّة.  التفتي

 ): يبّ�ن حجم مجتمع وعيّنة الدّراسة.01جدول رقم (

حجم مجتمع  

 الدّراسة

حجم العيّنة 

 الاستطلاعيّة

حجم عيّنة الدّراسة 

 الّ��ائية

مدير مدرسة 

 ابتدائية

667 45 277 

ل من ) حجم مجتمع 01يب�ن ا�جدول رقم (
ّ
ي �ش�

ّ
مدير مدرسة  667الدّراسة الذ

المدارس الابتدائيّة لولاية المسيلة. وقد أجر�ت الدّراسة  ي ر يابتدائيّة، وهو مجموع مد

مديرا، وهو  277مديرا، أمّا حجم عيّنة الدّراسة الّ��ائية فقد بلغ  45الاستطلاعية ع�� 

ل �سبة 
ّ
 من حجم مجتمع الدّراسة.  40.91ما يمث

 لدّراسة:.أداة ا9

متمّ بناء 
ّ
دافعيّة الإنجاز الإداري انطلاقا من موضوع الدّراسة وأهدافها، وقد  سل

 مرّت عمليّة البناء بخطوات تتطابق مع ا�خطوات العلميّة �� مثل هذه ا�حالات.

م. خطوات بناء 1.9
ّ
 :السّل

تمّ تحديد التّعر�ف الإجــرائي لمفهوم دافعية الانجـاز الإداري لمدير المدرسة 

�ي وردت �� 
ّ
الابتدائيةوذلك من خلال استعراض المفاهيم والمصط�حات ا�خاصّة وال
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�اث السّي�ولو�� لمصط�ح دافعية الانجاز. وأيضا المفاهيم والمصط�حات ا�خاصّة 
ّ
ال�

 ما أوصل  إ�� تحديد التّعر�ف الإجرائي السّابق.بمدير المدرسة الابتدائية، وهو 

ممن أجل تحديد محاور و�نود 
ّ
�ي  السل

ّ
تمّ الرّجوع للعديد من المراجع العلميّة ال

�ي تناولت العمل الإداري من أوجھ مختلفة، �� 
ّ
تناولت دافعيّة الإنجاز بصفة عامّة، وال

 .حدود ما تمّ ا�حصول عليھ من مراجع

لاع والقراءة -
ّ
�ي تناولت دافعيّة الإنجاز بصفة  الاط

ّ
المتأنيّة للدّراسات ال

�ي استخدم��ا تلك الدّراسات.
ّ
 عامّة، والأدوات ال

لاع بصفة خاصّة ع��  -
ّ
�ي تقيس دافعيّة الإنجاز. حيث  السّلالمالاط

ّ
ال

أمكن الاستفادة م��ا �� بناء محاور و�نود دافعيّة الإنجاز الإداري، وذلك 

�ي �عت�� من أهمّ النّظر�ات، حيث  �� ضوء نظرّ�ة ماسلو 
ّ
ل�حاجات. وال

أّ��ا عا�جت بالدّراسة والتّحليل العديد من ا�حاجات الإ�سانيّة بجوان��ا 

 ا�ختلفة.

المدرسة الابتدائية،  ي ر يالقيام باستطلاع رأي أوّ�� �جموعة من مد -

�ي تواجھ مدير المدرسة 
ّ
��دف الوقوف ع�� ا�حفّزات والمثبّطات ال

مديرا  23دائية �� عملھ. حيث تمّ توزيع استمارة استطلاع رأي ع�� الابت

 ، تتضمّن سؤال�ن مفتوح�ن هما:

�ي �سهم �� ز�ادة دافعيتك للعمل؟ .أ
ّ
 ما�� ا�حفزات ال

�ي �عمل ع�� خفض دافعيتك للعمل؟  
ّ
 ب. ما�� المثبّطات ال

 وقد تمّ جمع الإجابات وحصرها �� ا�جدول أدناه.    

 : يبّ�ن إجابات أفراد الاستطلاع الأو�� )02جدول رقم (

زات
ّ

 المثبّطات ا�حف

قوة تحمّل المسؤوليّة، المطالعة، القدرة 

ع�� التّخطيط، قوة التّحمّل، اح��ام 

الوقت، القدرة ع�� التّنظيم، الاتّصال 

ا�جيّد، القراءة ا�جيّدة للمواقف 

المستحدثة. الاح��ام المتبادل، التّقدّم 

عدم اح��ام الوقت من طرف العامل�ن �� 

المدرسة، عدم  المدرسة، سلبيّة بيئة

م�ن، 
ّ
القدرة ع�� التّفاهم مع �عض المعل

قة �� ا�حيط�ن بھ، تأجيل 
ّ
فقدان الث

 الأعمال
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 الوظيفي. التّقدير

 ) الإجابات الأك�� تكرارا لأفراد الاستطلاع الأو��.02يبّ�ن ا�جدول رقم (

وهذا بالاستفادة  �� تحديد ا�حاور الرئيسيّة، و�نود  سّلمتمّ التّصميم الأو�� لل   

 التّاليّة:  لسّلالمن محاوره من ا�ل محور م

م -
ّ
 م).1970الدّافع إ�� الإنجاز (هرمانز  سل

م -
ّ
 م).1977الدّافع للإنجاز(محمود عبد القادر محمّد  سل

م -
ّ
 ).1980دافعيّة الإنجاز (عمران  سل

م -
ّ
 م).1986دافعيّة الإنجاز (محمّد جميل منصور  سل

م -
ّ
 م).1993ي الدّافع للإنجاز(نظام سبع النّابل�� سل

م -
ّ
 م).1994دافعيّة الإنجاز الدّرا��ي (محمّد بن م�جب ا�حامد  سل

م -
ّ
 Giancarol et Facion 1998�اليفورنيا للدّافعيّة العقليّة جيان�ار وفاشيون  سل

م -
ّ
 م) 2001الدّافعيّة للإنجاز(غازي ضيف الله غازي  سل

م -
ّ
 )  2005Lepperالدّافعيّة الدّاخليّة الأ�اديميّة(لي��  سل

م -
ّ
طيف خليفة  سل

ّ
 م).2006دافعيّة الإنجاز (عبد ال

م -
ّ
م سل

ّ
 م .2009دوقة وآخرون لدافعيّة التّعل

م -
ّ
 م .2011لدافعيّة الإنجاز Glynn and alجل�ن وآخرون  سل

ن من تحديد محاور 
ّ
 -تحمّل المسؤوليّة واتّخاذ القرارات. -التّاليّة: السّلموهذا ما مك

 -إدارة وتنظيم الوقت. -التّخطيط والتّوجھ نحو الهدف. -المثابرة ومواجهة التّحديات.

 التّطور الم�ي والاجتما��. -الاتّصال والتّنظيم الوظيفي.

متمّ �عد ذلك صياغة بنود    
ّ
وء الفهم والتّحليل النّظري ا�خاص ب�لّ محور، �� ض السل

السّابقة حيث تمّ صياغة البنود بما يتناسب مع مدير  سّلالموأيضا بالاس��شاد بال

 المدرسة الابتدائية.

متمّ عرض   
ّ
م�ن، لتحديد مدى تمثيلها لما يراد قياسھ. وقد  السل

ّ
ع�� مجموعة من ا�حك

�� علم النّفس والقياس والإحصاء. وقد طلب  ذة من المتخصّص�نـــأسات 09بلغ عددهم

م��م إبداء آرا��م فيما ي��: مدى مناسبة صياغة �لّ عبارة. مدى انتماء العبارات 

 التّعديل المق��ح. وإبداء�حاورها، 
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م�ن وعددها 
ّ
�ي لم تحز ع�� اتّفاق ا�حك

ّ
بندا،  12تمّ �عد ذلك استبعاد البنود ال

�ي حازت ع
ّ
بالمائة أو أك��. كما تمّ القيام ببعض التّعديلات  80�� اتّفاق واعتماد البنود ال

ل 
ّ
م�ن. ليتش�

ّ
�ي تمّ اق��احها من طرف ا�حك

ّ
مال

ّ
بندا  78�� صورتھ الأولية من  السل

 محاور. 06موزّعة ع�� 

مطر�قة ت�حيح .1.1.9
ّ
م:لت�حيح  دافعيّة الإنجاز الإداري  سل

ّ
تمّ استخدام  السل

ر�قة الآتيّة:
ّ
 الط

 :السّلم): يبّ�ن طر�قة ت�حيح 03جدول رقم(

تنطبق بدرجة  نوع البنود

 كب��ة

تنطبق بدرجة 

 متوسّطة

تنطبق بدرجة 

 قليلة

 لا تنطبق

 1 2 3 4 إيجابيّة

 4 3 2 1 سلبّة

 تحديد مستو�ات الدّافع إ�� الإنجاز الإداري:.2.1.9

الدّافع إ�� الإنجاز الإداري باستعمال الدّرجات ا�خام والدّرجات تمّ تحديد مستو�ات 

 المعيارّ�ة التّائيّة كما يو�حھ ا�جدول أدناه.

 ): يحدّد مستو�ات الدّافع للإنجاز الإداري.04جدول رقم(

 .مستو�ات الدّافع إ�� الإنجاز الإداري  .الدّرجة المعيارّ�ة التّائيّة .الدّرجة ال�ليّة ا�خام

 .منخفضو الدّافع إ�� الإنجاز الإداري  28 -16 155 -127

 .متوسطو الدّافع إ�� الإنجاز الإداري  57 -29 214 -156

 .مرتفعو الدّافع إ�� الإنجاز الإداري  71 -58 243 -215

) مستو�ات الدّافع إ�� الإنجاز الإداري حسب الدّرجة ال�ليّة ا�خام 04يبّ�ن ا�جدول رقم(

 والدّرجة المعيارّ�ة التّائية.

متمّ تطبيق 
ّ
مديرا) ��دف تحديد خصائصھ  45ع�� عيّنة استطلاعية ( السل

 السي�وم��يّة 

مثبات .3.1.9
ّ
م:للتّأكد من ثبات السّل

ّ
 تمّ استخدام: السل

طبيق.1.3.1.9
ّ
: �عدّ هذا الأسلوب من أهمّ أساليب حساب طر�قة إعادة الت

بات، ويعّ�� معامل الارتباط ب�ن مر�ي التّطبيق عن ثبات 
ّ
 .)11(السّلمالث
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مللتّأكد من ثبات 
ّ
دافعيّة الإنجاز الإداري تمّ تطبيقھ وإعادة تطبيقھ بفاصل  سل

�ن يوما،حيث تمّ حساب معامل ارتباط ب��سون ب�ن التّطبيق 20و  15زم�ي تراوح ب�ن 

سبة للدّرجة ال�لية 
ّ
موذلك بالن

ّ
 بصفة عامّة، والدّرجات ال�ليّة للمحاور الفرعيّة. للسل

سبة 
ّ
مجاء معامل الارتباط  بالن

ّ
م وهو ما �ع�ي حصول   .0.79مساوّ�ا لـ  للسّل

ّ
 السل

قة.
ّ
 ع�� درجة مقبولة من الث

سبة للمحاور الفرعيّة لل
ّ
مأمّا بالن

ّ
فقد تمتّعت بمعاملات ثبات مقبولة كما هو  سّل

 مبّ�ن �� ا�جدول أدناه:

م): يبّ�ن معاملات ثبات ا�حاور الفرعيّة ل05جدول رقم(
ّ
 دافعيّة الإنجاز الإداري. سل

بات ( ارتباط ب��سون) ا�حاور 
ّ
 معامل الث

 0.70 .تحمّل المسؤوليّة ولتّخاذ القرارات.1

 0.63 التّحديات..المثابرة ومواجهة 2

 0.56 .التّخطيط والتّوجھ نحو الهدف.3

 0.55 .إدارة وتنظيم الوقت.4

 0.72 .الاتّصال والتّنظيم الوظيفي.5

 0.61 .التّطور الم�ي والاجتما��.6

و�� قيم ثبات  0.72و 0.55تراوحت معاملات ثبات ا�حاور الفرعيّة للمقياس ب�ن 

 مقبولة.

م: تمّ حساب معامل ألفا لكرونباخ لل لكرونباخمعامل ألفا .2.3.1.9
ّ
، ف�انت سّل

خصيّة . لسلالمو�� قيمة مرتفعة  0.84قيمتھ 
ّ

 ال�

مللتّأكد من صدق ال الصّدق:.4.1.9
ّ
، تمّ استخدام صدق ا�حتوى، صدق التّ�و�ن  سل

 الفر��ي.

م �حتوى صدق ا�حتوى .1.4.1.9          
ّ
: يتضمّن هذا النّوع من الصّدق الفحص المنظ

م
ّ
لة �جال السّلوك موضع القياس أم لا السل

ّ
ي عيّنة ممث

ّ
 . )12(، لتحديد ما إذا �ان �غط

متمّ عرض 
ّ
م�ن، من أساتذة علم النّفس والقياس  السل

ّ
ع�� مجموعة من ا�حك

موالإحصاء. كما سبق الإشارة إليھ �� خطوات بناء 
ّ
 .السل
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كو�ن الفر��ي..2.4.1.9
ّ
ب صدق التّ�و�ن الفر��ي جمع صدق الت

ّ
: يتطل

قة 
ّ
ة من مصادر متعدّدة، وفحص نتائــج الدّراسات المتعل

ّ
ت�و�ن فر��ي بمعلومات وأدل

 )13(ر�ط فيما بي��ا.معّ�ن وال

تمّ حساب معاملات ارتباط البند بالدّرجة ال�ليّة للمحور ا�خاص بھ. وارتباطها    

مبالدّرجة ال�ليّة 
ّ
 كما هم مبّ�ن �� ا�جدول أدناه. للسل

 قيم معامل ارتباط البند بالدّرجة ال�لية للمحور  : يبّ�ن)06جدول رقم (

رقم 

 البند

قيمة 

معامل 

الارتباط 

مع الدرجة 

ال�لية 

 للمحور 

قيمة 

معامل 

الارتباط 

مع 

الدرجة 

ال�لية 

م
ّ
 للسّل

رقم 

 البند

قيمة 

معامل 

الارتباط 

مع 

الدرجة 

ال�لية 

 للمحور 

قيمة 

معامل 

الارتباط 

مع 

الدرجة 

ال�لية 

م
ّ
 للسّل

رقم 

 البند

يمة ق

معامل 

الارتباط 

مع 

الدرجة 

ال�لية 

 للمحور 

قيمة 

معامل 

الارتباط 

مع 

الدرجة 

ال�لية 

م
ّ
 للسّل

1 **39 0. **400. 27 **610. **490. 53 **470. 080. 

2 **810. **210. 28 *330. **490. 54 **270. **280. 

3 **460. **300. 29 **300. 110. 55 **390. **450. 

4 **370. **350. 30 *150. 100. 56 **510. **390. 

5 **460. **270. 31 **450. **220. 57 **560. **360. 

6 **490. **320. 32 **410. **310. 58 **390. **360. 

7 **290. **350. 33 **500. **290. 59 **510. **390. 

8 **370. **480. 34 **440. **450. 60 **490. **390. 

9 **450. **210. 35 **410. **200. 61 **530. **390. 

10 **230. 090. 36 **230. 100. 62 **370. **270. 

11 **470. **350. 37 **230. 080. 63 **460. **150. 

12 **390. **270. 38 **620. **510. 64 **270. **260. 

13 **560. **510. 39 **300. **190. 65 **390. **400. 

14 **410. **290. 40 **570. **510. 66 **330. **350. 

15 **540. **350. 41 **410. **210. 67 **480. **230. 

16 **360. **410. 42 **380. **210. 68 **420. **310. 

17 **570. **270. 43 *120. 110. 69 **540. **500. 

18 **380. **190. 44 **570. **390. 70 **280. **370. 

19 **490. **510. 45 **350. 100. 71 **660. **380. 
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20 **400. **250. 46 **330. **260. 72 **380. **310. 

21 **400. **240. 47 **300. **200. 73 **160. **240. 

22 **390. **430. 48 **440. **210. 74 **330. **410. 

23 **520. **400. 49 **580. **470. 75 **510. **310. 

24 **280. **150. 50 **560. **340. 76 **340. **290. 

25 **360. **340. 51 **520. **440. 77 **400. **420. 

26 **290. **310. 52 **440. *120. 78 **330. **330. 

 0.01** دال عند مستوى                 0.05* دال عند مستوى  

البند بالدّرجة ال�لية للمحور ) أنّ قيم معامل ارتباط 06يتبّ�ن من ا�جدول رقم (

 .0.05و  0.01) و�� قيّم دالة إحصائيا عند مستوى  0.81 – 0.12قد تراوحــت ب�ن ( 

م فقد تراوحت ب�ن ( 
ّ
 – 0.08أمّا قيّم معامل ارتباط البند بالدّرجة ال�ليّة للسل

 - 10البنود (. وهذا باستثناء 0.05و  0.01) و�� قيّم دالة إحصائيا عند مستوى  0.51

29 –36 – 37 – 43 – 45 - 53 
ّ

) فرغم ارتباطها بالدّرجة ال�ليّة للمحور ا�خاص ��ا، إلا

م. وهو ما �ستلزم حذفها.
ّ
 أّ��ا لم تكن مرتبطة مع الدّرجة ال�ليّة للسل

كما يتبّ�ن لنا من خلال ا�جدول أنّ أغلب ارتباطات البنود بالدّرجة ال�ليّة 

ة عند مستوى للمحور، أو بالدّرجة ا
ّ
م دال

ّ
م  0.01ل�ليّة للسل

ّ
.  وهو ما يجعل بنود السل

م.
ّ
ساق داخ��، وهوما يؤكد الصّدق البنائي للسل

ّ
 تتمتّع با�

كما تمّ حساب معامل الارتباط ب�ن الدّرجة ال�ليّة ل�لّ محور، والدّرجة ال�ليّة 

م بصفة عامّة. 
ّ
 للسل

م بصفة ): معامل الارتباط ب�ن �لّ 07جدول رقم (
ّ
محور من ا�حاور الفرعية و السّل

 . ةعام

 معامل  ارتباط ب��سون  ا�حاور 

 0.79** .تحمّل المسؤوليّة ولتّخاذ القرارات.1

 0.74** .المثابرة ومواجهة التّحديات.2

 0.69** .التّخطيط والتّوجھ نحو الهدف.3

 0.71** .إدارة وتنظيم الوقت.4

 0.68** والتّنظيم الوظيفي..الاتّصال 5

 0.60** .التّطور الم�ي والاجتما��.6
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 0.01** دال عند مستوى  

م والدّرجة ال�ليّة لھ، حيث 07يبّ�ن ا�جدول رقم(
ّ
) الارتباط ب�ن محاور السل

د 0.01و�� قيّم دالة إحصائيا عند مستوى   0.79 – 0.60تراوحت ب�ن 
ّ
، وهو ما يِؤك

ساق 
ّ
م.ع�� الا�

ّ
 الدّاخ�� للسل

ميّ��ي .3.1.4.9        
ّ
م ع�� الصّدق الت

ّ
: �عدّ هذا النّوع من الصّدق مؤشرا لقدرة للسل

 التّميّ�� ب�ن الأفراد �� دافعيّة الإنجاز الإداري. و�حساب هذا النّوع من الصّدق تمّ ما ي��:

 مديرا). 277إيجاد الدّرجة ال�ليّة ل�لّ فرد من أفراد العيّنة ( 

 يب الدّرجات ال�ليّة ل�لّ فرد ترتيبا تنازليّا.ترت

فردا من  75% وهو ما �عادل  27اعتماد ا�جموعت�ن المتطرفت�ن باختيار �سبة 

 إجما�� عدد أفراد العيّنة.

فردا ذوي دافعيّة  75فردا ذوي دافعيّة الإنجاز الإداري الأع��، و 75تحديد 

 الإنجاز الإداري الأد�ى. 

) لعيّنت�ن مستقلت�ن لمعرفة دلالة الفروق ب�ن ا�جموعت�ن استخدام اختبار (ت

 .السّلمالعليا والدّنيا �� درجات دافعيّة الإنجاز الإداري ل�لّ بند من بنود 

م : يبّ�ن)08جدول رقم(
ّ
 قيم (ت) ا�حسو�ة لتميّ�� بنود السل

ند
لب

 ا

ئة
لف

 ا

ط 
س

تو
الم

�ي
سا

�ح
 ا

ف 
را

ح
لان

ا

ي  ر
يا

لمع
 ا

ت)
ة (

يم
 ق

ند
لب

 ا

ئة
لف

 ا

ط 
س

تو
الم

�ي
سا

�ح
 ا

ف 
را

ح
لان

ا

ي  ر
يا

لمع
 ا

ت)
ة (

يم
 ق

-6.66** 0.61 3.30 الدنيا 1 -8.53** 0.84 2.82 الدنيا 40   

 0.42 3.76 العليا 0.35 3.85 العليا

-3.38** 0.54 3.42 الدنيا 2 -2.85** 1.00 2.80 الدنيا 41   

 1.05 3.28 العليا 0.45 3.70 العليا

-6.44** 0.69 3.30 الدنيا 3 -4.25** 1.13 2.89 الدنيا 42   

 0.88 3.60 العليا 0.32 3.88 العليا

-5.48** 0.65 3.30 الدنيا 4  43 

 

-1.19 1.36 2.33 الدنيا  

 1.49 2.61 العليا 0.45 3.81 العليا

-4.01** 0.59 3.25 الدنيا 5 -7.14** 1.00 2.77 الدنيا 44   

 0.51 3.70 العليا 0.62 3.65 العليا
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-4.90** 0.93 2.33 الدنيا 6 -2.11* 1.31 2.32 الدنيا 45   

 1.46 2.80 العليا 0.99 3.10 العليا

-4.81** 0.70 3.33 الدنيا 7 -0.91 0.89 2.53 الدنيا 46   

 1.21 2.69 العليا 0.41 3.78 العليا

-7.34** 0.79 2.90 الدنيا 8 -4.05** 1.24 2.08 الدنيا 47   

 1.32 2.93 العليا 0.51 3.70 العليا

-3.15** 1.16 3.32 الدنيا 9 -2.18* 1.58 2.18 الدنيا 48   

 1.63 2.76 العليا 0.61 3.80 العليا

-1.55 0.80 3.29 الدنيا 10 -8.69** 1.33 2.29 الدنيا 49   

 0.62 3.77 العليا 0.97 3.52 العليا

3.64** 0.92 3.12 الدنيا 11  50 

 

-6.97** 1.27 2.12 الدنيا  

 0.86 3.36 العليا 0.90 3.66 العليا

-3.14** 1.37 2.66 الدنيا 12 -7.32** 0.93 2.72 الدنيا 51   

 0.58 3.65 العليا 1.03 3.29 العليا

-8.66** 0.96 2.33 الدنيا 13 -2.23* 1.40 2.21 الدنيا 52   

 1.37 2.72 العليا 0.75 3.56 العليا

-4.54** 1.12 2.42 الدنيا 14 -0.62 1.20 2.28 الدنيا 53   

 1.38 2.41 العليا 1.20 3.29 العليا

-4.79** 0.84 3.01 الدنيا 15 -5.37** 1.17 2.50 الدنيا 54   

 0.74 3.37 العليا 0.67 3.61 العليا

-7.75** 0.60 3.01 الدنيا 16 -8.80** 1.05 2.66 الدنيا 55   

 0.39 3.81 العليا 0.50 3.72 العليا

-3.01** 1.37 2.32 الدنيا 17 -8.80** 1.05 2.66 الدنيا 56   

 0.39 3.81 العليا 1.16 2.94 العليا

-3.19** 1.32 1.86 الدنيا 18 -6.26** 1.28 1.98 الدنيا 57   

 1.18 3.25 العليا 1.57 2.62 العليا

-11.21** 0.64 2.98 الدنيا 19 -7.88** 0.98 2.74 الدنيا 58   

 0.44 3.73 العليا 0.29 3.90 العليا

-5.42** 1.38 2.69 الدنيا 20 -5.55** 1.60 2.69 الدنيا 59   

 0.69 3.81 العليا 1.87 3.72 العليا

-2.74** 0.55 3.53 الدنيا 21 -6.97** 1.30 1.92 الدنيا 60   

 1.22 3.36 العليا 0.57 3.78 العليا 

-7.82** 0.55 3.10 الدنيا 22 -7.81** 1.20 2.40 الدنيا 61   
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 0.77 3.69 العليا 0.48 3.77 العليا

-6.73** 0.93 2.34 الدنيا 23 -4.39** 1.03 2.77 الدنيا 62   

 0.80 3.44 العليا 1.00 3.41 العليا

-2.42** 0.84 3.13 الدنيا 24 -2.20* 1.35 1.81 الدنيا 63   

 1.73 2.37 العليا 1.03 3.50 العليا

-4.56** 1.54 2.20 الدنيا 25  64 

 

-2.89** 1.09 3.09 الدنيا  

 0.93 3.57 العليا 1.19 3.22 العليا

-5.70** 1.04 2.50 الدنيا 26 7.25** 1.01 2.29 الدنيا 65   

 0.80 3.37 العليا 0.80 3.37 العليا

-5.84** 0.90 3.21 الدنيا 27 -6.45** 0.49 3.25 الدنيا 66   

 0.43 3.74 العليا 0.34 3.86 العليا

-4.74** 1.14 2.77 الدنيا 28 -3.44** 1.40 2.09 الدنيا 67   

 1.24 2.84 العليا 0.94 3.58 العليا

-4.57** 1.30 2.92 الدنيا 68 0.63 1.19 2.41 الدنيا 29  

 0.91 3.76 العليا 1.60 2.26 العليا

-8.67** 0.81 2.66 الدنيا 69 0.91 1.23 2.24 الدنيا 30  

 0.53 3.64 العليا 1.59 2.02 العليا

2.49** 1.53 2.25 الدنيا 31 -7.32** 1.38 2.08 الدنيا 70   

 0.79 3.42 العليا 1.26 2.82 العليا

-4.24** 0.96 3.18 الدنيا 32 5.49** 1.22 1.97 الدنيا 71   

 1.26 3.09 العليا 0.55 3.78 العليا 

-5.05** 0.97 2.01 الدنيا 33 -6.80** 1.27 2.61 الدنيا 72   

 0.56 3.70 العليا 1.11 2.88 العليا

-8.58** 0.87 2.82 الدنيا 34 -3.20** 0.93 2.86 الدنيا 73   

 0.95 3.30 العليا 0.41 3.78 العليا

-2.33* 1.06 3.33 الدنيا 35 -8.28** 1.25 2.50 الدنيا 74   

 0.66 3.86 العليا 0.88 3.70 العليا

-0.17 1.36 2.90 الدنيا 36 -3.69** 1.66 2.94 الدنيا 75   

 1.00 3.60 العليا 1.48 2.94 العليا

-4.68** 1.04 3.06 الدنيا 76 0.84 1.33 2.34 الدنيا 37  

 0.60 3.72 العليا 1.38 2.16 العليا

-7.83** 0.95 2.94 الدنيا 38 -6.99** 0.72 3.01 الدنيا 77   

 0.45 3.70 العليا 0.34 3.86 العليا
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م ، حيث تراوحت ب�ن 08يبّ�ن ا�جدول رقم(
ّ
) قيم (ت) ا�حسو�ة لتميّ�� بنود السل

ة إحصائيّا عند مستوى  8.80 – 0.17( 
ّ
، وهذا باستثناء 0.05و  0.01) و�� قيّم دال

ة  53- 46 – 43 – 37 – 36 – 30 – 29 – 10البنود ( 
ّ
) فقد جاءت قيّمها غ�� دال

) فإنّ با�� البنود تمّ حذفها  46 – 30إحصائيا ما يلزم حذفها. و�استثناء البندين ( 

م.
ّ
 سابقا بناء ع�� أساس ارتباط البند بالدّرجة ال�ليّة للسل

أمّا با�� البنود فلها القدرة ع�� التّميّ�� ب�ن ا�جموعت�ن ذات الدّرجات العليا 

 استطاع أن يمّ�� ب�ن أفراد العيّنة.  السّلما وذات الدّرجات الدّنيا. وهو ما �ع�ي أن

:   لتطبيق التّحليل العام�� يجب التّحقق من كفاية الصّدق العام��.4.1.4.9

. فحسب  KMOحجم العيّنة، ول�حكم ع�� مدى كفاية حجم العيّنة نجري اختبار

�� ا�حد الاد�ى ل�حكم  ع�� كفاية حجم  0.50صاحب هذا الاختبار ( �ايزر) فإنّ 

 . وهو ما يوّ�حھ ا�جدول أدناه )14(لعيّنةا

 KMOقيمة يب�ن ): 09جدول رقم(

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,513 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 13806,897 

Df 3003 

Sig. ,000 

ذي اش��طھ (  KMO 0.51) أنّ قيمة 09يبّ�ن ا�جدول رقم (
ّ
أي أك�� من ا�حد ال

 �ايزر). وهو ما يجعلنا نحكم بكفاية حجم العيّنة.

�عد التّأكد من كفاية حجم العيّنة تمّ تطبيق التّحليل العام�� الاستكشا�� ع�� 

م البالغ عددها 
ّ
بندا، باستخدام طر�قة الم�وّنات الأساسيّة مع تدو�ر  78بنود السل

 و�را متعامدا بطرقة الفار�مكس. العوامل المباشرة تد

لتحديد عدد العوامل تمّ استخدام محك �ايزر، حيث �عدّ العامل جوهرّ�ا إذا 

شبع ا�جوهري 
ّ
�انت قيمة ا�جذر ال�امن أك�� أو �ساوي الواحد �حيح. وتحديد معيار الت

 .)15() حسب محك جيلفورد 0.30المعت��ة للبند ع�� العامل لا بدّ أن ت�ون ( 

-2.04* 1.27 2.70 الدنيا 39 -5.03** 0.78 2.97 الدنيا 78   

 0.55 3.53 العليا 1.36 3.14 العليا
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باين المفسّرة 10قم(جدول ر 
ّ
باين و�سبة الت

ّ
): يبّ�ن ا�جذر ال�امن و�سبة الت

 للعوامل.

 2.55 2.76 3.24 3.64 6.33 9.98 ا�جذر ال�امن

باين المفسّرة
ّ
 3.28 3.54 4.16 4.67 8.12 12.80 �سبة الت

�اكمية
ّ
باين المفسّرة ال�

ّ
 36.59 33.31 29.76 25.59 20.92 12.80 �سبة الت

) أنّ نتائج التّحليل العام�� الاستكشا�� لدافعيّة 10يتبّ�ن من ا�جدول رقم(

الإنجاز الإداري أسفرت عن �شبعها جميعا ع�� ستّة عوامل فسّرت مجتمعة معا 

% ) من التّباين الك�� للمصفوفة. أمّا فيما يخصّ بنود �لّ عامل و�شبعا��ا  36.59(

 فيمكن توضيحها �� ا�جدول التّا��:

م): يبّ�ن 11ل رقم (جدو 
ّ
 .�شبع البنود ع�� محاور السل

ود
بن

 العوامل ال

ود
بن

 العوامل ال

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

1 0.56      40 0.33    0.45  

2       41      0.53 

3   0.54    42 0.44      

4    0.58   43   0.46    

5     0.68  44   0.63    

6      0.48 45     0.35  

7 0.54      46      0.45 

8 0.50      47       

9    0.45  -

0.34 

48 0.34      

10 0.30    0.30  49  0.65     

11 0.54      50   0.57    

12      0.44 51   0.66    

13 0.45   0.38 0.30  52  -

0.31 

  0.38  

14  0.44     53  -

0.39 

  0.32  
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�ي 11يتبّ�ن من ا�جدول رقم(
ّ
م ، حيث تمّ حذف البنود ال

ّ
) �شبع البنود ع�� محاور السل

�ي  62 – 47 – 33 – 24 – 23 – 2) و�� البنود ( 0.30تقلّ قيمة �شبعها عن (
ّ
) وال

15 0.61      54 0.48      

16    0.44   55  0.50  0.35   

17     0.30  56   0.69    

18      0.39 57  0.36  0.69  -

0.38 

19 0.62      58     0.40  

20  0.57     59      0.58 

21   0.43    60    0.51   

22    0.50   61  0.69     

23       62       

24       63    0.56   

25 0.35      64     0.39  

26  0.36     65      0.53 

27   0.55    66 0.30 0.44  0.31   

28    0.32 0.31  67  0.50     

29    -

0.34 

0.31  68  0.50     

30      0.53 69 0.46   0.41   

31  0.39     70     0.58  

32  0.44     71    0.41  0.52 

33       72 0.47   0.38   

34     0.46  73  0.41     

35      0.47 74  0.58     

36 -

0.30 

0.30   0.30  75     0.36  

37  0.40     76    0.44  0.52 

38 0.41  0.60    77 0.37      

39    0.35   78 0.34      
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م. كما تبّ�ن أنّ با�� البنود قد 
ّ
تبّ�ن سابقا أّ��ا غ�� مرتبطة مع الدّرجة ال�ليّة للسل

�ي �شبّعت ع�� محاور غ�� ا�حاور �شبّعت ع�� نفس عواملها باستثناء �عض ا
ّ
لبنود ال

�ي �انت تنت�ي إليھ وفقا للإطار النّظري. وا�جدول التّا�� يبّ�ن ذلك.
ّ
 ال

�ي �شبّعت ع�� محاور جديدة.12جدول رقم(
ّ
 ): يبّ�ن البنود ال

الرق

 م

حليل  البند ورقمھ
ّ
الانتماء قبل الت

 العام��

الانتماء �عد 

حليل العام��
ّ
 الت

.أس�� إ�� اكتساب معارف 8 01

ومعلومات جديدة تفيد�ي �� 

 عم��

المثابرة ومواجهة 

 التّحديات

تحمّل المسؤوليّة 

 واتخاذ القرارات.

. أتا�ع س�� العمل حسب 15 02

 الأهداف المرسومة.

التّخطيط والتّوجھ 

 نحو الهدف.

تحمّل المسؤوليّة 

 واتخاذ القرارات.

. النّجاح والفشل 32 03

 والصدفة.
ّ
 مرتبطانبا�حظ

التّخطيط والتّوجھ 

 نحو الهدف.

المثابرة ومواجهة 

 التّحديات

. كث��ا ما ت��اكم ع�ّ� الأعمال 45 04

 �سبب التّأجيل.

الاتّصال والتّنظيم  إدارة وتنظيم الوقت.

 الوظيفي.

م الأعمال وفق توزي�� 51 05
ّ
. أنظ

 للوقت.

والتّوجھ التّخطيط  إدارة وتنظيم الوقت.

 نحو الهدف.

. أخصّص وقت فرا�� 60 06

 لتنمية مهارا�ي وقدرا�ي الإدارّ�ة.

تحمّل المسؤوليّة 

 واتخاذ القرارات.

إدارة وتنظيم 

 الوقت.

. أشعر بالاستعداد الدّائم 66 07

 لأداء مهامي �� المدرسة.

تحمّل المسؤوليّة 

 واتخاذ القرارات.

المثابرة ومواجهة 

 التّحديات

. التّخطيط للأعمال 68 08

المستقبليّة يضيّع ا�جهد 

 والوقت.

التّخطيط والتّوجھ 

 نحو الهدف.

المثابرة ومواجهة 

 التّحديات

. لتّ�و�ن يضيّع الكث�� من 74 09

 الوقت.

المثابرة ومواجهة  إدارة وتنظيم الوقت.

 التّحديات

م�ن 77 10
ّ
تحمّل المسؤوليّة تّصال والتّنظيم الا. أعامل جميع المعل
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 واتخاذ القرارات. الوظيفي. �عدالة ومساواة.

  60 – 51 – 45 – 32 – 15 – 8) أنّ البنود (12يتبّ�ن من خلال ا�جدول رقم ( 

 ) قد �شبّعت ع�� محاور جديدة .  74 – 68 66 –

 :. الأساليب الإحصائيّة10

الاحصائيّة للعلوم تحقيق أهداف الدّراسة، تمّ استخدام برنامج ا�حزمة 

 ، وقد تمّ استخدام الأساليب الإحصائيّة التّاليّة:17) الإصدار رقم spssالاجتماعيّة (

معامل ارتباط ب��سون �حساب درجة الارتباط ب�ن درجة �لّ بند والدّرجة ال�ليّة 

ساق الدّاخ�� للأد
ّ
اة للمقياس، وارتباط البند بالدّرجة ال�ليّة للمحور، وذلك لتقدير الا�

 ��دف التّأكد من صدق البناء.

م.
ّ
 معامل ألفا كرونباخ للتّأكد من ثبات السل

م.
ّ
 التّحليل العام�� للتّأكد من الصّدق العام�� للسل

المتوسط ا�حسا�ي، الانحراف المعياري، واختبار (ت) لدلالة الفروق ب�ن  -      

 المتوسطات. للتأكد من الصّدق التّميّ��ي.

م:5
ّ
 . الإخراج الّ��ائي للسّل

م بصورتھ الّ��ائيّة وتضمّن ما ي��:
ّ
 تمّ إخراج السّل

 الغلاف ا�خار�� و�وّ�ح عنوان الدّراسة وا�جهة المشرفة عل��ا.

 مة توّ�ح أهداف الدّراسة، وطلب التّعاون بالإجابة ع�� بنود السّلم.مقدّ 

م �� صورتھ الّ��ائيّة من     
ّ
بندا سلبيا و�� البنود (  23بندا، م��ا 64ت�وّن السل

8-9-11-13-16-18-20-23-25-27-29-33-35-39-41-43-45-49-53-55-58-60-64.( 

م وفقا للتّقدير الرّ�ا�� ب
ّ
سبة تمّ تصميم السل

ّ
حيث ي�ون التّوزيع فيھ بالن

 للعبارات الإيجابيّة ع�� النّحو التّا��:

) لا 2) تنطبق بدرجة قليلة (3) تنطبق بدرجة متوسطة (4تنطبق بدرجة كب��ة (

سبة للعبارات السّلبيّة في�ون م��ان التّقدير لها �ش�ل معاكس عند 1تنطبق (
ّ
)، و�الن

 التّعامل معها إحصائيّا.

 خاتمة.11

�� ظلّ عدم وجود سلالم �� البيئة ا�جزائرّ�ة لقياس الدّافعيّة الإدارّ�ة، جاءت 

م للدّافعيّة الإدارّ�ة، يحتوي ع�� 
ّ
 06بندا �غطي  64هذه الدّراسة كمحاولة لتقديم سل
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محاور وتتوفر فيھ مختلف ا�خصائص السي�وم��يّة. فهو يتمتّع بدرجة مقبولة من 

بات والصّدق، والق
ّ
درة ع�� كشف وتحديد درجة دافعيّة الإنجاز عند مديري المدارس الث

 الابتدائية.

تبقى هذه الدّراسة مساهمة �سيطة �� مجال بنـــــــــاء أدوات القياس النّف�ىي �� 

 ا�جزائر و�مكن اق��اح ماي��:

م �� الكشف عن درجة دافعيّة الإنجاز عند 
ّ
�عميم استعمال هذا السل

 دائي. مدير�التّعليم الابت

إ�شاء مراكز متخصّصة �� بناء الاختبارت، لما تتطلبھ هذه العمليّة من إم�انيات 

 كب��ة.

م �� مدن جزائرّ�ة أخرى.
ّ
 إعادة تطبيق السّل

م دافعيّة الإنجاز 
ّ
إجراء دراسة أخرى للتّحقق من ا�خصائص السي�وم��ية لسل

النّقد المقدّمة للنّظرّ�ة الإداري وفق النّظرّ�ة ا�حديثة للقياس، للتّغلب ع�� أوجھ 

 التّقليديّة �� القياس.

 :قائمة الهوامش .12

                                                             
).. اس��اتيجيات التّعلم المفضلة لدى عيّنة 2013سماوي، فادي، وعساف، جمال. ( )1(

. العدد 27من طلبة جامعة البلقاء وارتباطها بالدّافعية. مجلة جامعة النّجاح للأبحاث ا�جلد 

 .الرّا�ع

). دافعيّة الإنجاز لدى المصاب�ن �شلل الأطفال �� 1988عويس، عبد الرّحمان. ( )2(

�بية، علاق��ا 
ّ
خ��ي والاجتما��. رسالة ماجيست�� غ�� منشورة، �ليّة ال�

ّ
بالتّوافق النّف��ي وال�

 15جامعة الزّقاز�ق. مصر.ص

).التّجارب العالمية المتمّ��ة �� الإدارة 2000جودت، عزت. وم�ى، عماد الدّين. ( )3(

قافة والفنون. تو�س.ص
ّ
�بية والث

ّ
مة العر�ية لل�

ّ
�بو�ة. المنظ

ّ
 . 7ال�

).التّجارب العالمية المتمّ��ة �� الإدارة 2000جودت، عزت. وم�ى، عماد الدّين. ( )4(

قافة والفنون. تو�س. ص
ّ
�بية والث

ّ
مة العر�ية لل�

ّ
�بو�ة. المنظ

ّ
 .27ال�

).التّجارب العالمية المتمّ��ة �� الإدارة 2000جودت، عزت. وم�ى، عماد الدّين. ( )5(

 
ّ
مة العر�ية لل�

ّ
�بو�ة. المنظ

ّ
قافة والفنون. تو�س.، صال�

ّ
 .30�بية والث
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خصية: دار المعرفة ا�جامعية.ص1994ر�يع، �حاتة. ( )6(

ّ
 .24). قياس ال�

)7(Anastasi A. (1997). Psychological Testing.Prentce-Hall International, INC.p5 

ا�جزائر: ديوان ، 1). الاحصاء والقياس النف��ي وال��بوي، ط1993مقدم، عبد ا�حفيظ. ()8(

 254المطبوعات ا�جامعية، ص

 .209. ال�و�ت: دار القلم ص6). علم النفس ال��بوي. ط1993أبو علام, رجاء. ( )9(

). البحث العل�ي أساسياتھ وممارستھ العلميّة. د ط. 2000دو�دري، رجاء وحيد.( )10(

 .183دمشق: دار الفكر.  ص

). القياس النّف��ي. د ط. القاهرة: مكتبة الانجلو مصر�ة. 2007فرج، صفوت. ( )11(

 310ص

خصيّة. ط 2000عبد ا�خالق، أحمد محمّد. (  )12(
ّ

. القاهرة: دار 3). استخبارات ال�

 .132رفة ا�جامعيّة. صالمع

. القاهرة: دار 1). القياس والتقو�م ال��بوي والنف��ي. ط2000علام، صلاح الدين. ( )13(

 . 221الفكر العر�ي ص

، SPSSر�يع، أسامة. (د س). التحليل الاحصائي للمتغ��ات المتعدّدة باستخدام)14(

 .188ص

). بناء مقياس �خصائص القيادة الامنيّة �� 2009الفرج، حمود بن سليمان. ()15(

أطروحة دوكتوراه التّعامل مع الأزمات وفق نموذج الاستجابة للمفردة الاختبارّ�ة أحاديّة البعد. 

 .178غ�� منشورة، �ليّة الدّراسات العليا، جامعة نايف العر�يّة للعلوم الأمنيّة، ص

 قائمة المراجع:.13

غة العر�يّة .1.13
ّ
 :بالل

 . ال�و�ت: دار القلم6). علم النفس ال��بوي. ط1993. أبو علام, رجاء. (1

). البحث العل�ي أساسياتھ وممارستھ العلميّة. د ط. 2000.دو�دري، رجاء وحيد.(2

 دمشق: دار الفكر.  

 SPSS.ر�يع، أسامة. (د س). التحليل الاحصائي للمتغ��ات المتعدّدة باستخدام3

خصية: دار المعرفة ا�جامعية.1994. ر�يع، �حاتة. (4
ّ

 ). قياس ال�
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