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 ملخص:  
التي تعترض منظومة التعليم العلي الجزائرية وسبل مواجهتها، حيث عملت على  المختلفة تهدف هذه الدراسة إلى العرف على التحديات  

باعتبار أن الجامعة  هي قاطرة  ونتائجه ومشكلات تطبيقه،  ،  LMDالجودة الشاملة بها مبرزة فلسفة نظام  نظام  فهم مبررات تطبيق  
( مع تقديم قراءة تحليلية للمرجع  2017-2010لمشروع الجودة الشاملة )  تجربة الجامعات الجزائريةأيضا    كما تناولت الدراسة  التغيير ،

لأدوار  ل عرض      ذلك، قدمت الدراسة   ، بالإضافة إلى2016في مؤسسات التعليم العالي الصادر في    يةالوطني لضمان الجودة الداخل
 ر المعرفة، والتي تمكنها من تحقيق رسالتها ورؤيتها. الجديدة المنوطة بالجامعة الجزائرية في عص

 جودة التعليم العالي؛ التحديات؛ الجامعة الجزائرية؛ الدور الجديد للجامعات. : الكلمات المفتاحية 
Resume : 

L'objectif de la présente étude est de d'identifier l'ensemble des défis auxquels est confronté le 

système d'enseignement supérieure algérien et les moyens nécessaires afin d'y faire face en 

appréhendant les arguments de la mise en application de la qualité total. Ainsi, elle a mis en 

évidence la du système LMD, ses résultats et les problèmes inhérents à son application, cette étude 

est également explorée l'expérience des universités algériennes vis-à-vis du projet de la qualité total 

(2010-2017), en présentant une lecture analytique de référence nationale pour l'implémentation de 

l'assurance qualité interne dans les établissements supérieures publié en 2016, afin de soulever ses 

avantages ainsi que ses carences. En outre, cette étude présente les nouveaux rôles confies à 

l'université algérienne a l'ère du savoir, ce qui lui permettrait de réaliser sa mission et sa vision. 

Mots clés : qualité de l'enseignement supérieure; défis; université algérienne; nouveau rôle de 

l'université. 
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سعت الجزائر منذ الاستقلال إلى تطوير منظومة التعليم العالي من خلال جملة من الإصلاحات المتعاقبة، التي ساهمت       
، لم تعد قادرة على مواكبة 2003بشكل كبير في دعم التنمية بالبلاد، غير أن هذه الإصلاحات التي شملت الفترة ما قبل 

بالمسؤولين على القطاع إلى إحداث تغييرات في منظومة التعليم العالي تجسّدت في التغييرات ومواجهة التحديات، مما دفع  
دكتوراه(،   –ماستر    –نظام تكويني متكيّف مع التغيرات الحاصلة،  ويتعلق الأمر بالنظام الموسوم ب )ل.م.د( )ليسانس  

ودة وتطبيقها في الجامعات الجزائرية بغية  وبغرض إنجاح تطبيق هذا النظام تم اللجوء إلى الممارسات الناجحة  لنظريات الج
إعداد خريجين يتمتعون بمهارات عالية ومعارف إدراكية هائلة تمكّنهم من ولوج هذا العالم الشديد التعقيد. فهل نجحت 

طلوب الجامعات الجزائرية فعلا في تطبيق نظام الجودة؟ وما هي أهم التحديات التي تواجهها الجامعة الجزائرية؟ وما هو الم
 منها فعله للنهوض بالأمة وتطوير المجتمع؟ هذه الانشغالات وغيرها سنحاول الإجابة عنها في هذه الورقة البحثية.

 تحديات الجامعة الجزائرية  -1

 تواجه منظومة التعليم العالي الجزائرية جملة من التحديات تتمثل في:      

 زيادة الطلب على التعليم الجامعي.   2- 1

منظمة  التعاون والتنمية    لقد شههههههههههد التعليم العالي تطورا واوا ملحويا بعد سهههههههههتينيات القرن العشهههههههههرين، فحسههههههههه   
سهههههههنة(  خذ   25-17الشهههههههباب الذين تتراوح أعمارهم بين )  نجد واحدا من بين اثنين من L’OCDEالاقتصهههههههادية    

للفئة    بالنسههبة %30  ليصههل إلى %21تعدّى الانخراط في التعليم العالي  نسههبة    2001و  1991تعليما عاليا، وبين سههنة
   L’OCDEعضههههههههههوا من منظمة    19سههههههههههنة( بالنسههههههههههبة لهههههههههههههههههههههههه   34-25العمرية للشههههههههههباب الذين تتراوح أعمارهم بين )

(Musselin, 2008)  ،  بعدما كان العدد لا مليون طالبا    150.2وصههههل عدد الطلاب إلى حوالي   2007ففي سههههنة
مع مضههههههههاعفة عدد  % 4.6؛ وينعكس ذلك بمعدل ارتفاع سههههههههنو  يقدر ب   1970مليون طالبا سههههههههنة    28.6يتجاوز 

سههههههنة، ولكن تشههههههير نظرة أكثر قربا للبيا ت أن التوسههههههع كان حادا بشههههههكل خا  منذ عام  15طلاب التعليم العالي كل 
أما في     .(2009)معهد اليونسهههكو للاحصهههاء،    مليون طال  جديد بالتعليم العالي 51.7مع التحاق أكثر من   2000

الجامعات الجزائرية وبالنظر لسهههههياسهههههة الدولة التي تقضهههههي لحقية الجميع في التعليم و انيته فقد شههههههدت السهههههنوات العشهههههر  
، وهو عدد كبير يخلق تخوفا 2020مليون طال  سهههههنة   1.5الأخيرة ارتفاعا كبيرا في عدد الطلبة، حيث وصهههههل العدد إلى 

اكهههل ونوعيهههة التكوين، التي تتهههوثر نتيجهههة اعتمهههاد الكم على الكيف، غير أن الجزائر  بارزا فيمههها يتعلق بالتهههوطير وتوفر ا يههه
  37688 اسهههههتطاعت أن تعاح إلى حد كبير مشهههههكلة التوطير الكمي من خلال تكوين الأسهههههاتذة، حيث ارتفع العدد من
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ن معدل التوطير من أسهههههتاذ لكل 2019أسهههههتاذا لسهههههنة   61277إلى   2009أسهههههتاذا سهههههنة    27، وبالتالي خفّض وحسهههههّ
 .  (MESRS, 2020) 2015طال  سنة  25إلى أستاذ لكل   2009طال  سنة 

 .تدويل التعليم العالي  2-2
هجرة الأدمغهههة نتيجهههة سهههههههههههههههولهههة حركهههة  التهههوثيرات النهههاتجهههة عن العولمهههة على التعليم العهههالي بالجزائر  يمكن أن نلخص أهم     

الأكاديميين وانتقا م بين المؤسهههسهههات التعليمية، حيث أصهههب  التنافس كبيرا بين المؤسهههسهههات لاسهههتقطاب أفضهههل الكفاءات  
، وتشههههههههير الدراسههههههههات التي قامت بها جامعة الدول والقدرات لتحقيق مكانة أفضههههههههل ومرات  أرقى بين الجامعات المنافسههههههههة

% من العلماء في 15و   المهندسههههههههههههين% من 23، و   الأطباء% من 50  أن   العربية، ومنظمة العمل العربية واليونسههههههههههههكو  
% من الطلاب  54. كما أن ما يقرب من   وأمريكا الشهمالية  أوروبايهاجرون  متجهين بوجه الخصهو  إلى    البلدان العربية

)الامم المتحدة، اللجنة الاقتصههههههههههههادية والاجتماعية لغر   سههههههههههههيا،    العرب الذين يدرسههههههههههههون في الخارج لا يعودون إلى بلدا م
تبقى الهدول العربيهة في   ، في حينالبلهدان الغربيهةوتحو ها إلى خهدمهة  يؤد  إلى ضههههههههههههههيهاع الجهود والطهاقهات   مها وههذا  .(2011

الإنتاج العلمي ضههههههعف وتدهور  وهو ما سههههههينعكس على .  أمس الحاجة  ذه الكفاءات بغية النهوض باقتصههههههادها وتعليمها
ة. وفي ههذا الصهههههههههههههههدد وفي  هاولهة  والبحثي في البلهدان العربيهة بالمقهارنهة مع الإنتهاج العلمي للعرب المههاجرين إلى البلهدان الغربيه

منها لاسههههههههههههههتقطاب العلماء الجزائريين والمفكرين والباحثين المتواجدين خارج الوطن، قدّمت الدولة العديد من الامتيازات و  
والتي تضههههههمنت تعديل القانون الأسههههههاسههههههي للأسههههههتاذ    2011التحفيزات المادية من خلال إصههههههلاحات التعليم العالي سههههههنة  

في الأجور،  غير أن غياب المناخ الملائم وتفاقم حدة البيروقراطية عرقلت هذا المسههعى الإصههلاحي، وبذلك   والزيادة النسههبية
مدير المركز الوطني للاقتصهههههاد   دراسهههههة حديثة قام بها  يلم تنج  الجزائر في اسهههههتقطاب سهههههوى عدد قليل من الكفاءات، فف

عدد العلماء  فلقد فاقحيث كشههههف عن أرقام ،يفة،  ،   مد صههههاي  موسههههات الدكتور  التطبيقي من أجل التنمية  كريد 
في ،تلف التخصهصهات العلمية، بين أطباء و أسهاتذة    (ألف عالم  268 ربع المليون)  2015الذين غادروا الجزائر إلى غاية 

 .(2016)موسات،  و باحثين في ،تلف المجالات العلمية

 التقدم التكنولوجي والانفجار المعرفي.  2-3

 التعليم، في له الجيد  والتوييف معه التعامل على ومدربين مؤهلين التدريس هيئة أعضههههاء وجود الإلكتروني التعليم يتطل 
 التي التقليدية الأسههههههههههالي  تعد  لم حيث متطلباته، مع  تتناسهههههههههه  جديدة وويائف لدوار القيام منهم يتطل  أنه كما

 من يطوّر أن  التدريس هيئة عضههو على يج  التكنولوجية، بل  والتطورات المعلومات عصههر خلال  دية المعلم يسههتخدمها
. والملاحظ في هذه النقطة أن الجامعة الجزائرية بقيت بعيدة كل البعد فيما  الحالي العصههههههر متغيرات مع  لتتلاءم وقدراته ذاته

يخص تكوين الأساتذة وتطوير مهاراتهم التكنولوجية، وكي يكونوا قادرين على تقديم  اضرات عن بعد، بالرغم من إطلاق 
يرمي إلى وضههههههههع الجامعة الجزائرية في تناغم مع نظام التعليم العالي ، والذ  2005المشههههههههروع الوطني للتعليم عن بعد سههههههههنة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
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  المرئية للمحاضهرات  منصهات  شهبكة على  حاليا بعد  عن  التعليم  ويرتكز  ،والذ  شهرعت فيه بعض الجامعات الجزائرية  الدولي
  الوطنية  الشهههههبكة طريق عن  ممكن  الشهههههبكة  هذه إلى  والدخول  التكوين. مؤسهههههسهههههات غالبية على  موزعة  الالكتروني،  والتعليم
 غير أن تطبيقاته العملية قليلة جدا.(.mesrs, s.d) للبحث  

 ارتفاع تكاليف تمويل التعليم العالي.  2-4

فكما هو معلوم فإن الجزائر تعيش مرحلة عصههههههيبة    ة؛تدني الإيرادات العامة للدولبسههههههب   ارتفعت تكلفة التعليم العالي        
  40إلى أدنى مسههههتوياتها)  2019تتميز بتدني  إيراداتها خاصههههة مع الانخفاض الكبير لأسههههعار البترول التي وصههههلت في سههههنة  

و الحفاظ على الأمن والاسهههههههتقرار، وأمام هذه الصهههههههدمة  على الصهههههههحة والبي التحتية  زائر  و زيادة إنفاق الج دولار للبرميل(،
البترولية وما سهههههينتا عنها من ،لفات، وبالأخص توجّه الدولة الجزائرية او سهههههياسهههههة التقشهههههف التي سهههههتضهههههر حتما بقطاع  

ت وتقليهل  التعليم العهالي من  حيهة التمويل والإنفهاق، فالتحهد  الكبير الذ  تواجههه الجامعهات الجزائرية هو ترشههههههههههههههيهد النفقها
عن طريق تحويل نتائا   بحوث،ا در، والبحث عن مصهادر أخرى للتمويل كالاعتماد على الشهريك الاقتصهاد  في تمويل ال

البحث المقدمة في الجامعة او الشههههههريك الاقتصههههههاد ، حيث وضههههههعت الجزائر قانو  يدعّم فيه المؤسههههههسههههههات المبتكرة، والتي  
وهو القانون التوجيهي الخا  بالبر ما الخماسهي حول البحث العلمي والتطوير   تتشهار  مع الجامعات في تطوير الأااث،

 .2018-2014التكنولوجي للفترة  

 وسوق العمل.  الجامعة الجزائرية.  2-5

لتكوين لوالمويفين  العمههال  امتلا   ارتفههاع معههدلات البطههالههة نتيجههة عههدم  الجزائر مشههههههههههههههكلههة كبيرة تتمثههل في  تواجههه   
جودة ما ولذا كان على المؤسهههسهههات التعليمية أن تراجع  ، تؤهلهم لتودية مهامهم بشهههكل جيد المناسههه  والتعليم والخبرة التي 

إلى إعداد خريجين على درجة عالية من الجودة تمكنهم من اسهههتيعاب تكنولوجيا العصهههر شهههديدة التعقيد،   تقدمه حتى يؤد
  2019و  2018الديوان الوطني للإحصهههههاء لسهههههنوات  مؤشهههههرات في ومن خلال النظر  .  (2011)عباس،    وسهههههريعة التغيير

وهي معدلات مرتفعة   على التوالي،  %16.4و    %14.3نجد أن نسهههههههههههبة البطالة لحاملي شههههههههههههادات التعليم العالي بلغت 
التعليم  لى حجم الإنفاق الكبير على قطاع  إ، وبالنظر كذلك  %6نسههههههبة    أن لا تتجاوز    المقدرو  مقارنة بالمعدلات العادية 

 العالي، وبالتالي يمكننا القول أن خدمات  التعليم العالي في الجزائر  تعتبر استهلاكا بدلاً من أن تكون استثماراً.
خرى، وأمام عجز المؤسههههههسههههههات  أعددا كبيرا من طلبات العمل تراكمت سههههههنة بعد   فما حدث للجزائر هو أن هنا 

الاقتصههادية على اسههتيعابهم، وعدم توافق طبيعة نشههاط المؤسههسههة مع بعض التخصههصههات من جهة أخرى، زاد الضههغ  على  
،رجات  عدم التوافق بين  ويرجع هذا الخلل إلى   (2015)نبيل، نوفمبر   المؤسسات الاقتصادية العامة وخاصة منها الإدارية

بعد المكتسهههبات العلمية عما يصهههادفه الطال  الجامعي في سهههوق التعليم العالي واحتياجات سهههوق العمل، والتي نتجت عن 
 العمل مما يصعّ  على الخريا الاندماج في عالم الشغل.
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   البحث العلمي في الجامعة الجزائرية.  2-6

تعاني الجامعة الجزائرية خللا كبيرا في مسهولة التناسه  بين النشهاط البحثي للأسهتاذ والنشهاط التعليمي، فهنا  نقص  
كبير في عدد الباحثين المتفرغين بالرغم من وجود نظام خا  بهم، فالأسههههههتاذ الجامعي في الجزائر مشههههههغول بشههههههكل كبير في 

يث يقدّر الرات  الشههر  المبدئي للأسهتاذ الجامعي في الجامعات الجزائرية به  العمل الإضهافي بغية تحسهين مسهتواه المعيشهي، ح
دولار أمريكي شههههههريا، فماذا ينتظر من باحث يتقاضهههههى أجرا زهيدا مثل هذا وعن أ   450دج أ  ما يعادل   47000

 اث يمكن أن نتحدث؟ 

وتعهاني ،هابر البحهث في الجهامعهات الجزائريهة من عهدة اختلالات تعيق تطورهها وتحقيقهها للأههداف المنوطهة بهها، لعهدة  
أسههههباب أهمها وجود علاقات هشههههة بين الجامعات والمؤسههههسههههات الاقتصههههادية، فالمؤسههههسههههات لا تولي اهتماما كبيرا بالبحث 

ضههههههافة إلى أن هذه المؤسههههههسههههههات الاقتصههههههادية لا تصههههههرحّ بمشههههههكلاتها  الأكاديمي ولا تشههههههار  في تمويل المشههههههاريع البحثية، بالإ
الاقتصههههههههههههههادية  وما تحتهاجه للجهامعهة، وهذا ما دفع بالعهديد من البهاحثين إلى توجيهه أااثهم وجعلهها تصههههههههههههههّ  في اهتمهامات 

ب الدور الاسهتشهار   المختبرات الأجنبية، مما يشهكل عائقا أمام تطور البحث العلمي والصهناعة الجزائرية، بالإضهافة إلى غيا
للأسهههتاذ الجامعي في المؤسهههسهههات الاقتصهههادية والمشهههاركة كخبراء، لأن القانون لا يسهههم  للأسهههتاذ بمزاولة أ  نشهههاط  خر ما 
عهدا التههدريس من جهههة، ولنقص التكوين الميههداني والخبرة من جهههة أخرى. كمهها نلاحظ أن أهم مها يميّز مراكز البحههث هو  

ي والتي تؤد  في كثير من الأحيهان إلى سههههههههههههههوء تقييم للمبهادرات الفرديهة، ممها يثب  ويخفض من اعتمهادهها على العمهل الجمهاع
 .(2013-2012)سماح،    مردودية الباحثين الناشطين

 تحسين ترتيب الجامعة الجزائرية في الخريطة العالمية.  2-7
تصهنيفات عالمية ترت   يهورمطابقة لمعايير الجودة التعليمية يم الجامعات لشههادات معترف بها و ضهرورة تقد أوجبت  

تصههههنيف    نجد مصههههداقية في السههههاحة الدولية   أشهههههر وأكثر التصههههنيفاتمن بين  و  .عات على أسههههاس  موعة من المعاييرالجام
 500والذ  تبقى فيه الجامعات الجزائرية بعيدة عن أحسهن  ،الذ  يعتمد على مؤشهرات موضهوعية؛ و شهنغها  جياو تونا

، في حين نجهههد جهههامعهههات الولايات المتحهههدة الأمريكيهههة وانجلترا وألمهههانيههها (ARWU-Statistics  ،2020)  جهههامعهههة
وفي هذا الصههدد ننبه إلى ضههرورة اسههتفادة الجامعات العربية    واليابان، تتصههدر قائمة الترتي ، وهي جامعات الدول المتقدمة.

 التي   بالمعايير الأخذ   إلى وسمعتها صهههورتها تحسهههين عامة والجزائرية خاصهههة إلى ضهههرورة الانتماء إلى جامعات النخبة من خلال
ولا لس أن تجعل الجامعة الجزائرية من تحسهههين ترتيبها في قائمة الجامعات العالمية هدفا أسهههاسهههيا    التصهههنيفات، أشههههر تضهههعها

 هود وإرادة وعمل متواصل في جميع  الات   خذة بذلك مفاتي  ومقومات النجاح. مع التذكير دوما لن النجاح هو ثمرة  
 .الأداء
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   .  نظام )ل.م د(: فلسفته وأهدافه ومشكلات تطبيقه  -3

عانت منظومة التعليم العالي في الجزائر لتلك الفترة بمجموعة من الاختلالات والنقائص، التي أوجبت ضهرورة إصهلاح        
 جرى والذ من خلال وضهههههههههههع هيكلة جديدة للتعليم العالي    2004جذر  في المنظومة التعليمية، وكان ذلك في سهههههههههههنة  

 الأخرى البلدان  مع  الانسههههههجام من منظور 2004 سههههههنة الجزائر هاعتمدت لقد ، و 2000  سههههههنة بداية مع  لروبا اعتماده
الههههدوليههههة النقههههائص  ،  ومن  (2016)وزارة التعليم العههههالي والبحههههث العلمي،    من جهههههة للمجموعههههة  جهههههة أخرى لمعههههالجههههة 

 :(2012أفريل  5-4)بروش،   والاختلالات التي شهدها النظام التعليمي الكلاسيكي، والتي تمثلت في
 ا ياكل في التحكم ضههههههههههعفمما أدى إلى   ،والذ  لم يقابله مسههههههههههتوى عال من التسههههههههههيير للطلبة العدد  الانفجار -

 .التوطير  في وعجز البيداغوجية
حتى   تحاول ، ولالمخرجاتها تكوينية جودة ضههمان  بمنطق تعمل لا الجامعةف .بالتشههغيل للعلاقة وفاقد  ملائم غير تعليم -

  على الحالية بمهاراتهم الخريجين قدرة والكم، مما نتا عنه عدم النوع حيث من عمالة من المحي  احتياجات معرفة
  العمل. سوق متطلبات مع  التكيف

 العالية النسهههبة في تجسهههدت وانسهههدادات كبيرة، أمل خيبة في تسهههب  مركز  توجيه على المعتمد  بالجامعة الالتحاق -
 للراسبين.

 مكوث إلى بالإضافة مرتفعة رسوب نسبة عن أسفر فقد  ،المرونة إلى يفتقر سنو  انتقال ا  بسب  ضعيف مردود -
 .الجامعة في طويلة مدة الطلبة

 الجامعة من الأولى السههنوات في التكوين ، إضههافة إلى أن التعليمية للبراما الفعلي التحقيق لوعطّ  أثقل تقييم نظام -
 البكالوريا. شع  و،تلف يتلاءم لا

 التي لةوالمطوّ  المضهههاعفة، الامتحان دورات و  المثقل، السهههاعي الحجم بسهههب  البيداغوجي للزمن عقلاني غير تسهههيير -
 .الفرد  العمل عن الطال   تعيق

 .الاختصا  وأحادية مغلقة، تكوينية تامسار  -
 .الباحثين الأساتذة وهجرة التدرج بعد  ما للتكوين ضعيف مردود عن نجمت كافية غير تأطير نسبة -
 بسهب  المتوسهطة( الإطارات )تكوين أجلها من وضهع  التي الأهداف يحقق لم فيه مرغوب غير المدى قصهير تكوين -

 .(2018)خديجة،    التشغيل وفر  والإمكا ت به، الخا  القانون  عدم وضوح

 أهداف نظام )ل م.د(     3-1
من  إعادة هيكلة الشههههههههههادات الجامعية وجعلها متوافقة والمناها الدراسهههههههههية الجامعية الدوليةيرتكز نظام )ل.م.د( على       
الذ  يتكون من اسهتر المو    ،سهداسهيات 6  الذ  يتكون من سهتة  ليسهانسالرت  متمثلة في:   ثلاثةبناء الدراسهة على  خلال
بالإضهافة إلى   .(2001)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  سهداسهياتسهتة  كون في تت التي دكتوراه، والسهداسهياتأربعة  
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وتنقسهههههههم    فيما بينها  وحدات تعليمية قابلة للترصهههههههيد. وهذه الوحدات التعليمية تكون منسهههههههقةأسهههههههاس   التكوين علىتنظيم  
 إلى:بدورها  

 .وتتكون من المواد التعليمية ذات العلاقة المباشرة مع التخصص :وحدات التعليم الأساسية -
 وتتكون من المواد التعليمية المكملة للمواد الأساسية والملائمة للتخصص.  :وحدات التعليم المنهجية -
وتتكون من المواد التعليمية المسههههههههاعدة للتخصههههههههص والتي تمكّن الطال  من التعمق   :وحدات التعليم الاسههههههههتكشههههههههافية -

 والتوجه.
 وتتكون من مواد تعليمية تمكّن الطلبة من امتلا  الأدوات الضرورية في البحث. :وحدات التعليم العرضية -

 و تطوير  العالي،  التعليم نظام اختلالات وتهدف الجامعة الجزائرية من تطبيق نظام )ل.م.د( بالأسهههههاس إلى تصهههههحي 
 أو والعملي البيداغوجي الانتاج  صههههههعيد   على  إن   الدولية، القياسههههههية المرجعيات مسههههههتوى  إلى بها للارتقاء  الجامعة في الامتياز
  والمحي    الجامعي الفضهههاء بين  والتقري  للتعليم المهني البعد   ترقية  الدولي، بالإضهههافة إلى  المسهههتوى على  التنافسهههية صهههعيد  على

 والعلمية البيداغوجية  إسههههههقاطاته وفي  المؤسههههههسههههههي بعده في  العالي  التعليم نظام في  التقييم ممارسههههههات إدخال  الاقتصههههههاد ، مع 
 المقاصهههد  من جملة تحقيق إلى -العالي التعليم نظام عصهههرنة  في الزاوية حجر بوصهههفه -د(.م.ل) نظام والمهنية، كما يهدف

 من الطال  تجعل التي المهارات من  وهذا ما يتطل  جملة .الانشهههغالات كل قل  في فيها الطال  يكون  التي والأهداف
 توفّر عن فضههلا التعلّم، وطرائق التعليم لمضههامين عميقا  إصههلاحا بالضههرورة، الجوهر ، التغيّر  هذا ويقتضههي مسههتقلا، فاعلا
 .(2016)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  ملائمة عمل ووسائل مناس   ي 

 تطبيق نظام )ل.م.د( نتائج    3-2
تحقيق جملة من الأهداف على غرار  د( فإننا يمكننا القول أنه ساهم في ل.م.)نظام   تطبيقسنة على   16بعد مرور   

فت  تخصهههصهههات جديدة تتماشهههى مع التحولات التي تمر بها البلاد و تسههههيل عملية اختيار الطلبة لمسهههاراتهم وتخصهههصهههاتهم،  
بالإضافة إلى توحيده للشهادات مع الدول الأوروبية من حيث التسميات، وإعادة هيكلة البراما التعليمية، غير أن العديد  

ف الأخرى بقيههت  رد أحلام وأمههانّي تحتههاج إلى تحقيق، ويرجع الملاحظون والمهتمون بقطههاع التعليم العههالي أن  من الأهههدا
 أسباب فشل نظام )ل.م.د( ترجع إلى عدة أسباب و مشاكل ااول إيجازها في النقاط التالية:

 يعتمد نجاح نظام )ل.م.د( على حجم وعدد الطلبة، فكلما كان التدفق الطلا  كبيرا زادت احتمالية فشل النظام،  -
 فالعدد ا ائل من الطلاب يؤد  إلى مشكلات ترتب  بمستوى التوطير والتكوين النوعي للطلبة.

 والإمكانيات العلمية الوسههههائل من المعتبر الحجم توافر يتطل  الجديد  النظام فتطبيقنقص الإمكانيات والوسههههائل،  -
 كانت وكلما التكويني، الآلي الإعلام ومراكز التعليمة، الانترنيت وقاعات الحديثة،  المكتبة من بدءا البيداغوجية،

 .(2007)الصالحي، ديسمبر    التعليمي النظام كفاءة على سلبا ذلك انعكس كلما الوسائل  دودة
 قلة المؤسسات الاقتصادية مما يرهن فر  إيجاد مناص  شغل. -
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السهههههههههياسهههههههههة التعليمية في الجزائر ليسهههههههههت مبنية على البعد الاسهههههههههتراتيجي ودراسهههههههههة احتياجات المجتمع والتخطي   ا،  -
 وتوييف الموارد بعقلانية ورشد.

انعدام عقود فعلية مع الشههههههريك الاقتصههههههاد ، وغياب شههههههبه كلي للخرجات العلمية والتربصههههههات الميدانية. فحصههههههول   -
 الطال  على مكان في المؤسسة ليتربص فيه يتطل  علاقات شخصية وغير ذلك.

)يونس، مهارس    يواجهه نظهام )ل.م.د ( تأخرا كبيرا في تطبيق نظهام الجودة بغيهة تفعيلهه، فخلايا الجودة في سههههههههههههههبهات.  -
2014)   

 يتعرض نظام )ل.م.د ( الذ  يسهههههتنب  روحه وقوّته من  يطه الاقتصهههههاد  والاجتماعي إلى نفور من داخل وخارج   -
الجامعة، وهذا ما يقلل من شون الشهادة ويقلّص من فر  التشغيل، إذ نلاحظ أفضلية في التوييف لخريجي المعاهد  

 وحتى معاهد التكوين على خريجي الجامعة اجة نقص تكوينهم.
وضههههعف التحصههههيل العلمي  يعاني نظام )ل.م.د ( الذ  يرمي لترقية روح التكوين الذاتي للعنصههههر البشههههر  من رداءة   -

المكتسهههه  من أطوار التعليم السههههابقة، وهذا ما يثقل كاهل الأسههههتاذ الجامعي في ترسههههين المعلومات والتقنيات الحديثة 
 .(2010مارس   19-20)أسماء،    للطال . 

الجديد يتطل  حركية من الطال  وبذل  هودات يعمل نظام )ل.م.د ( المتّبع بذهنية التعليم الكلاسهههههيكي، فالنظام  -
أكبر في حين يقوم الأسهههههههههتاذ بالتوجيه والمتابعة، بالإضهههههههههافة إلى كون طرق التدريس المتبعة مازالت تعتمد على التلقين 

 بدل الحوار.
 إهمال نظام  )ل.م.د ( لأية براما للتطوير المهني للمويفين والأساتذة الذين يعتبرون  ور وأساس العملية التعليمية. -
ة بين الجامعة والشهههههههركاء الاقتصهههههههاديين، والمعروف أن فلسهههههههفة نظام )ل.م.د( ترتكز على تكوين ميداني   - العلاقة ا شهههههههّ

للطال  يسهههههّل من اندماجه في عالم الشههههغل، وتبقى المؤسههههسههههات الاقتصههههادية بعيدة كل البعد عن الجامعة، فالبراما  
لواقع، وبالرغم من عمليات الإصهههههههلاح الأخيرة التي شملت  التعليمية التي يدرسهههههههها الطلبة لا تتماشهههههههى مع ما هو في ا

عروض التكوين والبراما فقد تّمت بشهههههكل سهههههي  في العديد من التخصهههههصهههههات مماّ يدل على عدم وجود صهههههرامة في 
العمل، وهو ما يجعلنا انّ ونتوسهههههههى على البراما المضهههههههبوطة والقيّمة لمواد التعليم الكلاسهههههههيكي. ومردّ ذلك راجع إما  

وجود المختصههين وعدم إشههرا  الشههريك الاقتصههاد  والاجتماعي في إعدادها أو لأسههباب أخرى. ومازال نظام لعدم  
 )ل.م.د ( يعاني من عدم إشرا  كافة الأطراف الفاعلة، ويعتمد في تطبيقه على قرارات ارتجالية.   

   مشروع تطبيق نظام الجودة بالجامعات الجزائرية. -4

خطورة الوضههع وبادرت في التفكير في تحسههين أداء جامعاتها من خلال مشههاركتها   الجزائرأدركت   2010جانفي في 
إلى والذ  يهدف ،  في مشههههروع ضههههمان الجودة الداخلية في مؤسههههسههههات التعليم العالي لدول حوض البحر الأبيض المتوسهههه

المسههههههاهمة في تطوير تطبيقات لضههههههمان الجودة والتقييم في مؤسههههههسههههههات التعليم العالي لدول حوض البحر المتوسهههههه  )الجزائر،  
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ضهههههههع هذا المشهههههههروع في إطار تطوير حكومة مؤسهههههههسهههههههات التعليم العالي للدول الثلاث من خلال قد تم و و  .تونس والمغرب(
 .(2015)رقية، نوفمبر  مهامها )التكوين، البحث...(

 (.2015-2010)مشروع الجودة للفترة    4-1
( و  2011قسههههنطينة سههههابقا) -قامت بعض الجامعات بإجراء عملية تقييم ذاتي منها جامعة بومرداس، جامعة منتور      

في تحسههههههههههههههين جودة   العمليهات المنعزلهة  لكن يبقى الأثر الإيجها   هذه.  (2015) 2قسههههههههههههههنطينهة  -بهد الحميهد مهر جهامعهة ع
)بوعتروس، نوفمبر  ، خاصهههههههههههههة وأن جل هذه ا يئات دورها غير مفعّل ووجودها يبقى حبرا على ورق.المخرجات ضهههههههههههههعيفا

فشهههههل مشهههههروع ضهههههمان الجودة في الجامعات الجزائرية إلى عدة أسهههههباب ك شهههههف عنها من خلال  ويرجع المتتبعون   ،(2015
تدراسههههههههة   ( 10أعضههههههههاء اللجنة الوطنية لبناء وتطوير نظام ضههههههههمان جودة التعليم العالي في الجزائر والبال  عددهم )  خصههههههههّ

حيث أيهرت نتائا هذه أعضهههههههاء حول تقييم مسهههههههتوى التوافق بين إمكانيات الجامعة الجزائرية ومتطلبات ضهههههههمان الجودة، 
او اعتبار الإمكانيات الحالية للجامعة الجزائرية لا تتناسهههههههههه  بالقدر الكافي مع   (CIAQES)  ه أعضههههههههههاءتوجّ   الدراسههههههههههة

كما اعتبر هؤلاء الأعضاء   .متطلبات تطبيق هذا النظام، بما يجعله قادرا على تحسين نوعية التكوين وقابلية توييف الخرِّيجين
في إدارة وتسهههههههيير أنظمة المعلومات في المؤسهههههههسهههههههات الجامعية  سهههههههتوى الاعتماد على تكنولوجيات الإعلام والاتصهههههههالأنَّ م

قلة تكوين الفاعلين الجامعيين على إجراءات ضههههههههمان   بالإضههههههههافة إلى  .هذا المجاللا يتناسهههههههه  ومتطلبات جودة  منخفض و 
الجودة، نظرا لغياب سههههههههياسههههههههة واضههههههههحة للتكوين في هذا المجال، وغياب نظام لتحفيز هؤلاء الفاعلين )مكوِّنين ومتكوِّنين( 

)سمير،   يقود او تشهههههجيعهم على التوجه او المسهههههاهمة في تحسهههههين المسهههههتوى بما ينعكس على جودة الأنشهههههطة التي يقدِّمو ا
 .(2015نوفمبر 
غياب  لى  إ -ونخص بالذكر كلا من بروش زين الدين وبركان يوسههههههههههههف -كما يشههههههههههههير الخبراء والفاعلون في هذا المجال       

  لم الجودة  عنصههر أنَّ  يدر   الجزائر في العالي  التعليم  لمسههار فالمتتبع   ،ثقافة التقييم والجودة عن مسههرح المنظومة الجامعية الجزائرية
ر  يكن لم  وبالتالي ،الجامعة  سهههياسهههة في معلنا  هدفا  يكن ، فكل المؤشهههرات الدالة الجامعية  المؤسهههسهههة وفعّالية  نجاعة  قياس  مؤشهههِّّ

 على القائمين على يتعينلذا و  ،على كفاءة المؤسهههههسهههههة موجهة او الكم، وبالتالي فهو  رد تسهههههيير للتدفق الطلا  لا غير
 الناتجة  المقاومة مع  التعامل حسهههن ، من خلالالكلمة معي لتم  تنظيمي  تغيير بمثابة هو ما لقيادة الجيد  التحضهههير القطاع

 من  الداخلية، المصههاح أصههحاب أعضههاء من عضههو لكل التعبئة مسههتوى من والرفع  تذليلها أجل من التغيير  المشههروع عن
 . (814، صفحة  2012أفريل    5-4)بروش،    .والباحثين الأساتذة وخاصة إدارة  و طلبة
   PAPS ESRS مشروع الدعم الأوروبي    4-2

 PAPSإقامة مشهههههروع  تتم  -وبغية دعم مشهههههروع ضهههههمان الجودة في مؤسهههههسهههههات التعليم العالي -في نفس السهههههياق       
ESRS      وهو بر ما يمتد لفترة سههههبع سههههنوات    ،بحث العلمي البر ما لدعم السههههياسههههة القطاعية في  ال التعليم العالي و

طرف الاتحهههاد مليون أورو ممولهههة من    21.5،  مليون أورو  38.6(، بقيمهههة  2017ان  جو   5إلى    2010جوان    6)من  
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دعم عصهههههرنة قطاع التعليم العالي والبحث لورو ممولة من طرف الجزائر، ولقد جاء هذا المشهههههروع  أمليون    17.1الأورو  و  
 ، ويهدف هذا المشروع إلى تحقيق ستة أهداف رئيسية هي:العلمي ومرافقة الاصلاحات الجارية

 ضمان جودة التعليم العالي.:  الهدف الأول -
 .نظام )ل.م.د(تطوير أنظمة المعلومات المد ة والمتمحورة حول أهداف :  الهدف الثاني -
 عالي من أساتذة ومويفين.التعليم  التنمية وبناء قدرات الموارد البشرية للعاملين في قطاع  :  الهدف الثالث -
   تعزيز التكوين في الدكتوراه وتطوير مشاركة الباحثين في البر ما الأورو .:  الهدف الرابع -
التطبيقيهة للأسهههههههههههههههاتهذة التي   قهدراتالامعي، من خلال تعزيز  الجهالتنويع والمهنيهة في عروض التكوين  : الهددف الخدام  -

 شركاء الاقتصاديين والاجتماعيين.التسم  بمرافقة الطلاب وإدماج  
 PAPS ESRS)  .الملاءمة بين التكوين والشهههغل  وامعات والمؤسهههسهههات  الجخلق تقارب بين :  الهدف السدداد  -

Algérie, 2015) 

 (.2017  -2015مشروع الجودة للفترة )  4-3
بسهههب  عدم سهههير النظام وخلايا الجودة بالجامعات لا تشهههتغل ولا تتلقى أية توجيهات ولا براما عمل   2014منذ سهههنة    

تأسهيس   يتضهمن  2016جويلية  17المؤرخ في   761بقرار وزار  رقم    2016وإعادة النظر فيه. ليعود في سهنة  كما ينبغي  
، وذلك بعدما قام الخبراء بإجراء تعديلات على   قطاع التعليم العالي والبحث العلميفيلجنة لوضههههههههع نظام لضههههههههمان الجودة 

بدء العمل على تطبيقها في جامعات قائدة ليتم بعد ذلك  ، الوصههههههههية على اعتماد صههههههههلاحيتهاعملت الوزارة المعايير، والتي  
 .(ciaqes, 2020) تعميمها على سائر جامعات الوطن ومن ثمةوتجريبها 

   الأدوار الجديدة المنوطة بالجامعة الجزائرية.  -5

في ضههههههوء التحديات التي تمر بها الجامعة الجزائرية، فإن مهمتها تتعقد أكثر فوكثر، فمهمتها التقليدية المنحصههههههرة في  
التعليم والتكوين بات من الضههههههههههههههرور  تجهاوزهها والانتقهال بهها إلى لعه  دور رياد  في النهوض بالأمهة، ويمكن أن نوجز أبرز 

 زائرية القيام بها في النقاط الآتي عرضها: الأدوار الحديثة المطلوب من الجامعات الج
في وقتنهها هههذا تحههديا كبيرا ورياديا يتمثههل في النهوض بالمجتمع فكريا، وتمكين الأفراد من   الجههامعههات الجزائريههةتواجههه        -

  بينها  للشهههههراكة   الات وايجاد العمل سهههههوق لمتطلبات مواكبة  تخصهههههصهههههات بفت  مطالبةفهي  تفعيل وتطبيق ما تعلموه.  
  سههههوق  احتياجات  تلبي التي الدراسههههية البراما  تحديد  في المشههههاركة من  الأخير  ذا السههههماح خلال من الشههههغل عالم وبين
 في   وتنسههههيق  توافق يكون  كي  ،والخدمات الصههههناعة بمؤسههههسههههات  الجامعات رب  طريق  عن  معه  الخبرات وتبادل    العمل
   الأورو    للاتحههاد   إيرامروس وفي هههذا المجههال تم وضههههههههههههههع بر ما     .الضههههههههههههههروريههة  بالمهههارات  وتزويههدهم  الكفههاءات  تكوين

(SERVICE.MESRS, 2014)،  تعزيز  إلى  ، والههذ  يهههدف2020  غههايههة  إلى  2014  من  ابتههداء  وهههذا  
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 خلال  من متكاملا   جا البر ما الشهههههباب، ويوفر هذا وتشهههههغيل  والتكوين،  التعليم،  وتحديث  العمل  وفر  الكفاءات
  بين  الفجوة أبعد   ما ولكن  .الشههههباب  لفائدة  الموجهة  السههههياسههههات وإصههههلاح  التعاون   الحركية،:  رئيسههههية  نشههههاطات  ثلاث
 والواقع؟ المثال

المشهههاركة في رسهههم السهههياسهههات الوطنية التي ترسمها الحكومات وتوجيه وصهههياغة المسهههتقبل؛ فالتعليم العالي أصهههب  مدعوا  -
بشكل حاسم لتسلي  الضوء على الطرق الحديثة لبناء مستقبل أفضل للإنسانية، وتنمية القدرات من أجل استشراف  

لبة بالمشهههههاركة الفعالة في معالجة المشهههههاكل والقضهههههايا أفضهههههل للمسهههههتقبل. لذا فمؤسهههههسهههههات التعليم العالي أصهههههبحت مطا
الكبرى العالمية والجهوية والمحلية، كظاهرة الفقر والجوع والأمية والإقصههههههههههاء الاجتماعي وتنامي عدم المسههههههههههاواة، ومعالجة  

يات هادفة  قضهههايا الإرهاب على الصهههعيدين الدولي والمحلي، وعليه ينتظر من الجامعات الجزائرية تقديم اقتراحات وتوصههه
 مسهههههههتوياته،  كل  في التعليمي النظام  تطوير في الفعلية  إلى تعزيز التنمية الانسهههههههانية المسهههههههتدامة. بالإضهههههههافة إلى المشهههههههاركة

ذ  الصههههههههدد نلاحظ غياب أو تغيي  الأسههههههههتاالعلمي، وفي هذا  والبحث البراما  وتحضههههههههير الأسههههههههاتذة تكوين  وبالأخص
، فتراه لا يحر  سههههههههههههاكنا ولا يشههههههههههههار  فيما يحدث من تغييرات في منظومة التربية، ولا الجامعي عن الأحداث المحيطة به

دِّث ، فالجامعة الجزائرية تعيش في أبراج عالية  جرا طوار التعليمية الدنيا، وهلميعاح قضههههايا الأسههههاتذة المضههههربين في الأ  تحح
 بينها وبين  تمعها. شاسعة هوَّة

تقهديم تسهههههههههههههههيلات    خلال من الخبرات  وتبهادل  معهارفهم  وتجهديهد  تطوير  من  الأفراد  لتمكين  للجميع  التعليم فر   إتاحهة -
وفي هذا السهههههياق نجد أن الدولة الجزائرية انتبهت منذ مدة طويلة لأهمية التعليم    .التعلم على  ومسهههههاعدتهم لكبار السهههههن

للأفراد الكبار في السههن من خلال إنشههاء جامعة التكوين المتواصههل التي تسههم   م من تحسههين مسههتواهم، ولكن تبقى  
الأفراد مطلوب منهم  هؤلاء  بالنظر لكون  و  هاته الفئة  رومة من ولوج الجامعات العادية للتعلم والإفادة لأسهباب عدة،

دوما المسهههههاهمة في تنمية  تمعاتهم كان من الضهههههرور  فت  المجال  م لتنمية معارفهم وتطوير قدراتهم وفق شهههههروط عادلة 
ونتيجة لتلبية هذه الضهههههرورة يتم    من جهة ثانية. بينهم وبين الشهههههباب من جهة وتهيئة الظروف المناسهههههبة لسهههههنّهم المرتفعة

حيث يتم الاتفاق ذا النوع من الجامعات رب  الجامعة مع المجتمع والمؤسههسههات الصههناعية والعالم الخارجي، من خلال ه
  براتهم وتجاربهم للطلبة على مقاعد الدراسة.لخ هموتقديممع الطلبة المتخرجين على ضرورة التواصل مع الجامعة  

من بين أهم الويائف المنوطة بالجامعة الجزائرية  في المجتمع نجد الوييفة الثقافية والأخلاقية، خاصهة وما مرت به الدولة  -
 والأخلاق   التسهههام   فيها  يسهههود   تمعات  تكوين في المسهههاهمة    الجزائرية في العشهههرية السهههوداء مما يسهههتدعي من الجامعة

إيجهههاد حلول   على  وقهههادرين  نقهههد   تحليلي  بفكر  متمتعين  مواطنين  و  طلبهههة  بالتهههالي ضههههههههههههههرورة تكوين  و  والقيم النبيلهههة،
سهههههههة في الجامعة هذه المعاني، بالإضهههههههافة إلى البراما المدرّ  تتضهههههههمن    أن   تمعاتهم، وعليه يج   تواجه التي للمشهههههههكلات

 تأكيد دور المواطنة الصالحة، والمشاركة الفكرية والثقافية والسياسية والاجتماعية في بناء المجتمع.
 تشهمة، فمعظم   تظل الثقافي المشههد  في الأكاديميين  والملاحظ في السهاحة الجزائرية والجامعية خصهوصها هو أن مشهاركة -

لنشهر    فتجدهم يجتهدون  الترقية ومن ثم تحسهين المسهتوى المعيشهي المتدهور،  لغايات العلمية  ببحوثهم  منشهغلون  الأسهاتذة
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 البحوث  هذه من  الفائدة  فتنحصههر  علمية متخصههصههة،  لات في هذه البحوث التي في الغال  لا تعاح قضههايا المجتمع 
  فئات بعينها. على  المعرفة حكراً  المتخصصين، وبالتالي تغدو  موعة قليلة من في

ريادة الأعمال؛ فالتقليد السهائد في المؤسهسهات التعليمية والتدريبية هو إعداد الشهباب للحصهول على وييفة  نشهر ثقافة -
الجامعات  أو مهنة في أحد المجالات في الدولة سههههههههههههههواء كان ذلك في القطاع الحكومي أو الخا ، ولمدة طويلة أغفلت  

دورا مهما في توجيه هؤلاء الشهههباب او الاعتماد على النفس في خلق فر  عمل ذاتية تعتمد على المبادرات    الجزائرية
الشهخصهية. وتهدف فكرة ريادة أو مبادرة الأعمال إلى تفعيل دور المؤسهسهات التعليمية والتدريبية وخصهوصها الجامعات  

ية التي سهههههية والاتجاهات الإيجابية والسهههههمات الشهههههخصهههههوالكليات على إيجاد جيل من الشهههههباب المزود بالمهارات الأسههههها
وفي .  (2008)الربيعي،    تؤهلهم للتوجه او بناء مسهههههههتقبلهم المهني والوييفي معتمدين على أنفسههههههههم وقدراتهم الذاتية

قامت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بإنشههههههاء بيوت المقاولاتية على مسههههههتوى الجامعات للمسههههههاعدة  هذا الصههههههدد  
 ،  ، حيث كان أول بيت للمقاولاتية في جامعة قسنطينة(2020)الغرباو ،   على الاندماج المهني للمتخرجين

في جميع جامعات الوطن. كما تم إدراج   2014، ليتم تعميم الفكرة سهنة  (2003العامة للحكومة الجزائرية،  )الأمانة  -
   .(UMC1, 2018) الماسترمقياس المقاولاتية في عروض التكوين لطلبة 

 الخاتمة:

بغية         معتبرة  جهودا  الجزائر  بذلت  التعليمية لقد  أبعاده  بمختلف  الجامعي  والأداء  العلمي  البحث  بمستوى  الارتقاء 
 2004والتثقيفية والتربوية، وأنفقت أموالا كثيرة، تمثلت في القيام بإصلاح جذر  في المنظومة التعليمية، وكان ذلك في سنة  

من  للمجموعة الدولية الأوروبية الأخرى البلدان  مع  الانسجام من منظور  ،من خلال وضع هيكلة جديدة للتعليم العالي
جهة، ولمعالجة النقائص والاختلالات التي شهدها النظام التعليمي الكلاسيكي من جهة أخرى، غير أن كل هذه الجهود لم 

والإشكال الكبير الذ  وقعت فيه جامعاتنا الجزائرية هو ضعف الإيمان بالعمل الاستراتيجي،   .تقابل بتطور معرفي وتكنولوجي 
الأهداف ح عن  ومكتوبة،  هيك  معلنة  ورسالة  واضحة  استراتيجية  رؤية  تمتلك  واحدة  جزائرية  جامعة  نجد  لا  يث 

الاستراتيجية، وهذا خطو فادح خاصة وأن الجامعة الجزائرية تتطلع لأن تكون متميزة في أدائها. وبالرغم من تحدّث المسؤولين 
جية والتغيير والجودة، إلا أن وجودها بشكل رسمي ومعلن يبقى غائبا. فوجود عن القطاع مرارا وتكرارا عن الأهداف الاستراتي

لجامعة أو  رسالة ا  ويخلق الانسجام، كما أن تحديد  شحذ ا مم لتحقيقها، يذب القارئين والعاملين و الرؤية في الجامعة يج 
بمثابة  ونشاطاتها والأطراف أصحاب المصلحة، فهي ثل شخصيتها وبصمة إبهامها يمالمميزة  ا، و  تعكس الصفادستورها ي

 والقيم في الجامعة.  بوصلة الحركة على طريق المبادئ والأعراف
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 قائمة المراجع العربية 

رمضان   4، المؤرخ في  379-03(. المرسوم التنفيذ  رقم  2003نوفمبر,    05الأمانة العامة للحكومة الجزائرية. ) −
المتضمن انشاء مشتلة المؤسسات المسماة  ضنة قسنطينة. تم الاسترداد    2003أكتوبر    30الموافق له    1424

الرسمية   الجريدة  -https://www.joradp.dz/FTP/jo:  15من 

arabe/2003/A2003067.pdf 

(. ا جرة الدولية والتنمية في بلدان الإسكو: 2011الامم المتحدة، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغر   سيا. )  −
 .71التحديات والفر .  لة الأمم المتحدة، صفحة  

(. تقييم مستوى التوافق بين إمكانيات الجامعة الجزائرية ومتطلبات ضمان الجودة 2015بن حسين سمير. )نوفمبر   −
(. الملتقى الوطني الخامس حول ضمان جودة CIAQESمن وجهة نظر أعضاء اللجنة الوطنية لضمان الجودة )

 التعليم العالي لتنمية المجتمع التطلع للمستقبل. أم البواقي: جامعة العر  بن مهيد . 
الجامعة بالاقتصاد الجزائر . الملتقى (. واقع استيعاب ،رجات  2015دردور  لحسن و بن عامر نبيل. )نوفمبر   −

 الخامس لضمان جودة التعليم العالي لتنمية المجتمع التطلع للمستقبل. أم البواقي: جامعة العر  بن مهيد . 
التنمية المحلية: دراسة 2010مارس    19-20سعدو عادل وهارون أسماء. )  − التكوين الجامعي و متطلبات   .)

الوطني الأول حول تقويم دور الجامعة الجزائرية لمتطلبات سوق   LMDتحليلية لواقع نظام   الملتقى  في الجزائر. 
 الشغل ومواكبة تطلعات التنمية المحلية. الجلفة: جامعة زيان عاشور. 

التغيرات والتحديات و فاق المستقبل. عمان،   - (. التعليم العالي في عصر المعرفة2008سعيد بن  مد الربيعي. ) −
 -الأردن: دار الشروق للنشر والتوزيع. تم الاسترداد من سعيد بن  مد الربيعي. التعليم العالي في عصر المعرفة 

،   2008دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، الطبعة الأولى، -التغيرات والتحديات و فاق المستقبل
212-213 . . 

  ليات التطبيق وسبل التعزيز.  لة   LMD(. البحث عن الجودة في نظام  2014سميحة يونس. )مارس, مارس   −
 .73-72العلوم الانسانية جامعة  مد خيضر، الصفحات  

− ( الغرباو .  اللطيف  عبد  عادل  التنمية 2020شهدان  تحقيق  في  فعال  الصغيرة كعنصر  المشروعات  تمويل   .)
 الاقتصادية و ليت مكافحة البطالة ودورهما في مكافحة البطالة في الدول العربية . الاسكندرية: دار الفكر الجامعي. 

صاح الصالحي. )صاح الصالحي، التجربة الجزائرية لإصلاح مناها العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير في إطار نظام  −
)ل.م.د(، مداخلة ضمن فعاليات المؤتمر العر  الأول: الجامعات العربية: التحديات والآفاق المستقبلية، الرباط:  

, ديسمبر  2007ديسمبر    09-13 الج2007.  التجربة  الاقتصادية وعلوم (.  العلوم  مناها  زائرية لإصلاح 
 التسيير في إطار نظام )ل.م.د(. المؤتمر العر  الأول: الجامعات العربية: التحديات والآفاق المستقبلية. الرباط.
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دراسة ميدانية  -(. دور تسيير رأس المال البشر  في تحقيق التميز للمؤسسة المتعلمة2013-2012صوح سماح. ) −
 حول مراكز البحث العلمي في الجزائر. بسكرة: جامعة  مد خيضر.

(. واقع ضمان الجودة الداخلية لمؤسسات التعليم العالي. الملتقى 2015فاطمة طاهر ، جوامع رقية. )نوفمبر   −
الوطني الخامس حول ضمان جودة التعليم العالي لتنمية المجتمع التطلع للمستقبل. الشلف: جامعة حسيبة بن 

 بوعلي.
(. استراتيجية السلطات العمومية الجزائرية لضمان جودة التعليم 2015 مد دهان و دلال بوعتروس. )نوفمبر   −

الدوافع، الآليات وا يئات . الملتقى الوطني الخامس حول ضمان جودة التعليم العالي لتنمية المجتمع التطلع -العالي 
 للمستقبل. أم البواقي: جامعة العر  بن مهيد . 

 نظرة مغاربية. منشورات كريد.   - (. من هجرة الأدمغة إلى تحريك الكفاءات2016 مد صاي  موسات. ) −
في الجامعة   LMD(. مشكلات تطبيق نظام  2018مسعود  الطاهر، بلول أحمد، سلامي خديجة. )جوان,   −

 . 461-466الجزائرية.  لة الباحث للعلوم الرياضية والاجتماعية، الصفحات  
مقارنة احصائيات التعليم عبر العالم. -2009(. الموجز التعليمي العالمي لعام  2009معهد اليونسكو للاحصاء. ) −

للإحصاء:  اليونسكو  معهد  من  الاسترداد  تم 
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/global-education-

digest-2009-comparing-education-statistics-across-the-world-ar.pdf 
(. الدليل العملي لتطبيق ومتابعة ل.م.د. الجزائر: ديوان المطبوعات 2001وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. ) −

 الجامعية. 
(. إصلاح التعليم العالي من خلال نظام ل.م.د، الندوة 2016وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. )جانفي,   −

 الوطنية للجامعات الموسعة للقطاع الاقتصاد  والاجتماعي المخصصة لتقييم تطبيق نظام  ل.م.د . 
(. الندوة الوطنية للجامعات الموسعة للقطاع الاقتصاد  2016وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. )جانفي,   −

 . 5-3والاجتماعي المخصصة لتقييم تطبيق نظام  ل.م.د . إصلاح التعليم العالي من خلال نظام ل.م.د،،  
(. الجودة في التعليم الجامعي مفهومها وأهميتها، أسالي  تقويمها ومعاييرها . ، المؤتمر 2011ياسر ميمون عباس. ) −

 الأردن.   - (. الزرقاء  7-6العر  الدولي لضمان جودة التعليم العالي، )الصفحات   
(. مشروع تطبيق نظام الجودة في مؤسسات التعليم العالي 2012أفريل    5-4يوسف بركان، زين الدين بروش. ) −

العالي )صفحة   التعليم  الثاني لضمان جودة  الدولي  العر   الواقع و الأفاق. المؤتمر  البحرين:  812في الجزائر   .)
 الجامعة الخليجية.

 

 

 قائمة المراجع الأجنبية 
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