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  - koltai's six + sixدراسة حالة وادي السيلكون وفق نموذج -النظام البيئي المقاولي الداعم للمشاريع الناشئة 

The Entrepreneurship Ecosystem supporting n ew Venture - A case study of Silicon 

Valley according to the koltai's six + six model  

 

 2صندرة  يبيسا ، *1رشيدةبوقريط 

 02/12/2022تاريخ النشر:               17/11/2021تاريخ القبول:           03/2021/ا01 الإرسال:تاريخ 

 ملخص: 
تفاعل عناصره و  تكاملإبراز ناشئة، من خلال الشارعع الم دوره في تشجيع و  النظام البيئي المقاولي مفهومتهدف هذه الدراسة إلى إبراز  

 koltai's six+ sixذج معاعير نمو تطبيق و  الإطار النظري للنظام البيئي المقاولي كمفهوم حدعث التطرق فيحيث تم ، بطرعقة متناغمة

استدامتها، مع إبراز أهم النتائج المتمثلة في تعاضد العناصر الفاعلة و  لوادي السيليكون في المجال المقاولي الرائدةعلى التجربة  اسقاطها و
 يحتذى به. كنموذجلمقاولي واستغلالها بطرعقة جعلت من وادي السيليكون  في النظام البيئي ا

 .وادي السيليكونالمشارعع الناشئة؛ ؛ koltai's six + six نموذج  ؛ النظام البيئي المقاولي: الكلمات المفتاحية
Abstract  

This study aims to highlight the concept of the entrepreneurial ecosystem and its role in supporting 

new venture, through the integration and interaction of its elements in a harmonious way, as the 

theoretical framework of the entrepreneurial ecosystem was covered as a modern concept and the 

application of the criteria of the koltai's six + six model and its projection on the pilot experiment 

of Silicon valley in the contracting field and its sustainability, highlighting the most important 

results represented by the synergy of the actors in the entrepreneurial ecosystem and their 

exploitation in a way that made Silicon Valley a role model. 

Keywords: entrepreneurial ecosystem; koltai's six + six model; New Venture; Silicon Valley. 
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  مقدمة
بار على اعتالتكتلات و  القائمة على الاتحاد ،الكبرى لمسسساتبافي وقت مضى السياسات الاقتصادعة اهتمت 

في تحقيق مناخ اقتصادي  سياساتعن فشل هذه الغير أن الأزمات كشفت  .مستدامو  من لمستقبل مستقراضأنها ال
ا بمازدهاره و  نمو الاقتصاد من أجلصبحت عنصرا فعالا أ التيو ، الناشئة متوازن، مما أدى إلى توجه الاهتمام نحو المسسسات

قدرتها على و  لطبيعتها المرنة ،تلافي العدعد من المشاكل الاقتصادعة هم به من رفع لمعدلات التوظيف وقدرتها علىست
 .سرعأالتكيف مع بيئة متغيرة بشكل 

بيئة اقتصادعة داعمة متمثلة في نظام بيئي مقاولي متكامل، حيث عتكون هذا النظام من  الناشئة إلى تحتاج المشارعع
تسثر بها لأنها جزء من هذا الكيان و  تتأثر مل بمنأى عن بيئتها فهيارعع لا تععدة عناصر فاعلة ومتفاعلة فيما بينها، فالمش

الذي عدعى بالنظام البيئي المقاولي، ولأن العلاقة بين هذا الاخير والمشارعع الناشئة توصف بالمركبة والمعقدة في العدعد من 
    الإشكالية التالية: البحثية الإجابة عننحاول في هذه الورقة الابحاث، ولتحليل معطياتها والالمام بمكنوناتها و  الدراسات

 ؟silicon valleyفي  لمشاريع الناشئةدعم الما الدور الذي يؤديه النظام البيئي المقاولي 
إبراز دوره الفعال في دعم و  للنظام البيئي المقاوليمن خلال التطرق إلى المفهوم النظري  ى هذا الاشكالم الاجابة علتتس

ن خلال تسليط الضوء على التجربة الناجحة لوادي السيليكون كنظام بيئي داعم أفرج عن الكثير من م، المشارعع الناشئة
 .المسسسات الرائدة
 أهداف الدراسة
كيفية تفاعلها بشكل يخلق نظام بيئيا و  تحدعد مكوناتهو  ،ذه الدراسة لإبراز مفهوم النظام البيئي المقاوليتهدف ه

تدامة لوادي السيلكون المسو  وذلك بتسليط الضوء على التجربة الرائدة ،شارعع الناشئةعشجع المو  عدعم المجال المقاولي
 قومات النظام البيئي المقاولي الناجح.لامتلاكه م

 أهمية الدراسة
 منه إطار عملهمية الدراسة في أهمية الموضوع في حد ذاته، فحداثة اصطلاح النظام البيئي المقاولي جعلت أتكمن 

 هو ما عفتقر إليه الموضوع خاصة باللغة العربية،و  الأجنبية،الابحاث الاقتصادعة و   من الدراسات الاكادمييةموضوعا للكثيرو 
دعمها من اجل المساهمة في التطور و  كذلك أهمية الدور الذي علعبه في إنعاش الاقتصاد من خلال ضخ مشارعع جدعدةو 

 الاقتصادي.
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  الدراسات السابقة
لموضوع النظام البيئي  ا كبيراولت اهتمامأ -خاصة في السنوات الأخيرة-اسات الأجنبية العدعد من الدر  توجد

 " على وجه خاص، كونه من أبرز النظم البيئية المقاولية نجاحاsilicon valleyلنظام البيئي المقاولي ل "لو  ،عامة المقاولي
 : الضوء على أحد المتغيرعن أو كلاهماودعما للمشارعع الناشئة، وفيما علي البعض من الدراسات التي سلطت 

 "The Role of Universities in Shaping the Evolution of Silicon Valley’s Ecosystem. دراسة بعنوان 1

of Innovation" :للباحثين ،Josep M. Piqué, Jasmina Berbegal-Mirabe   , Henryl Etzkowitz ، حيث
التي تعتبر من أبرز العناصر و  ،في جامعات وادي السيليكون ةتمع الأكادميي متمثللأبرز مكونات المج خلالها عرض  تم

 مسسسات الوادي،و  لازالت تحققه من نتائج إيجابية في دعم مشارععو  المقاولي للوادي لما حققته الفاعلة في النظام البيئي
. ركزت هذه الدراسة على دور المقاوليةو  الالدعم الذي عتلقاه طلاب الجامعات المتوجهين لعالم الأعمو  خاصة التكوعنو 

كون التفاعل بين مكونات النظام البيئي   ،الجامعات في إنجاح النظام البيئي المقاولي فيما أهملت باقي العناصر الأخرى
  المقاولي هي الأساس في نجاحه.

 للباحثين:  growth oriented Entrepreneurship The Entrepreneurial ecosystem and .دراسة 2

Colin Mason  وRos Brow ،حيث تناولت  ،لتنميةاو  التعاون الاقتصاديتم إعدادها في إطار عمل مقدم لمنظمة  حيث
تفعيل السياسات الداعمة أن عناصره، من أهم نتائج الدراسة و  الدراسة مفهوم النظام البيئي المقاولي مع مختلف مكوناته

 بيئي عزدهر من خلاله النشاط المقاولي. للعمل المقاولي عسدي إلى بناء نظام
 .Steven R. Koltai  Victor K;للباحثين:  Ghana Entrepreneurship Ecosystem Analysis .دراسة 3

Mallet, Matthew Muspratt    مقدم لوزارة التنمية في المملكة المتحدة عدرس الأوضاع المقاولية وهي عبارة عن تقرعر
 ذج مختلف مكونات النظام البيئي المقاولي بتطبيق معاعير نمو و  ثقافتهاو  نقاط الضعف في سياستهاو  نقاط القوةو  ،في غانا

six+six  توصلت الدراسة إلى وجود العدعد من الحواجز الواجب إزاحتها من أهمها و  ،من أجل بناء نظام بيئي ناجح
 ثقافة التوظيف المستقر.

ابقة محاولة الالمام بكل جوانب النظام البيئي المقاولي، وهذا ما تفتقد إليه بعض ما مييز الدراسة الحالية عن الدراسات الس
كذلك عمدت الدراسة إلى إسقاط ت على أحد الجوانب أو بعضها للنظام البيئي المقاولي،  ز الدراسات السابقة التي رك

مع محاولة إبراز هذه  ""silicon valleyبعناصره على مكونات النظام البيئي المقاولي ل  koltai's six + sixنموذج 
 المكونات وفق ذاك النموذج.
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 منهجية الدراسة
التطبيقي، ففي الإطار و  عن النظريالإلمام بمعطيات الدراسة في الجزأاعتماد المنهج الوصفي التحليلي من أجل تم 

النماذج الدكتوراه لشرح المفاهيم و  رسائلو  الثانوعة كالمقالات، الدراسات السابقةالنظري تم استخدام مجموعة من المصادر 
المواقع و  " من الدراسات السابقة"silicon valleyبجمع البيانات الخاصة  تم خلاله المعتمدة، أما في الجزء التطبيقي فقد

ولي على النظام البيئي المقا koltai's six + sixثم اسقاط نموذج مواقع بعض المسسسات المنتمية للوادي، و  الرسمية للوادي،
دعم المشارعع مثالا ناجحا في مجال المقاولية و لازال ععتبر و  وعرض تجارب هذا الاخير الذي كان "silicon valley"ل 

 استخلاص الدروس من تجاربه.و  الاستفادةبغية الناشئة، 
  النظام البيئي المقاولي -1

عع وتنظيمها وفق ما عتمتع به من ععرف النشاط المقاولي للفرد على أساس قدراته الشخصية  في إنشاء المشار 
فإن المنظمات ، العلاقات  ومع ذلكو  براعته في حشد دعم الأسرةو  اغتنام الفرص و  مميزات: المخاطرة، الابتكار،  إدراك

بعيدًا عن كونها قدرات فردعة  عتم نقلها بشكل جماعي أو حتى مجتمعة، كما ، وحتى الأقاليم تقوم بتطوعر قدراتها المقاولية
تجلي الأنشطة المقاولية اليوم ليس فقط على مستوى الشركات الصغيرة والمتوسطة ولكن أعضًا على مستوى الشركات  أن

الكبيرة القائمة وكذلك على المستوى العام للمشارعع الإقليمية مما أدى إلى اتساع نطاق المفهوم المقاولي بما في ذلك البعد 
م  تعرعف الفعل المقاولي على أنه قدرة الشركة على الابتكار وتجدعد نفسها التنظيمي والإقليمي، وعلى هذا النحو عت

الاجتماعية من دعم أساليب تنميتها الاقتصادعة و بل أشمل من ذلك هو قدرة المنطقة على  ،لتجنب الجمود التنظيمي
 (Altintas & Kustosz, 2018 )خلال الاعتماد على نظامها البيئي المقاولي. 

 نظام البيئي المقاولي وتطوره التاريخيماهية ال  1-1
، غير أنه لم عبق حكرا على علم الأحياء فحسب بل اتسع صطلح هو بيولوجي النشأة والمفهومالنظام البيئي كم

تتم استعارته من طرف العدعد من الباحثين والأكادمييين ليصبح مصطلح اقتصادي و  نطاقه ليشمل المجال الاقتصادي
إدارة الأعمال والعدعد من المجالات اهمها و  التنظيمية المحيطة بالأنشطة الاقتصادعةو  فاهيم الادارعةمرتبط بالعدعد من الم

 المقاولية.
 تطوره التاريخيو  نشأة المصطلح 1-1-1

 1935سنة  George Tansleyالنظام البيئي أو النظام الاعكولوجي تم اصطلاحه من قبل عالم النبات الإنجليزي 

علاقتها والعناصر غير العضوعة الأخرى( و  اميكية طبيعية وبيولوجية متمثلة في )الماء، التربة، المناخلوصف مجموعة دعن
الكائنات الدقيقة، هذا المعنى هو مرادف للنظام الذي تشكله و  بالكائنات الحية أو التكاثر الحيوي كالحيوانات، النباتات
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بشكل خاص إلى فهم العمليات التي تسدعها الأنظمة  Tansleyاث قد هدفت أبحو  البيئة مع جميع الكائنات القاطنة بها.
 (Kouraiche, 2018, p. 78)البيئية على نحو أفضل استنادًا إلى المبادلات بين الكائنات الحية والبيئة. 

لم تقتصر استخدامات مصطلح النظام البيئي على المستوى البيئي فحسب بل اتسع نطاقه ليشمل العدعد من 
الاجتماعية والاقتصادعة، فاستخدمه الباحثون والأكادمييون في دراسات المال والأعمال كما كان للمقاولية المجالات 

أول من استخدم Valdez . J المساحة الاكبر لاستخدام المصطلح ضمن ما عسمى ب: "النظام البيئي المقاولي"، وكان 
 ,Kouraiche)مقاولية: نحو نظرعة تكوعن أعمال جدعدة. في مقاله "النظام البيئي لل 1988مصطلح النظام البيئي سنة 

2018, p. 78)  حيث انتشر الاستخدام الشائع لمصطلح "النظام البيئي" في العلوم الاجتماعية بدلًا من السياق البيئي
للشركة، ، الذي سلط الضوء على النظام البيئي للأعمال باعتباره البيئة الخارجية 1993" سنة  Mooreفقط بعد أعمال" 

فإن البحث فعليا في النظام البيئي للمقاولية لم عظهر إلا في العقد الأول من القرن الحالي وأصبح Malecki حسب  
 (Malecki, 2017, p. 01)  2016مهيمناً منذ سنة 

 تعريف النظام البيئي المقاولي 1-1-2
إطار و  ال موضوع نقاشلادارعة وكان ولا عز تم تداول مصطلح النظام البيئي في العدعد من الأبحاث الاقتصادعة وا

دقيق للنظام البيئي في المجال و  من الأكادمييين والباحثين، غير أنه لم عتم الاتفاق على تعرعف واضح عمل للكثير
وتم تضمين مفاهيم عدة متداخلة جزئيا مثل النظم البيئية الصناعية، النظم البيئية التجارعة والخدمية، نظم  ،الاقتصادي

 لابتكار والمعرفة، النظام البيئي للأعمال والنظام البيئي المقاولي، هذا الأخير الذي هو موضوع الدراسة.ا
كون المقاولية كمصطلح تم التطرق إليها في العدعد من الدراسات كما تم الإشارة إليها في بداعة الدراسة، فسيتم 

التي و  – οιχος"- eco"النظام البيئي من الكلمات اليونانية: التطرق إلى الشق الثاني من العبارة. لغويا عتكون مصطلح 
معناها النظام، وبالتالي فتركيب المصطلح جاء للدلالة على الضيافة، و  -συστημα-" Systemمن"و  تعني المنزل،

 & ,Cavallo, Ghezzi )القبول والتعقيد كون النظام البيئي هو نظام معقد عضم عددًا من الكيانات القاطنة به. 

Balocco, 2018, p. 05)) 
)سواء المحتملين أو  في المجال المقاولي موعة من الفاعلين المترابطينمجععرف النظام البيئي المقاولي على أنه 

المنظمات  و ، الأعمال  والبنوك( قادة  ؛أصحاب رؤوس الأموال منظمات الأعمال؛ك) الرائدة الحاليين(، والمنظمات 
 إنشاء المشارعع؛معدل  تنظيم المشارعع )والمسسسات المالية( وعمليات  الداعمةالحكومية  يئاتاله ؛)الجامعاتالحكومية 

من أجل تسيير رسمي وغير رسمي بشكل  تتواصلالتي ، روح المقاولية(ومستويات   ؛ذوي النمو المرتفع المقاولينكثافة و  عدد
 (Mason & Brown, 2014, p. 05 ) .المحلية المقاوليةبيئة الالأداء داخل 



 -kotai six+sixدراسة حالة وادي السيلكون وفق نموذج -لمقاولي الداعم للمشاريع الناشئة النظام البيئي ا

- 213 - 

 2392-5140: ردمد                                                                                          يعبد الحميد مهر -2جامعة قسنطينة 

ميكن تعرعف النظم البيئية المقاولية  على أنها أنظمة اجتماعية تمكّن وتقيّد الأنشطة الجارعة لمجموعة فاعلة معينة 
أعضا النظام البيئي المقاولي ععرف كما   (Auschra, Schmidt , & Sydow, 2019, p. 65 )"داخل منطقة معينة". 

 ،غير الحيوعة للنظامو  العناصر الحيوعةو  الأوضاع الهيكلية مع مراعاة لكل المكوناتو  على أنه التفاعل بين الظروف النظامية
تعتبر الظروف  بالطرعقة نفسها التي ععبر بها نظام الكائنات الحية في قلب النظام البيئي بالنسبة لعلم الاحياء، فالمقاولية

تستلزم و  فة وخدمات الدعم( قلب النظام البيئي المقاولي،ات المقاولين، القيادة، التموعل، الموهبة، المعر كشبك)  النظامية 
 & ,Cavallo, Ghezzi ) سياقا اجتماعيا ميكن أو عقيد التفاعل البشري من أجل المقاولية المقاولي شروط العمل

Balocco, 2018, p. 06) 

مرارعتها، حيث عتكون من أن النظام البيئي المقاولي هو بيئة تدعم روح المبادرة وتحافظ على است Isenbergعرى  
 ,Isenberg, 2010)مجموعة من العناصر المتمثلة في: ) القيادة؛ الثقافة المقاولية؛ رأس المال؛ الأسواق؛ العملاء الأوفياء( 

p. 03) 
الاختلافات المتعددة في تعرعف النظام البيئي المقاولي جعلت من الدراسات الحالية عرضة للكثير من الانتقادات 

ا إطار عمل ثابت في الغالب عركز على المكونات الاساسية للنظام وإهمال تطوره مع مرور الوقت، وبالتالي فان لتطبيقه
داعما ومحفزا للنشاط  الأصح للنظام البيئي المقاولي عرتكز على تفاعل مكوناته ودعناميكيته التي تجعل منه فضاء نىالمع

في بشكل كبير المسسسات الناشئة التي من شأنها المساهمة و  ة والمتوسطةبيئة ملائمة لإنشاء المسسسات الصغير المقاولي و 
 تنمية الاقتصاد الوطني.

 
 للنظام البيئي المقاولي " koltai's six + six نموذج "  1-2

، الذي أنشأ وأدار البرنامج العالمي للمقاولية في وزارة الخارجية Steven Koltaiتم تطوعر هذا النموذج من قبل 
ععتمد  ،وستة أنواع من الفاعلين رئيسية على النموذج كونه عتكون من ستة دعائم Six + Sixعكية، فأطلق اسم الأمر 

أن  ناقش مسألةكما ع،  المقاوليندعم بشكل أساسي على التفاعل بين هذه العوامل والجهات الفاعلة ل Koltaiنموذج 
ثمانون في ، و بالمائة فقط هم مبتكرون بهذا المعنى الضيق 20 ، بل إن حواليلمنتجات جدعدة مبتكرعنليسوا كلهم المقاولين 

 (Khattab & Al-Magli, 2017, p. 83 ) .السوق فيأفكارًا جدعدة  يجسدونتجار  همالمائة 
أن التأثير على النظام البيئي المقاولي يحتاج إلى إطار عمل لتنظيم التحليل والتخطيط من أجل  Koltai عرى

(، عفترض  أن 01)انظر الشكل  Six + Six هنموذج في نظام بيئي مقاولي قوي تتجسد خلقفي  ؤعتهحيث أن ر المبادرة، 
دنى قيمة في المقاولية، فلا التموعل ولا الإصلاحات التنظيمية،  على أالمجهودات الفردعة أو المنفردة ليس بمقدورها تحقيق 
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اعات والجهات الفاعلة بوعي معًا لتطوعر بيئة داعمة، العكس من ذلك، عزدهر المقاول عندما تتعاضد العدعد من القط
أن تقوم بدور ما في  المسسساتفعلى المنظمات غير الحكومية؛ المسسسات؛ المجتمع الأكادميي؛ المستثمرون؛ الحكومات و 

 (Koltai, 2017) والاحتفاء بالمقاولينتمكين  ؛تموعل استمرارعة؛صل و اتو  ؛تدرعب استقطاب؛

 " للنظام البيئي المقاولي koltai's six + six "نموذج  -1-الشكل 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

Source: Koltai Steven, Entrepreneurship, Steven Koltai, The Six + Six Model, INBIA, 

17/02/2017, https://inbia.org/blog/koltai-entrepreneurship-ecosystem/, 03/02/2021, 17:00. 

في النظام البيئي المقاولي الجيد دائما ما عكون المقاول هو مركز اهتمام الهيئات الداعمة، فتعمل  :الاستقطاب .1
 تحقيق التواصل بين المستثمرعنو  تقديم كل أنواع الدعم والتوجيهلجاهدة من أجل استقطاب المقاولين المحتملين أو الحاليين 

لتحدعد  عملية توظيف وتسجيل مكثف وفقالمستثمرعن  يرتوفعلى  تعملذلك  عن طرعق هيئات  المقاولين، وعتحققو 
 لتحقيق شبكة واسعةو  لأفضل العروض أفكار مبتكرة( في قلة مختارة لتطوعر لتوجيهتستثمر )المال وال، الواعدعن المقاولين

 . الناشئة المسسساتو  من المقاولين
تسيير مشروعه و  المهارات اللازمة لإنشاءأو  المحاسبة من تقنياتلكثير قد لا عكون المقاول ملما با التدريب: .2

، جميعهم عصبحون والمستثمرعن الأجانب الأصدقاءو  الموجهينو  برامج المساعدةو  هيئات المرافقة المقاوليةالخاص، لذا فإن 
 . في نظام بيئي مقاولي جيد للتدرعبمصدرا 

وقادة الأعمال المخضرمين لتطوعر : يحتاج المقاولون إلى التواصل مع مقاولين أخرعن التواصل والاستمرارية .3
حيث  " أمراً حيويًا لنجاح المبتدئ.مارس العمل المقاوليشخص "مع جدعد  مقاول تواصلععد حيث  مدركاتهم المقاولية،

 
 

 

لمقاولونا  

 التمويل

 التواصل
ةالاستمراريو   

بالتدري  

 الاستقطاب

ءلاحتفاا  

 التمكين

الحكومية المنظمات غير  ةالهيئات الداعم  

يميالمجتمع الاكاد منظمات الأعمال  

ستممرونلما  

 الحكومة

https://inbia.org/blog/tag/peace-through-entrepreneurship/
https://inbia.org/blog/tag/steven-koltai/
https://inbia.org/blog/tag/the-six-six-model/
https://inbia.org/blog/koltai-entrepreneurship-ecosystem/
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 مسسسةهو المحدد الوحيد الأكثر أهمية لنجاح أو فشل  -وليس التموعل  -أعتقد أن التوجيه  قيقة" ح Koltaiعقول 
الآليات كون ،  الموسعة برامج التوجيهو  اتالحاضن بدور و  الاتصالباستدامة  التقدمعتعلق  حيثالطوعل، ناشئة على المدى 

 ,Koltai) للمقاولية."نظام بيئي قوي  الحجر الأساس في تعتبرالناشئة  لمسسساتا نشئيالتي تقدم الخبرة والتشجيع لم
2017) 

لتجسيد أفكاره على على الوسائل المالية الحصول  قاولملل كنميفهو : ععتبر شريان الحياة لأي عمل، التمويل .4
عوفر  حيث ،أشياء مختلفة في مراحل مختلفة من النمو عشير إلى هلكن ،التموعل ععني عدم بدء التشغيلانعدام فأرض الواقع، 
ئتمان( هي المصدر )والوصول إلى الا بالمقاولتكون الموارد الخاصة فقد  ، يارات في كل مرحلةعدة خ القويالنظام البيئي 

ت المتقدمة )وفي بعض ياالاقتصادفي  . كذلك البنوكو  الأصدقاء ثم أموال المستثمرعن بأنواعهمو  العائلة تليه ،للتموعلالأول 
لاك لتقديم الدعم في مرحلة مبكرة، رأس المال الاستثماري، ثم الدعون )على المستثمرون المت الفقيرة( قد عظهر ياالاقتصاد

 الكبرى  والأسهم الخاصة... سسساتالشراكات الاستراتيجية مع المو ، القروض المصرفية والرهون العقارعة(، سبيل المثال
الناشئة بدلًا من  المسسسات: على السياسة العامة أن تكون مواتية لدعم المقاولية، فلابد من تمكين التمكين .5

ي الشامل فيما عتعلق بالحوافز الضرعبية، وسيادة القانون، وجميع إعاقتها من قبل البيئة التنظيمية، هذا هو معيار النظام البيئ
 ناشئة.  مسسسةالعوامل السياسية والمسسسية التي ميكن أن تساعد أو تضر 

عنافس  ءالاحتفاف ،الاشادة بالمقاولة كمسار عملي مرغوب وجدعر وقابل للتطبيقو  : يجب الاحتفاءالاحتفاء .6
أنه من  بالمقاولين، لأن الثقافة السائدة  مثلا ععجوادي السيليكون  ،لنظام بيئي ناجحالتوجيه والتموعل من حيث الأهمية 

على عكس بعض الدول التي تسود بها  العالمية، المسسساتأكبر ، حتى  إذا رفضت وظيفة مع مقاولاالرائع أن تكون 
 (Koltai, 2017) .المقاولينعدد أقل بكثير من بالتالي و  ثقافة الوظائف المستقرة

 . المشاريع الناشئة2
،  من البطالة دالحو  لعمللخلق فرص من خلال  تساهم المشارعع الناشئة بشكل بارز في تنمية الاقتصاد الاقليمي،

تصر على كونها نشاطا فرديا لا تقن عملية إنشاء المشروع إلذا ف، الابتكار والاستقرار الاجتماعي كذلك في تعزعز
فرص ال اقتناصالناشئين  المقاولينعتطلب إنشاء المشارعع من  حيث الأبعاد ةدمتعدو  فحسب، بل هي عملية مركبة

 الشركاء الاقتصادعينالتعاون مع وكذلك السعي من أجل  المنافسين، لمواجهة اللازمةوارد الم المقاولية والاستعداد لها بتوفير
 (Jiangshui , 2018, p. 05) الأكادميي والحكومة.  لمجتمعوا
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تكوعن المسسسات الناشئة، سلوكيات  إلى عملية إنشاء المشارعع بعدة مصطلحات كإنشاء منظمة،تمت الاشارة 
 عتم من خلالها اكتشاف فرص الأعمال واستغلالها العملية التي  عنالمرادفات  هاته تعبر ، حيثوالولادة التنظيمية  المشارعع
 (Jiangshui , 2018, p. 05) مشارعع جدعدة. بإنشاء

 يدعم المشاريع الناشئة كنموذج لنظام بيئي مقاولي ناجح  "Silicon Valley"سيلكون وادي ال. 3
عبر سلسلة من المقالات  1971ظهر للمرة الأولى على غلاف احدى المجلات سنة  Valley Silicon اسمإن 

كان هذا   التي تتحدث عن تطور ما ععرف بأشباه الموصلات، وذكر الكاتب هوفلر مصطلح وادي السيليكون،  حيث
مرتبط بشكل كبير مع تطور التكنولوجيا، فكانت العدعد من الشركات في الولايات المتحدة  -أي السيلكون -العنصر

الأمرعكية التي تقوم بصناعة رقائق أجهزة الكمبيوتر مقرها في منطقة وادي السيليكون بداعة كان ارتباط اسم السليكون 
كونات الإلكترونية به كما أن اسم الوادي ارتبط بوادي سانتا كـلارا وتدريجيا باكتشاف عنصر السليكون وبدء تصنيع الم

 (2008، نصار)  جاء اسم وادي السليكون والذي أصبح عستمد أهميته من تركز أعمـال  تكنولوجيا المعلومات به
 "Silicon Valleyالتعريف بوادي السيليكون " 1.3

سيلكون"  في الأصل إلى أعداد كبيرة من مبتكري وصانعي " أي "وادي الSilicon Valley"عشير مصطلح 
شرائح السيليكون في وادي سانتا كلارا،  إبان الخمسينيات والستينيات من القرن الماضي، إلى أن أصبح عضم جميع 

  7المسسسات ذات التكنولوجيا الفائقة المتواجدة في منطقة خليج سان فرانسيسكو حيث عتواصل اليوم ما لا عقل عن 
 (Normand, 2017, p. 01)ملاعين من الأفراد عن بعد. 
كنظام بيئي بارز على نطاق واسع، لم تقتصر أهميته فقط في المساهمة في   "Silicon Valleyتتم الاشارة  إلى "

بل تعدت ذلك ليكون حلقة ، Facebookو  Google ،Appleإنشاء مواقع لمسسسات التكنولوجيا الكبيرة والشهيرة مثل 
بين المقاولين، أصحاب رؤوس الأموال، معاهد البحوث، المنظمات الداعمة، البنى التحتية، والعدعد  من المسسسات  وصل

الناشئة، ليصبح وادي السيليكون المكان الذي تعزز به الشبكات الاجتماعية المتعددة والمسسسات المحلية إعادة دمج الخبرة 
. عضم وادي السيليكون مجموعة متنوعة من (Jiangshui, 2018, p. 13)والمهارة والتكنولوجيا في مسسسات جدعدة  

مسسسات الأعمال والمسسسات التي تخلق بيئة أعمال أثبتت أنها مواتية للغاعة للإنشاء الناجح للمسسسات الناشئة ونماذج 
يكون بالعدعد من العوامل الأعمال الابتكارعة خاصة فيما عتعلق بمجالات التكنولوجيا الفائقة، كما عتمتع وادي السيل

 والمميزات التي تجعل من عناصره نظاما متناغما في أسمى صور التكامل ليتشكل بذلك "النظام البيئي لوادي السيليكون".

(Kushida, 2015, p. 06.) 
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 موقع وادي السيليكون  .2.3
س لها حكومة،  لذلك فإنه من وادي السيليكون هو أحد أهم المواقع في العالم التي لا تظهر على الخرعطة ولي

في أي عملية بحث أو جمع للبيانات من أجل فهم آليات  "Silicon Valley"الاهمية البالغة تحدعد المناطق التي عتضمنها 
عمل النظام البيئي الاقتصادي، فوادي السيلكون هو عبارة عن مجموعة من المقاطعات،  تشمل مقاطعة سانتا كلارا 

رك إلى سان خوسيه، أما وادي السيلكون كمنطقة اقتصادعة فقد نما ليشمل جزءًا أكبر بكثير من الممتدة من مينلو با
ومجموعة التكنولوجيا الحيوعة التي نشأت في جنوب  Genentechمنطقة خليج سان فرانسيسكو، فهو عضم شركات مثل 

 ,Kushida)في سان فرانسيسكو.  Twitterو Salesforce.Comسان فرانسيسكو، والعدعد من الشركات الناشئة: 

2015, p. 09) 
شركة تكنولوجية في المقاطعتين )سان ماتيو  120التجارعة أكثر من  Palo Alto، أحصت غرفة  1958سنة 

كان هذا العام السابق لتأسيس أول   -والتي تشكل قلب وادي السيليكون حاليا -وسانتا كلارا( جنوب سان فرانسيسكو
" أصبحت أكبر Palo Altoخاطر في المنطقة، بعد ثلاث سنوات من ذلك ومن  امتهان المحاماة "شركة لرأس المال الم

شركة محاماة تكنولوجية في العالم. في الجزء الأخير من القرن العشرعن، شركات رأس المال المخاطر وشركات المحاماة الموجهة 
 (Adams, 2020, p. 02)لمقاولية ذات التقنية العالية. لمساعدة شركات التكنولوجيا غدت من السمات المعيارعة لمناطق ا

 نطاق النظام البيئي المقاولي لوادي السيلكونو  موقع -2-الشكل 

 
Source: Kushida Kenji E, A Strategic Overview of the Silicon Valley Ecosystem: Towards Effectively 

“Harnessing” Silicon Valley, Stanford Silicon Valley - New Japan Project, 

https://static1.squarespace.com/static/54b4afe7e4b096f7dca62bef/t/55ce2e78e4b0989acdb06285/143957

5672613/Silicon+Valley+Ecosystem+Overview+2015.pdf. 23/12/2020,19:00, p.10. 
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الاكادمييون لأول مرة في و  دي السيليكون، والتي تطرق إليها الباحثونتم تحدعد الجوانب المركزعة للنظام البيئي المقاولي في وا
الثمانينيات والتسعينيات من القرن الماضي، هذا التحدعد المكاني سمح بتكوعن فكرة عن الوادي باعتباره كيانًا مكتفيًا 

ة حول الوادي، مما أدى إلى تركيز المكاني وظهور الاكتفاء الذاتي طبيعة الأسئلة المطروح التحدعدحيث شكّل هذا  ،ذاتيًا
 (Adams, 2020, p. 02). محدود على الدور الخارجي لعوامل التنمية في المنطقة

 "koltai's six + sixنموذج " وفق "Silicon Valley" ل النظام البيئي المقاولي 3.3
النظام  على" koltai's six + sixالنظام البيئي المقاولي وفق نموذج " كوناتمن خلال هذا العنصر اسقاط لمعتم 

 تشجيع المشارعع الناشئة.و  في دعم مع إبراز بعض الأمثلة التوضيحية لنجاحهالبيئي المقاولي لوادي السيليكون 
 -الاستقطاب -"Silicon Valley"للمشاريع الناشئة ب الهيئات الداعمة . 1.3.3
تشجيع عام من العدعد من المنظمات التي تساهم في  كون الهيئات الداعمة للمشارعع الناشئة أو المقاولية بشكلتت

الكيفيات، فكما عوجد الدعم المالي وفق العدعد من الطرق و ودعم العمل المقاولي وإنشاء المشارعع، هذا الدعم عكون 
ة والقانوني عستلزم توفير الدعم المعنوي، خاصة للأفراد المقبلين على إنشاء مشارععهم الخاصة الذعن تنقصهم الخبر 

تسهيل ولوجهم إلى عالم الأعمال من خلال توجيههم وبناء جسر والممارسة، لذلك تعمل الهيئات الداعمة من أجل 
بين المستثمرعن من جهة وبين منظمات الأعمال والموظفين من جهة أخرى، وكل العناصر المعنية بإنشاء و  التواصل بينهم

   واستمرار مشروع جدعد. 
"  "One Vest، منصةSilicon Valley "ب" أصحاب المشارعع الناشئة والمستثمرعن من الأمثلة على استقطاب

مستثمر محتمل ميلأ طلبًا وعقدم معلومات المستثمر وصاحب المشروع، حيث عقوم بين  للربطأسلوبا عمليا  التي تتبع
ف لمناقشة الاستثمارات التي أخصائي الاستثمار بالمستثمر عبر الهات فيتصل ،مفصلة عن نوع الاستثمار الذي عبحث عنه

، وبنفس لا عتحمل المستثمرون أي رسوم أو عمولات إدارعة العمليةتوفر هذه الخدمة لرغم من وبا ،قد تكون مناسبة
حتى عتم تأمين تواصل المستثمر مع المشروع الأكثر ، الطرعقة عتم تسجيل طلبات إنشاء مشارعع جدعدة أو العمل بها

 (leader, 2020) ملاءمة حسب الدراسة.
 -الاستمراريةو  التدريب، التواصل –"Silicon Valley"ب دعم إنشاء المشاريعي المجتمع الأكاديمي .2.3.3
 من المقاولينبتدرعب المهندسين الشباب الذعن عشكلون مجموعة  معاهد التدرعس والأبحاثو  الجامعاتتقوم  
 كذلكعد الجامعات  لوادي السيليكون، كما ت للنظام البيئي سيةلاساالقاعدة ا المنظماتهذه  ، وبالتالي تعتبروالمهنيين

التي عتم تشكيلها بين والعلاقات الروابط  تساهم ، حيث حلقة الوصل بين المقاولين المستقبليين في كثير من الأحيان
المسسسة الناشئة تم تشكيل  فعلى سبيل المثال لا الحصر فقدإنشاء المسسسة أو المشروع، في عملية  بشكل كبير الطلاب 
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"Sun Microsystems"  من قبل اثنين من طلاب ماجستير إدارة الأعمال في جامعة ستانفورد وطالب دراسات عليا من
 .Berke leyلدكتوراه من قسم علوم الكمبيوتر في ل مع مرشح بنفس الجامعة حيث تظافرت جهودهم كلية الهندسة 

(Bahrani & Evans, 1995, p. 67) 
في التخصصات  خاصة  بالكثير من الاهتمام والتشجيع "Silicon Valleyليم المقاولي في جامعات"يحظى التع

 حول الابتكار برنامجافي جامعة كاليفورنيا  للمقاوليةعوفر مركز ليستر  على سبيل المثال، فالمتعلقة بالأعمال والإدارة
وهي   "Start up @ Berkeley Law"ثال آخر هومو  ،للطلاب الدوليين والباحثين من مختلف التخصصات المقاوليةو 

القانون المهتمين بتطبيق المسائل  طلبةعساعد هذا البرنامج  حيث ،مبادرة مشتركة بين كليات القانون وإدارة الأعمال
 ,Piqué, Mirabent) .داخل الحرم الجامعي للمقاولينوعقدم تعليمًا وخدمات قانونية  الناشئة المسسساتالقانونية على 

& Etzkowitz, 2020, p. 21) 
، حيث أكثرهم نجاحا في تعزعز مهام النظام البيئي المقاولي للواديو  من رواد المجتمع الأكادمييجامعة ستانفورد تعد 

ترعليون دولار سنويًا، وخلقوا  2.7الجامعة قد حققوا إعرادات قدرها  يخريجمن في دراسة حدعثة لها بأن المقاولين  أكدت
وظيفة، افترضت الدراسة أنه إذا كان المقاولون في جامعة ستانفورد عشكلون دولة ما، فسيتم تصنيفها في مليون  5.4

في خطاب حول "كيف تكون وادي السيليكون"، صرح بول جراهام  فالمرتبة العاشرة من بين أكبر اقتصاديات العالم. 
وجية بدون جامعات من الدرجة الأولى ... إذا  أنه لا توجد مراكز تكنول _ Y Combinatorالشرعك المسسس لشركة _

 Tim)كنت ترعد إنشاء وادي السيليكون، فأنت لا تحتاج فقط إلى جامعة، ولكن واحدة من أفضل الجامعات في العالم. 

Hsia, 2014) 
 وادي السيليكون هو المكان المثالي للتواصل، مع تدفق المواهب القادمة من جامعة ستانفورد وغيرها من أفضل

الجامعات، فإن الوادي مزود جيدًا برأس المال البشري والمواهب وتارعخ حافل بنجاحات المشارعع الناشئة،  والتي أصبحت 
فيما بعد مسسسات عملاقة، فإن انجذاب أصحاب رؤوس الأموال إلى الوادي يجعله مكانًا مثاليًا لتواصل المقاولين والعثور 

 (Mel, 2020ء أعمالهم التجارعة الخاصة. )على المواهب بالإضافة إلى المال لبد
 -التوجيهو  التمويل-"Silicon Valleyب" تمويل المشاريع الناشئةو  المستممرون .3.3.3

وتنمية  لإنشاءالموارد المالية  ه منعوفر  عنصرا هاما في النظام البيئي المقاولي لمامجتمع رأس المال الاستثماري ععتبر 
عقدم أصحاب رأس المال  ، حيثلا عنحصر فقط في تموعل هاته المشارعع الناشئة، غير أن دوره جدعدة مسسسات

 .Bahrani & Evans, 1995, p) المسسسة أو المشروع.لتطور  الأولىالاستثماري خبرة إدارعة قيمة، لا سيما في المراحل 

67) 
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ثمار أكثر من أي منطقة رأس المال الاستثماري وصنادعق الاست سسساتلم كبير  حضورعوجد في وادي السليكون 
أخرى في العالم )ععُرف طرعق ساند هيل في بالو ألتو وساوث بارك في سان فرانسيسكو على وجه الخصوص محليًا بأنه 

 (statrup edia) .استثماراتها توزععرعئة في تتنوع رؤوس الأموال الج ، حيثلرأس المال الاستثماري( خصبةأرض 
 "Silicon Valley" تثمار للمشارعع الناشئة بأمثلة عن منصات الاس -1-الجدول

 خصائصها منصة التمويل
Angel Kings  أنشأتها Ross Blankenship  مشترك ومستثمر ملاك، تستثمر  75000، عصل عدد مشتركيها إلى 2015وتم إطلاقها سنة

جود العدعد من منصات مع و و  ،SaaS Technology ؛ Biotech ؛ Cybersecurityهذه المنصة في المشارعع الناشئة
 .والمشارعع الناشئةالمستثمرعن  ،ساعدة المسسسينتموعل المسسسات الناشئة، أثبتت هذه المنصة نجاحها  في م

Funders Club  104.8 أرباح قدرت ب 2019مستثمرو المشارعع الناشئة بها سنة  حيث حقق ،لملائكياواحدة من أكبر منصات الاستثمار٪. 
Seed Invest أو  دولار 1.000.000قيمتها الصافية عن طرعق مستثمرعن بقيم عالية تتجاوز تموعل بالأسهم، ال المشارعع الناشئة منالعدعد  حتمن

 دولار 200.000عائد سنوي قيمته 
Angel List  وهو ما ساعد هاته  الباحثين عن عمل بالمشارعع الناشئة،و  ، من أجل المشارعع الناشئة، المستثمرعن الملاك2010تم إنشاؤها سنة

 الموظفينو  الأخيرة في التواصل مع المستثمرعن

، 02، 16: تارعخ الولوج، https://ryadiybusiness.com ،30 ،06 ،2020 :من إعداد الباحثتين بالاعتماد على: المصدر

2021 ،22:05. 

 "Silicon Valley"ب المشاريع الناشئة دور منظمات الأعمال في دعم .3.4.3
 اإيجابي عاداف ،المقاولية من قبل منظمات الأعمال بوادي السيليكونو  لتقديم الخدمات التنظيمية حتيةالبنية التتعتبر 

 مبدلًا من تبدعد طاقاتهصحاب هاته المشارعع مما عزعد من فرص التركيز على مجال التخصص لأنجاح المشارعع الناشئة، ل
 التعاقدتتوفر خدمات التصنيع التعاقدي لتطوعر نماذج أولية، أو  إذ المكملة،أو  انبية مجموعة واسعة من الأنشطة الجعبر

المساعدة في التسوعق  العلاقات العامة المتخصصة منظماتتقدم  ، كماالسلع النهائية منكبيرة تصنيع كميات  ل
 كما أن وخدمات أخرى، المسسسةشعار  المساعدة في وضعو  جارعةالمعارض الت تنظيمو  تغليف المنتجاتو  ي،الاستراتيج

 وتستعين هذه الأخيرة  الناشئة، لمشارععلخصيصا وخدمات متخصصة عالية التقنية مصممة  برامجشركات المحاسبة ل
 ، وتوظيف المواهب الجدعدة.عةفرق الإدار ال لتعزعزلبحث التنفيذي با بالمنظمات المتخصصة 

 Silicon Valley "تمري النظام البيئي المقاولي ل" غير الحكوميةالمنظمات  .5.3.3
هي منظمة غير  "Silicon Valley Community Foundation"مسسسة توجد على مستوى وادي السيليكون 

، تركز المسسسة على حل المشكلات الأكثر تحدياً حيث حكومية تخدم مقاطعتي سان ماتيو وسانتا كلارا في كاليفورنيا. 
أعلنت المسسسة عن ، 2008وإلهام المزعد من المشاركة المدنية في جميع أنحاء المنطقة. في سبتمبر ، سين نوعية الحياةوتح

https://ryadiybusiness.com/
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الأمن الاقتصادي والتعليم ودمج المهاجرعن والتخطيط المتمثلة في و  المساعداتو  نحاستراتيجيات رئيسية لتقديم الم خمس
 احتياجات المجتمع الحساسة للوقت بما في ذلك خدمات شبكة الأمان.الإقليمي وصندوق الفرص المجتمعية لتلبية 

مليون دولار في شكل منح للمنظمات غير الحكومية  17منحت المسسسة أكثر من ، بموجب هذه الاستراتيجياتو 
 10تشكيلها قبل  ، التي تم((svcfتعمل مسسسة (Silicon Valley Community Foundation, 2006) .البارزة

، على ربط المانحين الأثرياء في المنطقة بالمنظمات غير الربحية التي ندماج مسسستين مجتمعيتين صغيرتينمن خلال اسنوات 
 .عرغبون في دعمها
  -والحماية  التمكين – "Silicon Valley" للمشاريع الناشئة ب القانونيو  الدعم الحكومي .6.3.3

 منتجا ماديا ملموساقد لا تنتج  ، حيث أن هذه الأخيرة لناشئةالمشارعع افي دعم  دورا رئيسياالقوانين المحلية  سديت
وهذا  .الخاصة بها فكرعةالملكية لل تستوجب حماعةالتطبيقات أو الخدمات التي  ،تطوعر الأعمال بناءً على الأفكار وتعتمد

، وملكية الأفكار ساتالمسس ولوائح فعالة لحماعة المصالح وأسرار  Silicon Valley السياسات بو  ما وفرته القوانين
 (seth, 2021) .للمشارعع الناشئة بمثابة درع ضروري حيث تعتبر هذه الإجراءات

مجموعة من أعضاء  من قبل، 2021سنة لال شهر مارس خمن الأمثلة الكثيرة على دعم الحكومة ما تم طرحه 
ال الاستثماري في جميع أنحاء البلاد. لتحفيز تكوعن رأس الم المشارعع الناشئة،قانون الحفاظ على وهو  مجلس الشيوخ 

المشاريع برنامج الاستممار في أسهم الابتكار و للولايات في إطار " مليار دولار 2عتيح القانون الذي يخصص حيث 
الناشئة.  المشارععالفيدرالية في استثمارات  أموال، للمستثمرعن في المناطق ذات رأس المال المنخفض الاستفادة من الناشئة"

 صناعة رأس المال تنميةفي تشكيل و طوعل الأمد لمشاركة الحكومة الفيدرالية الأمرعكية  برنامجاالقانون ثل هذا مي
 (Hathaway, 2021) .الاستثماري
منذ  فقد كان لها دور رئيسي، عدعن بالكثير من وجوده للحكومة الفيدرالية الأمرعكية "Silicon Valley"إن 

الإنفاق على البحث والتطوعر من قبل وزارة الدفاع  من خلالذا الدعم هآلية دي، إذ تتضح المراحل الأولى لتشكل الوا
على تقنيات الحوسبة والاتصالات،  مما خلق الطلب المتزاعد ها،الحرب العالمية الثانية والحرب الباردة التي تلت إبانالأمرعكية 

صاحب رأس المال الاستثماري والمسرخ  صرح كمافوالتي شكلت صناعات كاملة حول بوسطن ووادي السيليكون. 
: " مولت الحكومة الفيدرالية بناء منصة ميكن لأصحاب المشارعع وأصحاب رؤوس الأموال Bill Janewayالاقتصادي 

 (Hathaway, 2021) .الابداع من خلالها"
، بل جغرافي محدديا الموجودة في سياق التكنولوج مسسساتمجموعة من لا عقتصر على كونه وادي السيليكون 

نمو وادي السيليكون ونجاحه ععُزى إلى استمرار أو تنظيم العدعد من لأن ععمل في نفس سياق النظام البيئي الطبيعي، 
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تشمل مكونات هذا النظام البيئي  إذ الكيانات المتخصصة والمتنوعة التي تتغذى وتدعم وتتفاعل مع بعضها البعض.
واهب العالمية من المتخصصين في المعرفة والجامعات ومعاهد البحوث، بنية تحتية ومجموعة الم، أصحاب رؤوس الأموال

 Bahrani)متطورة للخدمة، بالإضافة إلى العدعد من العملاء والمستخدمين الرئيسيين والمتبنين الأوائل للتقنيات الجدعدة. 

& Evans, 1995, p. 67) 
الناشئين  والمقاولينالمستثمرعن المحترفين  يجد صدى لدى لمإن نجاح وادي السيليكون في إنشاء مشارعع جدعدة 

لإنشاء لمقاولي أساسا مهما ا ععد النظام البيئي إذ ،طلاب الجامعاتو فحسب، بل عتبناه أعضًا العلماء الأكادمييون 
سان في مجال التكنولوجيا في مكان آخر غير منطقة خليج  بأن إنشاء مشروع "(wessel 2013)فقد أكد  ،المشارعع

لمقاولي اأن البيئة التي عوفرها هذا النظام البيئي  ، حيث"لا عكون ضمن السعي للنجاح أو بوسطن نيوعورك فرانسيسكو،
 , Jiangshui) أكثر احتمالية للنجاح. من ظهور المشروعوتسرع عملية إنشاء المشروع، مما يجعل  تدعم لوادي السيليكون

2018, pp. 2-3) 
 Uberالأكثر شهرة في جميع أنحاء العالم، بما في ذلك  المسسساتللعدعد من  اموطن"  Silicon Valleyععتبر"

الناشئة الواعدة التي تتطلع إلى  المشارععمن  زالت تخلق عداد هائلا، إلا أنها لا Appleو Netflixو Visaو Alphabetو
 (Corbo, 2020) .للأعمال الأداء التقليديتغيير طرعقة 

 خاتمة
ذه الورقة البحثية النظام البيئي المقاولي ودوره في دعم المشارعع الناشئة، فكان الحدعث عن تضمنَ موضوع ه

 مكونات وعناصر النظام البيئي المقاولي وكيفية مساهمتها في خلق بيئة اقتصادعة ملائمة لبروز واستمرارعة المشارعع الناشئة،
 علي:وقد تمثلت أهم النتائج التي استخلصت من هذه الدراسة ما 

  فيما بينها هي الأساس من أجل إنشاء نظام بيئي مقاولي جيد فلا تفاعل عناصر النظام البيئي المقاولي
 عمل كل عنصر بمعزل عن الآخر؛ جدوى من

  بالنسبة لنموذجkoltai's six + six  فإن أهم عنصر من وجهة نظر صاحبه هو التوجيه الذي اعتبره أهم
ما جعل منه أرضا  ،الاستثمارعة في وادي السيليكونو  الهيئات الداعمةمن التموعل، وهو ما امتازت به 

 خصبة للمشارعع الناشئة؛
 Silicon valley" النموذج الأمثل عالميا لممارسة العمل المقاولي وإنشاء المشارعع، فهو قبلة المستثمرعن "

 روع جدعد. مش 51وأصحاب الأفكار الجدعدة والدليل على ذلك أنه خلال كل شهر عتم إنشاء 
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