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The reality of the competitiveness of the Algerian tourism sector compared to Tunisia and 

Morocco, according to the World Economic Forum reports (2015, 2017, 2019 reports) 

La réalité de la compétitivité du secteur touristique algérien par rapport à la Tunisie et au 

Maroc, selon l'indice du Forum économique mondial (rapports 2015,2017, 2019) 

 2عز الدينبن تركي  ،* 1منالمنصور 

 10/03/2022تاريخ النشر:                    19/09/2021تاريخ القبول:                   13/06/2021 الإرسال:تاريخ 
افق مؤش، امطعان  لدترتلب لد،لهن دحنعفيلحه بادنظ، إلى تونس اللمغ،ب،  دف  لددفالة  دحليل  الع  لدطاع  لديلعي  ي  لجزالر،،تهملخص: 

لةحخدفمت لددفالة  للمنهج للاةحنبعط  لدذي يعحمدف عيى لدحليل  لدوصف  الدحطعاي، لدتي ينش،هع  ،للمنحدفى للاعحصعدي لدععلم  بدفلفوس
لةحنحجت لددفالة  أنه اغم مطومعت لجزذب  .ك  ةنحين، من أج  ع،ض لدبلعنات، لجزدفلال اتحيليهع من لج  لةحنبعط نحعرج منهع  للمنحدفى

عفيل  عاععهع لديلعي ، مطعان  بمؤش،لت لديلعي  ددفال للمطعان  معزلل أدنى بكثير من لديلعي  لدذي تاخ، به لجزالر،، إلا أن أدلء مؤش، تن
  إمكعنلعتهع، بيبب عي  للاةحثمعا ي  لدطاع  اضعف لدبنل  لدحلحل ، مع ييحدفع  لديجوء دوض  لةترلتلجل  اطنل  لمولجه  للمنعفي  لديلعيل

 للمغعابل  الدععلمل .
 .لمغ،بل ؛تونس ؛لجزالر، ؛للمنحدفى للاعحصعدي لدععلم  مؤش،؛ تنعفيل  لدطاع  لديلعي ؛ ديلعيل للمطومعت ل: الكلمات المفتاحية

Abstract :  

    The study aims at analyzing the reality of the tourism sector in Algeria, and comparing the 

current ranking of its competitiveness with regard to Tunisia and Morocco, according to the index 

of the World Economic Forum in Davos. We have used in the study the deductive approach that 

relies on descriptive analysis and the reports that the forum publishes every two years, in order to 

present the data and the tables for analysis and derive results. The study concluded that despite the 

elements of tourism attraction that Algeria abounds in, the performance of the competitiveness 

index of its tourism sector, compared to that of its neighbours, is still much lower than its potential, 

due to the lack of investment and the weakness of infrastructure, which calls for resorting to 

developing a national strategy to confront both the Maghreb and global tourism competitions. 

 Keywords: tourism potential;  competitiveness of the tourism sector;  World Economic Forum 

Index;  Algeria;  Tunisia;  Morocco. 
Résumé :  

     L'étude visait à analyser la réalité du secteur du tourisme en Algérie et à comparer le classement 

actuel de sa compétitivité vis-à-vis de la Tunisie et du Maroc, selon l'indice du Forum économique 
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mondial de Davos. L'étude a utilisé l'approche déductive basée sur une analyse descriptive et les 

rapports publiés par le forum tous les deux ans, afin d'afficher les données, tableaux et analyses 

pour en extraire les résultats. L'étude a conclu que, malgré les ingrédients de l'attraction touristique 

de l'Algérie, il ressort cependant que la performance de l'indice de compétitivité du secteur du 

tourisme par rapport aux indicateurs touristiques des pays de comparaison, est encore bien en deçà 

de ses capacités, en raison du manque d'investissement dans le secteur et de la faiblesse des 

infrastructures, ce qui appelle une stratégie nationale pour affronter la concurrence touristique 

maghrébine et internationale  

Mots clés: compétitivité du secteur du tourisme; index du Forum économique mondial; Algérie, 

Tunisie; Maroc. 

 مقدمة
أصبببا لدطاببع  لديببلعي  مببن لهببم لدطاععببعت لدببتي تيببعهم ي  تحطلببق لدحنملبب  للاعحصببعدي ، يلبب  لاتفعببت ميببع حه ي        

ت،ييلبببون  8.8ت،ييلبببون دالاا مطعانببب  بنلبببو  8.9، مبببع  ثببب  %10.3دحبيبببر ع،لبببب   2019لدنبببعتج ل يببب  للاعبببعع لدعبببعلم  عبببع  
كمبببع شبببهدفت ، % 11.4لدع،بلببب  ي  نفبببس لديبببن  يبببولع  ، كمبببع بيغبببت ميبببع حه عيبببى ميبببحوى لدبببدفال2018دالاا  عبببع  

لدصببنعع  لديببلعيل  كأيببدف أكببا لدصببنعععت ي  لدعببعي تاببوال محاليببدفل باعحبعاهببع تحطببق علمبب  مقببعف  د عحصببعد مببن خبب ل خيببق 
 منعصبببب لدشبببغ  اجيبببب للميببب،لدلت للمعدلببب ، العحببببعا مولادهبببع كأيبببدف لدببببدفلر  للمهمببب  ي  تنملببب  ا ويببب  للاعحصبببعد ت خبببعا 

 ل ،اععت، لنعكعةع دذدك تبذل لدعدفيدف من لددفال لجزهود دحاوي، لدطاع  ااف  تنعفيلحه.
ي  للمجببعل لديببلعي ، مببن يخيا  ا لبب  دفالةبب  خصوصببع، بالمطومببعت لدكعفلبب  تحمحبب  لدببدفال لدع،بلبب  عمومببع الدببدفال  بب  لد    

يبببح ل يبببلعي  فطبببدف ةبببعت لدبببدفال  ببب  لددفالةببب  لاايقبببعاي ، فطعفلببب  اتنبببو  للمنبببحج لديبببلعي ، انظببب،ل د  لببب  للاعحصبببعدي  دي
الدععلمل  للمحملا بالمنعفي  لدشدفيدفة، ممع أاجبب لهحمعمهبع بحنملب  تنعفيبل  عاععهبع، مبن خب ل دالةب   ل لدع،بمكعن  ي  لديوق 

  اتحيل  مخحيف للمؤش،لت للميحخدفم  ي  ذدك، أ هع للمؤش، لدذي يصدفاه للمنحدفى للاعحصعدي لدععلم  ك  ةنحين.  
بنببعء عيببى مببع ذكبب،، نيببعى مببن خبب ل لددفالةبب  إلى تطببدفا مطعاببب  دحنعفيببل  لدطاببع  لديببلعي  دببدفال لددفالةبب ، خدفمعتببه      

حفعلب  لدحنملب ، مبن يلب  مبع  كبن دعبدفة دال امبن بلنهبع لجزالرب، الدبتي تبنحهبع  امكعنحه ي  تفعل  لدحنمل  خعا  لد،يب  لدببتراع
لن مبدفلخل  لدببترال لا تفقب  إلى للمايبدف مبن مبن منظبوا تحصليه من عمي  صعب ؛ الدنشعط للاعحصعدي لدذي ي،لفق لديلعي ، 

لد،يو  الا تحطق علمب  مقبعف ، كمبع أن لكحشبع  لدببترال ي  للمغب،ب مبث  ي فعيهبع تفكب، ي  تثببلن لدعمب  للمنبحج، بب  ععمبت 
 ه ي  لدحنمل  لد،يفل ، من خ ل بنعء لديدفاد دحثبلت إععم  لديكعن اتحطلق للاكحفعء لدذلتي.باةحغ د

اعيله، ننايق ي  إعدفلد لددفالة  من خ ل ط،ح لديؤلل ل واي لدحعع:       
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ي مؤشةر تنافسةية المنتةدى الاقتصةادما هي المكانةة الراهنةة الةت هتلهةا القطةاع السةياحي للةدول اةة الدراسةة حسة  
 ؟العالمي بدافوس

ادلإيعط  بمخحيف جولنب للاشكعدل  ط،ينع للاةئي  لدف،عل  للآتل :        
 ؟لدحنعفيل  لديلعيل ، للخدفمعت لديلعيل  ايخياهع للاعحصعدي  مع ه  -
 مطومعت لديلعي  امشعاي  للاةحثمعا لديلعي  ي  لجزالر،؟ مع ه  -
مطعانب  بحبونس مؤش، تنعفيل  للمنحدفى للاعحصبعدي لدعبعلم  يخخ، تطعاي،  ييب لجزالر،يمع مدفى تنعفيل  لدطاع  لديلعي   -

 ؟اللمغ،ب
للاشببكعدل  للما،ايبب  ح طبب،ح لدف،ضببل  لدحعدلبب : يعببعي لدطاببع  لديببلعي  ي  لجزالربب، مببن ل فببعض مببن أجبب  للاجعببب  عيببى      

 مؤش،لت تنعفيلحه مطعان  بدفال لجزولا.   
دطلببعس  كببأدلة  ،لنا عببع مببن إشببكعدل  لددفالةبب   كببن إببب،لز أ لحببه مببن منايببق أ لبب  مؤشبب،لت تنعفيببل  لدطاببع  لديببلعي      

 ميحوى لدحنمل  لديلعيل  ي  لي داد ، من لج  لدوصول للى لةحنحعجعت تيععدف ي  اض  بعض للحيول الدحوصلعت.
يحمثبب  هببدف  لددفالةبب  ي  تيببيلن لدقببوء اتحببب  تابببوالت عاببع  لعحصببعدي ييببعس ي  لجزالربب،،  كببن لن يكببون ببببدفي       

 ديمل،اععت، امؤش،لت هذل للاخير ي  لددفال    لددفالة . 
نهج لعحمدفنا ي  لددفالة  عيى ع،ض لدبلبعنات، لجزبدفلال اتحيليهبع مبن لجب  لةبحنبعط نحبعرج منهبع، سبذل ح للاةبحععن  بالمب      

للاةحنبعط  لدبذي يعحمبدف عيبى لدحليلب  لدوصبف  اللمبنهج للمطبعان بعب،ض اتحيلب  مؤشب،لت دال لددفالةب ، أمبع للحبدفاد لدامعنلب  
 ، اشميت ك  من لجزالر،، تونس اللمغ،ب.2019إلى  2015اللمكعنل  ديدفالة  فحمحدف من ةن  

لض للأبعبببعد لديبببلعيل ، خبببدفمعتهع اللآيا للاعحصبببعدي  للاشبببكعدل  للما،ايببب  باةبببحع، عيبببى بنبببعءل عيلبببه، ةبببنلعال للمجعبببب       
دحنعفيلحهع، ثم يحبعبه لدحعب،  عيبى يخخب، تابوالت العب  لدطابع  لديبلعي  لجزالرب،ي، الخححبع  لددفالةب  بمؤشب،لت تنعفيبل  عابع  

 لديلعي  لجزالر،ي مطعان  بحونس اللمغ،ب.
  الاقتصادية، التنافسية السياحيةمقاربة الأبعاد الخلفية للسياحة، الخدمات السياحية وآثارها -1

يعحا عاع  لديلعي  يعدلع نشعط لعحصعدي ضمن أهم لدطاعععت لدتي تحقمنهع للحيعبات لدوطنل ، لأنه أصبا صنعع      
محكعمي  محعدفدة للم،لي  من لدحخالن، للاةحثمعا، لدحيويق الدترايج، كمع يعحمدف عيى باع  لدطاعععت، بادحعع فهو عاع  

ييععدف ي  اف  لددفخ  اتحيين اضعل  ملالن للمدففوععت، دكن يخدلءه يعحمدف عيى اف  إنحعجل  لدطاعععت للمحصي  به إنحعج  
 اللخدفمعت لدتي تحفعع  معه كعدنط  مث .
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 تعريف السياحة 1-1  
دف  لمشبع  يعجعت تنعال ااباا دنك، فأشعا إلى أنهع مجموع  من للأنشا  لدبش،ي  للمحعيط   باديف، اصنعع  الدتي ته      
للمجمو  لدكي  ديع ععت الدظوله، لدابلعل   " ع،فعهع بب ، كمع أن هوزك، اك،لفت(24، صفل  2007)كولش،  لديلعح

)لددفباغ، للحواي،  لدتي تنحج من إععم  لديولح، اأن هذه للمععم  لا تؤدي لمععم  دلرم  اممعاة  أي نو  من لدعم 
 ".(41، صفل  2001

 أنواع السياحة 1-2 
 ،للمحعيببق بادحنملبب  للميببحدفلم  دييببلعي  2003فلفبب،ي  17للمبؤا  ي   01-03لدطببعنون  3للمببعدة  عيبمت لديببلعي  ييببب      

 إلى:، 2003فلف،ي  19 بحعايخ من لجز،يدفة لد،سمل  لجزالر،ي  11عدفد لدصعدا ي  لد

 ؛باكحشع  لدترلث لدعم،ليةلعي  فطعفل  اه  ك  نشعط لةحجمع  يهدف  ديبل  عن للمع،ف   -

ةلعي  للأعمعل اللمؤ ،لت اه  ك  إععم  مؤعح  لأشخعص خعا  إععمحهم لد،سمل  اللمهنل ، تحم خ ل أ   للأةبو   -
 صواة ميحجدفة عنه؛ بيبب مهني أا أكعد   من لج  للاط   عيى ميحجدفلت لدحخصص اتكوين

 لديلعي  للحموي  اللمحمثي  ي  ك  تنط  بيبب لدع   لدابلع  بملعه للمنعب  للحموي  أا بملعه لدبل،؛ -

من أج  لةحغ ل مخحيف لدطدفالت  ةلعيل  دلخ   لن صل،لاي، لديلعي  لدصل،لاي  للمحمثي  ي  ك  إععم  -
 للأنشا  ذلت لدصي  با لن.لدابلعل ؛ لدحعا ل  الدثطعفل ، م  م،لفط  بعض 

لديلعي  للحموي  لدبل،ي  للمحمثي  ي  ك  إععم  ةلعيل  عيى لدبل،، ييحمح  فلهع لديعرا بادحييل  لدبل،ي  اأنشا   -
 أخ،ى ذلت لدصي  با لن لدبل،ي؛

ؤةي  لديلعي  لدترفلهل  اللاةحجمع  للمحمثي  ي  ك  نشعط لةحجمعم   عاةه لديعرا خ ل مدفة إععمحه بالم -
 لديلعيل ، كعلمولع  لجزبيل  اللمنشآت لدثطعفل  الد، ضل .

 تعريف المناطق السياحية 1-3
اكات تععايف لديلعي  عيى أنهع نشعط خدفم  تخيق فولرض أي عولردف م  إنفعق منخفض ديحكعدلف، كمع أنهع تخيق      

للاهحمع  بخيق منعطق ةلعيل  جدفيدفة أا لدحوة  ي  منعصب شغ  دلرم  أا موسمل  دحيلير للم،لفق لديلعيل ، سذل يحعين 
 للمؤا  ي   01-03لدطعنون  من خ ل للمنعطق للمطعم  دحيبل  لدايب للمحاليدف، هذه للأخيرة ع،فحهع لجز،يدفة لد،سمل  لجزالر،ي 

: " ك  مناط  أا لمحدفلد من إعيلم يحملا بصفعت أا بب  للمحعيق بمنعطق لدحوة  اللمولع  لديلعيل  2003فلف،ي  17
خصوصلعت طبلعل  افطعفل  ابش،ي  اإبدفلعل  منعةب  دييلعي  مؤهي  لمععم  أا تنمل  منشأة ةلعيل ، ا كن لةحغ سع ي  
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عي  من لدحع،يف لديعبق ن يظ لن لسدف  من خيق منعطق لدحوة  لديل ،"تنمل  نمن أا لكث، من لديلعي  ذلت م،دادي 
 كبيرة.  هو تنمل  نموذ  ةلعي  ي،ف  من للمي،لدلت دان تحم  تكعدلف

 الآثار الاقتصادية للخدمات السياحية 1-4
 تببؤف، للخببدفمعت لديببلعيل  عيببى بعببض للمحغببيرلت للاعحصببعدي  كعلاةببحثمعا للأجنببف ال يبب ؛ ملببالن للمببدففوععت الدحو لببف    

 :يل 
 للأجنف ال ي ، باعحبعاهع صنعع  تحقمن عدفة أنشا .تيعهم لديلعي  ي  لاتفع  ف،ص للاةحثمعا  -
تعحبببا لدعولربببدف للمعدلببب  دطابببع  لديبببلعي  عنصببب، إفبببعي ي  ملبببالن للمبببدففوععت، يلببب  تيبببج  ي  بنبببدف للخبببدفمعت غبببير  -

 ممع فعيهع تشك  ععم  مهم ي  ملالن للمدففوععت عدفة لعحصعد ت. للمنظواة،  
 ة دييلعي  ي  توفير ف،ص عم  بصف  مبعش،ة اغير مبعش،ة.أفبحت لددفالةعت لاعحصعدي  للميع   لدكبير  -
يببؤدي تاببوا لديببلعي  لااتفببع  معببدفلات للمنفببعق لديببلعي ، ممببع ي،فبب  ميببحوى أةببععا لديببي  اللخببدفمعت ي  للمناطبب   -

 ذلت للاعبعل للم،تف  من لديلعح.
 تعريف التنافسية السياحية 1-5

ديمولاد للمحعي  ديمؤةي  لا لدطاع  أا لددفاد ، بادنظ، للى عوة للمنعفيين إن لدحنعفيل  عمومع ه  للاةحغ ل للأيين       
اط،يط  لةحعمعسم دحيك للمولاد ي  مولجه  للمنعفيين، الدتي تحجيى ي  تحين للمنحعجل  بشك  ييما بالحصول عيى 

 .(59، صفل  2016لا، )زغدف نصلب من لديوق ايقمن نمول ميحم،ل ي  للمدفى لداوي 
أمع تنعفيل  عاع  لديلعي  فه  تعظلم لدطلم  للمقعف  اميحوى للمنحعجل  ي  عاع  لديلعي  الديف،، من خ ل جذب  

للاةحثمعالت ي  لدطاع ، امن خ ل كفعءة عميلعت اصول لديلعح، لخترلق اتيويق لدبيدف ي  عدفد كبير من لددفال،  
 .  (65، صفل  2016)كعي ،  معت ةلعيل  ذلت جودة اتطنل  ععدل تحوي  للملاة لدنيبل  للى للملاة لدحنعفيل  اتطدفا خدف

دطدف ع،فت منظم  لدحععان الدحنمل  للاعحصعدي  لدحنعفيل  لديلعيل  بأنهع عدفاة لدوجه  لديلعيل  عيى جذب لديلعح       
محملاة؛ مبحك،ة؛ جذلب  اذلت جودة، اذدك بغ،ض جذب كيب للأجعنب ال يلين من خ ل تطدفا خدفمعت ةلعيل  

، MacCallum) يص  ةوعل  دلخ  لديوق ل ي  لا للأجنف، عن ط،يق لةحخدفل  للمولاد لديلعيل  بفععيل  الةحدفلم 
2013). 
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 مؤشرات التنافسية السياحية للمنتدى الاقتصادي العالمي 1-6
اذدك ضمن تطعاي،  ،2007ح لعحمعد مؤش،لت لدحنعفيل  لديلعيل  لدصعداة عن للمنحدفى للاعحصعدي لدععلم  عع       

تصدفا ك  ةنحين، من خ ل ف ث مؤش،لت ارليل  اأابع  عش، مؤش، ف،ع  اتيع  اةبعون محغير. ايعفظت لدحطعاي، 
  مؤش،لت ارليل  عوض ف ف ، اأابع  عش، يل  أصبلت أاب 2015عيى هذه للمنهجل  ي  للحيعب للى غعي  عع  

 .(World economic FORUM, 2019) مؤش، ف،ع  م  تيعون محغير
تعحا مؤش،لت لدحنعفيل  لديلعيل  لدصعداة عن للمنحدفى للاعحصعدي لدععلم  بدفلفوس من لهم مؤش،لت علعس تنعفيل         

عاع  لديلعي ، هذل للأخير لدذي يهدف  للى ت،تلب لددفال للمشعاك  ي  لدحصنلف من لج  توفير أدلة فععد  دحطللم 
يل  لديلعي ، كمع أنهع أدلة شعمي   كن من علعس لددفالف  الديلعةعت لديلعةعت للحكومل  اللأنظم  لددفلعم  دنمو تنعف

   )World economic FORUM ,2019(لدتي تحفا عيى تاوي، لدطاع  لديلعي  ي  أي داد 
يطلس ك  مؤش، ف،ع  ايطلم من خ ل ةيم تنطلن من اليدف إلى ةبع ، يل  يدفل لعترلب لدنطا  من ةبع  عيى      

ك  نطا   أنه جلدف، ايحدفد محوةن لدنطعط لدتي تحص  عيلهع هذه للمؤش،لت لدف،عل  داج  ت،تلب للمؤش،، كمع يطعب 
 . (2013فلف،ي  27ا 26)شكوا، ةعلم ،  شميهع لدحط،ي، ديمؤش، لد،تب  لدععلمل  ل ص  عيلهع من مجمو  لددفال لدتي

 واقع القطاع السياحي الجزائري-2
اغم لمح ك لجزالرب، ديمطومبعت لديبلعيل  إلا أن مؤشب،لت لدطابع  لديبلعي  تببين عبدف  للاهحمبع  لدكبعي  بادطابع  اتبدفي      

 تحيل  اتشخلص الع  لدطاع :يجم اجودة مخ،جعته، افلمع يي   كن 
 مقومات السياحة في الجزائر  1.2
 عبعالت يلبب  3 يحكبون لدعب،ض لديبلعي  مبن عبدفة عنعصب،، ا حيبك لجزالرب، مطومبعت ةبلعيل  كببيرة باعحبعاهبع تحوةبن      

 :(2019)لددفيولن لدوطني د يصعرلعت، جولن 

يعحببا للموعبب  لجزغبب،لي  ديجالربب، لدطيببب لدنببعبض ديمغبب،ب لدعبب،ي، دحوةبباهع ببب د للمغبب،ب لدعبب،ي؛ مببن جهبب ، الدبولببب    -
كليببببومتر،   1200للمايبببب  عيببببى أااابا الدبلبببب، للمحوةببببن، مببببن جهبببب  ينلبببب ، مببببن خبببب ل شبببب،ين ةببببعيي  يطببببدفا ب: 

 كليومتر م،ب  من لدش،ق إلى لدغ،ب؛  1800كليومتر م،ب  من لدشمعل إلى لجزنوب؛ ا  1900اميعي  

مناطببب  توةببب  ةبببلعي  مخصصببب  لايحقبببعن مشبببعاي  ةبببلعيل  محنوعببب  بميبببعي  إععدلببب  عبببدفاهع  225 حيبببك لجزالرببب،  -
 ..الاي  فطن 17منهع تط  ي   % 95هكحعا، ا 56472
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ن اللاعيلم أدحي  اللاعيبلم  حدف ف ث أععدلم منعخل  ي  لجزالر،، بادحولزي من لدشمعل إلى لجزنوب، إعيلم لدبل، للمحوة -
 لدصل،لاي لدذي يشك  أكا إعيلم ي  لدب د.

 حعز بمولع  امنعطق  ا ل  اأف،ي  هعم  تعود للى مع عب  للمل د، كعدطصب ، تلمطعد اتلبعزة، كمع تحوف، عيى حمعمبعت  -
)لدبدفيولن لدبوطني  معدفنلب   ابعت حمعمبعت 7منب  ديملعه للمعدفنل  أغيبهع ي  لدشبمعل ا 202معدفنل  هعم  تحمث  ي  

 .(2019دييلعي ، 

، كمناط  لديعي  الديبهول لدشبمعدل ، مناطب  لديييبي  للأطييبل ، مناطب  ق جذب ةلعي منعط 6  حيك لجزالر، -
 لسقعب لدعيلع، مناط  للأطيس لدصل،لاي، مناط  اليعت شمعل لدصل،لء امناط  لدصل،لء لدكاى.

 3لرب، بملبعذلة لدبلب، للمحوةبن اتقبم عبدفة يظبعا ةبلعيل  اطنلب  كبعلحظيرة لدوطنلب  بطعلمب  لدبتي تطب  شمبعل لجزا   حيك -
نبببو  مبببن لدالبببوا؛ يظبببيرة ج،جببب،ة؛ يظبببيرة غبببعبات للأاز؛ يظبببيرة لداعةبببلي  اللحظبببيرة  50 ملبببعت ا 3شبببولط  ا

 لدوطنل  ديهطعا للمعتر  بهع كترلث ععلم  من ط،  منظم  لدلونليكو؛

ك تب،لث فطبعي  شببعف هبو لدعبعدلت الدحطعدلببدف اللمنحجبعت لدصبنععل  لدحطيلدفيب ، كصببنعع  لدباالي ي  غ،دليب  الجزيفبب   حيب -
االس؛ صنعع  لدنلعس بطينالن  الدفخعا بمناط  لدطبعر ؛  اللاا

 (؛ كمع يشم  لدترلث للحقعاي الدثطعي  لمدفينب  لجزالرب، اصبلدف هبع  مبن للمحبعيف، كبعلمحلف لدبوطني ةبير  )عيبنالن -
 للمحلف لدوطني باادا امحلف لجزهعد )لدععصم (؛ للمحلف لدوطني زبان  )اه،لن(؛

  4200ماببعا دينطبب  لجزببوي،  55أدببف كليببومتر م،ببب  )ابعهببع اطببني(، أكثبب، مببن  104 حيببك شبببك  ط،عببعت طوسببع  -
 ملنعء دينط  لدبل،ي. 17كليومتر من خاوط لديكك للحدفيدفي ، ا

لديبببلعيل  لجزالر،يببب  مبببن لديبببعي  إلى لدصبببل،لء امبببن لدشببب،ق إلى لدغببب،ب، مبببن جهببب ، الخبببح   إن لمحبببدفلد للمنبببعطق         
 .منعخهع امولادهع لدابلعل ، من جه  أخ،ى، جعيهع تحوف، عيى ةلعي  عيى مدفلا لدين 

 مشاريع الاستثمار السياحي في الجزائر 2.2
لديلعيل ، افق منبع  م ربم مبن بنلب  تححلب ،  للمنشآت عم لمعيع،  للاةحثمعا لديلعي  بحوفير للمولاد للمعدل  اتوجلههع        

 .(141، صفل  2014)م ي ،  عولم  لجزذب الدحش،ي  للمعمول به
بيبببب لزمب  ل فببعض لةببععا لدببترال، ممببع جعب  لددفادبب  تقببخ  2015عب،  للاةببحثمعا لديبلعي  لاتفببع  ميلببو  منبذ        

 لةحنفعذ ليحلعط  لدعمي  لدصعب .لمايدف من للامولل ي  لدطاع  بعدف ل
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تابببوات يجبببم للمشبببعاي  للاةبببحثمعاي  لديبببلعيل  مطعانببب  بالاةبببحثمعالت ي  لدطاععبببعت للأخببب،ى، كمبببع لخحيفبببت نوعلببب        
  للمؤةيعت لديلعيل  للميحغي ، اذدك مع ةلبلنه لجزدفال للمولع:

 (20 20-2015اضعل  للمشعاي  لديلعيل  اللمؤةيعت لديلعيل  للميحغي  ) :-1-الجدول 

 
   لدينولت

  لديلعيل نو  للمشعاي   2015 2016 2017 2018 2019 2020

804 889 799 764 584 504 
 لدعدفد للانجعزمشعاي  طوا 

 لدنمو - 15.87 30.82 4.58 11.26 (9.56)

308 239 181 147 119 101 
 لدعدفد محوعف مشعاي  

 لدنمو - 17.82 23.53 23.13 32.04 (28.87)

87 107 67 107 106 58 

 منجاةمشعاي  

 لدعدفد

 لدنمو - 82.76 0.94 (37.38) 59.7 (18.69)

 للأةا،ةعدفد  2414 8439 16210 7735 9847 8255

 لدنمو - 132.09 3.24 (43.19) 38.3 27.04

226 225 225 222 217 217 

 لميحغي ا للمؤةيعت
 

  عدفد

 اكعد  ةلعي  179 187 199 200 200 200

  اعت حمويا  7 7 7 7 7 7

للموع  للادكتراي دوزلاة لديلعي  الدصنعع  لدحطيلدفي  الدعم  لدععري ، للميصعرلعت، للمطومعت للأةعةل  دييلعي ، عيى  المصدر:
 https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=1101#el-f15c06ad :لد،لبن

يحبين من لجزدفال لديعبق مع يي :   

، 2020مشببب،ا  عبببع   804إلى  2015مشببب،ا  عبببع   504نحطببب  عبببدفد للمشبببعاي  لديبببلعيل  ي  طبببوا للمنجبببعز مبببن إ -
 ؛للاعحصعدي اذدك بيبب لزم  كواانا اتدفلعلعتهع  ℅ 9.56عدفا بب 2020عع   ةيفاذدك بمعدفل نمو 

مشب،ا   308إلى  2015مشب،ا  عبع   101كمع لةحم، عبدفد للمشبعاي  لديبلعيل  للمحوعفب  ي  للااتفبع  منبحط  مبن  -
 ؛2019 عع  %32.04اص  للى مع يفوق  ، ابمعدفل نمو2020عع  

مشبب،ا   87إلى  2015مشبب،ا  عببع   58مببن  يلبب  لنحطبب  ،تذبببذبا عببدفد للمشببعاي  لديببلعيل  للمنجبباة فعبب  عبب،  -
 ؛%18.69إلى  2020اص  عع  ةيف ، اذدك بمعدفل نمو 2020عع  
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ةب،ي، عبع   2414أمع عن عدفد للأة،اة لدبتي يططحهبع للمشبعاي  للمنجباة فطبدف كبعن محذببذب كبذدك، يلب  لنحطب  مبن  -
، اذدبك بمعبدفل نمبو مبنخفض 2016ة،ي، عبع   16210، اغم أنه اص  للى 2020ة،ي، عع   8255إلى  2015

 ، %27.04إلى  2020اص  عع  

اأخببيرل ي تحاببوا كثببيرل يعدبب  للمؤةيببعت لديببلعيل  للميببحغي  خبب ل نفببس لدفببترة، يلبب  لنحطيببت للمؤةيببعت لدفندفعلبب   -
، أمببع لدوكببعلات لديببلعي  الديببف، فبطلببت ي  يببدفاد 2020مؤةيبب  عببع   226إلى  2015مؤةيبب  عببع   217مببن 
 نفس لدفترة. اعت خ ل  7اكعد  اعدفد ل اعت للحموي  ي  يدفاد  200

 تطور مؤشرات السياحة 3. 2
لديببلعيل   الدنفطببعت للميب،لدلت للميببولء،لعح، عببدفد لدفنبعدق، يجببم طععب  نطصبدف بالمؤشبب،لت لديبلعيل  كبب  مبن عببدفد لديب     

  اعدفد عمعل لدطاع ، اهذل مع ةلبلنه لجزدفال للمولع:
 (2020-2015مؤش،لت لدطاع  لديلعي  لجزالر،ي ) :-2-الجدول  

 
 

  لدينولت
 

2020 2019 2018 2017 2016 2015     

 للمصنف عدفد لدفنعدق  50247 4052 55152 42854 24259 17661
 لدحصنلفعدفد لدفنعدق ي  ط،يق  74254 38055 71359 72764 43466 43866

 دالاا ميلونإي،لدلت ملالن مدففوععت بندف لديف،  304 209 141 169 165 -

 دالاا ميلونملالن مدففوععت بندف لديف،  نفطعت 677 475 580 494 500 -

 ي  لدنعتج ل ي  للخع  خعا  ل ،اععت ميع   لدطاع  1.3 1.4 1.6 1.7 1.8 -

 لديلعح ي،ك  1709994 2039444 2450785 2657113 2371056 -

  لديلعحمعدفل نمو ي،ك   - 19.27 20.17 8.42 (10.77) -

  لدطاع عدفد لدعمعل ي   261289 265803 270317 300000 308027 320000

 .48، 47ص:  ص، 48، اعم 2018لجزالر، بالأاعع ، نش،ة  دلإيصعرلعتلددفيولن لدوطني من لعدفلد لدبعيثين لةحنعدل إلى: المصدر 

 .66، ص:2019، جولن 94، اعم 2019لددفيولن لدوطني دلإيصعرلعت، نش،ة فصيل  دلإيصعء، لدفص  لدثعي 
 .لعت، للمطومعت للأةعةل  دييلعي للادكتراي دوزلاة لديلعي  الدصنعع  لدحطيلدفي  الدعم  لدععري ، للميصعرللموع  

 يبين لجزدفال للحطعرق لدحعدل :   

تحكون لدطدفاة للميولرل  ديلظيرة لدوطنل  ديفنبعدق مبن مؤةيبعت فندفعلب  مصبنف  اأخب،ى ي  ط،يبق لدحصبنلف، يلب   -
ااصبببيت إلى  2015مؤةيببب  عبببع   50247ل فقبببت لدطبببدفاة للميولرلببب  ديمؤةيبببعت لدفندفعلببب  للمصبببنف  منحطيببب  مبببن 
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علببب  ي  ط،يبببق لدحصبببنلف ، كمبببع ل فقبببت لدطبببدفاة للميولرلببب  ديمؤةيبببعت لدفندف2020مؤةيببب  فطبببن عبببع   17661
  ،2020مؤةي  فطن عع   43866ااصيت إلى  2015مؤةي  عع   74254منحطي  من 

عيمع أن ملالن للمدففوععت بندف لديف،، أا ععربدفلت لديبلعي  بنبدف لديبف، لا تشبم  كب  إيب،لدلت لديبلعي ، لأن أهبم  -
ي  للخبعا ، ابمطعانب  للمنفبعق لديبلعي  لدحبعدل يحم ي  ةوق لدعم ت للمولزي ، خعص  مبن طب،  لجزالرب،يين للمطلمبين 

نجببدف أن مطببدفلا لدعمبب ت للأجنبلبب  لدببتي ينفطهببع للمببولطن ي  للخببعا  أكثبب، مببن يجببم لدعمبب ت للأجنبلبب  لدنع بب  عببن 
 تدففق لديلعح غير للمطلمين.

 .2019عع   %1,8 دب اصيتيل   محدفنل ،بطلت يص  لديلعي  ي  لدنعتج ل ي  للخع  خعا  ل ،اععت  -

ااصب   2015مو بف عبع   803265يجم لدحو لف ي  لدطاع ، يل  لنحط  عدفد لدعمعل ي  لدطاع  مبن  اتف ل -
 .2019مو ف فطن عع   320000إلى 

، 2018مطعانبب  بببب %10.77، يلبب  ل فببض بببب 2019ةببعرا نهعيبب  عببع   2 371 056 لديببلعحبيبر إعببعع دخببول  -
اةبببب للا فببعض لدظبب،ا  غببير للميببحط،ة لدببتي سببع وفببير ةببيف عيببى دخببول لديببلعح، امببن نايلبب  أخبب،ى، للأةببولق 
لدحنعفيل  لجزذلب ، لا ةبلمع مطعانب  بالأةبععا، لدحيبهل ت ي  لديبف، اللحصبول عيبى لدحأشبيرلت دييبلعح للأجعنبب، 

عببعدمين  لديببلعح مببن مجمببو  % 81,56ثبب  للأجعنببب لدببذي  فقبب  عببن نوعلبب  للخببدفمعت للمطدفمبب ، اعببدفد لديببلعح 
مبببن مجمبببو  لديبببلعح % 8,53) ف،نيبببع(،  مبببن مجمبببو  لديبببلعح للأجعنبببب% 68,45 تبببونس)بشبببك  ارليببب  مبببن 

طلمبببين (، كمبببع  ثببب  عبببدفد لديبببعرلين لجزالرببب،يين للم مبببن مجمبببو  لديبببلعح للأجعنبببب4,11% ) للمغببب،ب( ا  للأجعنبببب
ببع تنعزدل(ببع منببذ %18.44دل مببع يعببع ةببعرل(ع( 437.278بالخببعا  ) مببن إعببعع لديببعرلين لدولفببدفين، اعببدف شببهدف ل عه(

)ازلاة لديببببلعي  الدصببببنعع  لدحطيلدفيبببب  الدعمبببب  لدعببببعري ،  ، ايفيبببب، ذدببببك بببببنفس للأةبببببعب للمببببذكواة2018عببببع  
2020). 

تحلببدفث عببن بيببوغ عببدفد لديببلعح  2020كمببع أن يخخبب، بلببعنات ازلاة لديببلعي  للمنشببواة عيببى موعبب  لدببوزلاة لدوصببل  دعببع       
ميلبون دليب  عيبى ميبحوى للمؤةيبعت لدفندفعلب ،  7.7ميلون ةعرا، اعدفد لديلعع بيبر  2.4لدذين دخيول عا للحدفاد لجزالر،ي  

ة،ي،، ممبع يبدفل عيبى توجلبه للمشبعاي  للاةبحثمعاي  لمنجبعز لدفنبعدق الدطب،ى  125676الاتفع  طعع  للميولء دحص  عدفد للاة،ة 
)ازلاة لديبلعي  الدصبنعع  لدحطيلدفيب  الدعمب  لدعبعري ،  اكعدب  2942دبب  اللأةبفعالديلعيل ، كمع اص  عدفد اكعلات لديلعي  

2021). 



 منصور منال، بن تركي عز الدين
 

- 154 - 

 2022مارس ، 01 العدد، 08المجلد 

ةبلمع دخببول لديبلعح لجزالرب،يين للمطلمبين بالخببعا  ، لالديبلعحبا فببعض ي  دخبول  2019 ي  للخحبع ، ن يبظ  لبا عبع       
، مبن جهب  لخب،ى ح تيبجل  ز دة طفلفب  لح،كبت 4,21%لديبلعح للأجعنبب بنيبب  ل فبعض ، ا 31,50%بنيب  ل فعض 

، 2018مطعانبب  بببب % 2,17لجزالربب،يين للمطلمببين عببا للحببدفاد لجزالر،يبب ، مطعانبب  باديببنولت لديببعبط ، يلبب  بيببر معببدفل نموهببع 
، مببببن خبببب ل موعبببب  لدببببوزلاة مببببن فجببببوة عببببدفاهع 2019أ هبببب،ت إيصببببعرلعت لدحببببدففطعت لديببببلعيل  ي  لجزالربببب، للميببببجي  دعببببع ا 

)ازلاة لديببلعي  الدصببنعع  لدحطيلدفيبب  الدعمبب   ، دصببعح ي،كبب  للمببولطنين للمطلمببين ي  لجزالربب، عببا للحببدفاد لجزالر،يبب 360758 3
 .(2020لدععري ، 
 ممع ةبق  كن يص، أةبعب ضعف ميع   للمنحجعت لديلعيل  ي  لدنعتج لددفلخي  للخع  د ةبعب لدحعدل :      

 ضعف يص  للاةحثمعا ي  لدطاع  لديلعي  اعدف  اجود منع  م رم دشجل  للاةحثمعا ي  لدطاع .  -

 عدف  للاةحط،لا للمدلاي اللمؤةيعتي ي  لدطاع  دحعععب للحكومعت عيله.  -

عببدف  اجبببود طععبببعت إيببولء كعفلببب  اتوزيعهبببع م،تكبببا عيببى للمنحبببو  للحقببب،ى، ثم منحبببو  لدشببعط ، أمبببع باعببب  للمنحجبببعت  -
 فاعععت ليولءهع ضعلف .

اضبعف طععب  هلعكب  للاةبحطبعل عدف  تنعفيل  نوعل  للخدفمعت لديلعيل  للمطدفم  عيى ميحوى للمؤةيعت لدفندفعلب   -
 اعدف  ليترلمهع ديمععيير للمعمول بهع ععلملع. 

 ضعف لدحدففق لديلعي  دقعف يجم اجودة لداعع  للايولرل  الدفندفعل  الدتي تعكس يجم للمي،لدلت لديلعيل . -

 عدف  لدحلكم ي  تطنلعت لدحيلير الفحطعا هذه للمؤةيعت ديمواد لدبش،ي لدكفء. -

  اعدف  تبوف، للم،لفبق لدقب،ااي  لايحبولء لديبلعح،  دفاديب  عبدفد للمابعالت اللمبولن  الدفنبعدق نطص للخدفمعت لديلعيل -
 اللماععم اش،كعت لدنط .

 2019_  2015. مؤشرات تنافسية قطاع السياحة الجزائري مقارنة بتونس والمغرب خلال الفترة 3
يعم  مؤش، تنعفيل  لدطاع  لديبلعي  ييبب تطبعاي، للمنحبدفى للاعحصبعدي لدعبعلم  ببدفلفوس، لدصبعداة كب  ةبنحين، عيبى      

 :علعس تنعفيل  لددفاد  ي  مجعل لديلعي ، من خ ل مؤش، تيحندف بلعناته من

 للمصعدا لدععم  )مؤةيعت دادل  دييف، الديلعي (؛ -

 خالء لديف، الديلعي ؛  -

 ،نحعرج لةحا ععت لد،أي  -
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اكبببذدك نحبببعرج للميبببا لديبببنوي لدبببذي ف،يبببه للمنحبببدفى مببب  شببببك  مؤةيبببعت شببب،يك  تعمببب  ي  لدبببدفال لدبببتي شميهبببع   -
 لدحط،ي،.

 2019_2015المؤشر الكلي لتنافسية قطاع السياحة في الدول اة الدراسة خلال الفترة  1.3
لمؤشبب، تنعفيببل   2019ةببن  يببا للمنحببدفى للاعحصببعدي لدعببعلم  شميهببع مدادبب   140مببن بببين  116ليحيببت لجزالربب، للم،تببب        

 لدحط،ي،(. داد  ع،بل  شميهع 15من  13لدطاع  لديلعي ، كمع تحذي  لدترتلب لدع،ي ييب نفس للمؤش، )للم،تب  
لببع(، كمببع ليحيببت ععلم 64ععلملببع( ثم لدبلبب،ين ) 58ععلملببع، تيلهببع عمببعن ) 51عيمببع أن عابب، ليحيببت للم،تببب  للأالى ع،بلببع ا    

 .لددفالة ددفال  عفيل  عاع  لديلعي ع،بلع، ايوضا لجزدفال للمولع للمؤش، لدكي  دحن 9ع،بلع اتونس للم،تب   6للمغ،ب للم،تب  
 ي  لددفال    لددفالة  ت،تلب للمؤش، لدكي  دحنعفيل  عاع  لديلعي  :-3-الجدول 

 2015تط،ي،  2017تط،ي،  2019تط،ي، 

 لجزالر، 123 من   141 لجزالر، 118 من 137 140من   116 لجزالر،

 تونس 71 من 141 تونس 87 من 137 140من  85  تونس

 للمغ،ب 62 من 141 للمغ،ب 65 من 137 140من  66 للمغ،ب

World economic forum, the travel & tourism competitivenes report 2015, 2017, 2019 Geneva 

ي يبببظ مبببن لجزبببدفال أن لدترتلبببب لدعبببع  لمخحيبببف مكبببونات مؤشببب، تنعفيبببل  لديبببلعي  يببب،جا للم،تبببب  للأالى ديمغببب،ب منبببذ     
ي  للمغبببب،ب، اد اضببببع  لديلعةببببل   2020ثم تببببونس فببببعجزالر،، ي،جبببب  ذدببببك دنجببببعح للاةببببترلتلجل  لديببببلعيل  لآفببببعق  2015

فبب،غم تبنلهببع عببدفة لةببترلتلجلعت دينهببوض بادطاببع  كببعن يخخ،هببع اللامنلبب  غببير للميببحط،ة لدببتي مبب،ت بهببع تببونس، أمببع عببن لجزالربب، 
، الدبذي عب،  وخب، ي  تنفلبذ  بعااه مبن جهب ، اعبدف  لهحمعمبه دعبدفة مؤشب،لت 2030للمخان لدحوجله  ديحهلئب  لديبلعيل  

 معت.   ف،عل  امحغيرلت تهحم بهع لدحطعاي،، من جه  أخ،ى، إلا أن لدطاع  بط  محأخ،ل اغم مع  حيكه لجزالر، من مطو 
إلى  2015عيى أابع  مؤش،لت ارليل ، ةلحم تحيل  ت،تلبهبع، منبذ تط،يب،  2015ابمع أن للمؤش، لدكي  يشم  منذ ةن        
كبدفلي  لمطعان  للمؤش، يعبود ديحعبدفي  لدبذي طب،أ عيبى ط،يطب  ييبعبه   2015، عيمع لن ةبب لخحلعانا تط،ي، ةن  2019تط،ي، 

 منذ تيك لدين ، اكعنت نحعرج ت،تلب للمؤش،لت لد،رليل  كعدحعع:
 مؤشر البيئة التمكينية 2.3
 ؛لدصل  الدنظعف تحمث  للمؤش،لت لدف،عل  لمؤش، لدبلئ  لدحمكلنل  ي : بلئ  أعمعل لديلعي  الديف،؛ للامن الدي م ؛       

 للمولاد لدبش،ي  اةوق لدعم  ي  لديلعي  الديف،؛ جعهاي  تكنودوجلع للمعيومعت اللاتصعلات.
 سذل للمؤش، من خ ل لجزدفال لدحعع:لة  ييب للمؤش،لت لدف،عل  ا كن توضلا ت،تلب لددفال    لددفا   
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 ت،تلب للمؤش،لت لدف،عل  لمؤش، لدبلئ  لدحمكلنل  دييلعي  الديف، ددفال    لددفالة  :-4-الجدول 

 2015تط،ي،  2017تط،ي،  تط،ي،  2019  
 بيدفلد

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 
 لجزالر، 121 95 84 109 110 81 89 112 118 53 76 102

 تونس 71 98 76 87 121 95 84 109 68 90 80 101

 للمغ،ب 42 37 98 107 71 98 76 87 28 28 97 99

   World economic forum, op-cit. 

 .للمولاد لدبش،ي  4 ،لدصل  الدنظعف  3 ،للامن الدي م  2 ،بلئ  للاعمعل 1

 من خ ل تحيل  معالعت لجزدفال لديعبق ن يظ لن لدبنل  لدحمكلنل  ديدفال    لددفالة  تحملا ب:    

فلمبع  بص للمؤشب، لدف،عب  دبلئب  للأعمبعل بعبدف تبونس اللمغب،ب، مبع يبدفل عيبى عبدف  منعةبب  ليحيت لجزالر، يخخ، م،تبب   -
 لدحش،يععت للمنظم  ديطاع  لممعاة  لدنشعط لديلعي .

أتت للمغ،ب ي  صدفلاة لدترتلب فلمع  ص مؤش، للامن الدي م ، اه  تع،  تحين ميلبو  أمبع تبونس فقبيت ي   -
 ل .للمؤخ،ة بيبب لدظ،ا  لديلعةل  اللأمن

ييبت تببونس ي  للم،تببب  للأالى ي  مؤشبب، لدصبل  الدنظعفبب ، اجببعءت لجزالربب، ي  للم،تبب  لدثعنلبب  اللمغبب،ب للأخببيرة، بيبببب  -
 تدفي للخدفمعت لدصلل  اللخدفمعت ذلت لدع ع  بادنظعف .

للمؤشبب، ليحيببت لجزالربب، أال م،تببب  ي  مؤشبب، للمببولاد لدبشبب،ي  اةببوق لدعمبب ، تيحهببع تببونس فببعلمغ،ب، اعمومببع عبب،  هببذل  -
 ت،لجعع ميلو  ي  لددفال    لددفالة .

 عيمع أن للمؤش، لدف،ع  بلئ  أعمعل لديلعي  الديف، ينطيم بدفااه لافني عش، مؤش،، نذك، ت،تلب ل هع:    

ييببب مؤشبب، وفببير  133تصببنف لجزالربب، ضببمن لدببدفال لداببعادة ديميببحثم،ين للأجعنببب، يلبب  صببنفت ي  للم،تببب   -
للمحلبببدفة بعشببب،، ضببمن لدحط،يببب، لديبببنوي د ةببحثمعا لدعبببعلم  لدببذي يصبببدفاه مببؤ ، للأمبببم عولعببدف للاةبببحثمعا للأجنببف للم

 ؛ ن للاةحثمعاتط،ي، تدففطعت للاةحثمعا للأجنف لدصعدا عن لدوكعد  لددفادل  دقمع، ا ديحجعاة الدحنمل 

، بيبببب تفشبب  لدفيببعد للمببعع اللمدلاي الدبيراع،لطلبب  الد،شببوة، 121منببع  للاةببحثمعا لدببذي تححبب  فلببه لجزالربب، للم،تببب   -
 ؛داد  189من  156يل  أن مؤش، ةهود  لدطلع  بالأعمعل لدذي يعدفه لدبنك لددفاع اتب لجزالر، ي  للم،تب  

 167، اذدببك مببن أصبب  10مببن  3.6، بدفاجبب  2015عيببى ةببيم مؤشبب، لدشببفعفل  عببع   88ليحيببت لجزالربب، للم،تببب   -
 ميا للمنظم  لدععلمل  ديشفعفل ؛داد  شميهع 

 ، ييب تط،ي، للمنظم  لدععلمل  ديميكل  لدفك،ي ؛97مؤش، يطوق للميكل  لدذي ليحيت فله لجزالر، للم،تب   -
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، مبببع يعببني طببول فببترة لنحظبببعا 59مؤشبب، عببدفد أ   للحصببول عيبببى تبب،لخلص لدبنببعء لدببذي ليحيبببت فلببه لجزالربب، للم،تببب   -
 يؤادل ؛للميحثم، بيبب غلعب للحوكم  اللم

ييبب مؤشب، وفبير لدقب،لرب  90تصنف لجزالر، ضمن أكث، لددفال ف،ضع ديق،لرب لجزبعرل ، يل  ليحيت للم،تبب   -
 الد،ةو  عيى تشجل  للاةحثمعا. 

 كمع أن للمؤش، لدف،ع  للامن الدي م  يحكون من خمي  مؤش،لت، نذك، ت،تلب أ هع:        

، اذدبك بيببب لةبحفلعل للاف،لفبعت 70مؤش، تكبعدلف أعمبعل لجز، ب  الدعنبف، لدبذي ليحيبت فلبه لجزالرب، للم،تبب   -
لدييوكل ، فليب مؤش، لدي   لدععلم  لدبذي يصبدفاه للمعهبدف لدبدفاع د عحصبعد الديب  ، جبعءت لجزالرب، ي  للم،تبب  

 ؛2016ع،بلع عع   8ععلملع ا 108

ععلملبع مبن  10، بيببب ليح سبع ديم،تبب  101عبل ، لدذي ليحيبت فلبه لجزالرب، للم،تبب  مؤش، تكعدلف لدعميلعت للماه -
 يل  للميعي  امع ععنحه دال لجزولا من للانف ت للأمني اهو مع فع  لدب د غير  بذة من ط،  لديعرا.

مؤشب، لدوصبول ديملبعه لدصبعلح  ديشب،ب،  يحكون بدفااه مؤش، لدصبل  الديب م  مبن ةبح  مؤشب،لت، نبذك، ت،تلبب أ هبع:    
 لدببتي  لجزالربب، مبن تيببع  مؤشب،لت، ذكبب، ت،تلببعبن مؤشبب، للمببولاد لدبشب،ي  فلحكببون ، أمببع 110لدبذي ليحيببت فلبه لجزالربب، للم،تبب  

 .حوف،ةييب مؤش، مؤه ت عوى لدعم ، إضعف  ديوق لدعم  اللمهعالت للم 112ليحيت للم،تب  
 ية للسياحة والسفر:مؤشر السياسات والظروف التمكين 2.4
يشم  مؤش، لديلعةعت الدظ،ا  لدحمكلنل  دييلعي  الديف، عيى للمؤش،لت لدف،عل  لدحعدل : أادو ت لديلعي          

 الديف،؛ للانفحعح لددفاع؛ تنعفيل  للأةععا؛ للاةحدفلم  لدبلئل .
 ا كن توضلا ت،تلب لددفال    لددفالة  ييب للمؤش،لت لدف،عل  للأابع  سذل للمؤش، من خ ل لجزدفال لدحعع:       

 ت،تلب للمؤش،لت لدف،عل  لمؤش، لديلعةعت الدظ،ا  لدحمكلنل   :-5-الجدول 

 2015تط،ي،  2017تط،ي،  2019تط،ي، 
 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 
    لجزالر، 139 137   10 113 131 134 4 106 132   139 8 133

 تونس 44 103 7 59 48 76 9 89   45 106 12 46

 للمغ،ب 26 94 47 70 35 91 47 107 26 80 46 44

   World economic forum, op-cit. 

  بلئل لدللاةحدفلم   4 ،تنعفيل  للأةععا 3 ،للانفحعح لددفاع 2 ،أادوي  لديلعي  الديف، 1
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 لجزدفال أن مع  لا للمؤش،لت لدف،عل  لمؤش، لديلعةعت للم رم  دطاع  لديلعي  الديف، مع يي : ن يظ من    

ليحيببت للمغبب،ب اتببونس م،لتببب محوةببا ، ييببب مؤشبب، أادويبب  عاببع  لديببلعي  الديببف،، مبب  أةبببطل  للمغبب،ب عيببى  -
هلئبب  الدحنملبب  لديببلعيل  تببونس، أمببع لجزالربب، فليببت ي  ذيبب  لدترتلببب، اغببم ب،مجبب  للحكومبب  ديمخاببن لدحببوجله  ديح

 ، كجاء من للمخان لدوطني دحهلئ  للمعيلم دحلطلق لدحنمل  للميحدفلم .2030
 تفوعت تونس عيى للمغ،ب ييب مؤش، للانفحعح لددفاع، أمع لجزالر، فبطت ي  يخخ، م،تب . -
 ليحيت لجزالر، أال م،تب  ييب مؤش، تنعفيل  للأةععا، ثم تونس فعلمغ،ب. -

  لددفالةبب  نحببعرج جلببدفة ييببب مؤشبب، للاةببحدفلم  لدبلئلبب ، يلبب  ليحيببت تببونس للم،تببب  للأالى الجزالربب، ي تحطببق لدببدفال  بب   
 اللمغ،ب ي  للم،تبحين لدثعنل  الدثعدث  عيى لدترتلب.

عيمع أن مؤشب، للانفحبعح لدبدفاع مبث  يحكبون مبن فب ث مؤشب،لت أخب،ى، نبذك، ت،تلبب أ هبع: يلب  اتبب مؤشب، علبود      
دادببب ، اهببو مؤشبب، يعببدفه مكحبببب هلنيبب  يخنببدف بااتنببب،ز  199مببن  2016عببع   89ز لديببف، لجزالرببب، ي  للم،تببب  لدحأشببيرلت اجببول

 بادش،لك  م  لتحعد لدنط  لددفاع، مع يعني أن جولز لديف، لجزالر،ي ي  لد،لب  مغعابلع بعدف تونس؛ للمغ،ب.
كمبببع لن ينبببدفا  ضبببمن مؤشببب، تنعفيبببل  للأةبببععا كببب  مبببن لدحبببذك،ة؛ اةبببو  للمابببعا؛ ةببب  لدفنبببدفق؛ تعبببعدل لدطبببوة لدشببب،لرل       

 اميحو ت أةععا لدوعود، اكيهع مؤش،لت ذلت ععم  جذب دييلعح.
لةببحدفلم   أمببع يخخبب، مؤشبب، ف،عبب  اهببو للاةببحدفلم  لدبلئلبب  فلقببم بعببض للمؤشبب،لت كعدحشببدفد الدصبب،لم  ي  للأنظمبب  لدبلئلبب ؛     

 ي  للمولاد. اللمة،ل تنمل  عاع  لديلعي  الديف،؛ تبذي، 
 مؤشر البنية التحتية 1.2

يحكببون مؤشبب، لدبنلبب  لدحلحلبب  مببن للمؤشبب،لت لدف،علبب  لدحعدلبب : لدبنلبب  لدحلحلبب  دينطبب  لجزببوي؛ لدبنلبب  لدحلحلبب  دينطبب  لدبلبب،ي      
 الداي؛ لدبنل  لدحلحل  ديخدفمعت لديلعيل .

 ا كن توضلا ت،تلب لددفال    لددفالة  ييب للمؤش،لت لدف،عل  لدث ف  سذل للمؤش، من خ ل لجزدفال لدحعع:     
 ت،تلب للمؤش،لت لدف،عل  لمؤش، لدبنل  لدحلحل  دييلعي  الديف، ديدفال :-6-الجدول 

 2015تط،ي،  2017تط،ي،  تط،ي،  2019 
 

3 2 1 3 2 1  3 2 1  

  لجزالر، 113 121 138 لجزالر، 100 105 131 99 90 136

  تونس 77 94 61 تونس 85 95 69 82 99 68

  للمغ،ب 64 69 65 للمغ،ب 63 60 80 58 61 78

  World economic forum, op-cit. 

. ديخدفمعت لديلعيل  3،دينط  لداي الدبل،ي 2 ،دينط  لجزوي 1       
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س بهبع مطعانب  بحبونس الجزالرب،، خعصب  لدبنلب  لدحلحلب  دينطب  لجزبوي        ن يظ من لدشك  أن للمغ،ب  حيك بنل  تححلب  لابأا
الدبباي الدبلبب،ي، ي  يببين تحيببن للمؤشبب، بادنيببب  ديجالربب،، اغببم بطعرببه ي  للم،لتببب للمحببأخ،ة، خعصبب  لدبنلبب  لدحلحلبب  ديخببدفمعت 

ع ةببلؤف، عيببى نوعلبب  اجببودة للخببدفمعت لديببلعيل  للمطدفمبب  مببن للمؤةيببعت لديببلعيل ، لديببلعيل  لدببتي يططببت أدلء ضببعلف ممبب
اذدببك بيبببب وخبب، ابابب  اتببيرة أشببغعل للمشببعاي  اللاةببحثمعالت للخعصبب  بالمجببعل، الدببتي جببعء بهببع للمخاببن لدحببوجله  ديحهلئبب  

لديببلعيل ، بلنمببع تححبب  للم،تببب  لدثعنلبب  ، أمببع تببونس فحمحيببك ملبباة تنعفيببل  ي  مؤشبب، لدبنلبب  لدحلحلبب  ديخببدفمعت 2030لديببلعيل  
 بعدف للمغ،ب ي  باع  للمؤش،لت لدف،عل .

 مؤشر الموارد الطبيعية والثقافية: 5.3
 للمولاد لدابلعل ؛ للمولاد لدثطعفل  اأعمعل لديلعي .  يشم  مؤش، للمولاد لدابلعل  الدثطعفل  عيى للمؤش،لت لدحعدل :     
  كن توضلا ت،تلب لددفال    لددفالة  ييب للمؤش،لت لدف،عل  سذل للمؤش، من خ ل لجزدفال لدحعع:     

 ت،تلب للمؤش،لت لدف،عل  لمؤش، للمولاد لدابلعل  الدثطعي  ديدفال    لددفالة  :-7-الجدول 

 2015تط،ي،  2017تط،ي،  تط،ي،  2019 

 تونس للمغ،ب
 لجزالر،

 تونس للمغ،ب

لجزال
 ر،

 تونس للمغ،ب 

لجزال
 ر،

 

90 90 126 47 94 124 

للمولاد 
 لدابلعل 

59 105 127 

للمولاد 
 لدابلعل 

47 63 51 41 83 53 

للمولاد 
 لدثطعفل 

39 70 50 

للمولاد 
 لدثطعفل 

  World economic forum, op-cit. 

م،تببب  غببير جلببدفة بادنيببب  لمؤشبب، للمببولاد م،لتببب محطدفمبب  ضببمن للمؤشبب،ين، بلنمببع ةببجيت لجزالربب، ن يببظ تحطلببق للمغبب،ب       
 53لدابلعل ، يل  جبعءت ي  للم،تبب  لدثعدثب ، أمبع مؤشب، للمبولاد لدثطعفلب  فجبعءت لجزالرب، ي  للم،تبب  لدثعنلب  ببين دال لددفالةب  ا

 دادلع اهو ت،تلب مطبول. 
، إلا أن ت،تلبهبع لا يعكبس ذدبك، كمبع أن تفعلب  إلا أن ااغم للمطومعت لدابلعل ، لدثطعفل  الدحعا ل  لدتي تحملبا بهبع لجزالرب،    

ي  لدشبببق للمحعيبببق بحثمبببين الةبببحغ ل للمبببولاد لدابلعلببب   2030اتنفلبببذ مبببع ح تيبببايره ي  للمخابببن لدحبببوجله  ديحهلئببب  لديبببلعيل  
 .(2008)ازلاة لدحهلئ  اللاعيلم، جعنف   الدثطعفل ، لا يالل بعلدف للمنعل
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 ومناقشتها النتائج-3

 مع  كن لةحنحعجه من هذه لددفالة :    

لخببح   للأدلء لديبببلعي  ديببدفال  ببب  لددفالةببب ، لا لدحنعفيببل  لديبببلعيل ، فعلأيبببدفلث لديلعةببل  ي  للمناطببب  لدع،بلببب   -
 اخعص  تونس، كمع لنعكيت حمي  لدحشويش لدتي لةحهدففت للمة   ةيبع عيى لديلعي  ي  هذه لددفال عمومع.

اتححبب  لجزالربب، ييببب مؤشبب، لدحنعفيببل  لديببلعيل  لدكيبب  الدف،عبب ، ي  معظببم لدحطببعاي، لدصببعداة عببن للمنحببدفى، م،لكببا  -
جبببدف محبببأخ،ة، اهبببو مبببع يؤكبببدف عبببدف  إعابببعء لجزالرببب، أادويببب  سبببذل لدطابببع  للحيبببعس، اعبببدف  إدالكهبببع بعبببدف لأ لحبببه ي  

عبعيير للمعحمبدفة ي  بنبعء للمؤشب، ةبولء مبن نايلب  تبوف، للاعحصعد لدوطني، يل  تبين أنهع تععي تخيفع كببيرل ي  معظبم للم
 الدي م ، بالمضعف  لا فعض جودة للخدفمعت لديلعيل . اللأمنلدبنل  لدحلحل  لدحنعفيل  

 خاتمة
دطدف ععدتنع دالة  مؤش، تنعفيل  لدطاع  لديلعي  لجزالر، مطعان  بحونس اللمغ،ب، من خ ل لدحطبعاي، للأخبيرة ديمنحبدفى       

، إلى نحلجبب  أةعةببل  هبب  مببدفى لدحببأخ، ي  ت،تلببب معظببم للمؤشبب،لت 2019إلى  2015للاعحصببعدي لدعببعلم  بببدفلفوس، ديفببترة 
  هوا عدفة نطعط ضعف ي  لدطاع .   لد،رليل  الدف،عل  للمكون  ده، مع أدى إلى

يعبعي لدطاببع  لديبلعي  ي  لجزالربب، مبن ل فببعض  عبودة إلى مبع تا،عنببع إدلبه ي  لددفالةبب  لدبتي لنايطببت مبن لدف،ضبل  لدحعدلبب :     
 :من خ لمؤش،لت تنعفيلحه مطعان  بدفال لجزولا، يل  بلنت تحعدل  لدبلعنات ذلت لدصي  صلحهع 

 لدعع  لمخحيف مكونات مؤش، تنعفيل  لديلعي ،لدترتلب تذي  لجزالر،  -
 يخخ، م،تب  فلمع  ص للمؤش، لدف،ع  دبلئ  للأعمعل، مطعان  بدفال لددفالة ، لجزالر، ليحيت   -
 بادنيب  لمؤش، للمولاد لدابلعل ، يل  جعءت ي  للم،تب  لدثعدث )للاخيرة (، ،تب للمنفس  -
ي  للم،لتبب للمحبأخ،ة، خعصب  لدبنلب   عثعنل  بين دال لددفالة ، اغم بطعرهأمع مؤش، للمولاد لدثطعفل  فجعءت ي  للم،تب  لد  -

   لدحلحل  ديخدفمعت لديلعيل .
 سذل  كن لعترلح مع يي :   

فبببب عيبببى لدبببدفال  ببب  لددفالةببب  تحيبببين جبببودة خبببدفمعتهع لديبببلعيل  دححمعشبببى الدعببب،ض لديبببلعي  لدعبببعلم ، بحأهلببب   -
لمنحجعتهبببع لديببببلعيل  مبببن خببب ل لدحظببببعه،لت لديبببلعيل  اللمعبببعاض لدععلملبببب  مؤةيبببعتهع اشببب،كعتهع لديببببلعيل  الدبببترايج 

 ديحع،يف بهذل للمنحو .
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فب عيلهع كذدك تعايا لدحععان الدش،لك  د ةحفعدة من لدحفعات ي  للخالت لديلعيل ، خعص  لجزعنبب لدحنظلمب   -
 الدطعنوي، م  للاةحفعدة امن لدنمعذ  لديلعيل  لدنعجل  ععلملع.

 ئ   يل  ددفالة  تنعفيل  عاع  لديلعي  لجزالر،ي، كمع هو معمول به ي  تونس اللمغ،ب.إنشعء هل -

فببب عيببى لدببدفال  بب  لددفالةبب  أن ت،كببا ي  لةببترلتلجلحهع لديببلعيل  عيببى للمعببعيير للمعحمببدفة ي  ييببعب مؤشبب، لدببت  -
أا إنشبعء م،كبا معيومبعتي ببين لدحنعفيل  لديبلعيل ، اتبوفير للمعيومبعت لددفعلطب  مبن خب ل للأجهباة للحكوملب  لدوطنلب  

 لددفال دحفعدي لدبلعنات لديلعيل  للمحللاة اللمؤف،ة ةيبع عيى هذل للمؤش،.

ينبغ  عيى لددفال لدتي تععي من عدف  للاةحط،لا لديلعة  اخعص  تونس أن  حهدف ي  لدحيويق دوجهعتهبع لديبلعيل   -
 حعهع بالأمن الدي م  لديلعيل .اإب،لز مدفى  
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