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 وعلاقته بدافعية الانجازالرضا الوظيفي تقدير مستوى 
)  الثانوي بولاية ورقلةالتعليم  رحلةالتربية البدنية والرياضيةبم أساتذةدراسة ميدانية على (  

ESTIMATIONOFTHELEVEL 
JOBSATISFACTIONANDITSRELATIONTOMOTIVATIONFORACHIEVEMENT 

(APPLIEDSTUDYAMONGPHYSICALEDUCATIONANDSPORT’S 
TEACHERSINSECONDARYSCHOOLSOFOUARGLA) 
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  الجزائر - معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية جامعـة ورقلـة2،1
  الجزائر –الجلفة معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية جامعـة 3
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لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية،  بينهماالعلاقة  وتحديد طبيعة، ا الوظيفي ومستوى دافعية الإنجازمستوى الرض تقديرهدفت الدراسة إلى :ملخص 
أستاذ بالمرحلة  65والمقدر عددهم بـ  عينة الدراسةأفراد الخبرة المهنية لدى لمتغير  والكشف عن الفروق في مستوى الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز تبعا

مقياس الرضا  باستخدام كل من، رتباطيالباحثون المنهج الوصفي بالأسلوب الا تبعوابولاية ورقلة،أستاذ  113قة عشوائية من يالثانوية، تم اختيارهم بطر 
، ولا في دافعية الإنجاز لدى أساتذة التربية البدنية والرياضيةو الرضا الوظيفي لباحثون إلى وجود مستوى مرتفع فيوتوصل ا ،الوظيفي ومقياس دافعية الانجاز
تبعا لمتغير الخبرة المهنية، ووجود علاقة ارتباطيه مستوى دافعية الإنجاز لدى الأساتذة في مستوى الرضا الوظيفي و ائية في توجد فروق ذات دلالة إحص

  .مستوى الرضا الوظيفي ومستوى دافعية الإنجاز لدى أساتذة التربية البدنية والرياضيةموجبة ذات دلالة إحصائية بين 
 .أساتذة التربية البدنية والرياضية ؛مهنيةخبرة  ؛إنجازدافعية  ؛وظيفيرضا :الكلمات المفتاحية

Abstract: The study aimed to estimating of the level job satisfaction, and levelof achievement 
motivation, and The nature of the relationship between them to physical education and 
sportsTeachers,and the differences on job satisfaction levels, and on achievement motivation according 
to the professional experience, the study sample consisted of (65) teachers in secondary school, They 
were randomly selected from 113Teachers of physical education and sports in Ouargla, the researchers 
used the descriptive approach, A scale was used job satisfaction and achievement motivation. The 
results showed that the level of job satisfaction and the level of motivation for achievement of the 
teachers was height, and no statistically significant differences in the level of job satisfaction and in the 
level of motivation for achievement due to the professional experience variable of study sample,and 
showed a statistically significant correlation between them among teachers. 
Keywords :job satisfaction; achievement motivation; professional experience; Teachers of physical 
education and sports. 

Résumé : L’étude visait à estimer le niveau de satisfaction professionnelle et le niveau de motivation 
à réalisation, ainsi que la nature de la relation qui existe entre eux, et les différences entre les niveaux 
de satisfaction professionnelle et la motivation à réalisation en fonction de l’expérience 
professionnelle, l'échantillon de l'étude était composé de (65) enseignants du secondaire. Ils ont été 
choisit au hasard parmi 113 enseignants d'éducation physique et de sport à Ouargla. Les chercheurs ont 
suivi l'approche descriptive, en utilisant les testesde la satisfaction professionnelle, et motivation a 
réalisation. Les résultats de l'étude ont montré que le niveau de satisfaction professionnelleet le niveau 
de motivation à réalisation étaient élevés et qu'aucune différence statistiquement significative dansle 
niveau de satisfaction professionnelle et le niveau de motivation à réalisation attribué à l'expérience 
professionnelle. Les résultats ont également montré une corrélation statistiquement significative entre 
les deux variables de l’étude. 
Mots clés : satisfaction professionnelle;motivation à réalisation ; expérience 
professionnelle ;professeurs d’éducation physique et de sport 
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 علي جرمون*

  : مقدمة
الــتي تحقــق لــه الارتيــاح الأشــياء  هــمأن رضــاه عــن مهنتــه يعتــبر مــن أللرضــا الــوظيفي أهميــة بالنســبة للمــدرس، وذلــك 

النفســي وتزيــد مــن دافعيتــه للعمــل، وترفــع مــن كفاءتــه الوظيفيــة والإنتاجيــة، وكــذلك تــؤثر علــى مختلــف العلاقــات الاجتماعيــة 
  .فالرضا الوظيفي يمثل مقدار الاشباع الذي تقدمه بيئة العمل لحاجات المدرسينو السلب، أبالإيجاب 

ويشير مفهوم الرضا الوظيفي إلى مدى الإشباع الذي يحققه العمل أو الوظيفة لحاجات الفرد المادية والمعنوية، إن إشباع العمل 
و الحالـة الوجدانيـة السـارة المترتبـة علـى تقـيم الفـرد لتك الحاجات يولد لـدى الفـرد مشـاعر وجدانيـة إيجابيـة، فالرضـا الـوظيفي هـ

ن الرضــا عــن العمــل محصــلة لجملــة اتجاهــات الفــرد نحــو العمــل إ فــثملوظيفتــه باعتبــاره محققــة لقيمــة الوظيفــة ومســيرة لهــا، ومــن 
دارة في تحقيـق ويهتم الرضا على مدى نجـاح الفـرد أو فشـله في تحقيـق أهدافـه الشخصـية وعلـى إسـهامات العمـل والإ ،والإدارة

  .خرىأالأهداف لذا قد يرضى الفرد على جوانب من العمل وقد يسخط على جوانب 
ويعد الرضا الوظيفي للمعلـم مـن المرتكـزات الهامـة لنجـاح العمليـة التعليميـة، علـى اعتبـار أن أداء المعلـم لوظيفتـه يتـأثر 

فقـد أشـار العديـد مـن الدراسـات أن  ،ونفسـية واجتماعيـةبصورة كبيرة بمقدار ما تشبع لديـه هـذه الوظيفـة مـن حاجـات ماديـة 
تلبية احتياجات المعلمين الوظيفية والشخصية والإنسانية تسهم في زيادة الكفـاءة الوظيفيـة لهـم، وترفـع مـن مسـتوى الإنتاجيـة، 

لاقـات الاجتماعيـة، وتحد من احتمالات سعيهم لتغيير مهنتهم، كما تحد من مرات الغياب عن العمل، وتؤثر إيجابيـا علـى الع
، كاشـف نـايف. (ويعرف لوك الرضـا الـوظيفي بأنـه انفعـالات إيجابيـة سـارة ناجمـة عـن مـردودات المهنـة أو الخـبرات المرتبطـة �ـا

  ).164، ص 2008
وتمثـل الدافعيــة للإنجــاز أحــد الجوانـب الهامــة في حيــاة الفــرد، وأن أي ســلوك بشـري لا بــد أن يكــون وراءه دوافــع كثــيرة 

في مختلــف ا�ــالات والوظــائف الــتي يقــوم  وإنتاجيتــهســواءا كانــت داخليــة او خارجيــة وهــي تــؤثر في مســتوى أداء الفــرد توجهــه 
والـتي اهــتم بدراسـتها البـاحثون في مجــال علـم الـنفس الاجتمــاعي  ،الإنسـانيةأحـد الجوانــب المهمـة في منظومـة الدوافـــع وتعد.�ـا

مل النمـو الاقتصـادي، وبوجـه عـام حظـي الـدافع للإنجـاز باهتمـام أكـبر بالمقارنـة وبحوث الشخصية، ودراسة دوافع العمل وعوا
بالــدوافع الاجتماعيــة، ويرجــع الاهتمــام بدراســة الدافعيــة للإنجــاز، نظــرا لأهميتهــا لــيس فقــط في ا�ــال النفســي ولكــن أيضــا في 

يمي، حيـث يمثــل الـدافع للإنجـاز عـاملا مهمـا في توجيـه العديد من ا�الات والميادين التطبيقية، كا�ال التربوي، وا�ال الأكاد
سلوك الفرد وتنشيطه وفـق ادراكه للموقف، فضلا عن مساعدته في فهم وتفسير سلوك الفرد، وسلوك المحيطين به، وقـد أشـار 

. ف ا�ـالات والأنشـطةلى الدور المهم الذي يقوم بـه الـدافع للإنجـاز في رفــع مسـتوى أداء الفـرد وانتاجيتـه في مختلـإ) كليلاند( 
  ).20، 19، ص 2008زروق، بن (

دافعية الإنجاز من العوامل الهامة في توجيـه سـلوك الفـرد وتنشـيطه وفي ادراكـه للمواقـف فضـلا عـن مسـاعدته في ولهذاف
اتـه، حيـث فهم سلوك الفرد وتفسيره وسلوك المحيطين به، كما يعد الـدافع للإنجـاز مكونـا أساسـيا في سـعي الفـرد تجـاه تحقيـق ذ

ليـه مـن أسـلوب حيـاة أفضـل، وتعـرف الدافعيـة إهـداف وفيمـا يسـعى ن خلال ما ينجزه وفيما يحققـه مـن أالفرد بتحقيق ذاته م
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ن تتحقـق الاسـتجابات، وهــي مجموعـة القـوى المكونــة مـن العوامــل ألى إ�ـا قـوة تســاعد الفـرد علـى اســتمرار الـنمط الســلوكي أب
  )203، ص 2016، مخلوفي. (وك الفرد وتوجههالداخلية والخارجية التي تثير سل

الــتي ) 2001(ولقــد أجريــت العديــد مــن الدراســات الــتي تناولــت الرضــا الــوظيفي ودافعيــة الإنجــاز، منهــا دراســة كوســتيليوس 
ن المعلمــين راضــون عــن وظــائفهم، ألى إهــدفت الى التعــرف علــى مســتوى الرضــا الــوظيفي لــدى المعلمــين، وتوصــلت الدراســة 

دراســة هــدفت للتعــرف علـى العوامــل الداخليــة والخارجيــة المــؤثرة علـى الرضــا الــوظيفي لمعلمــي التربيــة ) 2004(وأجـرى رومــان 
ن العوامل الداخلية لها تأثير كبير في الرفع من مستوى الرضا الوظيفي لدى المعلمين، ألى إالبدنية والرياضية، وخلصت الدراسة 

  .ولم تظهر فروق في مستويات الرضا الوظيفي بالنسبة لمتغير الجنس
دراســة هـــدفت الى التعــرف علــى العلاقــة بـــين عوامــل الرضــا الـــوظيفي ) 2004(جميــل نشـــوانالعــاجز فــؤاد و وأجــرى 

الــوظيفي ن عامــل ســلامة النظــام والانضــباط المدرســي مــن أكثــر عوامــل الرضــا ألى إوفعاليــة أداء المعلمــين، وتوصــلت الدراســة 
  .اسهاما في تطوير فعالية أداء المعلمين، ووجود فروق بين عوامل الرضا الوظيفي تبعا لمتغيري الجنس والمؤهل العلمي

لى التعــرف علــى مســتوى الرضــا الــوظيفي لمعلمــي التربيــة الرياضــية، إدراســة هــدفت ) 2008( كاشــف نــايفوأجــرى  
ن المعلمــين لــديهم مســتويات جيــدة مــن الرضــا الــوظيفي بصــورة عامــة واظهــرت وجــود فــروق في ألى إوخلصــت نتــائج الدراســة 

  . مستويات الرضا الوظيفي تبعا لمتغير الخبرة والمؤهل العلمي، ولم تظهر فروق بين الذكور والاناث
 ا،يــ ماليز في س الخاصـةلــدى معلمـي المـدار  دافعيـة الانجـازوى تمسـ علــىهـدفت التعـرف  دراسـة) 2011( يسلأجرىـوأ

، تغـير الجـنسفي دافعية الإنجـاز بالنسـبة لمفروق  ولا توجدبدرجة كبيرة، لديهم دافعية الإنجاز وتوصلت الدراسة إلى أن المعلمين 
وأظهــرت ، ى المعلمـين مـن وجهــة نظـرهملــد الإنجـازهـدفت التعــرف علـى درجــة دافعيـة ) 2015(ي لقرشـوفي دراسـة قـام �ــا ا

في دافعيــــة الإنجـــاز لــــدى روق توجــــد فـــ لابدرجــــة عاليـــة، و  جـــاءتارس الثانويــــة لـــدى معلمــــي المـــد دافعيــــةالإنجازأن  هـــانتائج
  .يالعلم للمؤهلتبعا المعلمين

لى ما تم عرضة من أدب نظري ودراسات وبحوث والتي تناولت موضوع الرضا الوظيفي وتبيان دوره في البيئة إواستنادا 
ودوره الفعال والهام في زيادة دافعيته للإنجاز، ونظـرا لأهميـة العلاقـة بـين الرضـا الـوظيفي ودافعيـة  التعليمية والاجتماعية للمدرس

الإنجــاز لــدى المــدرس، لــذا أردنــا مــن هــذه الدراســة أن نســلط الضــوء علــى موضــوع مهــم كــان محــور دراســتنا هــذه، ألا وهــو 
مـن  لذا حـاول البـاحثونى أسـاتذة التربيـة البدنيـة والرياضـية،الكشف عن طبيعة العلاقة بين الرضا الـوظيفي ودافعيـة الانجـاز لـد

  .التربية البدنية والرياضية وعلاقتها بدافعية الانجاز لديهملرضا الوظيفي لدى أساتذة امستوى التعرف على خلال هذه الدراسة
  : الدراسة إشكالية-1

يتمتعـون مسـتوى عـال مـن الرضـا الـوظيفي ودافعيـة لى مدرسـين إتعتبر مهنة التعليم أحـد الوظـائف المهمـة والـتي تحتـاج 
الإنجاز حتى يتمكنوا من القيام بجميع الاعمال الموكلة إليهم، ويتأثر رضا المدرسين بعدة عوامل داخلية وخارجيـة ممـا يـؤثر علـى 

  .دافعيتهم للإنجاز
عـا لـدى الأسـتاذ فـإن ذلـك ، فـإذا كـان مسـتوى الرضـا الـوظيفي مرتفمؤسسـةن للرضا الوظيفي أهمية كبيرة داخـل كـل إ

ينعكس بالإيجاب على المؤسسة ويتجلى ذلك في حضور الأستاذ وعدم تغيبه وتأدية مهامه بكل يسـر وإعطاء أقصى ما يملك 
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مــن معلومــات لتلاميذه،لــذلك ينبغــي علــى الــوزارة الوصــية أن ترفــع الأجــور بمـــا يضـــمن العـــيش الكــريم للأســاتذة وتطبــق نظامــا 
  )29 ، ص2010، وبوراس ودعماش بلمقدم(.المكافآت وتفتح باب الحوار لتضمن مستقبلا آمنا لأبنائناعادلا للحوافز و 

ويعتــبر دافــع الإنجــاز مــن أهــم الــدوافع فهــو حالــة داخليــة مرتبطــة بمشــاعر الفــرد وتوجــه نشــاطه نحــو التخطــيط للعمــل 
الفرد ويعتقد فيه، فإن ارتفاع دافع الإنجاز لـدى المـدرس وتنفيذ هذا التخطيط للعمل، بما يحقق له مستوى من التفوق يؤمن به 

بجعله يكافح من أجل تحقيق النجاح وبلوغ معايير الامتياز ويسعى لتطويع بيئته الفيزيقية والاجتماعية وفق أهدافه وطموحاته، 
  )80 ، ص2018حليمة، أبو (.وبجعله بتفوق على ذاته وعلى الاخرين

نــه مـــن الواجــب علـــى إالعمليــة التعليميـــة ومــا يقدمـــه مــن مجهــودات لتطـــوير هــذه العمليـــة، فونظــرا لــدور الأســـتاذ في 
ن أالمسؤولين على العملية التربوية الاهتمام �ذا العنصر الفعال والمهم والعمل على تـوفير المنـاخ والجـو المناسـب الـذي يسـتطيع 

يكون راض على عمله ويزيـد ارتباطـه بعملـه، وبينـت الكثـير مـن ثارة دوافعه وحوافزه على الإنجاز، و�ذا إفضل ما لديه و أيقدم 
ن الرضا الوظيفي المرتفع لدى المدرسين غالبا ما يزيد مردودهم في العمل ويرفع معنويا�م وتجعلهـم يـؤدون مهـامهم أالدراسات 

مشــكلة هـذه الدراســة  فضـل ويســهم في زيـادة دوافــع المـدرس نحـو الإنجــاز، ومـن هــذا تـبرزأحسـن وجــه، ويشـعرون بحيــاة أعلـى 
لدى أساتذة التربية البدنية الرياضية في مرحلة ودافعية الإنجاز الحالية في التعرف على طبيعة العلاقة بين مستوى الرضا الوظيفي 

  :   التعليم الثانوي، ومنه سعت هذه الدراسة الإجابة على التساؤلات التالية
 البدنية الرياضية؟ ما مستوى الرضا الوظيفي لدى أساتذة التربية  -
 ما مستوى دافعية الإنجاز لدى أساتذة التربية البدنية الرياضية؟ -
هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية في مســتوى الرضــا الــوظيفي لــدى أســاتذة التربيــة البدنيــة الرياضــية تبعــا لمتغــير الخــبرة  -

  المهنية؟  
نجــاز لــدى أســاتذة التربيــة البدنيــة الرياضــية تبعــا لمتغــير الخـــبرة هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية في مســتوى دافعيــة الا -

 المهنية؟  
  ؟  لدى أساتذة التربية البدنية الرياضية رتباطية بين مستوى الرضا الوظيفي ودافعية الانجاز الاعلاقة ما طبيعةال -
  :       فرضيات الدراسة-2
 . مستوى الرضا الوظيفي لدى أساتذة التربية البدنية الرياضية مرتفع -
 .يتميز أساتذة التربية البدنية الرياضية بمستوى مرتفع في دافعية الإنجاز -
ضــية تبعــا لمتغــير الخـــبرة لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية في مســـتوى الرضــا الــوظيفي لــدى أســاتذة التربيـــة البدنيــة الريا - 

  .المهنية
 .ضية تبعا لمتغير الخبرة المهنيةتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى دافعية الانجاز لدى أساتذة التربية البدنية الريا -
 .ةلدى أساتذة التربية البدنية الرياضيتوجد علاقة ارتباطية موجبة بين مستوى الرضا الوظيفي ودافعية الانجاز  -
  : أهداف البحث-3

  :إلى التعرف على�دف هذه الدراسة 
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 .ساتذة التربية البدنية الرياضيةمستوى الرضا الوظيفي لدى أ -
 .مستوى دافعية الإنجاز لدى أساتذة التربية البدنية الرياضية -
  .ية تبعا لمتغير الخبرة المهنيةالكشف عن الفروق في مستوى الرضا الوظيفي لدى أساتذة التربية البدنية الرياض -
 .ية تبعا لمتغير الخبرة المهنيةق في مستوى دافعية الانجاز لدى أساتذة التربية البدنية الرياضالكشف عن الفرو  -
 ؟  لدى أساتذة التربية البدنية الرياضية طبيعة العلاقة بين مستوى الرضا الوظيفي ودافعية الانجاز  -
  :الدراسة أهمية-4
التربيــة مســتوى الرضــا الــوظيفي لــدى أســاتذة �ــا تبحــث في إفي طبيعــة الموضــوع قيــد البحــث إذ الدراســة الحاليــة  أهميــةتتجلــى  

  :النقاط التاليةونلخصها في ، وعلاقتها بدافعية الإنجاز في مرحلة التعليم الثانويالبدنية والرياضية
يعدالرضاالوظيفيمنأهمالوسائلالتيتحققللمؤسســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات التعليميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  -

  .أهدافهافيتنميةالعلاقةبينالمؤسسةوالعاملينبها،وتنميةالسلوكالإبداعي لديهم
  .يعدالرضاالوظيفي بالنسبة للمدرسينمنأهمالسبلالتيتحقق لديهمالاستقرار النفسي والأداء المهني -
  .أن دافعيةالإنجازتؤثرفيمستوىأداءالمدرسوإنتاجيتهفيمختلفا�الات والأنشطةالتييواجهها -
 .إلىمعرفةالعلاقةبينالرضاالوظيفي ودافعيةالإنجاز لدى أساتذة التربية البدنية الرياضيةالحاجة -

  :تحديد المفاهيم والمصطلحات -4
:الرضا الوظيفيتعريف -4-1  

ويعــرف حامــد بــدر الرضــا الــوظيفي بأنــه درجــة شــعور الفــرد بمــدى إشــباع الحاجــات التـــي يرغــب أن يشــبعها مــن : اصــطلاحا
قياســه بــأداء وظيفــة معينــة، حيــث أن الدرجــة للرضــا تتوقــف علــى مقــدار الحاجــات الــتي يرغــب الفــرد أن وظيفتــه مــن خــلال 

  ) 1، ص 2009، عليان.(يشبعها من خلال عمله، وما تشبعه هذه الوظيفــة من حاجات للفرد بالفعل
ـا عــن العمـــل بعوامـل عديـدة هـي مثــل هـو حالـة انفعاليـة ايجابيـة أو ســارة ناتجـة عـن نظـرة الفـرد لعملــه أو لوظيفتـه ويـرتبط الرضـ

  )240، ص2010، شحاتة(.ذلكالراتب وساعات العمل وفرص الترقية والعلاقة مع الزملاء والرؤساء إلى غير 
وهي تمثل مجموعة المشاعر والاتجاهات التي يبديها أساتذة التربيـة البدنيـة والرياضـية تجـاه مجموعـة مـن المتغـيرات المتعلقـة :إجرائيا

بـــوظيفتهم تتمثـــل المكانـــة الاجتماعيـــة، ظـــروف العمـــل، العلاقـــات التربويـــة، الأجــــر، الاشـــراف، تقـــويم الأداء، الترقيـــة، تحقيـــق 
  .   خلال استجابات أفراد عينة الدراسة على مقياس الرضا الوظيفي المستخدم في الدراسةالرغبات الشخصية، ويظهر ذلك من 

  :دافعية الإنجازتعريف  -4-2
أبــو . (هــو الطمــوح العــام، المثــابرة علــى بــذل الجهــد والتحمــل والســعي للوصــول إلى مســتوى مــن التفــوق والامتيــاز: اصــطلاحا

  ).17، ص 2018، حليمة

محركات داخلية غير مرئيـة يحـس �ـا الانسـان وتدفعـه لان يتصـرف او يعمـل مـن اجـل حاجـة معينـة يحـس �ـا ويشـعر ا�ـا  أ�او 
  )18 ، ص2018حليمة، أبو (.تسبب له توترا وعدم اتزان داخلي



    5140-2392 د.م.د.ر                                                                                تقدیر مستوى الرضا الوظیفي وعلاقتھ بدافعیة الانجاز
 

 
ـ   ـ 159

، مرحلـة التعلـيم الثـانويفي ليـه في عملـه إلإنجـاز مختلـف أعمالـه الموكلـة التربيـة البدنيـة والرياضـية رغبـة وميـول أسـتاذ هو :إجرائيا
  .   ويظهر هذا من خلال استجابات أفراد عينة الدراسة على مقياس دافعية الإنجاز المستخدم في الدراسة

  :الدراسات السابقة-5
، "الرضا الوظيفي وعلاقته بأداء معلمي مرحلة التعليم الثانوي" بالجزائر بعنوان) 2001(دراسة محمودية شهيرة 

إلى التعرف على الرضا الوظيفي وعلاقته بأداء معلمي مرحلة التعليم الثانوي، وتكونت عينة الدراسـة مـن  هدفت هذه الدراسة
طالب، واستخدم الباحث المنهج الوصـفي المسـحي، واسـتخدم الباحـث مقيـاس الرضـا الـوظيفي وسـلم تقيـيم الأداء، ) 120(

  :وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية
  .طية بين أداء المعلم وأبعاد الرضا الوظيفيلا توجد علاقة ارتبا -
  .وجود اختلاف في مستوى أداء المعلمين الراضين وغير الراضين -

قـــيم العمــل والدافعيـــة للإنجـــاز لـــدى إطـــارات المؤسســـات "بـــالجزائر بعنـــوان ) 2002(دراســة وافيـــة صـــحراوي 
 160وهدفت الدراسة الى معرفة العلاقة بين قيم العمـل والدافعيـة للإنجـاز لـدى الإطـارات، وشملـت عينـة الدراسـة  ،"الجزائرية

إطــار، واعتمــدت الباحثــة علــى المــنهج الوصــفي، واســتخدم الباحثــة مقيــاس قــيم العمــل ومقيــاس الــدافع للإنجــاز، وقــد أشــارت 
 :النتائج إلى

 .لدى الإطارات بحسب قيم العمل السائدة لديهم لا يوجد فرق في مستوى دافع الإنجاز -
 .لا يوجد فرق في الدافع للإنجاز بالنسبة للجنس -
  .لا يوجد تفاعل بين طبيعة المؤسسة وقيم العمل لدى الإطارات في دافع الإنجاز -

ات وبعـض الدافعيـة للإنجـاز وعلاقتهـا بتوكيـد الـذ"بالقـاهرة بعنـوان ) 2003(دراسة إبراهيم شوقي عبد الحميد 
، وهــدفت الدراســة التعــرف علــى مســتوى الدافعيــة للإنجــاز "المتغــيرات الديمغرافيــة لــدى عينــة مــن شــاغلي الوظــائف المكتبيــة

للموظفين، وعلاقته بتوكيد الذات، وطبيعة الفروق في مستوى الدافعية بين الموظفين حسب تباينهم نم حيث الجنس ومسـتوى 
موظـف، واســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي الارتبــاطي، واعتمــد  240وقــد شملــت الدراســة  الاجـر والتعلــيم والحالــة الزواجيــة،

  :الباحث على مقياس دافعية الإنجاز ومقياس توكيد الذات، وأوضحت نتائج الدراسة أن
 .وجود علاقة موجبة بين توكيد الذات ودافعية الانجاز -
 .يمثل الدخل أحد العوامل الدافعة للعمل -
 .في دافعية الإنجاز حسب الجنس ومستوى التعليمتوجد فروق  -
 .وجد ارتباط إيجابي بين العمر ودافعية الإنجازي -

، وهـدفت الدراسـة "أنمـاط الدافعيـة وعلاقتهـا بالرضـا عـن العمـل"بـالجزائر بعنـوان ) 2006(دراسة جفال مقران 
الباحـث المـنهج الوصـفي الارتبـاطي، وشملـت عينـة  التعرف على المسـتويات المختلفـة للدافعيـة وأكثـر الأنمـاط وجـودا، واسـتخدم

  عامل، واعتمد الباحث على قائمة أنماط 120البحث على 
 :الدافعية، وأظهرت النتائج أن 
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 .فروق بين العمال الراضون وغير الراضون في مستوى الدافعية الداخلية -
 .فروق بين العمال الراضون وغير الراضون في مستوى الدافعية الخارجية -

الرضا الوظيفي لمعلمي ومعلمات التربية الرياضـية في "بسلطنة عمان بعنوان ) 2008(دراسة كاشف نايف زايد 
، وهـدفت الدراسـة التعـرف علـى مسـتوى الرضـا الـوظيفي لمعلمـي ومعلمـات التربيـة "سلطنة عمان وعلاقتها بـبعض المتغـيرات

الـوظيفي لمعلمـي ومعلمـات التربيـة الرياضـية تبعـا لمتغـير الخـبرة والجـنس الرياضية، بالإضـافة إلى تحديـد الفـروق في مسـتوى الرضـا 
معلمـا، وطبـق عليهـا مقيـاس ) 131(والحالة الاجتماعية والمؤهل الدراسي، ولتحقيق ذلك أجريـت الدراسـة علـى عينـة قوامهـا 

  :الرضا الوظيفي، وتوصلت الدراسة إلى أن
 .ن الرضا الوظيفي بصورة عامةأن افراد عينة الدراسة لديهم مستويات جيدة م -
 .وجود فروق في مستوى الرضا الوظيفي تبعا لمتغير الخبرة ولصالح ذوي السنوات الخبرة الأقل -
 .وجود فروق في مستوى الرضا الوظيفي تبعا لمتغير المؤهل الدراسي -
 .عدم وجود فروق في مستوى الرضا الوظيفي تبعا لمتغير الجنس -

الرضـــا الـــوظيفي ودافعيـــة الإنجـــاز لـــدى أســـاتذة التعلـــيم "بـــالجزائر بعنـــوان ) 2008(ق دراســة العياشـــي بـــن زرو 
وهدفت الدراسة التعرف على العلاقة بين الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز، والكشف عن الفرق في مستوى " الثانوي والجامعي

لمــنهج الوصــفي المســحي المقــارن، وشملــت عينــة الرضــا الــوظيفي بــين أســاتذة التعلــيم الثــانوي والجــامعي، واعتمــد الباحــث علــى ا
  :أستاذ، واستخدم الباحث مقياس الرضا الوظيفي ومقياس دافعية الإنجاز، وقد أظهرت النتائج مايلي 400الدراسة على 

 .ن مستوى الرضا الوظيفي لدى الأساتذة منخفض جداأ -
  .لدى الأساتذة منخفض جدا للإنجازمستوى الدافعية  -
  .في مستوى الرضا الوظيفي بين أساتذة التعليم الثانوي والجامعيوجود فروق  -
 . وجود فروق في مستوى الرضا الوظيفي بالنسبة للجنس -

دافعية الإنجاز لدى أسـاتذة التربيـة البدنيـة والرياضـة في ظـل "بالجزائر بعنوان ) 2012(دراسة عبد الستار زكريا 
وهدفت الدراسة التعرف على العلاقة بين دافعيـة الإنجـاز لـدى أسـاتذة التربيـة البدنيـة والرياضـة  "التدريس بالمقاربة بالكفاءات

أســتاذ،  65وبيداغوجيــة التــدريس بالمقاربــة بالكفــاءات، واعتمــد الباحــث علــى المــنهج الوصــفي، وشملــت عينــة الدراســة علــى 
  :يواستخدم الباحث استبانة دافعية الإنجاز، وقد أظهرت النتائج مايل

 .أن بيداغوجية التدريس بالمقاربة بالكفاءات تساعد في تحفيز الأستاذ اتجاه العمل -
  .مرتفع التربية البدنية والرياضية مستوى دافعية الإنجاز لدى أساتذة -

علاقة ضغوط العمل بالدافعية للإنجاز واسـتراتيجيات مواجهتهـا "بالجزائر بعنوان ) 2016(دراسة مخلوفي سعيد 
وهـدفت الدراسـة التعـرف علـى العلاقـة بـين ضـغوط العمـل بالدافعيـة للإنجـاز، والكشـف عــن  "ي التعلـيم المتوسـطلـدى مـدير 

الفرق في مستوى استخدام الاستراتيجيات المواجهة تبعا لمتغيرات الجنس والخبرة الإدارية، واعتمد الباحث على المنهج الوصفي 
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اســتخدم الباحــث اســتبانة تقــيس ضــغوط العمــل ودافعيــة الإنجــاز، وقــد مــدير، و  26الارتبــاطي، وشملــت عينــة الدراســة علــى 
  :أظهرت النتائج مايلي

 .وجود علاقة ارتباطية موجبة بين ضغوط العمل والدافعية للإنجاز -
  .عدم وجود في مستوى الدافعية للإنجاز لدى مديري التعليم المتوسط تعزى لمتغير الجنس والخبرة الادارية -

الضـغوط المهنيـة وعلاقتهـا بدافعيـة الإنجـاز لـدى أسـاتذة المـواد "بـالجزائر بعنـوان ) 2015(م دراسة عمرون سلي
وهدفت الدراسة التعرف على العلاقـة بـين الضـغوط المهنيـة ودافعيـة الإنجـاز لـدى أسـاتذة " العلمية في مرحلة التعليم المتوسط

 270المـنهج الوصـفي الارتبـاطي، وشملـت عينـة الدراسـة علـى المواد العلمية في مرحلـة التعلـيم المتوسـط، واعتمـد الباحـث علـى 
  :أستاذ، واستخدم الباحث استبيان الضغوط المهنية واستبيان دافعية الإنجاز، وقد أظهرت النتائج مايلي

  .مستوى دافعية الانجاز لدى الأساتذة مرتفع -
 .الجنس والخبرةعدم وجود فروق في مستوى دافعية الانجاز لدى الأساتذة تبعا لمتغيري  -
  .وجود فروق في مستوى دافعية الانجاز لدى الأساتذة تبعا لمتغير المستوى التعليمي -

  .لا توجد علاقة ارتباطية بين الضغوط المهنية ودافعية الإنجاز
لضغوط المهنية وعلاقتها بالرضا الـوظيفي لـدى عينـة ا"بالجزائر بعنوان ) 2016( بلمقدم فاطمة واخروندراسة 

وهدفت الدراسة التعرف على العلاقة بين الضغوط المهنية ودافعية الإنجاز لدى "أساتذة التعليم المتوسط بمدينة الاغواط من 
أسـتاذ، واسـتخدم  100أساتذة التعليم المتوسط، واعتمد الباحث على المنهج الوصفي الارتباطي، وشملت عينة الدراسة علـى 

  :، وقد أظهرت النتائج مايليوالاخر خاص بالرضا الوظيفيالضغوط المهنية ونمقياسين، الأول خاص بالباحث
  .متوسطلدى الأساتذة  الرضا الوظيفيمستوى  -
  .التعليم المتوسطيعانون من ضغوط مهنية بدرجة عاليةأساتذة أن -
  .الجنسلدى الأساتذة تبعا لمتغير  الرضا الوظيفيوجود فروق في مستوى  -
  .والرضا الوظيفياطية بين الضغوط المهنية لا توجد علاقة ارتب -

مستوى دافعية الإنجاز لدى معلمي الصفوف الثلاثـة "بالأردن بعنوان ) 2017( القطيش محمد وآخروندراسة 
وهــدفت الدراســة التعــرف علــى مســتوى دافعيــة الإنجــاز لــدى معلمــي الصــفوف الثلاثــة الاولى، واعتمــد الباحــث علــى " الاولى

معلمــا، واســتخدم الباحــث مقيــاس دافعيــة الإنجــاز، وقــد أظهــرت النتــائج  178وشملــت عينــة الدراســة علــى المــنهج الوصــفي، 
  :مايلي

  .أن مستوى دافعية الانجاز لدى المعلمين بدرجة متوسطة -
  .عدم وجود فروق في مستوى دافعية الانجاز لدى المعلمين تعزى لمتغيرات الجنس والحالة الاجتماعية -
  .ق في مستوى دافعية الانجاز لدى المعلمين تعزى لمتغير والخبرةعدم وجود فرو  -
  :منهجية البحث والإجراءات الميدانية-6
  :المنهج المتبع-6-1
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انطلاقا من طبيعة بحثنا، اخترنا لدراستنا المنهج الوصفي التحليلـي، حيـث يهـدف البحـث الوصـفي إلى جمـع البيانـات 
بالحالة الراهنة لأفراد عينة البحث، والبحث الوصـفي لا يقـف عنـد حـد تجميـع البيانـات لمحاولة الإجابة على التساؤلات تتعلق 

  .وتبويبها وجدولتها ولكنه يتضمن قدر من التفسير لهذه البيانات
:حدود الدراسة-6-2  

.ورقلةالثانوي في ولاية التعليم الخاصة بمرحلةأجريت الدراسة على مستوى المؤسسات التربوية : ةالمكاني الحدود  
.10/05/2019إلى غاية  10/01/2019أجريت الدراسة في الفترة الممتدة من : ةالزماني الحدود  

بمرحلـة  أسـتاذ في مـادة التربيـة البدنيـة والرياضـية 65 ب عـددهم أفـراد العينـة والمقـدرويتحدد في هذه الدراسـة :الحدود البشرية
  .التعليم الثانوي

.على متغيري الرضا الوظيفي ودافعية الإنجازاقتصرت الدراسة :الحدود الموضوعية  
  :مجتمع الدراسة -6-3

، أستاذ 113أساتذة التربية البدنية والرياضية بمرحلة التعليم الثانوي والبالغ عددهم يتكون مجتمع الدراسة من مجموع 
  .2018/2019ي للموسم الدراسحسب احصائيات مديرية التربية لولاية ورقلة

:الدراسةعينة  -6-4  
أستاذ من أساتذة التربية البدنية والرياضية بمرحلة التعليم الثانوي بولاية ورقلة، حيـث  65اشتملت عينة الدراسة على 

مــن مجتمــع الدراســة، وتم اختيــارهم بطريقــة عشــوائية بســيطة، والجــدول التــالي يوضــح خصــائص عينــة  % 57.52تمثــل نســبة 
  .سب الخبرة المهنيةالدراسة ح

  .برة المهنيةفراد العينة حسب متغير الخأيمثل توزيع :)01(رقم  الجدول
  الخبرة المھنیة  أفراد العینة

سنوات 10-6  سنوات 0-5 سنوات 10أكثر من    
24  22  19  

  65  المجموع

:الدراسةأدوات  -6-5  
  :مقياس الرضا الوظيفي -6-5-1

تم تماشيا مع غرض الدراسـة وبعـد الاطـلاع علـى الأدب والدراسـات السـابقة والكتـب ذات الصـلة بالدراسـة الحاليـة، 
الرضا الوظيفي "في دراسته بعنوان ) 2008(الرضا الوظيفي الذي استخدمه الباحث العياشي بن زروق مقياس الاعتماد على 

عبـــارة تقـــيس مـــدى رضـــا الأســـتاذ علـــى  20، والـــذي يتكـــون مـــن "امعيودافعيـــة الإنجـــاز لـــدى أســـاتذة التعلـــيم الثـــانوي والجـــ
أمـام الإجابـة الـتي ) ×(الحاجات، علما أن جميع العبارات في الاتجاه الإيجـابي، ويسـتجيب المبحـوث لكـل عبـارة بوضـع علامـة 

، غــير راض، غــير راض جــدا، راض، لا أدرى(يراهـا مناســبة في رأيــه، وهــذا بإتبـاع مقيــاس متــدرج مكــون مــن خمسـة مســتويات 
إلى الدرجـة المرتفعـة ) 100(، وبعدها يتم جمع درجات كل عبارة على حده ويشير الحد الأعلى لدرجات المقيـاس )راض جدا

إلى الحــــد الأدنى لـــدرجات المقيــــاس أي الدرجــــة الضـــعيفة في درجــــة الرضــــا ) 20(في درجـــة الرضــــا الــــوظيفي، وتشـــير الدرجــــة 
  .الوظيفي
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  :لانجازمقياس دافعية ا -6-5-2
في دراســته بعنــوان ) 2015(ولقــد تم الاعتمــاد علــى مقيــاس دافعيــة الانجــاز الــذي اســتخدمه الباحــث عمــرون ســليم 

فقـرة  34، والذي يتكـون مـن "الضغوط المهنية وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى أساتذة المواد العلمية في مرحلة التعليم المتوسط"
علمــا أن جميــع العبــارات في الاتجــاه الإيجــابي، ويســتجيب المبحــوث ) العوامــل الخارجيــة العوامــل الداخليــة،(موزعــة علــى بعــدين 

أمام الإجابة التي يراها مناسبة في رأيه، وهذا بإتبـاع مقيـاس متـدرج مكـون مـن خمسـة مسـتويات ) ×(لكل عبارة بوضع علامة 
جمـع درجـات كـل عبـارة علـى حـده ويشـير الحـد ، وبعـدها يـتم )موافق بشدة، موافق، لا اردي، غير موافق، غـير موافـق بشـدة(

إلى الحد الأدنى لـدرجات ) 34(إلى الدرجة المرتفعة في درجة دافعية الانجاز، وتشير الدرجة ) 170(الأعلى لدرجات المقياس 
  .عيةالمقياس أي الدرجة الضعيفة في درجة دافعية الإنجاز، ولقد تم التأكد من صدق وثبات المقياس في الدراسة الاستطلا

  .يمثل توزيع فقرات وابعاد مقياس دافعية الانجاز :)02(الجدول رقم
  أرقام الفقرات  البعد

  .34، 33، 31، 30، 27، 26، 25، 24، 23، 22، 15، 14، 7، 5، 4، 3، 1  العوامل الداخلیة
  .32، 29، 28، 21، 20، 19، 18، 17، 16، 13، 12، 11، 10، 9، 8، 6، 2  العوامل الخارجیة

:الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة - 6-6  
أساتذة التربية الأولية التي على عينة استطلاعية من  ابصور� هاتم تطبيق لحساب صدق وثبات فقرات أدوات الدراسة

.أستاذ 20همرحلة الثانويةوالبالغ عددالمالبدنية والرياضية ب  
:الدراسة تاو أدصدق ـ   

:ةول التالياالمقارنة الطرفية وكانت النتائج موضحة في الجد قمنا بحساب الصدق التمييزي بطريقة صدق  
.بطريقة صدق المقارنة الطرفية الرضا الوظيفي يمثل صدق مقياس :)03(الجدول رقم   

الانحراف  المتوسط الحسابي عدد الأفراد الفئة
 المعیاري

درجة  قیمة ت
 الحریة

مستوى 
 الدلالة

دالة عند  10 7.78 0.39 2.55 06 الدنیا
 0.22 4.00 06 العلیا 0.05

وبالتـالي فـإن ) 0.05(وهـي دالـة عنـد مسـتوى دلالـة  )7.78( تسـاوي) ت(عـلاه يتضـح أن قيمـة أمن خلال نتائج الجدول 
  .أداة الدراسة تتمتع بصدق تمييزي

.يمثل صدق مقياس دافعية الإنجاز بطريقة صدق المقارنة الطرفية: )04(الجدول رقم   
عدد   الفئة

  الأفراد
الانحراف   المتوسط الحسابي

  المعیاري
درجة   قیمة ت

  الحریة
مستوى 
  الدلالة

دالة عند   10 5.48  0.32  3.37  06  الدنیا
  0.16  4.19  06  العلیا  0.05

وبالتـالي فـإن ) 0.05(وهـي دالـة عنـد مسـتوى دلالـة  )5.48( تسـاوي) ت(عـلاه يتضـح أن قيمـة أمن خلال نتائج الجدول 
  .أداة الدراسة تتمتع بصدق تمييزي

  :أدوات الدراسةثباتـ 
  :       التالي موضحة في الجدول تطبيق معادلة ألفا كرونباخ وكانت النتائجة الاتساق الداخلي وهذا بطريقبتم حساب الثبات 

  .بطريقة الاتساق الداخلي أدوات الدراسة يمثل معامل ثبات :)05(الجدول رقم 
  معامل الارتباط ألفا كرونباخ  أدوات الدراسة



  2019، ديسمبر 170-154. ص.، ص52العدد                                              والاجتماعية الإنسانيةمجلة العلوم 
 

 
ـ   ـ 164

  0.89  الرضا الوظیفي
 0.82  دافعیة الإنجاز 

  أدوات الدراسةبطريقة التجزئة النصفية ثباتالمعامل  يمثل )06(دول رقم الج
معامل الارتباط بین جزئي   المقیاس

  الاستمارة
سبیرمان وبروان معامل الارتباط 

  بعد التصحیح
  مستوى الدلالة

 0.05 0.77 0.63  الرضا الوظیفي
  0.05  0.79  0.66  دافعیة الانجاز

  
أن أدوات الدراســة تتميــز بدرجــة ثبــات عاليــة وذلــك بطــرق مختلفــة ) 06(و) 05(تظهــر هــذه النتــائج الجــدول رقــم 

  ).النصفيةمعامل الاتساق الداخلي الفا كرونباخ، وبطريقة التجزئة (
  .ومما سبق يتضح أن أدوات الدراسة تتمتع بقدر كبير من الصدق والثبات، ويمكننا اعتمادها على العينة الأساسية للدراسة  
:الوسائل الإحصائية -7  
.المتوسط الحسابي -  
.الانحراف المعياري -  
.لعينة واحدة) ت(اختبار  -  
.لعينتين مستقلتين) ت(اختبار  -  
.الارتباط بيرسونمعامل  -  
.لحساب الفروق"  ف"  الأحاديتحليل التباين  اختبار -  
  :حسب الفرضياتالنتائج ومناقشتها-8

  ''مستوى الرضا الوظيفي لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية مرتفع''  :الفرضية الأولى
  للفروق بين المتوسط الحسابي لعينة الدراسة والمتوسط الفرضي لمقياس الرضا الوظيفي " ت"اختبار ):07(الجدول رقم 

المتوسط الحسابي   المتغیر
  الفرضي

المتوسط 
  الحسابي للعینة

الانحراف 
  المعیاري

) ت(قیمة 
  المحسوبة

  مستوى الدلالة

  دالة 0.000 5.77  0.65  3.46  3  الرضا الوظیفي
) ت(يتضح من الجدول أعلاه ان المتوسط الحسابي لعينة الدراسة أكبر من المتوسط الحسابي الفرضي، في بلغت قيمة 

، أي أنـه توجـد فـروق 0.05، وهـي دالـة عنـد مسـتوى دلالـة )1.96(ا�دولـة ) ت(وهي أكـبر مـن قيمـة ) 5.77(المحسوبة 
والمتوسـط الحسـابي الفرضـي ولصـالح المتوسـط الحسـابي للعينـة، وعليـه  ذات دلالة إحصائية بـين المتوسـط الحسـابي لعينـة الدراسـة

  .   يمكن القول إن مستوى الرضا الوظيفي لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية مرتفع
أظهرت نتائج اختبار الفرضية الأولى من خلال المعالجات الإحصائية أن مستوى الرضـا الـوظيفي لـدى أسـاتذة التربيـة 

ذه ويعزو الباحثو�الرياضية مرتفع، وهذا يعني أن أساتذة التربية البدنية والرياضية راضون عن الظروف المحيطة بعملهم، البدنية و 
ــــة والاشــــراف التربــــوي وراضــــون علــــى النــــواحي  ــــة والرياضــــية راضــــون علــــى النــــواحي الإداري ــــة البدني النتيجــــة إلى أســــاتذة التربي

، و�ذا فان افراد عين الدراسة عبروا عن تقدير وظيفتهم وقناعتهم بأهميتها وتعد للمهنة على العائد المالي الاجتماعية، وراضون
  .هذه النتيجة بمثابة مؤشر على تكيفهم ورضاهم عن المهنة
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حيــث أظهــرت نتائجهــا أن معلمــي التربيــة الرياضــية ) 2008(ولقــد اتفقــت نتيجــة هــذه الدراســة مــع نتــائج كاشــف 
) 2008(ا الـوظيفي بصـورة عامـة، ولقـد اختلفـت نتيجـة هـذه الدراسـة مـع دراسـة العياشـي لـديهم مسـتويات جيـدة مـن الرضـ

  . حيث أشارت نتائج هذه الدراسة أن مستوى الرضا الوظيفي لدى الأساتذة منخفض جدا
  " يتميز أساتذة التربية البدنية الرياضية بمستوى مرتفع في دافعية الإنجاز " : الفرضية الثانية

  .للفروق بين المتوسط الحسابي لعينة الدراسة والمتوسط الفرضي لمقياس دافعية الإنجاز " ت"اختبار يمثل  ):08(الجدول رقم 
المتوسط الحسابي   أبعاد المقیاس

  الفرضي
المتوسط الحسابي 

  للعینة
الانحراف 
  المعیاري

) ت(قیمة 
  المحسوبة

  مستوى الدلالة

  دال 0.000 18.44  0.42  3.97  3  العوامل النفسیة
  دال 0.000 15.75  0.42  3.82  3  العوام الخارجیة
  دال 0.000 19.33  0.37  3.90  3  المقیاس ككل

يتبين من الجدول أعلاه ان المتوسط الحسابي لعينة الدراسة أكبر من المتوسـط الحسـابي الفرضـي، في حـين بلغـت قيمـة 
فـــروق ذات دلالــة إحصـــائية بـــين المتوســـط ، أي أنــه توجـــد 0.05وهـــي دالـــة عنــد مســـتوى دلالـــة ) 19.33(المحســوبة ) ت(

الحسابي لعينة الدراسة والمتوسط الحسابي الفرضي ولصالح المتوسط الحسابي لعينة الدراسة، كما أظهرت النتائج انه توجد فروق 
ســية، العوامــل النف(ذات دلالــة إحصــائية بــين المتوســط الحســابي لعينــة الدراســة والمتوســط الحســابي الفرضــي في بعــدي المقيــاس 

ولصالح المتوسط الحسابي لعينـة الدراسـة، وعليـه يمكـن القـول إن مسـتوى دافعيـة الإنجـاز لـدى أسـاتذة التربيـة ) العوامل الخارجية
  .البدنية والرياضية مرتفع

أن أساتذة التربية البدنية الرياضية يتميزون بمستوى مرتفع في دافعية الإنجـاز، ويفسـر ) 08(رقم نتائج الجدول  أشارت
لبــاحثون هــذه النتيجــة الى التغــير الــذي طــرأ علــى العمليــة التربويــة مــن إصــلاحات، حيــث نجــدها اهتمــت بــالمعلم أكثــر وهــذا ا

تحسين ظروف عمله بتوفير الوسائل التعليمية، وتحديث نظام الترقية، والزيادات التي شملـت الأجـور، فكلهـا أدت زيـادة دافعيـة 
من التعلـيم، ويرجـع كـذلك الى التـزام الأسـاتذة بـالقيم الأخلاقيـة في التعلـيم ممـا يـؤثر علـى الإنجاز لدى الأستاذ في هذه المرحلة 

أدائهم التربوي وبذلك يشعرون بالارتياح النفسي مما يزيد دافعيتهم للعمل، وا�م يبذلون جهـود كبـيرة في مختلـف الاعمـال الـتي 
، سـاهمت الرفـع مـن دافعيـتهم للإنجـازبهم لـوظيفتهم كلهـا عوامـل يقومون �ا، كما لديهم الثقة بالنفس والشعور بالمسؤولية وح

المدرسـة، الفعالـة في تحسـين العمليـة التعليميـةمن اجـل الارتقـاء ب المشـاركةو  أدوارهـم بكفـاءة واقتـداروأن الأساتذة يقومون بأداء 
 دافعيـةالإنجازأن  هـاأظهـرت نتائجالـتي ) 2015(ي لقرشـدراسـة ا، وهذا ما أكد�الأفضلالدائم نحو التطوير والتغيير  موسعيه

  .بدرجة عالية جاءتارس الثانوية لدى معلمي المد
حيـث أظهـرت نتائجهـا أن مسـتوى دافعيـة ) 2012(ولقد اتفقت نتيجة هـذه الدراسـة مـع دراسـة عبـد السـتار زكريـا 
دراســـة عمـــرون نتيجـــة نتيجـــة هـــذه الدراســـة مـــع ايضـــا الإنجـــاز لـــدى أســـاتذة التربيـــة البدنيـــة والرياضـــية مرتفـــع، ولقـــد اتفقـــت 

حيـث أظهــرت نتائجهــا أن مسـتوى دافعيــة الإنجــاز لــدى الأسـاتذة مرتفــع، ولقــد اختلفــت نتيجـة هــذه الدراســة مــع ) 2015(
حيث أشارت نتائج هذه الدراسة أن مستوى دافعية الانجاز لـدى المعلمـين متوسـط، ولقـد ) 2017( آخروندراسة القطيش و 

حيث أشارت نتائج هذه الدراسة أن مستوى دافعيـة الانجـاز ) 2008(نتيجة هذه الدراسة مع دراسة العياشي  اختلفت ايضا
  .لدى الأساتذة منخفض جدا
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الرضا الوظيفي لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية تعزى لمتغـير الخـبرة " : الفرضية الثالثة
  " المهنية 

  .لمتغير الخبرة المهنية بعاساتذة تالأالفروق في الرضا الوظيفي لدى نتائج اختبار يمثل  :)09(رقم الجدول
المتوسط   العینة الخبرة المھنیة

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

درجة 
مستوى   قیمة ف الحریة

  الدلالة
  القرار

  0.63  3.53  24  سنوات 0-5
2  

  
0.40  

  
0.66  

  
 0.62 3.49  22  سنوات 10 – 5  غیر دال

 0.73 3.35  19  سنوات 10أكثر من 
بلـغ ) سـنوات 5-0(من خلال بيانات الجدول أعلاه يتضـح أن المتوسـط الحسـابي للأسـاتذة الـذين لـديهم خـبرة بـين 

) سـنوات10-5(، في حين بلغ المتوسط الحسابي للأساتذة الذين لديهم خـبرة بـين )0.63(وانحراف معياري قدره ) 3.53(
 10أكثــر مــن (، بينمــا بلــغ المتوســط الحســابي للأســاتذة الــذين لــديهم خــبرة بــين )0.62(وبــانحراف معيــاري قــدره ) 3.49(

وهـي غـير دالـة عنـد مسـتوى ) 0.40(المحسـوبة ) ف(، وقـد بلغـت قيمـة )0.73(وبانحراف معياري قدره ) 3.35) (سنوات
حصــائية في الرضــا الــوظيفي لــدى أســاتذة التربيــة البدنيــة والرياضــية نــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إإ، وبالتــالي ف)0.05(دلالــة 

  .تعزى لمتغير الخبرة المهنية
أشــارت نتــائج الدراســة مــن خــلال المعالجــات الإحصــائية لنتــائج الفرضــية الثالثــة، إلى عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة 

لمتغير الخبرة المهنية، لأن قيمة ف غير دالة عند مستوى إحصائية في الرضا الوظيفي لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية تعزى 
هذه النتيجة إلى عدم وجـود فـروق بـين الأسـاتذة بـاختلاف خـبر�م الى ان الأسـاتذة لهـم درجـة  باحثون، ويعزو ال0.05دلالة 

ديد مستوى الرضا متقاربة من الرضا عن وظيفتهم بغض النظر عن خبر�م في العمل، فسنوات الخبرة لا تعد عاملا مهم في تح
ن معظم الأساتذة راضين عـن أالوظيفي بصورة عامة لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية، وهذا ما بينته نتائج الفرضية الأولى 

وظيفــتهم، حيــث لا اخــتلاف بــين الأســاتذة ذوي ســنوات الخــبرة الأقــل والأســاتذة ذوي ســنوات الخــبرة الأكثــر، ويمكــن تفســير 
  .ة لا يتأثرون بضغوط المهنة،ويحضون بتقدير المشرفين وزملائهم و الطاقم الإداري في العملن الأساتذأذلك ب

حيـث أظهـرت نتائجهـا أنـه توجـد فـروق في مسـتوى ) 2008(ولقد اختلفت نتيجة هذه الدراسـة مـع نتـائج كاشـف 
  .الرضا الوظيفي تبعا لمتغير الخبرة ولصالح ذوي السنوات الخبرة الأقل

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في دافعية الانجاز لدى أسـاتذة التربيـة البدنيـة والرياضـية تعـزى لمتغـير الخـبرة " :عةالفرضية الراب
  " المهنية

  .لمتغير الخبرة المهنية بعاساتذة تالأالفروق في دافعية الانجاز لدى  نتائج يمثل :)10(الجدول رقم
المتوسط   العینة الخبرة المھنیة

  الحسابي
 الانحراف
  المعیاري

درجة 
مستوى   قیمة ف الحریة

  الدلالة
  القرار

  0.47  4.00  24  سنوات 0-5
2  

  
1.38  

  
0.25  

  
 0.29 3.83  22  سنوات 10 – 5  غیر دال

 0.31 3.84  19  سنوات 10أكثر من 
بلـغ ) سـنوات 5-0(من خلال بيانات الجدول أعلاه يتضـح أن المتوسـط الحسـابي للأسـاتذة الـذين لـديهم خـبرة بـين 

) سـنوات10-5(، في حين بلغ المتوسط الحسابي للأساتذة الذين لديهم خـبرة بـين )0.47(وانحراف معياري قدره ) 4.00(
 10أكثــر مــن (الحســابي للأســاتذة الــذين لــديهم خــبرة بــين ، بينمــا بلــغ المتوســط )0.29(وبــانحراف معيــاري قــدره ) 3.83(
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وهـي غـير دالـة عنـد مسـتوى ) 1.38(المحسـوبة ) ف(، وقـد بلغـت قيمـة )0.31(وبانحراف معياري قدره ) 3.84) (سنوات
لرياضــية ، وبالتــالي فإنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية في دافعيــة الانجــاز لــدى أســاتذة التربيــة البدنيــة وا)0.05(دلالــة 

  .تعزى لمتغير الخبرة المهنية
إلى عدم وجود فروق ذات دلالـة إحصـائية في مسـتوى دافعيـة الانجـاز لـدى أسـاتذة ) 10(أشارت نتائج الجدول رقم 

هــذه بـاحثون ، ويفسـر ال0.05التربيـة البدنيـة والرياضـية تعـزى لمتغـير الخــبرة المهنيـة، لأن قيمـة ف غـير دالـة عنــد مسـتوى دلالـة 
النتيجـة إلى عـدم وجـود فــروق في مسـتوى دافعيـة الانجــاز بـين الأسـاتذة بـاختلاف مســتواهم إلى التقـارب والتشـابه في الظــروف 
البيئة التعليمية منها طبيعة المادة وتوفر الوسائل التعليمية بالنسـبة للأسـاتذة ذوي سـنوات الخـبرة الأقـل والأسـاتذة ذوي سـنوات 

،وأن سنوات الخبرة لا تؤثر باختلاف خبرا�م ر ذلك أيضا بحالة التشبع في الإنجاز لدى الأساتذةالخبرة الأكثر، ويمكن أن نفس
  .في مستويات دافعيتهم للعمل بسبب الحيوية و الحماس وروح المثابرة الت يتحلون �ا أثناء أداء وظيفتهم

الدراسـة أنـه لا توجـد فـروق  حيث أشـارت نتـائج هـذه) 2015(ولقد اتفقت نتيجة هذه الدراسة مع دراسة عمرون 
دالة احصائيا في مستوى دافعية الإنجاز لـدى الأسـاتذة تعـزى لمتغـير الخـبرة، ولقـد اتفقـت ايضـا نتيجـة هـذه الدراسـة مـع دراسـة 

حيث أشارت نتائج هذه الدراسة أنه لا توجد فروق في مستوى دافعية الانجاز لدى المعلمين تبعا ) 2017(آخرون القطيش و 
حيــث أشــارت نتــائج هــذه الدراســة أنــه لا ) 2016(برة، ولقــد اتفقــت ايضــا نتيجــة هــذه الدراســة مــع دراســة مخلــوفي لمتغــير الخــ

  .توجد فروق في مستوى دافعية الانجاز لدى المديرين تبعا لمتغير الخبرة الإدارية
 "أساتذة التربية البدنية والرياضية توجد علاقة ارتباطية موجبة بين الرضا الوظيفي ودافعية الانجاز لدى" : امسةالفرضية الخ

  .بين الرضا الوظيفي ودافعية الانجاز لدى أساتذة التربية البدنية والرياضيةنتائج معامل الارتباط يمثل  :)11(الجدول رقم
  مستوى الدلالة Rمعامل الارتباط بیرسون  حجم العینة  

  0.005  (**)0.343  65  دافعیة الإنجاز
  الرضا الوظیفي

بالنسبة الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز وهو دال عند ) 0.343(من الجدول أعلاه أن معامل الارتباط قد بلغ  يظهر
بـين الرضـا الـوظيفي  0.05، وعليه فإنه توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتوى دلالـة 0.05مستوى 

والرياضية، بمعنى أنه كلما ارتفع مسـتوى الرضـا الـوظيفي لـدى أسـاتذة التربيـة البدنيـة ودافعية الانجاز لدى أساتذة التربية البدنية 
  .والرياضية ارتبط ذلك بارتفاع دافعية الانجاز لديهم

دل التحليــل الإحصــائي صــحة الفـــرض، حيــث أضــفت النتـــائج إلى وجــود ارتبــاط موجـــب دال احصــائيا بــين الرضـــا 
كلمـا ارتفــع مسـتوى الرضــا الـوظيفي لــدى   هنــألتربيـة البدنيــة والرياضـية، وهــذا مـا يفسـر الـوظيفي ودافعيـة الانجــاز لـدى أســاتذة ا

أساتذة التربية البدنية والرياضية تبعه ارتفاع في مستوى دافعية الانجاز، أي بمعنى كلما ارتفعت درجة الرضا عـن إنجـازات العمـل 
المثـابرة والمبـادرة والثقـة في قـدرا�م وتـزداد درجـة تنـوع الاهتمامـات لدى أساتذة التربيـة البدنيـة والرياضـية تـزداد درجـة المسـؤولية و 

  .لديهم، أي أن مستوى الرضا الوظيفي يؤثر ايجابا على مستوى دافعية الإنجاز
ويرى الباحثون أن هذه النتيجة منطقيـة حيـث أن الأسـتاذ إذا تحققـت لـه الراحـة النفسـية والبدنيـة والاجتماعيـة أصـبح 

وأصبحت له دافعية قوية للإنجاز ويؤثر هذا مردوده في العمل، ويفسر كـذلك البـاحثون هـذه النتيجـة أنـه إذا  راضيا عن وظيفته
تحقــق الرضــا الــوظيفي لــدى المــدرس تحقــق مــن خلالــه ذاتــه وأشــبع رغباتــه وحــرص علــى زيــادة كفاءتــه الإنتاجيــة وحقــق أهدافــه 



  2019، ديسمبر 170-154. ص.، ص52العدد                                              والاجتماعية الإنسانيةمجلة العلوم 
 

 
ـ   ـ 168

يرة إذا كانــت الظــروف المحيطــة بــه ملائمــة ومشــجعة علــى العمــل، وطموحاتــه، و�ــذا فــإن المــدرس يكــون لديــه دافعيــة إنجــاز كبــ
فالرضا الوظيفي للمدرسين يعتبر مـن أهـم مؤشـرات نجـاح العمليـة التعليميـة، حيـث يمثـل الرضـا الـوظيفي تقبـل المدرسـين لجميـع 

الي للمهنة، وهذا مـا أشـارت اليـه ظروف مهنته والمتمثلة في النواحي الإدارية والاشراف التربوي والنواحي الاجتماعية والعائد الم
  .أن الدخل يمثل أحد العوامل الدافعة للعمل) 2003(دراسة شوقي 

حيـث بينـت نتائجهــا أنـه فـروق بــين العمـال الراضــون ) 2006(ولقـد اتفقـت نتيجــة هـذه الدراسـة مــع دراسـة جفــال 
) 2001(ة الحاليـة مـع نتيجـة دراسـة محموديـة وغير الراضون في مستوى الدافعية الداخليـة والخارجيـة، واختلفـت نتيجـة الدراسـ

والـتي بينـت عـدم وجــود علاقـة ارتباطيـة بـين أداء المعلــم وأبعـاد الرضـا الــوظيفي، ولقـد اختلفـت نتيجـة هــذه الدراسـة مـع دراســة 
حيــث أشــارت نتائجهــا أنــه لا توجــد علاقــة ارتباطيــة بــين مســتوى دافعيــة الإنجــاز والضــغوط المهنيــة لــدى ) 2015(عمــرون 

  .لأساتذةا
  :خاتمة

مسـتوى الرضـا بـأن  لـى شـؤون العمليـة التربويـةالقـائمين عنوصـي في ضوء ما توصلت إليـه نتـائج الدراسـة الحاليـة فإننـا 
، والخـبرة المهنيـة ليسـت عامـل مـؤثر بالإيجـاب أو التربيـة البدنيـة والرياضـية لـدى أسـاتذةدافعية الإنجـاز مرتفـع  مستوىو الوظيفي 

ضـا الـوظيفي ودافعيـة الانجـاز بـين الر  الوظيفي أو دافعية الإنجاز لدى عينة الدراسة، لكـن هنـاك تفاعـل إيجـابيالسلب في الرضا 
  :ذى وجب العمل أكثر لـ ل

  .توفير أفضل الظروف المادية للأستاذ حتى يتسنى له القيام بعمله في أحسن حال -
  . تشجيع الأساتذة المتميزين بمكافئات مالية خاصة -
 .وات ولقاءات دورية تحسيسية لتطوير مستوى الدافعية لدى الأساتذةعقد ند -
 .إجراء بحوث ودراسات حول الظروف والعوامل المتعلقة بالحياة المهنية لأستاذ التربية البدنية والرياضية -
لإنجـاز لـدى المدرسـين سـات أخـرى أكثـر تعمقـا بالنسـبة للرضـا الوظيفيودافعيـة اتكون نتائج دراستنا هـذه بمثابـة انطلاقـة لدرا -

  ).مرحلة التعليم المتوسط، المرحلة الجامعية(وهذا بدراستها في مراحل تعليمية أخرى 
  
  
  
  
  
  
 
  

  :العربية قائمة المراجع
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