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Organizational trust in dyadic relationship leader- subordinate: the importance of propensity
to trust and feeling trusted

La confiance organisationnelle dans la relation dyadique leader-subordonné : I’importance de
la propension a la confiance et se sentir digne de confiance

il o o
2025/06/11 : ot gy 2025/02/10 : gt gy 2024/11/15 :Juo ¥ s
tgeiks

(el g B8 gemns Osan wld) g WU o L) BB 3 AB) egd oY) sdaze Ligghe U S 381 e

Lokoy hed wU=06 250 8] 3 A Shsdos ogd) 5 @l atlasy Lage e L Leiag cBsisadl Lasia gn Lo Lge
‘J”'T SR ezl V.A)\x&:.w‘j ‘JJ}?L’ aal) V.@.g..U (,L,_S\ Sl ggT ezl uyu\:J\ J:.A k”59 ughu et e J.G ;j{aj\
A B ) e 5 AR ey 2B el e IS0 s ) DUl Ol g 833 A8 (o) g
ol o maredl Jo il cdezed Ly W e Lo 3B e sl pda SIS ST 8 1y (ab-ass
OF I el o g 03 ety Biled 0 2,81 il ST bz Lot siazed) oyl oY) plitsnas
Lede WYs 5 U (T oSG Jamll fod) O o 3 el — 86 asled) B0 b ) Lgh Lo izes 281 lain)
b= gt D) 5 aal i) jlesaal sl L) delded! LIS

Abstract :
Considering that relational trust is a multidimotionnal concept, the emergence of trust in dyadic
leader-follower relationship depends on a set of caracteristics related to both tustor and trustee.
This article highlights two salient characteristics of followers ; propensity to trust, which expresses
the general willingness to trust others and feeling trusted by thiers leaders. The purpose of this
study is to examine the role of both the propensity to trust and feeling trusted in enhancing trust in
dyadic leader-follower relationship and determine the explanatory power of the two variables
mentioned above. Arandom sample of 58 respondents was use. Regression analysis proved our

hypothesis.
The findings suggest that feeling trusted can meaningfully influence interpersonnel trust between

leaders and followers, . However, propensity to trust had not affect this trust .
Keywords: propensity to trust; feeling trusted; trust in dyadic leader-follower relationship.
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La confiance relationnelle est un concept multidimensionnelle, et I’émergence de la confiance dans
les relations dyadique leader-subordonné dépend d’un ensemble de caractéristiques, dont certains
sont liées au trustor et d’autres sont liées au trustee. Cet article se focalise sur deux déterminants
distincts, il s’agit de la propension des subordonnés a la confiance qui représente une disposition
générale a accorder la confiance aux autres et se sentir digne de confiance de la part de leur leader,
autrement dit, la perception de la confiance de leader envers eux.

Cet article propose d’éclairer le réle de la propension a la confiance et de se sentir digne de
confiance dans I’amélioration de la confiance dans la relation dyadique leader-subordonné. Une
étude quantitative basée sur des entretiens par questionnaires a été conduite aupres de 58
travailleurs choisis par la technique d’échantillonnage aléatoire. Des régressions multiples ont été
effectuées pour tester les hypothéses de recherche. Les résultats ont montré I’effet significatif de la
variables se sentir digne de confiance sur la confiance dyadique entre le leader et ses subordonnées,
tandis que la propension a la confiance n’a aucun effet sur cette confiance

Mots clés : propension a la confiance ; se sentir digne de confiance ; la confiance dans la relation
dyadique leader-subordonné .
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