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 ملخص: 
ضمن المبادئ العامة التزام الدولة باعتماد اللامركزية في كامل التراب الوطني في نطاق وحدة الدولة،  0202أقر دستور الجزائر لسنة 

سللللللللللللطة ااتاا اللرارات المحلية مسلللللللللللتللة عن السللللللللللللطة المركزية من أ ل الدي   دمات عامة متنوعة في  الجماعات المحليةمانحا 
نت ا تماعية أو اقتصللادية والتل ل بحا يات المواطنين باعتبار ا ادقدر علت البيت،ا، للن الب بحا ة متتلف المجالات سللواك كا

د و باية محلية حتت اتملن من امويل نشلللللاطاا،ا والبي احتيا ات سللللللان،ا، ولعل من أ    مصلللللادر التمويل ادك ر نجاعة ر إلت موا
وري الجزائري الدست المشرعجماعات المحلية اعتمد علت موارد ا و و ما كرسه و و اشجيع الاست مار في إطار سياسة الدولة بترك ال

قية المحلي، مما يشلل و ه  ديد لتر  والاست مارواشجيعه علت مسا مة الجماعات المحلية في التنمية المحلية  0202في دستور 
 في الجزائر والدور الذي العبه الجماعات المحلية في  ذا المجال. الاست مار

 .الاستللالية ؛الموارد المالية؛ الاست مار المحلي؛ الجماعات المحلية: كلمات المفتاحيةال
Abstract :  

The Algerian Constitution of 2020 recognizes, as part of its general principles, the commitment of 

the state to implement decentralization across the entire national territory while maintaining state 

unity. It empowers government to make independent local decisions from the central government 

in order to provide a variety of public services in different domains, including social and economic 

sectors, thereby addressing the needs of citizens as they are better equipped to do so; Nonetheless, 

this necessitates local resources and taxation to support their activities and and meet the people's 

needs; Perhaps one of the most efficient sources of funding is the promotion of investment in line 

with state policy, allowing local collectivities to rely on their own resources; This concept was 

solidified by the Algerian constitutional founder in the 2020 Constitution, which encourages local 

collectivities to participate in local development and investment. This marks a new dimension for 

promoting investment in Algeria and underscores the role that local collectivities play in this 

regard. 

Keywords: Local Collectivities; Local Investment; Financial Resources; Autonomy. 
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Résumé :  

La Constitution algérienne de 2020 a approuvé, parmi les principes généraux, l'engagement de 

l'État à adopter la décentralisation sur l'ensemble du territoire national dans le cadre de l'unité de 

l'État, lui accordant le pouvoir de prendre des décisions locales indépendamment du pouvoir central 

afin d'assurer divers services publics dans divers domaines, qu'ils soient sociaux ou économiques, 

et pour répondre aux besoins des citoyens comme ils sont les plus capables. Elle est en mesure de 

répondre à ses besoins, mais cela nécessite du matériel et des impôts locaux pour pouvoir financer 

ses activités. et répondre aux besoins de ses résidents, L'une des sources de financement les plus 

importantes et les plus efficaces est peut-être d'encourager les investissements dans le cadre de la 

politique de l'État consistant à laisser les groupes locaux dépendants de leurs ressources, ce que le 

fondateur de la Constitution algérienne a inscrit dans la Constitution de 2020 et en encourageant la 

contribution des groupes locaux au développement local et à l'investissement local, ce qui constitue 

un nouvel aspect de la promotion de l'investissement en Algérie et du rôle joué par les groupes 

locaux dans ce domaine. 

Mots clés : Collectivités Locales; L'investissement Intérieur; Ressources Financières; 

L'indépendance. 
 

 مقدمة

بعد ا،اوي فرضللت  سلللسلللة من ااصلللاحات 0202 اصللة بعد دسللتور باشللرت الجزائر  لال السللنوات اد يرة 
 ت الريع إلتمن ااعتماد علوالتو ه الاقتصلللللللللادي التحول وكذا  ،الركيزة ادولت للاقتصلللللللللاد الوطني أسلللللللللعار الن د التي اعد

كل  ذا يتحل    ولعل التنمية المحلية، لتحلي  الاسلللت مار سللليما ما اعل  من،ا بالشللل   المحليالعمل علت دع  واشلللجيع 
 و معلوم  ة كمامن  لال السللليطرة علت الاسلللت،لاك ال علي للموارد ونيادة نسلللبة المد رات، وإاا كانت  نا البلدا  النامي

ليسللت في من ع عن التللبات التي احدب بشلللل دوري في العال  بسللبة طبيعة اقتصللاد  ذو الدول واراباط،ا بادسللواق 
ل في د اللول أ   ذو الدول قد فإنه يملن  ،اللطاع المصلللرفي مسلللت أسلللاسلللاومع ااصللللاحات الجارية والتي الدولية، 

زائر ل،ذا قامت السللللللطة في الج باشلللللر وفعال يتدم أ دان التنمية ويطور ا،بشللللللل إيجابي وم الاسلللللت مار ذا النوع من 
ع ووضللللللللل للاسلللللللللت ماراتعلت العلارات المو ،ة  الامتيانامنح التي الجديدة ادحلام واا راكات مجموعة من بإصلللللللللدار 

 حوا ز ضد كل ما يعي  الاست مار.

الجديد ، صدور قانو  الاست مار 0202ولعل من  ملة ااصلاحات التي  اك ب،ا المشرع الجزائري بعد دستور 
شللللللروي وكي يات منح العلار الاقتصلللللللادي التابع للملاك التاصلللللللة للد ولة المحدد ل 51-02واللانو  رق   52-00رق  

 .المو  ه انشاك مشاريع است مارية

 :للإشلالية التالية والتضي  ذو الدراسة بالتعرض

https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/collectivit%C3%A9s+locales
https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/investissement+int%C3%A9rieur
https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/ressources+financi%C3%A8res
https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/ind%C3%A9pendance
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من أ ل دع   الاسلللت مار المحلي لتشلللجيع 0202بعد دسلللتور المشلللرع الجزائري  وضلللع،االتي  اا راكاتما  ي 
 ؟   لتحلي  التنميةالجماعات المحلية 

وقد ا  السللللي   ذو الورقة البح ية إلت محورين ادول يتناول معوقات مسللللار ادعي  الاسللللت مار المحلي للجماعات 
 وال اني يتناول ااستراايجية المتتذة في إصلاح دع  واشجيع الاست مار المحلي. المحلية

المنا ج   المجالات التي احتا ،ا العديد منشامل في   ذو الورقة البح يةيصعة لنا احديد من،ج واحد الب أ  موضوع في الحليلة 
كما أنه كا  لزاما علينا الاعتماد علت المن،ج التحليلي ،  0202بإصلاحات منظومة اشريعية ا ثرت بالتعديل الدستوري لسنة كونه ي،ت  

في بعض الجوانة ويتبع  ذا العمل الطريلة التحليلية في الدي  المادة المدروسة، كما أ   ذا العمل ينطل  من النصوص التشريعية ومن 
 الم ا ي  التي الرس،ا علت أرض الواقع كإ راكات وممارسة.

 

 الاستثمار المحلي للجماعات المحلية معوقات مسار تدعيم -1

إ  أية عملية اسللللللا   في اشللللللجيع الاسللللللت مار الوطني سللللللتحتا  لا مجال للشللللللب لاسللللللتراايجية فعالة احل  ال اية 
   من  ر وال،دن المنشللللللللللود لتدعي  مسللللللللللار الجماعات المحلية و عل،ا بوابة حليلية لمتتلف عمليات التنمية،  ير أنه و 

حللت أضللللللللللللللإلا أن،لا  ،من النجللاحلات كبيرلتحلي  قلدر   في الجزائر  للا لدة جمللاعلات المحليلةال احلاولكلل الج،ود التي 
 و ما  عل ، و  اياا،ا المر وة لتحلي  التي حالت دو  الوصلللللول وأيضلللللا التحديات من المشلللللاكل والعراقيل  ملة اوا ه

تباينات العديد من ال  لفالسللللللللللللللبة يعود   لذو الجملاعلات المحليلة اتتبد في دواملة التجلاابلات لعلدة اعتبارات، ولعل
 و شاشة المنظومة التشريعية في الحلبة السابلة.  العجز المالي الذي أن،ب عاال،اعلت  رار 

حالت دو  ي التال،يئات الدولية عن  ملة من العراقيل  التي أعلدا،ا مجموعة منالعلديلد من التللارير  وقلد اطرقلت
المشلللللللللترك بين ير التلر  ريراالتل ذو من لعل و  لبيئة المناسلللللللللبة لذلب،وعدم و ود ا في الجزائر تشللللللللجيع الاسلللللللللت مارالليام ب

  اصة الاست ماراتضعف  حول  وةالذي كشلف عن و ود و  0222سلنة  الصلادراللجنة ادوروبية والملتة ادمريلي 
 .(521، ص حة 0221)نين،  اد نبية من،ا.ما اعل  ب

متططات  علت ضللللللرورة إعدادالمجالس البلدية  0255الجزائري ومن قانو  البلدية لسللللللنة إ  إلزام اللانو  ل،ذا ف
ع ال،دن من رواك ا وضلللللللمنتظمة واضلللللللحة و ضلللللللرورة إعداد  ارطة طري  باليعني  ،في  ميع المسلللللللتوياتو ارطة انموية 
تتلف المجالات  اصلللللللة بما اعل  ماضلللللللمن  ذو الجماعات نجاح متططاا،ا التنموية في  من أ ل أ اصللللللور شلللللللامل 
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)عيست،  تدامة.تجسيد م ،وم التنمية المسل ذو السياسة وسلائل ،يئة المد  اللائمة علت مبدأ التدر  في ان يذ بتارطة ا
   (20، ص حة 0252

طبي  ال جوة الواضلللحة في مدع ا الب الوطني التراب من البلديات علت مسلللتوع الل ير ،حالالواقع  كشلللف وقد
  الجزائرية. التشريعاتالتي أشارت ل،ا متتلف المتططات والبرامج التنموية 

 ااه  لو ا ل  لل روات، بلدر ما  فيالعمومية  والاست ماراتالتاص  الاست ماربلدر ما يسلمح به التلامل بين و 
من المناط   دالعديي بت علس الب في  واقع الحالأ   إلامحيد ادعمال، كل ما يتعل  بفي   الرئيسلللللللللياد يرة المؤثر 

اك في ما   في، إلا أن،ا لا الزم ادفراد مضلللللللللللللمون،افي  االزامية طبع علي،ا طابعأ   ذو المتططات وإ  الب والمد ، 
ع متوان  و و ما يتطلة وضللللللللل لن يلو التتطيد ووسلللللللللائل فإ  آليات  وعليه ،مشلللللللللاريعالبرامج و ناحية المضلللللللللمون،ا من 

 اطبيل،ا. الموارد البشرية ل،ااه الجماعات المحليةنصوص اشريعية ا رض علت 

 معوقات مالية تعيق الاستثمار المحلي 1-1

بإعتبار الجانة المالي يعتبر الركيزة ادسلللللللاسلللللللية لتمويل مشلللللللاريع الدولة والتي اسلللللللعت من  لال،ا لتحلي  المن عة 
لاسللللللت مار فإننا نلحع مجموعة من المعوقات المالية أي ما يحول دو  احصلللللليل سلللللللي  من إيرادات العامة لبعث وارقية ا

 مالية نو ز ا في التالي:

 غياب التحصيل الجبائي -أ

 تلالات  بلائيلة علادة ملا يترالة عنه منافسللللللللللللللة  بائية بين ملا يوا ،له من االجبلائي للبللديلات و  إ  الاسللللللللللللللتللال 
 طللاباسللللللللللللللتلمن  لال العمرانيللة وأحيللائ،للا، والللب لا يت  إلا  اطوير مللدن،للااللللدرة علت الجمللاعللات المحليللة التي املللب 

، ف البا ما اسلللللللا   الاعانات الممنوحة من طرن الج،ات المركزية لتمويل ااا،ا والاسلللللللت ماراتالعديد من رؤوس ادموال 
در ة و اضللللللللعة ل،ا واحت وصللللللللايت،ا بلتلريس ابعية الجماعات المحلية اجاو السلللللللللطة المركزية، و و ما يجعل،ا مليدة 

 أك ر.

اباينت ، عبةوعراقيل صلللللللمشلللللللاكل المحلية ولامركزيت،ا اوا ه  ل،ااه الوحداتالمالية  الاسلللللللتللاليةبليت در ة ل،ذا 
 وحدةلمالية من ا للمدا يل الل يرةالتسللللللللللليير المالي العام وال روقات  للمحروقات علت الحصلللللللللللة الجبائية الضلللللللللللئيلة في،ا

ا قطاع    ب،االتي يسلل المعتبرة ر   النسللبة  ميع مج،ودات ااصلللاح أعاقتعوامل  ويشلللل لب شلللللل افد رع، 
 .(51، ص حة 0252)حسين، . المحروقات في النااج الدا لي التام بالجزائر
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 التهرب والغش الضريبي -ب

نونا، لتتلص من أعباك الضللللللريبة، وعدم االتزام بدفع أدائ،ا قالمحاولة المطالبة بادداك  ،لصللللللد بالت،رب الضللللللريبيي
في  اصللللة و  الوحدات المحليةمن  الل ير  ناك ااحصللللائيات إلت أ و العديد من التلارير في  ذا التصللللوص اشللللير  ال،ذ

دمر الذي الت،رب عن الدفع الضلللللرائبي، اظا رة بسللللة امويل مشللللاريع،ا اماما   ير قادرة أصللللبحت  من،ا الري يةالمناط  
لس عينمن الدولة ادمر الذي  ك  ذ قروض،  مشللللللللللللللاريع،ا طرق أ رع لتمويلللبحلث عن  الوحلدات المحليلةب،لذو  عأد

   (512، ص حة 0200) الد،  كا ل،ا بالديو .  ار لم ،اسلبا علت مدا يل

   (252، ص حة 0251)لحرش،   ذا النوع من ال ش: التي سا مت في انتشارمن أبرن ادسباب كما أ  

 ذا ة اعالج ضللع منظومة قانونيل  يالمشللرع الجزائري كو  أ    في أسللاسللا نظام الجبائي: واتجلت الب مرابطةأسللباب  -
 المالي.  الجانةفي الحاصل نظام الجباية المحلية والب نتيجة ال راغ اللانوني التلل اللبير في 

الضريبية،  دقسامابالعاملين في  المرابطةفي العيوب  اد يرة أسلاسلا: واتجسلد  ذو باادارة العمومية مرابدأسلباب  -
اح يز   في ادارة للمواطنين و توعية اقيام،  ب احصلليل الضللرائة، وعدم إ راكاتا،  في اك برا،  وك  من  لال ضللعف

، 0205ية، )مجامع اعليد اا راكات اادارية وصللللللعوبة الدير الوعاك الضلللللريبي إلتالضللللللريبة بااضلللللافة  اسلللللتتلاصعدم 
 .(212ص حة 

 معوقات محلية تعيق الاقتصاد الوطني -0

علت التنمية ه من  لالو  الاسلللت مارعجلة  ارا عالتي اسلللا   في  العراقيلمن أ   وأك ر  الاقتصلللاديةالمعوقات  اعد
تصللادية، الاق الجوانة حيث المحلية من الوحدات ذا المنطل  ابرن أ   ادسللباب التي اعاني من،ا  ولعل من، حد سللواك

دحداب رة من  لال افلو نعود للرونولو يا التطورات إلت مرحلة العشللللرية السللللوداك سللللنجد أ  الجزائر عاشللللت  زات كبي
نظام،ا السياسي و  الجزائرولعل من ال،زات التي عاشت،ا الم سوية التي اركت،ا في معزل عن المحيد الاقتصادي العالمي، 
 وارا ع الاقتصلللللاد الوطني ومن  لاله الاقتصلللللاد المحلي في متتلف المجالات، فشلللللل سلللللياسلللللات التنمية إلت حد بعيد

، وان  رض نمد انمية  ير متلمما أدع السللللياسللللية وحتت المجتمعية ف الشللللؤو  في متتليضللللان ل،ا ضللللعف المشللللاركة 
 يملن أ  نحصر ا في الآاي:ولعل أبرن  ذو المعيلات 

 صعوبات تواجه العقار الموجه للاستثمار 0-1
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علت و ه  الاسللللللللللللللت ماريةمن بين المشللللللللللللللاكلل والعوائ  التي الف في طري  التنمية المحلية والن،وض بالمشللللللللللللللاريع 
 دن،ا مس لة لا ازال مطروحة لعدة أسباب نذكر من،ا: للاست مارالتصوص مس لة العلار المو ه 

سللللللح الم الذي أدع بدورو إلت انعدام  طواتالعلاري و  الملففي  علت المسللللللتوع المحلي ةالسلللللللط سلللللليطرةعدم 
 .من طرن الج،ات المتتصة بالمسح العلاري الدقي  للراضي

 بناك.لمشاريع ادراضي الزراعية  لتاحو صص للاست مار بعدما اللص العلار المت

 لشللراكةاعطيل ا بشلللل مباشللر في ادمر و و ما سللا    العمومية ااداراتمن  الل ير فيشلل،ادات المللية فلدا  
   (05، ص حة 0221)قانة،  .الصناعي العلار ادمر الذي أدع لتوقف مسارد انة لاقتصاديين امع المتعاملين ا

سعار ارا اع ادإلت  الذي يؤديادمر  الضيلة والجماعات الضا طة، المضلاربة التي امارسل،ا مجموعات المصالح
 .في متتلف المجالات

 التخطيط نجاعة غياب 0-0

د من التتطيد يعللمن بللاب أنلله لا يملن أ  الو   نللاك عمليللة نللا حللة في أي مجللال دو  اتطيد وبللالتللالي فللإ  
من ا  كالوسللائل المادية واللانونية التي اسللاعد في الليام بالتتطيد   انعدام  أالمحلية، و  الاقتصللاديةأ   عمليات التنمية 

اقصلللة و ير المحلية ن الاقتصللاديةبحيث نجد أ  العديد من المشلللاريع الوحدات المحلية، أبرن المشللاكل التي اعاني من،ا 
دم الليام بالدراسلة الجدية والعملية في عملية التتطيد التي اعمل علت احديد الوسائل الوا ة منجزة باللامل بسلبة ع

   (525، ص حة 0252) مال،  اوافر ا.

 ياب  في ما المنانوع مصللللللللللللادر التمويل بلدر  في إيجاد أو لا المنمشللللللللللللللة التنمية ل،ذا ف،ناك من يرع أ  
واك علت مسلللتوع سللل البرامج  ضلللعف متابعة سللليولد لا محال للشللب فيو ذا ما والنظرة الاسلللتشللرافية،  التتطيد والتنسللي 

   (522، ص حة 0251)قوي،  نعدام التنسي  فيما بين،ما.أو اية البلديات للتنمتططات م

 معوقات إدارية وتنظيمية -9

ت ير ال  طواتفي ظلل اادارة وا ،،لا واأسللللللللللللللاسللللللللللللللا المحليلة  الوحلداتاتجلت  مللة العراقيلل التي اوا له إ  أ   
ي ا رق فيه الذللامركزية وال سللللللاد ااداري اددوار ادسللللللاسللللللية  ياب المحلية،  اادارية الوحدات امر علي،اوالتطوير التي 

ع الصلللور التي إحد المحليةاادارة المشلللاكل المتعللة بتسللليير  ع اعد، ومن ناحية أ ر لرقابة المركزية المشلللددةبااضلللافة ل
 اوا ه الاست مار المحلي اليومي، وعليه سنتطرق لعنصرين  امين في  ذا ااطار و ما:
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  ر الإدارةخفساد إداري ين 9-1

ية ، آ ذة أبعادا سللللللياسللللللاتالمجتمع في واجذرتاعددت أسللللللباب،ا   طيرةيشلللللللل ظا رة ااداري اليوم فال سللللللاد 
 طد  ان يذ اعطيلعلت أو ا ييب،ا يعمل  ياب اللامركزية كما   (22، صلللل حة 0250)عطوات،  قتصللللادية،وا وا تماعية

ي ااداري ل،للا دور م،  ف  للانب،للااللامركزيللة ااداريللة من التي اوا لله الوحللدات ااداريللة، الللب أ  وأعمللال التنميللة المحليللة 
ن أضللللللللحت مشلللللللللل ال سللللللللاد ااداري من أبر  ل،ذالل دان المر وة من،ا، واحلي  التوان  التشللللللللاركية  احلي  الديملراطية

 :صورو في المحلية بحيث اتجلت أبرن الوحداتالمشاكل التي اعي  سير وعمل 

 الوساطة والمحسوبية -أ

 ه علت و والبلديات  اادارة العموميةأصلللللللللللللبحت الوسلللللللللللللاطة والمحسلللللللللللللوبية من أبرن الصللللللللللللل ات التي اميز  حيث 
الديملراطية  انت اكوبالتالي ا لية اللرابة والمصلللللللللالح الضللللللللليلة علت حسلللللللللاب الل اكة والنزا ة، نتيجة  و ذاالتصلللللللللوص، 

 اادارية.

 الرشوة -ب

 ظا رة ال سللللاد علت مسللللتوع اادارات و ي أم الجرائ  التي اعد من ادسلللباب الرئيسللللية اللبرع التي أدت لت شللللي 
اط ت علت الوحدات اادارية، والب نا   عن  ياب الوانع الديني أسللللاسللللا والظرون الا تماعية للموارد البشللللرية للإدارة 

 ،ة عموميةلكما امس المبادئ العامة ابرام أي صلل   العمومية أو حتت لجوك المواطنين للليام ب،ا  شللية اعطل مصللالح، 
لو  قبل أ  ا كل المجتمعاتفي   انتشلللللرت  طيرة فة ا تماعيةآعتبر الرشلللللوة وا (5105، صللللل حة 0202)مصلللللط ت، 

 نبللالم،مللة التي أوكلت،للا الللدولللة للموظ ين العموميي للملل ين لللة ال  يللاب ممللا أدت إلت ريمللة يعللاقللة علي،للا اللللانو ، 
 .(12، ص حة 0205) ديجة، 

 استغلال السلطة والنفوذ -ج

بلوة اللانو  واسلللللللتير ا د راض  للموظف الممنوحة ةالسللللللللط المنصلللللللة أو التصلللللللرن في نعني به سلللللللوكي ذالو  
 نظيرمن أ طر  رائ  ال سللللللاد  كما ا  اصللللللني ،ا  (052، صلللللل حة 0205)طاشللللللمة،  ،الذاايةاحل  المصللللللالح وأ دان 

من ة العامة و علت نزا ة الوظي  و و ما ينعلس بشللللل سللللبي، امعلت السلللير الحسلللن للمرف  العسللللبا  سلللامت،ا، وا ثير ا 
 .  (021، ص حة 0205)مراد،  المال العام لال،ا 

 للموارد البشريةتسيير ضعيف  9-0
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يم ل اانسلللا  محرك رئيسلللي في النجاح دي انمية محلية أو فشلللل،ا، كما أ  أي إصللللاح اقتصلللادي أو ا تماعي 
بحل  امركز  ذو اد يرة علت  الرؤوسللللللللللاك ونزا ة مع ك اكة متوان يحدب علت المسلللللللللتوع المحلي، يتناسللللللللللة بشلللللللللللل 

شلللاي اعد الموارد البشلللرية أ   العوامل التي اؤثر علت فعالية ونجاعة أي ن، كما ةالتنموي اتمتتلف مسلللتويات ان يذ اللرار 
 (11، ص حة 0205)صراح،  .المحلية الوحداتامارسه 

 اوت كبير في أدع لت  وبالتالي فإ  اونيع العمال ما بين المصللللللللللالح التلنية والمصللللللللللالح اادارية ومحدودية ك اكا،
التنموي، إا نجد أ  المصالح التلنية استلطة أكبر عدد من العمال بسبة قلة و ود ااطارات  النشلاينشلاط،ا وعرقلة 

   .لعموميةاادارات االمؤ لة وبالتالي اراك  العمل في العديد من المصالح والملااة اادارية، و و ما اش،دو العديد من 

 تخذة في إصلاح دعم وتشجيع الاستثمار المحلي. الإستراتيجية الم0

نظرا لو ود العديد من المعوقات المالية والاقتصللللللللللادية التي اعي  بعث وايرة الاسللللللللللت مار المحلي وضللللللللللعت الدولة 
الجزائريللة مجموعللة من ااصلللللللللللللللاحللات المللاليللة، اسلللللللللللللللاعللد في دع  التزينللة المحليللة وبللالتواني مع الللب محللاولللة الليللام 

 اقتصادية عميلة اتضمن آليات وادابير واضحة ودقيلة اات نجاعة احل  أ دان الاست مار المحلي.بإصلاحات 

إضللللللافة إلت الب او ،ت اادارة الجزائرية نحو الريس العديد من ااصلللللللاحات علت الجانة الاداري والتنظيمي 
 تم ل  ذو ااصللللللاحات في إصللللللاحو ذا لللضلللللاك علت متتلف المشلللللاكل والعراقيل التي احول دو  أدائ،ا لم،ام،ا، وا

 اادارة المحلية  وااصلاحات اللائمة علت الجانة التنظيمي.

 إجراءات إصلاحية مالية 1.0

ا من املين،و المحلية  الوحداتضلللللما  امويل ل باشلللللرت السللللللطة في الجزائر لسللللللسللللللة من ااصللللللاحات المالية 
 لل عام مست الجوانة المالية والجبائية.المحلي بش ن لاا،ا في مجالي التسيير وااست مار مباشرة

   إصلاح الجباية المحلية -أ

اعد الجباية المحلية الوسللللليلة الرئيسلللللية في عملية امويل التنمية المحلية واصللللللاح،ا و ة إعادة الاعتبار للموارد 
أولا عن طري  الريللة إدارة الجبللايللة من المواطن وكللذا إشللللللللللللللراك الجمللاعللات المحليللة في احللديللد وعللاك  المحليللة الجبللائيللة

الضلريبة ونسب،ا وكي ية ا طيت،ا و ذا ب رض رفع مردودية الضرائة، بحيث اعد الجماعات المحلية المست يدة ادولت من 
لدع يجة ا عيل  (1، صللللللللل حة 0222)رحماني،  ،الجباية المحلية، باعتبار ا ادداة ادسلللللللللاسلللللللللية لتمويل  ذو اد يرة

 الرقابة الجبائية وملافحة ظا راي ال ش والت،رب الضريبي:



  بين العوائق والحلول 0101الإستثمار المحلي بعد دستور 
 

- 533 - 

 0930-2151: ردمد                                                                   الحميد مهريعبد -0جامعة قسنطينة 

 تفعيل الرقابة الجبائية -ب

إ  أ مية اد ،زة الرقابية ودور ا في ارشلليد اسللتتدام المال العام في البلديات والولايات وحماية أصللول،ا يتطلة  
لتطورات واطوير ا من أ ل مواكبة ا ضللللللرورة إعادة النظر في التشلللللللريعات واللوانين المنظمة لعمل،ا، والعمل علت احدي ،ا

  أكبر قدر مملن من الرقابة وال عالية والل اكة في ادداك  اصللللة الحاصلللللة في متتلف المجالات، والوصللللول إلت احلي
 (25، ص حة 0202)عياش،  .وأ  استتدام التلنولو يا أصبح ضرورة ملحة لتطوير منظومة الرقابة المالية

 الحد من ظاهرة الغش والتهرب الضريبي -ج

إ  الت،رب الضللللللريبي يعمل علت المسللللللاس بالوضللللللع المالي للجماعات المحلية، بحيث يسلللللللا   في حرمان،ا من  
مبالغ كبيرة للعائدات من اايرادات المحلية، والتي الو  بحا ة ماسللللللللللللة ل،ا من أ ل الليام بمتتلف وظائ ،ا، ل،ذا من 

لت واحسللللللين أدوات التحصلللللليل الجبائي، كما يجة ع الضلللللروري علت ال اعلين في  ذا المجال الليام بملافحة الت،رية
المشللرع الجزائري وضللع قوانين صللارمة في  ذا المجال، والليام بحملات احسلليس واوعية للمنتتبين المحليين الملل ين 

   .بالضريبة والمواصلين بدور الضرائة في  دمة المرف  العمومي ومسا مت،ا في نيادة موارد الميزانية المحلية

 الاقتصادية اءات إصلاحيةإجر  0.0

امحور أسللللللللاسللللللللا حول وضللللللللعت الجزائر  ملة من ااصلللللللللاحات الاقتصللللللللادية ضللللللللمن برنامج منظومااي متلامل 
، لينطل  بعد 51اسللللتراايجة التوان  لمسللللايرة الاسللللتلرار الاقتصللللادي الذي اباين في العديد من الدول نتيجة  ائحة كوفيد

ااج،ت ة السلياسة النلدي مأمالرفع النمو دو  المسلاس بالمواننة المالية للدولة، و  ذو الجائحة مرحلة الاقلاع الاقتصلادي 
 المحلي واشجيع الا نبي. دع  الاست مار لمرافلة اوفير السيولة  وأيضانحو محاربة التضت  الجزائر 

 

 معاهدات البلدية -أ

ن عة العامة احلي  الم عملا علتمعا دات اتضللللللللللللللمن إنجان المشللللللللللللللاريع و ذا اا اقيات و البلديات فيما بين،ا  ابرم
 وال،دن من  ذو المعا دات  و: ،بالنسبة ل،ذو البلديات والاس  ادعباك فيما بين،ا من أ ل احلي  التنمية

 .تنميةالمن أ ل احلي   المحلي الاست ماراطوير العمل علت  -
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بعدما كانت السلللللللللطة الوم ملام،ا ولمنح،ا الاسللللللللتللالية  مية المحليةالتن ركةالمحلية في  الوحداتدما  عادة إإ -
 أك ر في ادبير شؤون،ا.

   .التج،يزات واحسين التدمات اتعملي ميع في و البلديات متتلف المج،ودات بين ا عيل التعاو  و  -

ي قوانين الاسلللللللت مار الاسلللللللت مار فلتطوير وفي إطار التعاو  دائما ا  إنشلللللللاك مركز الترقية ااقليمية التابع للوكالة الوطنية 
 (21، ص حة 0202)سامية،  الجديدة.

بالتعاو  الوثي  مع الجماعات المحلية التابعة لدائرة ا تصللاصلله من أ ل المسللا مة في وضللع اسللتراايجية انويع وإثراك 
 وطاقت،ا.نشاطات الولاية التي يو د في،ا عن طري  اعبئة موارد ا 

 يلي: وب،ذو الص ة يللف المركز بالليام بما

وضلللللع بنب معطيات يسلللللمح للمسلللللت مرين بالاطلاع علت متتلف ال رص وااملانات المو ودة في كل قطاع من  -
 قطاعات الاقتصادي المحلي.

وإعداد وان يذ  رإعداد متطد ارقية الاسلت مار واقتراحه علت السللطات المحلية علت مسلتوع الولاية المعنية، واصو  -
 أنشطة  ذب رؤوس ادموال.

 اشتيص ونشر وضما  ارقية فرص الاست مار ومشاريع محلية محددة ل ائدة المست مرين. -

الليام عن طري  الدراسلللللللللللات بتطوير المعرفة الم لت المملنة للاقتصلللللللللللاد المحلي وإملانااه وكذا نلاي قواه قصلللللللللللد  -
مح ز للاسللللللت مار التاص وللمسللللللت مرين بااتاا قرارات مبينة علت السللللللماح للسلللللللطات المحلية باسللللللتحداب محيد 

 معطيات مطابلة لواقع ااقلي  المعني.

 المصرفي الاقتراضتجديد  -ب

وضللعت الدولة للجماعات المحلية ح  المبادرة لطلة الحصلللول علت اللروض البنلية حسللة اسلللتطاعت،ا المالية 
شللريطة أ  الو   ذو اللروض علت المدع البعيد و ذا لتسلل،يل عملية اسللديد ا وبالتالي الدفع بعجلة التنمية الاقتصللادية 

   (502، ص حة 0255) ني ري،  امج التنمية.نحو ادمام واجنيد إد ار ا المحلي واس،يل إدما ،ا ضمن بر 

 تدعيم برامج الإستثمار -ج
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 الذي قضت 52-00قانو  الاست مار الجديد رق   التي  اك ب،ا المشلرع الجزائري صدور ملة ااصللاحات من 
الجديد و  أرسلللت اللان وقداد نبية من،ا،   اصلللة لة الاسلللت مارات  عن عجزتالسلللابلة التي  التشلللريعات نلائص علت

ناك وب دمة كل  ذا يصلللللللة في رؤوس ادموال اد نبية   و لةضلللللللمانات لتشلللللللجيع الاسلللللللت مار المبادئ و مجموعة من ال
ي شلللل،دا،ا  ملة ااصلللللاحات الت كما ركزت،  للمسللللت مرين  يدة اوفير بيئةأيضللللا يعمل من  لاله ، و الجزائريالاقتصللللاد 

من  لال اعزيز اللطاعات مبدأ الشلل افية بجملة من المبادئ أ م،ا  0202ية والتي ا ثرت بعد دسللتور المنظومة التشللريع
الذي  ية الاسللت مارمبدأ حر إضللافة إلت اعزيز ، دو  اسللت ناك المسللت مرين ميع المسللاواة بين العمل علت الريس الرقمنة، و ب

، إلا في ما اعل  بالمسللاس بالتطوي الحمراك  نبيةضللما  احويل رؤوس ادموال ادمنه و  اك بشلللل  ديد ودو  الييد 
 للانو .ما يحددو ا إلا وف  للمست مرين ضما  عدم نزع مللية المشاريع المنجزةيضان إلي،ا 

مل ات  معالجة مجالات دور اللضللللللاك فيالمشللللللرع الجزائري عزن  ،للمسللللللت مرين أك رحماية الاوفير وبتصللللللوص  
 .رئاسة الجم،ورية احت اصرنلجنة وطنية عليا للطعن اوضع  مستحدثاالاست مار الوطني، 

المحلي الدور  سلللللللللللت مارللا منحالذي  52-00الب من  لال مجريات قانو  الاسلللللللللللت مار الجديد رق   ظ،روي 
وال عال في احلي  التنمية المحلية من  لال إنشلللللللللللللاك  يئات متتصلللللللللللللة م ل لجنة المسلللللللللللللاعدة من أ ل ارقية  المحوري

حيث اعمل علت المسللللتوع الوطني، ب الاسللللت مارالوكالة الجزائرية لترقية إضللللافة إلت لت المسللللتوع المحلي ع الاسللللت مارات
 ذو ما  ارقية ضلللللللكذا و  الاسلللللللت ماريةالمسلللللللت مرين في ان يذ المشلللللللاريع  ومرافلة ومسلللللللاعدة اشلللللللجيع اين الوكالتين علتا 

المسللت مر جال مالمن المعلومات الضللرورية للمسللت مرين حول  حج  كاناوفير إلت راة أعلت، إضللافة إلت  ااسللت مارات
 لمحلي.الوطني وا الاقتصادمن مشاريع  المتحصل علي،امن التس،يلات مع احديد ال وائد  الاست ادةوطرق  فيه

 العقار الموجه للاستثمار -د

 ادقل انمية ب،دن  ل منه بمنح ادابير  اصللة لبعض البلديات  51سلليما المادة لا  0202اماشلليا مع دسللتور 
 اوان  اقتصادي بين متتلف المد  وفي البلديات التي اعيش حالة من الترا ع والتذبذب في التنمية.

شللللللروي وكي يات منح العلار الاقتصللللللادي التابع المحدد ل 51-02اللانو  واعزيزا ل،ذو المنظومة اللانونية صللللللدر 
 التنانل عنة إملانيمن  لال  ملة من التس،يلات المتعللة ب ست مارية،للملاك التاصلة للد ولة المو  ه انشلاك مشاريع ا

إ راكاا،ا لم،تمين ا للمسلللللت مرينالوكالة الجزائرية لترقية الاسلللللت مار  ، وقد باشلللللرتالامتيانالعلار الممنوح في إطار صلللللي ة 
 وف  ما  اك في اللانو .
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إنشاك مار في المجال العلاري المو ه للاست مار و ومن بين أ   ااصللاحات التي اسلا   في اعزيز واطوير الاسلت 
 شلللللللللبابيب وحيدة اللامركزية المم لة في ال،يئات واادارة الملل ة مباشلللللللللرة بتن يذ اا راكات المرابطة به و و ما اضلللللللللمنته

المتعل  بالاسلللللللللت مار السلللللللللاب  الذكر، حيث  اك في،ا يضللللللللل  الشلللللللللباك الوحيد  52-00 من قانو  رق  05المادة أيضلللللللللا
شلللاريع اللبرع، والاسلللت مارات اد نبية وكذا الشلللبابيب الوحيدة اللامركزية ومم لي ال،يئات واادارات الملل ة مباشلللرة للم

 بتن يذ إ راكات مرابطة بما يلي:

 لتجسيد المشاريع الاست مارية. ابسيد اا راكات اادارية  -

والترا يص وأيضللللللللللا كل وثيلة ل،ا علاقة مباشللللللللللرة و ير مباشللللللللللرة  الملرراتالدي  اسلللللللللل،يلات أكبر في عملية منح  -
 .الاست مار يتدم مشاريعبممارسة ما 

 .للاست ماروالحصول علت الب المو ه تطوير العرض العلاري وضع آليات ل -

 .اادارية والعراقيلالليود كافة من    واحرير مرافلة المست مرين  -

ي  ذا ل ااورة اسللللللللللللللتيراد بعد المواد ال ذائية نتيجة عدم الوفرة الوطنية ففعلت سللللللللللللللبيلل الم لال وفي ظلل الارا لاع اللبير 
المجال وعدم احلي  الاكت اك الذااي  لال العلد الماضللللللي، حت  علت السلللللللطة الجزائرية وضللللللع سللللللياسللللللة اقتصللللللادية 
 شللللللللللللللمللت عللدة قطلاعللات ومن  ملت،لا اللطلاع ال لاحي من  لال ا عيلل أداك ال،يئللات المحليللة للتوض في اجللارب
انموية محلية  ديدة نحو اشجيع الاست مار ال لاحي من  لال إقحام البلديات في  ذو العملية كشريب للمتعاملين 

، 0205)المالب،  الاقتصللللاديين  دا ل مناط  ال،ضللللاب العليا لما امتان به من مناح ملائ  يحل  الشللللروي الملائمة
 .(520ص حة 

 الإصلاحات الإدارية 9.0

إ  ااصلللللاح الذي يلو  علت مسللللتوع اادارة وشلللللاملا لنظام،ا منصللللبا علت ال،دن ادسللللاسلللللي ل،ا و و محاولة 
 اللضاك علت ال ساد ااداري واج يف منابعه وإرساك مبادئ الحل  الراشد.

اللانمة في الب، علت ا،دن الدولة علت اعزيز سللللللللللللبل اللامركزية اادارية من  لال وضللللللللللللع  ملة من اا راكات 
 رار إعادة النظر في الرقابة الم روضللللة علت ال،يئات المحلية، ويلتضللللي إصلللللاح الرقابة في الجزائر علت ال،يئات المحلية 
والتضلوع للل طرق الرقابة في حدود عدم التشلديد المبالغ فيه أو محاولة التد ل في الصلاحيات علت أ  يلو   ،ان 
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اللضللللللايا المتنانع في،ا ارافل،ا رقابة شللللللعبية من طرن المواطنين والمجتمع المدني، ادمر  اللضللللللاك  و ال اصللللللل لمتتلف
 (512، ص حة 0205)الرحي ،  الذي ابنته متتلف الدول المنت،جة لم ،وم الديملراطية التشاركية.

 تكريس مبدأ الشفافية في الإدارة المحلية-أ

عيل  ذا ا  كما أ المبادئ المسلللللا مة في الريس الحوكمة المحلية الرشللللليدة،     مبدأ الشللللل افية من أ دحيث يع 
ي علاقة متينة بين المواطن واادارة علت أسللس النزا ة والصللدق ف يسللا   في الوين المبدأ في اسلليير اادارة المحلية أمرا

   (505حة ، ص 0250)عمار،  المعاملة.

 المسألة والاستجابة -ب

اعني المسللللل لة الدي  التوضللللليحات اللانمة من قبل المسلللللؤولين حول المسلللللائل التي اتعل  بممارسلللللة صللللللاحياا،   
والليام بوا باا،  والبل كافة الانتلادات المو ،ة ل،  أيا كا  موقع المسؤولية واثبات عمل،  في إطار اللانو  والمصلحة 

 مطروحة  لال عملية المسالة.ي  المطالة اللالعامة، والاستجابة ل،ا عن طري  اح

 التنظيمية الإصلاحات 5.0

للد قامت الجزائر بااتاا عدة إصللاحات من شل ن،ا دع  والريس الاسلت مار،حيث عمدت الدولة علت الصعيد  
فع ر  بعصللرنة اادارة من الجانة ال،يللي والتلني بااضللافة إلت اطوير وارقية الموارد البشللرية وا مين،ا، وكذا المحلي الليام

مسلللللتوع أعضلللللاك المجالس المحلية، ادمر الذي ينعلس إيجابا علت أدائ،  ضلللللمن ما  اك به قانو  الانتتابات الجديد 
 بتعديل شروي الانتتاب.

 المحلية  الإدارةعصرنة  -أ

 لال اسلللتتدام  من للمراف  التابعة ل،اأسللللوب  ديد في عملية اسللليير ا  انت،ا اادارة المحلية إلت  او ،تللد 
سللريع أداك في اسلل،يل وا من شلل نه المسللا مة رقمنة اللطاع المحلي، ادمر الذي علت  رار عمليةالنيات حدي ة ومتطورة 

قت، الج،د والو  وا تصللللللللللللارالتدمات للمواطنين  نوعية احسللللللللللللينوكذا ادعمال واا راكات اادارية بلل فعالية وك اكة، 
ا ر نجاح أسلللوب واتجلت مظ والاقتصللادية  الشلل افية والحلامة في اسلليير اادارة العمومية بشللتت أنواع،ا اادارية يحلاو 

يطل  علي،ا منصللة المسللت مر إضللافة   (12، صلل حة 0200)عتو،  ،نشللاك بوابة اللترونية  اصللة بالاسللت مارإ الرقمنة في
 عملية إيداع المل ات. لرقمنة

 الموارد البشرية وتثمينها  تطوير -ب
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لاح المحلية، فلد عملت اادارة المحلية علت إصللللللل اادارةالبشلللللللري في  موردللملانة اللبيرة التي يحتل،ا ال بالنظر
اللانو  المتضللمن  22-20 رق  ادمرعنصللر ا  يل الموارد البشللرية ضللمن مواد  اسللتحدابواطوير  ذا اد ير من  لال 

 في،ا إ راك التلوين واحسلين مسللتوع العاملينو وب ادسلاسللي للوظي ة العمومية، بحيث ألزم  ذا ادمر اادارة المحلية ب
ال،يئات   االوم بإعدادشلللللللروي الالتحاق بمتتلف برامج التلوين واحسلللللللين المسلللللللتوع والتي  وضلللللللع واوضللللللليحمع  دوريا

ضلللللمن اللانو  ادسلللللاسلللللي التاص لموظ ي أسللللللاك إدارات الجماعات المت 222-55رق  اللانو  المركزية وقد أضلللللان 
المحليلة شللللللللللللللري التوظيف في  لذو ال،يئلات والطرق والآليلات المتعلللة بلالترقيلة كملا أدر  إلزاميلة التلوين وإ راك الللدورات 

للوظي ة العام  المتضللللمن اللانو  ادسللللاسللللي 00-00رق  ، كما صللللدر أيضللللا اللانو  التلوينية واحسللللين مسللللتوع موظ يه
الح  في عطلة انشللللللاك مؤسللللللسللللللة الو   ير مدفوعة الرااة ويحدد مدا ا بسللللللنة واحدة العمومية والذي يمنح للموظف 

 .ريملن امديد ا است ناك لمدة لا اتعدع الستة أش،

 خاتمةال

المحلي  مارالاسللللللت اشللللللجيع علت   ا دةيملن اللول في  تام  ذو الورقة البح ية أ  السلللللللطات الجزائرية اعمل 
ادصللللبع علت الجرح في ملامن التلل من ناحية ااصلللللاحات الجارية وإناحة كل العراقيل التي  توضللللعبعدما واد نبي 

احول دو  الب والتي امس إ راكات اشجيع الاست مار بشلل إيجابي ومباشر وفعال اتدم من  لال،ا أ دان التنمية 
ات الجديدة امنح الامتيان علت العلارات المو ،ة للاسللت مارات، واعمل علت اطور ا، وقد صللدرت مجموعة من التشللريع

حيث أ  دور الوحدات المحلية أصلللللبح أيضلللللا يلمن في ا عيل واطوير الاسلللللت مار المحلي والب من  لال دراسلللللة كل 
ت لالجوانلة الللانونيلة والتنظيميلة ومتتلف الميللانيزملات التي اتول دو  للذللب و لذا ب يلة دفع عجللة الاسللللللللللللللت مارات ع

 المستوع المحلي من أ ل احلي  التنمية علت مستوع الج،ات.

وك الوطنية المحلي، فالبن للاسلللت ماررأس المال المحلي في بنوك وطنية  اصلللة سللليح ز ويتل  المناح الملائ   إ   
 ل،ذا فإ : ستوفت كل شروي المردودية من  لال المواننة بين متتلف المناط الا ا،ت  بالج،ة إلا ااا 

 تيا اتلاح للاستجابةسليسلمح بما لا يدع مجالا للشلب د  الب  اك بنوك وطنية علت المسلتوع المحليإنشل -
ل،ذو البنوك  ، حيث اوكلالاسلللللللت نائيةعن المسلللللللاعدات المالية التي امنح،ا الدولة إلا في الظرون  والاسللللللت ناك البلديات

من دسلللللللللتور  51اماشللللللللليا مع المادة  ت ضلللللللللعي ة الد لم،مة امويل المشلللللللللاريع التنموية التي اباشلللللللللر ا البلديات والولايا
يع من  لال  ودة المشللللللللللار  وا تماعية اقتصللللللللللاديةمن شلللللللللل نه اح يز  ذو البنوك و عل،ا أك ر ديناميلية والذي  0202

 واوفير اليد العاملة والحد من نسبة البطالة. 
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مرين ري ويمول من طرن المست إنشاك صندوق وطني لتنمية الجماعات المحلية يلو  له الطابع اايجا ضلرورة -
التواص والعموميين، علت أ  ينحصللر دورو في دع  المشللاريع التنموية علت المسللتوع المحلي، سلليسللا   بشلللل مباشللر 
في التلليل من الن لات العمومية الزائدة والمبالغ في،ا، لا سلللليما التل ل بالمناط  النائية التي انعدم في،ا التنمية، وإلحاق،ا 

  نية في فترة و يزة.بالمد  ال

ل يلو  ل،ذو المؤسسات برنامج يتبنت التنمية الصناعية لل ص يرة ومتوسطة اقتصاديةإنشلاك مؤسلسات عمومية  -
مو ،ة المحلي حتت اعود بشللللل اللائي بال ائدة علت الجباية ال الاسلللت مارمنطلة بما يتماشلللت مع  صلللوصلللياا،ا واعزيز 

للجماعات المحلية، إا أ  المؤسلسلات الصلل يرة والمتوسلطة لا اتطلة رؤوس أموال ضلتمة بلدر ما اتطلة موارد بشللرية 
 ومالية محدودة.

برع بالشلللمال حضلللرية اللنظرا لتمركز الصلللناعات بالولايات ال اركيز الصلللناعات نحو المناط  الدا لية والجنوبية -
الجزائري، وا اديا لما ينجر عنه من الليص في المسلللللللللللللاحات العلارية، فإنه لابد من وضلللللللللللللع  طة علمية والنية محلمة 
اعادة اوطين النسللللللليج الصلللللللناعي نحو الولايات الدا لية  دمة للتنمية الج،وية المحلية، وإعطاك ادولوية للصلللللللحراك في 

ل،ذا وب ية ادارك ادوضللللاع في المد  الشللللمالية لما وصلللللت إليه في السللللنوات ، رافية شللللاسللللعةمنطلة    باعتبار االجزائر 
سللللللللاني وما إنجر عنه من بطالة والوب بيئي وبيوت قصلللللللديرية أصلللللللبح من الضلللللللروري  ل  نسللللللليج  اكتظاظاد يرة من 

 ة مدروسة.  منظومة قانونيوف وامتياناتصناعي  اد نحو المناط  الدا لية والجنوبية عن طري  وضع اح يزات مالية 

حيللث إ   أ ميللة اللطللاع الزراعي انبع من مسلللللللللللللللا متلله اللبيرة في  انميللة ال لاحللة بللالولايللات الللدا ليللة والج،ويللة -
الوين النااج المحلي الجملي، واشللللللللللللللير اجارب العديد من البلدا  التي حللت الدما اقتصللللللللللللللاديا كبيرا، اعتمدت علت 

 تنمية و اصة اللطاع الصناعي.فائض اانتا  الزراعي لتمويل ال

 

 

 المراجع:قائمة 
 
(. أنمة العلار في الجزائر ودورو في انمية الاسلللللللللللللت مار اد نبي. 0221بن حمودة محجوب واسلللللللللللللماعيل بن قانة، ) -

 .05(، ص21مجلة الباحث،  امعة ورقلة، )
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 0102جوان ، 11العدد، 11المجلد                                                

العراقيللل  -المحلي في الجزائر (. مسلللللللللللللللا مللة الجمللاعللات المحليللة في ارقيللة ااسللللللللللللللت مللار0200بن علي بن عتو، ) -
 .12(، ص20) 22والحلول، مجلة الدراسات اللانونية الملارنة،  امعة الشلف، 

(. إصلللللللللللللللاح نظلام التمويلل المحلي ودورو في ا عيلل التنمية المحلية 0202بن يوسللللللللللللللف  لف اللله، ونبير عيلاش، ) -
 .25ص (،5) 0بالجزائر. مجلة ابن  لدو  للابداع والتنمية،  امعة ايارت، 

 .522(. حوكمة التنمية المستدامة في النظرية والتطبي ، الجزائر: دار اللتاب الحديث، ص0251بوحنية قوي، ) -
 .505(. شرح قانو  البلدية، الجزائر:  سور لنشر والتونيع، ص0250بوضيان عمار. ) -
في الجزائر. مجلللة  (. علبلات ادارة المحليلة ومشلللللللللللللللللة التعليللد ااداري0205حنلا  مجللاد وبومللدين طللاشللللللللللللللملة، ) -

 .052(، ص5) 1مدارات سياسية،  امعة الجزائر، 
مجلة اللانو   .آليات متابعة  ريمة الرشلللوة والعلوبات الملررة ل،ا في التشلللريع الجزائري .(2021) .شلللرقي  ديجة -

 .12، صوالتنمية المحلية
المجلة الجزائرية للحلوق  .الجزائري ريمة اسلللللت لال الن وا في اللانو   .(2021) .مراد عمراني .رشلللللدي  ميري -

 .021، صوالعلوم السياسية
الاسلللللللت مار ال لاحي بين متطلبات التنمية المحلية وصللللللللاحيات  .(2021) .مزيا  عبد المالب  .رميسلللللللة شلللللللطي -

 .520، صمجلة ضياك للدراسات اللانونية .الجماعات المحلية
ر بين النصللللللللللللللوص اللللانونيللة ومتطلبللات الواقع، الجزائر: دار (. إدارة التنميللة المحليللة في الجزائ0252نيللدا   مللال. ) -

 .525ادمة للطباعة والنشر والتونيع، ص
مجلة الا ت،اد  .الوكالة الوطنية لتطوير الاسللللللللللللللت مار في قوانين الاسللللللللللللللت مار الجديدة .(2020) .سللللللللللللللامية  واثرة -

 .21، صللدراسات اللانونية والاقتصادية
اربة الديملراطية التشلللللاركية ك داة لعصلللللرنة الادارة المحلية في الجزائر الواقع إدما  مل .(2021) .بن صلللللاولة صلللللراح -

 .11، صمجلة دفاار اقتصادية .والآفاق
(. إشلللللللللللللللالية امويل الجماعات المحلية في الجزائر: بين احديات الجباية 0200عبلاي وسللللللللللللللام وبن عمر  لاللد، ) -

 .512(، ص25) 55، 0ائر المحلية وسبل ا عيل،ا. مجلة دراسات  بائية ،  امعة الجز 
(. حوكمة التنمية المسللللتدامة في النظرية والتطبي  دراسللللة لبعض النماا  والمؤشلللللرات. 0250عبد الحاك  عطوات. ) -

 .22الجزائر: الملتبة الوطنية الجزائرية، ص



  بين العوائق والحلول 0101الإستثمار المحلي بعد دستور 
 

- 551 - 

 0930-2151: ردمد                                                                   الحميد مهريعبد -0جامعة قسنطينة 

نة بين ر (. دور الجماعات المحلية في احلي  التنمية في دول الم رب العربي دراسللللة ملا0251عبد الرحي  لحرش، ) -
 .252الجزائر واونس، كلية الحلوق والعلوم السياسية  امعة اونس المنار، اونس، ص

 رائ  ال سلاد ااداري أي وضعية في ظل استحداب إدارة إللترونية؟  .(2020) .مصلط ت متاشلف .فيرون حوت -
 .5105ص ،مجلة الباحث للدراسات ادكاديمية . ريمة الرشوة في الص لات العمومية نموا ا

(. البلديات والتنمية المحلية نظريات واطبيلات. الجزائر: فواصلللللللللل للنشلللللللللر وااعلا ، 0205لحرش عبد الرحي . ) -
 .512ص

(. امويل التنمية المحلية في الجزائر واقع وآفاق. أطروحة لنيل شللللل،ادة الدكتوراو في العلوم 0255لتضلللللر  ني ري، ) -
 .502، ص2وعلوم التسيير،  امعة الجزائرالاقتصادية . كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

عوائ  ا عيللل الجبللايللة المحليللة كلل داة لتمويللل المللاليللة المحليللة وسللللللللللللللبللل  .(2021) .مجللامعيللة ن رة، طيبي سللللللللللللللعللاد -
 .212ص مجلة الدراسات اللانونية الملارنة  .إصلاح،ا

 .521. صمال افريليا مجلة اقتصاديات ش .واقع وآفاق سياسة الاست مار في الجزائر .(2005) .منصوري نين -
(. صللللللاحيات رئيس المجلس الشلللللعبي البلدي في مجال العمرا . الجزائر:  سلللللور للنشلللللر 0252م،زول عيسلللللت. ) -

 .20والتونيع، ص
(. واقع الجماعات المحلية في ظل الاصللللاحات المالية وآفاق التنمية المحلية، ورقة عمل 0222موسلللت رحماني، ) -

، 0222ديسلللمبر  20و25جماعات المحلية في ضلللوك النحولات الاقتصلللادية، ملدمة إلت مؤامر اسللليير وامويل ال
 . 21 امعة باانة، الجزائر، ص

(. مدع احلي  ااسللللللت مار في قطاع ال ان والن د للتنمية المسللللللتدامة في الجزائر. مجلة 0252نا ي بن حسللللللين، ) -
 .51(، ص52رماح للبحوب والدراسات، مركز البحث واطوير الموارد البشرية، )

 

 


