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The digital transformation and the digital platforms in the Algerian university
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Abstract :

The objective of this paper is to recognize the aspect theoretical of the digital transformation
from the concepts to the applications in his areaslike the digital management and the E-learningand
developing digital libraries wish includes necessary references and sources, we explain how the
ministry Algerian of higher education succeeds in the application of the digital transformation in
the universities and colleges.

We use case study of the Algerian university to explain the digital platforms and those effects to
simplified the relations between students, teachers and administrators, and show the portal national
of reporting thesis, platform of the research scientific and portal of the services of university.
Keywords: Digital transformation; Digital management; E-learning; The Algerian University;
Digital platform.

Résumé :

La rédaction de ce document de recherche a pour but de développer 1’aspect théorique de la
transformation numérique on mettant en évidence ses domaines d’applications comme
I’administration numérique, E-Learning et les bibliotheques numériques qui fournissentdes sources
et des références importantes. On explique aussi dans ce document comment le ministere de
I’enseignement supérieur aappliqué la transformation numérique dans ses universités et ses
facultés.

On a adopté une étude de cas sur I'université Algérienne on expliquant les plateformes
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numériques qui ont été appliquées et leurs efficacites afin de faciliter la vie des etudiants et leurs
relations avec le corps enseignants et 1’administration, on citant exemple le portail national de
signalement des théses et la plateforme de la direction générale de la recherche scientifique et du
développement technologique.

Mots clés : La transformation numérique ; I’administration numérique ; E-Learning ; L université
Algérienne ; la plateforme numérique.

Sloglaal) LrdoSS 3 Slpshad) s Slelbdlly oVlnad) Cilies b Bhas SVss J sy
LS Pl il e Bead )l liatadl slessl w39 Anad ) 3)15Y1 Thes Gl 315Y1 e o VLYl
&kl B Yl S 3 Jedl b e Sl e o JW el Slanss Ol i) G
gl gl B oy 1S

Lol 1 RIS

Joo Gt Bl ) o 5 2 oS ) aSTon Y1 Comgral laalod) i g ]
roViad) o e b wn L e ool 8 Bl g 2 iST 59,80 e sl 5 e 3

a5 il vy (aSh € o) o) 58 Lo —

Chaalnl B o3 Sl Sl cib s —

2 flod) Anelondl Lgezel Al dd )l ol 2 L —

el Blal g Lol

o i (JW dadl g3 sl oVl e B 88 Reeal a3 ) Sl paosn S|
a5 9o goll gl 5 Slsloally S9SNV e sadazed) Jaslagl) Calieay Lolsd) 335131 5 OV e
Al S Les 2ol Lgailse o SUdle] mas LIS 5 sl ljls] comnoly (g SV Slaid) S
A ol deall Jae ) s 093 el Yl 5 oladadl e 3l

th ) Claal Jzes

5 G e (iad) 1) by J e Bl s il (gl i) Je Ol -

el

- 226 -

2024 B e ot (023401 (10 ool Mlﬂ_‘iail’ MLMQJL



Ay pad) daslodl (B dned J1 Sliaiad) 9 (0B J1 Jgoed!

s (Ug)sS il dmy Aol L) oyl ) wlpad) Calisns 350l dneland) o g2l Lo —
eedy Sl sbezel 5 Gl e el (B 03 Sl ks Lgre s
Al il I e L B3l Sy ) Ol il o s -
il yll g
Vo 5 Leatlin 73y ab)l Uyl 30l Lo Copnd) dglond hog)l mgiad) dulll ods s
S9SN adl gloaly o3 ol oled Layjloin B 380l dralond) Al anl)s me clmsledl 3 dikell)
skl g e 3155 4ad) Dliats cLiS) me LGLIST

3 Jgdll s ldt b3 1
fer b e e SV 5 Sleglad) LSS W Jog A e bodl sl a3 Jdl

o eSS Bl e Al Bd) 3] g S wBlgs g Slate moy e Bl jaldis 5 olelldl)
3 o) psede o Gse i e 5 dnaldl Bl 5 S Jay 9S00 (s il )
NI R P ROV EIN e
9 Jgdl asgde 1-1

JWI S 5 el 5l wlSile 6 s A olbad il ) Jedl Gy (S
aib Lol sl feds G 1) lpshadll 5 SV 5 Slaglad) Lrd oSS e 830V ey (5,50
(652 amiv 2022 ¢ )"

S L 2015 330 5 o ssadt 21215 035 sl 3 grgd) 05 Cm
G Whgd O sleall Jlmadl Jl codl e sl SBLSI ad)l Lomd) Bes o8 T i( 3 ))
(8 i 2015 izl dpans )l 5y 2el). "o Slons o/ 5 wlrgue S

e B 3y pla el plas e JUasY) sl e deeld) 3 B0 Jedl G o LS
Alzazed) Ozl 0 desams sa0 B slnd) ol SVlms mer 3 YY) 5 Slogladl Sl oSS
el ekl y gl Slllad) ) BLEYL (o3l Jgmd) B 5y w3 Joml) Bmilan] p2y 3

(45 2mis 2018 ¢ oal)"ipms 25

w3 el s 2-1

- 227 -
2392-5140 :ded) (S0 deord) Le—2 Lidaind daslr



st Ol

w2y clealadly JW el Slage b ikt o I e jaad) S5 0n o3) Jemdl oY lns sues
L2 el ol g a3 Al ¢ a3 el (B ) 815Y) clgre andl -8
iad 3y 1-2-1
Jlazial el (3 Aad ) sgmdll e e o Bady By)l5] Baghae of Lt Lyls] Sse 23 )1 3)15Y1 A
5 cptitonal) Sloasdl 30 5ygbandl el ) (i g Baed) (i g Redizd) VLAY 5 Slashad) LSS
TV 5wl jop sy g pidl DUl ol aily (SUE s Bl ek S JlesY) g
oty s Jlasl L Sl W) Jeall s b o5 e pleall Sy alasVl y s)lY)
oy (3 ssgmes 5 ST g penlize @5 g Ay cipY) s e ddkud) dpasd) awd)l ol
il g 3eUST 1y 5 AN bl e debis L Aol GLLYI g el B bl Sleglad)
RUIIPLENUE Wik EC NS PV R SO OO NN
Jsmdl Leeaily alill Clasleo)l 5 @YW wlidd Slealond) plaseal” ol Lo 23 )1 815Y1 a4
Gl BN gl g Slatsl B39 3T 9 alsY) Sllaall 5 o5V st ol e ¢ 59, SIY1 eall
(50 aio 2018 ()58 50 3 BT g 5 Rizisein
o Dligtes Ol 1 g VLY 5 Slagladd) L eSS 3 iLadll ey 2031 8,01 31ckad
(608 amis 2008 ¢ an)): 29 2,00l
Bl 3 Lealsiaal 5 (Ogmlonl) 5 oladdl Slindad) plasial e 3044 Ll O ay 18 polnadl Olylgall —
By codnte Lipma Ugien Sleadl ods K25y Jaall 2ol Ll UsSe 3leadl ods iy cinsdl
(sl B Bl Slinkd) plasial g g ML) e Aeles et Bhes
ailazoll Slaglanll g SIC 2y Csull e loY caliad) desams o Lo 2y heiludl eldadl =
sda e Cadl e IS 5 Ao Lpesling Woladbias st fen A Basd) Lo oSL
Dha gg g LargdgS) plisinn) o 8dS pliuiaed) w5 WY lail) degs 39,0 pali)
RUIPHPNRIEA R WP NEE N
b Dllaal LS5 gty cllleaall vgb o 5uiall ey Bla)l )il Lass A M) ol -
sda (Sedy L Slashaddl a5 Jlms 3 S o Lo Slgtne plisizal U3 ez 5 il oY)
Lenn Joladl g aadgnad) o NSl e Jaladl a3 A oS o)

- 228 -

2024 B e ot (023401 (10 ool Mlﬂ_‘iail’ MLMQJL



Ay pad) daslodl (B dned J1 Sliaiad) 9 (0B J1 Jgoed!

o3 gl 2-2-1
Lilugll pliszal dad) g aodadl aib" 1wl e w3)) chedl ) 2y Al ag el dabadl s
Joo Bl 5 ISl ol it lanall g el Slasheadl bl 5 18 Bhes 5 g5V
Jlasll odn plasezalS Unp plidscsaV) s 058G W8y Ly i 5V g 259, S0Y) LSl GBsnall 5 sl
Lot o5 I 2l 3V Jedll o b ) oz BBy Ol o1y Slashaod) 223l 5 20 B as Y
(3 amin 2022 ( ~1) by il 5 SASGE) Slads SN e edadl e
28 phaield g S el i 3as ) Ao " al e (G0 SV 3 el Gmy ST
po Ll 5 ol Jelidl aral) oy Sy (38 5 0lGE g anaS) e Silezeddl Basazd) Lasla )
(29 aiwo 2008 ¢ ial). "aswls A sy ol Oley sl 3 5 0 (6T 3 (sl
(2006 «gpoall): SYS WSS 1z aslasd) o 4o germas ((59,50W) o3 ol fan
O g w3 S mgd -
RENWEL/PESv @ﬁfm‘ wdad) e gl sl LIS pliss) —
o) Bl o g g Rl B el slbe) =
WISl g5y Slagheddt ) Jyol d =
el Slatge g plemd) B 5 Aleladl SIglaadl e ed) PBlog mss =
L) ool ey el Ao B adll 255 SIV) Ll plaszal e (5980 3 kel o5k
f ot Aadsian|
i) ol aboiil ais & sV e dsgams Lgd ol 359,80l B2 o Ble ga (2 BV el —
2007 Olmyo) i e N 223V Jsndll sy Ll vgin Joadi Ol g 3 Ly o
(343 imiv
Y e 3 ks B3kl g Al ik o Auslie 40081 Jsab O
ool g Sl polovall el 8 Ailies DUl 3 iV e Skl g Al Ak G dulie b B2l Jgd O

RCHVESN|

- 229 -
2392-5140 :ded) (S0 deord) Le—2 Lidaind daslr



st Ol

de ) Gl 5 38V e Ol s e o5 A 181 U e S SOV ey 1 S SN w1 -
Sl sgmg wo 3l b B OMals Jals e Bl g 8T 8,0 Ly caslasianl 3557 4 ojla)
rlnsl 5wl il OO L] il L cobisland) 5 oty Cdb ol el Slike En
(72 2miwo 2008 (). il janr b
o) plaszaly JlasY) 5 2031 oy @;&J\ g sas Jlail": Sl e @,&M Q) e S
S e el Ll G SV Bakio Bl Joee o adilasy oSV g6 il sl
Sied) 3 oA el g SV LY Bl sl e e By a9 S0Y) 6
(521 2tz 2009 (1os). 21V
gl —
Jobd dilesee (ST o (pss1 i Bns ol 8087 Regemad Jila o8 ol il s gn gl s
oy e 3G T Rds 808 plasal Al ST B ol Aoy 3y Y1 5 Slaglaad) of 35U
B0y Jomed 5 Bl 5 gl Bagm e 18 Ll 66 350 Aol 5 laisall sl Jn £l o
(512 5t 2009 (o).l dis g )l Jomd Sa350])
UsenS” Dlipanll 0 Bsamay oy WS (2l Bals] 5 2l 5 Jomed BSGL gl ol laey
o A e M S Al il ) ey B s el ) el el e Yy JlessaY)
(189 aiv 2007 ¢ ole). Ul dalaad) 5 Slaslondl $ dlonzl oz 5 ST Cilisas alisizal prolazal
o308 S Bl Jglodl il g adl Sl jlazsl Wl BT A5, Olssd) sda e
OF 3] hadl ahead Gasaadl SgsY1 g Gl wal a e g cRdlnies Wilar bl B psisedl alazad)
(78 i 2008 ¢ pall).asliss dpadas s 595 e deluy Lgaldsezal
Slgims J Gl o sl 25Ls e gl (Bl o gake od DS 52 1 g9 Y ST —
phtsral o Wy ) e ool oy andlST WS 5 wimee ST g wemm iy Sl 4 3] QWS o S
(332 amiv 2008 Cpal).aed s Wlis &)
hrad )l 1Sl 3-2-1
e g IBY) g wlarlyy aslenr oLl azdl e LS 3 cday o olacl Lowlol Lesls apa3 )1 2Kl s
Sded b o ) Ladad) dnsal B LSl el il M5 e Ll ) Aegdl )land)

- 230 -

2024 B e ot (023401 (10 ool Mlﬂ_‘iail’ MLMQJL



Ay pad) daslodl (B dned J1 Sliaiad) 9 (0B J1 Jgoed!

Bliglaadl polaadl bty g Wlgomed 2598001 @lsall pglas 5 Wgds ls dapslSY) S
(619 i 2008 ¢ o ))asyi

cptiiad) ) OLS Sloas Jlal b ey Dby i Lege iVl 802 e 21 mge any
(420 2mio 2016 ( ~11):adsall o2 5 (g
A e tle Slaglas —
i) L)) g LS olda Lgadis S ol e Slagles =
Lo drm A Sbohaadl delss g Al andsnns ) pllad) Loty —
Lot A ol 5 oLl il 5 bl 5 el —
Sl (B 8l el e ULy e s doge T s

¢ Dgemld) e o mYl Jo olam W) Jolgd) wlae e 4 L pdsuns O aslell 2SSl s
ol Sleds e by Csig g OIS

2! B bl ol 4-2-1

Jymd) 3 adl Jysad) Il o 31 oty G o gV o B e e 21N aslnd) o) 05
Sl S s sV b e S s (oleYl olgdy ALY 5 23N SIS
(342 tmio 2007 Ol 2hdod) 3 Genslond) Bl

3 Jgedl (B &1l Olasld) Al dalys —2

o J Jgog I sy Baslod) o 5 8l e Rl e B Sl B JW edl e
a3y wlans s (nUb_;J\ Jda P L;“"BJ'S\ Jel Bades dgloesy c(o)jsz ¢ le cw\.m.gj) J—f—J f\.b.: Slaxel
fare 5 Dby bYL s aabgl Bl o Gl Sladsill bl Ol dase (dyp L o

LS bl g el Gl Lalal) 350

dy Vo) dmalond) yglas g daslonll aggde 1-2

-231 -
2392-5140 :ded) (S0 deord) Le—2 Lidaind daslr



st Ol

Cilisea ety Lals (W ldyme Ol by B palid G JW edal) 21 85501 Aaalnd Jia3
() ke Al Ll Lerlios ) Slawsd) B 5 4l 3l 2 e debey Las 45l
(57 i=in 2016

Vgl Bplas¥l Oyl (alie o (Bl Ll oLl a degemar Bl el o
Al a3 Jemdl e @il Aol Gl s Asgosal Aadl W e 03T A A S
o5
dnslod) pggie 1-1-2

o) 5 ptd) At )l ety 205 me et (Ko ol Rade g il o Aaalndl O
ol Ay Anaasdl dedal) Aall 13 LSV 5 SUSIH e degame e Gl pamndl daasy ol
Ol ey I U Slahdll g o ol uleal) (ot Lgn il Slaass § desine Bwl)
(99 imiv 2013 (bey)."iude ©lrps Lrge

ke o 1) Wl 4d ey addndl OB 5SS 5 (il 3sed) B b o ) Lol Analn) s
gl Sl S Y] g ot Ofy hlgal) o bt 10y OF nalod) nylsin I35 L)
o ool el e Aasln) (glolastl me 355 Jas ol o fasd S Ojlaedl e Aler
Oldead) 3 slode i 3ubas 9 B jlaadl s, A iadadl 1LY

Il 1 g ST Jeddl Bib g L @318 Colir & 3s5 OF Gomy Wb aslond) plladl 0 U
2011 (Aimer). Jos)l gl o Lol 5 BB Al Bl (Jlb el zlen o) Alb (i
(359-357 wi=inl
dnald) il 2-1-2

(102 5min 2013 (lakoeg): L s fres iy &M b Slaslndl Al (55
iloes OVl g5y eptdly pdadl b e Gy s g Baadl puE B aSLaLL Al ol -

[ lad) 5 sl
5 Aald) pliks 5 Bl Badl oVlns ilss § adall Gl B ulal ol Aalnd) L3 —

st o Joall 5 gl oS

(L)Yl i yes b e meime Beds AW Aaslnl Al 0SS

-232 -

2024 B e ot (023401 (10 ool Mlﬂ_‘iail’ MLMQJL



Ay pad) daslodl (B dned J1 Sliaiad) 9 (0B J1 Jgoed!

L ol dseldt 3-1-2

bl g b (layghty Wased I ol A ol e dpaally LYY die 81l dnelnd) oo
Waleadl o el Gl eyl LA s ajpe Slaalal e el slasl el ol 5 W
52 CERIST a5 el eyl 3 ol S0 e oVLai¥l 5 Slesladdl L eSS 3 Raains
Aimer). ONEFD ax o 831 5 el bgdt 0lpdl 9 CDTA 5 bl ol d oSl 0
(358 a=iv 2011

Slots o andii L plaaVly atenddl awgdl ) § e A Olelbdll gal o S (el dey
Al B gl Alae ws e 3365 B0 s 0 e Ly el 0 e Sl ) 5 S
(263-253 cmial) 2016 ¢ m1): e )T I I et jolas Wgbie ) o Lol s Sy
(1969-1962) Jo¥ i>yadt —

bl ) 8y a5 eanad) 1963 3T 18 5 55l 121603 pou i wog o V2! s
pskall 5 LY 2SS @T ) Rende Al Sy JW) el Bpte Ll NP BV ST
A3 aslall 408 g ) ST (ALYl aslall g Bsimdl 2SSl

¢ pads Bhenedl SLuhll B3led (Olpe SN ek bl Bpe e 0S gla) pladl OIS
e Be Olgin e ] e 05355 83lg s g Ot agls W) Aoyl o]553 3lga
(1997-1970) auuh a1 —

ol 2ol gl sl A el Gl 5 Sl el Azasis 3y Sl Al sda T
Bl 5 ) Ablisadl) e o (58 Sl Je ool sds oy o (1971 2 L
(S 5 ol s

2000 2w 36T JI I ool Ladoss Gagy 1984 e sl 2oy sl g 2l 0 e LS
S olaasdl o dllll ajg G e Ojled) Gy i) dleled slasY) Sbrlas) s B
i) SlanasdlS ab gl G el L lims

(2003-1998) &l il ol —

- 233 -
2392-5140 :ded) (S0 deord) Le—2 Lidaind daslr



st Ol

05 pog o o Il oY) 5 K 5 i) pesdl Spass 1998 e e al ) sda s
god) Bl s 58w Bl LT ae B BUT ety Jl) el plad) ozl Y1 sasy

3 (A Bl ST colalr 2] ) 2002 2 I3 Rl By sl meg o3 o LS

G T o byl g B Yl mjed) OIS LS &Yy el B dalasg Lle ey Slaslnl)

bl i oo g JUl weked) plad (STa el 3 wale Les ((Ssead) )l
(059 S) 2004) im 1 i1 -

ol ks o5 g (S Gl 5 JWI el slad Bl a5 oleg i) el duds o5l
il § ol g jaladl s Bl (T IL sLaY) e Lie Ldle Ly oL U LMD

DA bl O e ey 2 IS8 s o s dm JWI el Bl b e el plad)

LSl 5 bl ptaall e B BUT iy sl oSl 5zl (il

Gaslol B 59 2SIV galadl g 31 Jgoudl gas ilglas 22
& Ll g el pamms B 8550 85 OBay 9,80V lad) ol 5 a3 )l Sleslaall sl S5 0)
Lt 2 Sl 20 pU] gy W) bl St 5 o3 uladly a3 Jioed oy i
(150-147 il 2008 ¢ 5all): Y
& Al ag) Jaas a1 el ) JSYY 5 g9 SN godadl o Amslod) By 0 Slas) -
Ladled e (A ) ey aiid Baalr e I spadl i) i 8 S
B s S A oMl 5 8B 5 oY) Sl e UL
s Al W s OF s @) W g9 s Y1 80 2300 0 tdaslnd) Ay )5 slusl —
Lol 0556 OF Y &endly alas skl 5 3455 (oo Slaalonl) (S g et 258 I el d 05V
Ll ) ol gt
w29 oSSl JW el ey LIS cltasy Slaalndl e O] a1 Lr g oSN BLEN b —
Loip gedlgs dpdod P e a3l Sl il dolie slgall 5 oland) a5 A Sl S
el 55 Lemgds S Osags mboly ot 3 slasl o @il ey g SN el

) 3L 5 (g)IsY) (3Ll

-234 -

2024 B e ot (023401 (10 ool Mlﬂ_‘iail’ MLMQJL



Ay pad) daslodl (B dned J1 Sliaiad) 9 (0B J1 Jgoed!

Losll Jo oty O el oty o el o dedd) ples e 1 g SO gladt s i) -
o g Wiyl i) ods 5k O Comy il o ctlasd) s Vgmy OF (559,000 (o ey s8I
Al B el iy B ppeny Aasl 0dgd ) o oy e OV g sV 5 B BLY b
bl g eyl A me

By Apley axlis Lo o 35 G R by Slaalad) o G o (T e Ao A gl
AT Bl peill o5 Jaily

05 aedadl aliadls Lelasy 5 Wlab Wiy lo Slaslond) b Lor gyl ey oy tipogbad) mabiadl i —
OSSN 3lsY1 (20 BaSy gyl o agii b B B LAY b sslely oS U L)
.wa & el Jole @5)‘ J gl

Lorsl S 2 plaszaV) Jlre b el Bsgad) il ol 885 o toigel! el @B —
Saall daxle 5 Joall oyl ans clae I sl a0 s jlesl Y KT el Sy
Jgad wiB (63 Y) Slamgdl 3ljs Sheigall 3LAY 5 (glsY) Bl Jloy] (Canall oo oS
isgoms B ol ale alb Oyl eilasl and (2dg) b Aige B0 G IV e Bslan
.SJJLM%!\@ o

AW o LorgdsSS e ST Sl ) laslondl g 0S5 0 1 30 Jgoeald B 3yl g0dl by —
L3 ) s Jeed (93 Ky o o3 Lapd han OF oy 1Y)

I el T s 05 O 4l gmay T 1@l 2,89 daslonl o Ll SN T ol —
SNy et e T slas] Slis sl ggns 055 Gy laslndl 5 SLISI O 3] (WYl
Aomls S o JlpeV) G| 5 S )0

oo o Lemiie B B3l ol Iy e AT el e o3 Wyg B dmernad! ESjLE -
J3 o Brammdd)l i) (0 s el Ol dels oY) sy W dals Bl
epyitosl)

gl dmaln) B 0B ) gl Slais 32

- 235 -
2392-5140 :ded) (S0 deord) Le—2 Lidaind daslr



st Ol

s LY B B g s il Sl S ) el dagens e LMD plls oles s
(sl o Baalnd) 8l s fed A Sliatal e dosems mog cull LS (olalnl a3 S
e Jandl ST el Bloed) o e il ) B 5 i
progress: p$9y 1-3-2
S bl sbd gl Gl s JW el 3l Wolasl 25900 8T 5 3d) date g
e SE AW Slazadl ) T2t g ool g o)l g 5050 drsloddl Lgass
(Fdl b I el g JWI dadl 3159 340, 2022)
Al 3 oball odly S e 555 5y Blar Y s g ISR s Il by
Slds ogd By ol sda fadd ) 2S5 sl vl Js] age e OO Slaie
(g s
cSleaidl il Olay psladly amsd) 5 jarasdl s SUL) dai by cC L) Dz
LIS s kool ottt Olly ol Ol Lo Gaie cdiir Y OIS et
EWER|
sl wllgld) gy Clb dane e lgl)) 40y
el Ayl S oS L) ol ol date 0l | fomeans
o olgall g Gl ) siadl g SLBYI UL §)lsk p0i duelan)] Clouts] duzis
Aargall gf 3 ugfgp —
2 g9 Bl Sl golly bl o S o STl pe 38158 Slatel) o g 5
il Anlidl (wllgally B B)ls] cCabged) dagadl BY) B Leales e i) 3y150d1 6y13)
(i DS slasly el
coall 2y ) 3310l (ihaty S polonn o) gt (SN 298 B3] 18 ealens Sl G103
(liphadly Sl L) okl 5 M hlus o rliad) o) i) Gyl gealiad)
sLiil g e gl Oblaoy 2ol Sland) 5 Ol slisl psis duwloeal] o DL/ 5y10Y)
gl Bl 815 5 Jorid) &l

Al 3Ll g aladl —
- 236 -

2024 B e ot (023401 (10 ool Mlﬂ_‘iail’ MLMQJL



Ay pad) daslodl (B dned J1 Sliaiad) 9 (0B J1 Jgoed!

Aahld) mabiadl (OO B A3 (b)) Bl eyl (S e B8 Rt
chsleild OOl by
SISt Laie —
BILAN o OO elge (5l 5 sl UL Lo Bads 395 Bain 2
Onou 45l dmslndl Slatsl) b O1gll 2-3-2
1995 ol 22 5 £t 95/84 cdisd) pyall s Zmslnd) Slatsil] bl Ol L
pll o Agas Aange 25 (2003 s 14 55501 03/312 5; cdtid) ppny ol pazed) 5 Jonad)
LSS 2 B AN Y] g By gimad) st mies ¢ adall Codl g dadl B30 Biloy o Ao s (5l
bl Slsll bl Olpdl) Wge): bbb Lesles e L el Al Sledsdl A fes
(2019
peeiedl Al B Biae B9 b A g —
gl s Ay Al
Ao ) 5 25U olal Bepl ) tlg e el SLBY) Loy ) obled) s
Adl du i Slas by —
Pnst o9 bYL jlatl Labgt 41gdt 3-3-2
oo ool bW bl el ol aes 5 s Cug 2012 Gl B oasy SOV nlgdl eda sl o
sde o dgad) Jgtonl g cate 850inaVlg osl il 24T ey Lenpnd Slike 3 8,531 oda mzg SO
(g LI s abgll wlydl wge): b LS 2024 ) 2014 e 2l S esadl molsad

(2014
2024 2014 o ooy YL st 2l Bl S sl grdlyell sael =1 Jsand
3 pdiall gl gall 230 o)
3552 2014
3367 2015
4899 2016
5716 2017
8358 2018
6552 2019
4242 2020
- 237 -

2392-5140 :ded) (S0 deord) Le—2 Lidaind daslr



Sl Ol

5312 2021
5534 2022
4200 2023
1146 2024
52878 £ saxal)

2024 . www.pnst.cerist.dz: yazo!
(Ol 5 Slou I ddall Bl s 5 by LY Cilzies e g MW Jlnad) 21l s i

Sy bV e Lowgin 55V Slgdl $ g (Olmg bYI o sae Jef 2019 an clones e
g bl 5000 5 a3
Dgrsdt g 5Sd1 johadl 5 codall Cold Lol &y paadt 4-3-2
03 e 05 oy Wy el Skl SldgV) e eSS kel 5 alall o) ey
(7 2t 2015 i) a3y ) ) o @0 2015 0330 3 5301 21-15
Ll el Gl B Ly (S pbdl el Gl B35 Oles —
S A IS g dedall el e —
b (Sous A Al g i) 5 leadl 5 21 Ll g o 2 memad) Wi I oVl b -
Lgradi g gbsll U )y sl s -
(IS el o el ) ol Gyl -
Slagedl 5 alall Gl Slanss 5 ol Sl g ladl Slage 151 alall Gl 2i by 235 —
o B e i 5
LS sl g el Eol el g 2aas gl fgas pes -
LS skl 5 el Codl Al Jladh) LS T r deatdl g aglengodl LYY s =
o) ceodl Al B fres el ) e Asgeme 35 2022 s o o Sl culs
izl sda pdiy (s3lasYl y elem¥l U ol mjlin g Slal) dsld) mlaad) (ol 35
5 o)l ol Lol ) WBe) 1 JWI ISl b et gl V) lely L e UL Y1 e deses
(2022 ( ogdgSII ket
2021 J 2011 cpo flimd) 3 glas VW Olely pshas =1 KA

- 238 -

2024 B e ot (023401 (10 ool Mlﬂ_‘iail’ MLMQJL


http://www.pnst.cerist.dz/

dy el dmelonll B dned JI Sliaiall g 0B 1 Jgoud)

Bresets 1300

Brewels 691

Brewets 420
40 : d“Bre»asﬂi?
Brevets 291 BIEVES 303
Brevels 261
g Biesels 227
ey {5 e 174 IS 169 i s
< Bt 132 TS 19

2024 . http://www.dgrsdt.dz/ar : jasd)

e 132 Joes 5 o 2021 2w ) 2017 2 p Wgmds 1l gl V) Olely pshas ags
ot doe sde ST el VI el e 2023 ain Wl gl sl 420 (2021) 2 Lad (2011)
1300 5 8 olges Lis
1800 e oo wlilayl o osems 2024t oS jshadl 5 adal) Gl Raie il
B3l i) peld gt 421 5 ades o mylin 117y 8009 47 oy 50 30 (oo 50
AeleYl
dodl
Bgl) Slaalod) slans G ¢ I olad) Lidgty ) Slyshad) y a8 Toe d ol dnalodl Jglo
S cdog Sl araledl OF 2l cadl gls” S & edy Vo dgts Bols by Agpal) g Bale dieay
PV s (S g SaSU e g 83y 3)15) e o3 ) Jgmil] Leies gl 3 il o Ao gacms
OIS mog Ve Byl Sl plasiial ) ASs o A3l Al B Gl st i —
PDF | 5 ol)ssWly 2l
5 U] s g Dbl iy Ggseemal) 5 abLagll 5 o 5 akadl 5 b3 e cladl -
U g dnalondl Wlgs b Sl
359 S0V sl )l plasaaals Slosaadl Jgos fognsd o 595V ladl oo sl IS aiss =

Al Jyadlly g Shaie oo

-239 -
2392-5140 :ded) (S0 deord) Le—2 Lidaind daslr


http://www.dgrsdt.dz/ar%20سبتمبر%202024

st Ol

Jre 5L 5 3YW) w Jeladly )l B! Lgud Slaidl o A sazes B flael dmsll csy —
faie J 8L bl bl i) o) ey g LG s diby By Bl LS (g ) i
L IsSA bl 5 el G l) Amalnd) Slassi]
LSV sl S8l mog (S Rl 2 h A

ORI RS RO VI [P FY R AW IN - - VRO LN P PREN S IVRCHIVSIV ERINEL B
gmalsd) 5, Y)

Silg s 06 Y Lk feally baadl plad L pp Slolbdll mar B w30 bdl Golar 5 ol Ly -

JJ"_J":“J\ Ol
o Sl b bl b 8 Bkl Bl e Rages Slewss B lyl ) DL by
e

- 240 -

2024 B e ot (023401 (10 ool Mlﬂ_‘i;_il’ MLN:’QJL



Ay pad) daslodl (B dned J1 Sliaiad) 9 (0B J1 Jgoed!

i ) Al at ol dad
U 3lals ) Jol e padad) Gl 5 aaalndl ¢ (2013) (ol S5 ¢ Clbn Loy =
10797 joc iz 63y 5 @3lgh UL Slndic Sl
(2015) caypladl dpans ) sy 2l —
eI Y el e ) Jemdl U(2022)call pse alb Dlsdl e el gt

686-647 o« oladl 2l 2y 8l Al

il b B Sl S et Sbiss g w319¢(2022) (ol s ol ol de Sy
14-01 % 02 5a21.01 el ¢ cded) 9 4oLyl FILGCN | Uses, Uj)jf

-241 -
2392-5140 :ded) (S0 deord) Le—2 Lidaind daslr



st Ol

3e0les ¢ feted) BUT 5 Sl oladiis el jae 3 JW dadlc (2008) ¢ ot —
s 9 ) By 2

Sl 580 il 0 JWI el Slob $ daeld) 28800 5K6(2016) ¢ S R =
gl J el Al —a )15V del) 4 2l dadaidd)

(S ls Oles (mytiadl ol 5 dn o wdadl (2007) (g3l e G ol —

,J@\ BIEY: OL«&(L}}L.&JY\ (,.:la.ﬂ\ ¢ (2008)c Lo sl e —

3¢ Slee bl 3] I s adl ((2006) ¢ akidd eslpale ol k)t cOleageall
RN

P3¢ Ok 5o,V hedl g el LSS (2007) caaaad peoks J¥5 (Ol pmsa ee =
s
sl paizme Gind xS el Slasldl § w30 Sl (2018) ¢l senl ilaas
A17-11 o ¢ 19 50l g 91 5,151 ales
g L s i) Ay e —
www.pnst.cerist.dz2022 ;.5 3 ¢ YY)
el Sl bl Ol ipn =
www.onou.dz2022 s ¢SV
LS pshdl g el Coul) alall pal fBse
http://www.dgrsdt.dz/ar2022 ;.5 b ¢ I
el b I ol ) dad 55y e —
www.mesrs.dz2022 .y b ¢ YY)

-242 -

2024 B e ot (023401 (10 ool Mlﬂ_‘i;_il’ MLN:’QJL



Ay pad) daslodl (B dned J1 Sliaiad) 9 (0B J1 Jgoed!

References en francais

— Esma Aimer,(2011), le développement universitaire: facteur

d’innovation, le développement économique de I'algérie, P356-380

- 243 -
2392-5140 :ded) (S0 deord) Le—2 Lidaind daslr



