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حاسسة نحؾ الجولة ما بعج الحجيثة التي تعتسج في تدييخ شؤنيا عمى   انتقاليةالجدائخ مخحمة  تذيج ممخص:

السخسؾـ الخئاسي رقؼ  صجر الإطاروفي ىح  . ةفق العامايات لتعديد كفاءة السخ البيانات الزخسة  والخؾارزم
ميؽ تجفق السعمؾمات  تأتشغيؼ و  تيجؼ الى لسشغؾمة وطشية متكاممة   اوتشغيسي اقانؾني ا، ليزع اطار 25-320

ووضع  او ذلػ مؽ خلاؿ ترشيفيا و فيخست مرادرى ،الييئات العسؾمية السؤسدات و والبيانات بيؽ مختمف
 .آليات لتبادليا بيؽ مختمف الييئات العسؾمية

التي تذخؼ عمى مشغؾمة حؾكسة البيانات، مع بياف حجود تظبيق الييئات كسا حجد السخسؾـ الخئاسي،  
التي نصّ عمييا، خاصة تمػ الستعمقة بالسعظيات ذات الظابع الذخري  تثشاءاتسالاىحه السشغؾمة في ضؾء 
 أمشية أو قزائية. عتباراتلالوالسجالات التي تخزع 

 .، التذغيل البيشي، الخقسشةفيخسة البياناتحؾكسة البيانات، البيانات العسؾمية،  الكمسات السفتاحية:  
  Abstract:  Algeria is going through a decisive transition toward a post-modern state 

model, where the management of public affairs increasingly relies on big data and 

algorithmic systems to enhance the efficiency of public services. 

In this context, Presidential Decree No. 25-320 was adopted to establish a legal and 

regulatory framework for an integrated national system. Its purpose is to organize and 

secure the flow of information and data between various public bodies, regulate how data 

are classified and how their sources are indexed, and set mechanisms for data exchange 

among public institutions. 
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The decree also identifies the authorities responsible for overseeing the data 

governance system and clarifies the scope of its application, particularly in light of the 

exceptions it provides. These exceptions mainly concern personal data and sectors subject to 

security or judicial considerations. 

Keywords: Data Governance, Public Data, Data Indexing, Interoperability, Digitization 



 ياسيةالمجلة النقدية للقاهون والعلوم الس

  ثيزي وزو جامعة –كلية الحقوق والعلوم السياسية 
 552-533 ص ص:  3137 الدشة 12 العجد 32 السجمج

 

 مواس ي العلجة د. 
حوكمة البياهات كمدخل للتحول الرقمي الأمن في الجسائر: 

 053-52دراسة ثحليلية لأحكام المرسوم الرئاس ي رقم 
- 242 - 

 

 : مقجّمة
 ، حيثواقع ججيجإلى عيؾر الدشؾات الأخيخة  فيالإدارة العسؾمية  شيجتوالتحؾؿ الخقسي الحؼ  أدػ 

، وفي تؾجيو القخار العسؾميةإعجاد الدياسات و  السخافق العامةساسيا في تحديؽ أداء  أ عشرخاأصبحت البيانات 
رحؾبًا بإطار تشغيسي متكامل يزبط كيفية إنتاج الإدارؼ. غيخ أف ىحا التحؾؿ، رغؼ أىسيتو، لؼ يكؽ دائسًا م

، السكمفة بأداء خجمة عسؾمية الييئات والسؤسدات و الإدارات البيانات العسؾمية وتجاوليا واستعساليا بيؽ مختمف
 .وىؾ ما أدػ عسميًا إلى تذتت مرادر السعمؾمة، وتعجد قؾاعج البيانات، وضعف التشديق بيؽ الإدارات

سجاؿ السعمؾماتي العسؾمي يتؼ برؾرة جدئية ومتفخقة، مؽ خلاؿ نرؾص قانؾنية كاف تشغيؼ ال فقج
، أو أمؽ الأنغسة (1) متخررة، عمى غخار الشرؾص الستعمقة بحساية السعظيات ذات الظابع الذخص

مؽ  ، ورغؼ أىسية ىحه الشرؾص، إلا أنيا عالجت البيانات(3)داريةالؾثائق الإو  ، حساية السعمؾمات(2)السعمؾماتية
زوايا قظاعية محجدة، دوف أف تؤسذ إطارًا عامًا ومذتخكًا يشغؼ البيانات العسؾمية في حج ذاتيا بؾصفيا مؾردًا 

 .إداريًا مذتخكًا

وقج تختب عؽ ىحا الؾضع عجد مؽ العخاقيل العسمية، مؽ أبخزىا غياب مخجع مؾحج لترشيف البيانات، 
الييئات  السؤسدات ، الإدارات و بة تبادؿ البيانات بيؽوتكخار نفذ السعظيات لجػ أكثخ مؽ إدارة، وصعؾ 

، إضافة إلى تفاوت كبيخ في مدتؾػ جاىدية الأنغسة السعمؾماتية. وىؾ ما جعل السكمفة  بأداء خجمة عسؾمية
مدألة تشغيؼ البيانات لا تتعمق فقط بالجؾانب التقشية، بل تظخح إشكالًا قانؾنيًا وتشغيسيًا يسذ فعالية العسل 

 .دارؼ ككلالإ

الستزسؽ إحجاث مشغؾمة وطشية لحؾكسة  443-42في ىحا الدياؽ، جاء السخسؾـ الخئاسي رقؼ 
، ليذكل إطار تشغيسي مؾحج يزبط السفاليؼ الأساسية السختبظة بالبيانات العسؾمية، ويحجد آليات (4)البيانات

ويُلاحع أف السذخّع لؼ يتجو إلى سؽّ  تشغيسيا وتبادليا، ويخسؼ معالؼ البشية السؤسدية السذخفة عمى حؾكستيا.
                                           

عييؽ في مجاؿ معالجة السعظيات ذات يشخاص الظب، يتعمق بحساية الأ4381يؾنيؾ  83، مؤرخ في 30-81قانؾف رقؼ  - 1
، السؤرخ في 88-42ؼ السعجؿ والستسؼ، بالقانؾف رق 4381جؾاف  83، صادر بتاريخ 42الظابع الذخري، جخيجة رسسية عجد 

 .4342يؾليؾ  42 في، صادر 21، جخيجة رسسية عجد 4342يؾليؾ 42
الانغسة السعمؾماتية، معجؿ  لأمؽ، يتعمق بؾضع مشغؾمة وطشية 4343جانفي  43، مؤرخ في 32-43مخسؾـ رئاسي رقؼ  - 2

نؾفسبخ  43، صادر في 13ة عجد ، جخيجة رسسي4342نؾفسبخ 83، السؤرخ في 421-42ومتسؼ بسؾجب السخسؾـ الخئاسي رقؼ 
4342. 

 2، صادر في 22، يتعمق بحساية السعمؾمات والؾثائق الادارية، جخيجة رسسية عجد 4348يؾنيؾ 1، مؤرخ في 32-48أمخ رقؼ  - 3
 .4348يؾنيؾ 

رسسية ، يتزسؽ وضع مشغؾمة وطشية لحؾكسة البيانات، جخيجة 4342ديدسبخ  43، مؤرخ في 443-42مخسؾـ رئاسي رقؼ  - 4
 .4342ديدسبخ  43، صادر في 10عجد 
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قانؾف ججيج ذؼ بعج حقؾقي، بل اختار أداة تشغيسية تيجؼ أساسًا إلى إعادة تشغيؼ الشذاط الإدارؼ في مجالو 
 .السعمؾماتي، مع الإبقاء عمى الشرؾص الدابقة الستخررة كل في مجاليا

خلاؿ الؾقؾؼ عمى كيفية تشغيؼ السذخّع  وتيجؼ ىحه الجراسة إلى قخاءة وتحميل أحكاـ ىحا القانؾف، مؽ
لإدارة وليكمة البيانات، والآليات التي اعتسجىا لتحقيق التؾازف بيؽ الاستعساؿ الإدارؼ لمبيانات مؽ جية، وضساف 

 حسايتيا مؽ جية أخخػ 
إلى أي مجى أسهم السخسه  الخئاسي الستعمق : وانظلاقًا مؽ ذلػ، تظخح ىحه الجراسة الإشكالية الآتية

بحاهمة البيانات في إرساء إطار تشظيسي مهحج لإدارة البيانات العسهمية، دون السداس بسقتزيات الأمن 
 والديادة الهطشية؟

، مؽ خلاؿ تحميل أحكاـ القانؾف محل الجراسة. تؼ الاعتساد عمى السشيج التحميمي وللإجابة عؽ ىحه الإشكالية،
، بيشسا العسؾمية ليكمة البيانات لإعادةالإطار القانؾني  ،شاوؿ الأوؿإلى محؾريؽ رئيدييؽ، يت الجراسة وقج تؼ تقديؼ

 .تفعيل حؾكسة البيانات ليات يخرّص الثاني لجراسة آ

 إعادة هيامة بيانات السؤسدات العسهمية : السبحث الأول

لجدائخ ، لؼ يكؽ تشغيؼ البيانات داخل الإدارة العسؾمية في ا4342قبل صجور قانؾف حؾكسة البيانات لدشة 
يقؾـ عمى إطار مؾحّج، إذ كانت كل جية تشذئ قؾاعج بياناتيا وتجيخىا بذكل مدتقل، ما أدػ إلى تذتت 
السعظيات وتكخار جسعيا وصعؾبة تبادليا بيؽ الإدارات، وىؾ ما أثّخ سمبًا عمى فعالية السخافق العامة وجؾدة 

 .القخار الإدارؼ 

مشغؾمة قانؾنية تيجؼ إلى إعادة تشغيؼ وليكمة البيانات  ولسعالجة ىحا الؾضع، تجخّل السذخّع لإرساء
، واعتساد معاييخ مؾحّجة )السظمب الأوؿ( الؾطشية، وذلػ مؽ خلاؿ: ضبط السفاليؼ الأساسية السختبظة بيا

، وتحجيج فئات البيانات السدتثشاة مؽ الترشيف والفيخسة لاعتبارات تتعمق بحساية )السظمب الثاني( لإدارتيا
 )السظمب الثالث(. ة وصؾف الديادة الؾطشيةالخرؾصي

 السفاهيم القانهنية لحهكسة البيانات ضبط  : السطمب الأول

خرص السذخّع جدءًا ميسًا مؽ السخسؾـ لتحجيج السفاليؼ السختبظة بحؾكسة البيانات، وىؾ ما يجؿ عمى 
 السمقاة عمى عاتق  تداماتلالاعة )الفخع الاوؿ( وطبي إلى تشغيؼ الآليات تقاؿنالاقبل أىسية ضبط السرظمحات 

العسؾمية )الفخع الثاني(. ومؽ ثؼ، فإف دراسة ىحه السفاليؼ تدسح بفيؼ الكيفية التي يتعامل الييئات و  السؤسدات
 بيا الشص مع البيانات بؾصفيا مؾردًا إداريًا يتظمب تشغيسًا خاصًا في البيئة الخقسية )الفخع الثالث(.
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 القانهني ا  البيانات الخقسية واتداع نطاقهمفهه : الفخع الأول    

ف السذخع الجدائخؼ اعتسج بعض السرظمحات والسفاليؼ القانؾنية أبالخجؾع الى قانؾف حؾكسة البيانات نجج 
ساسية لفيؼ طبيعة أف الؾقؾؼ عمى مجلؾؿ ىحه السفاليؼ يذكل خظؾة إمؽ ثؼ ف التي تعكذ بعجا تقشيا وتشغيسيا،

 .رساؤىاإالحؾكسة التي يخاد 

سرظمح حؾكسة لؼ يكؽ عفؾيا بل جاء محسلا بجلالات قانؾنية تتجاوز مجخد ادارة تقشية لالسذخع  ؿااستعس
شسل  يقؾـ ألى ترؾر إمؽ مشظق التعامل الجدئي مع البيانات  تقاؿنالااذ يعبخ ىح السفيؾـ  عؽ  ،لمسعمؾمات

  .(1)لياتو عمى التشغيؼ والتؾجيو وتؾزيع السدؤ 

دارة البيانات تختكد بذكل عاـ عمى تحجيج إدارة البيانات في كؾف إؾكسة البيانات عؽ ليحا تختمف ح
 العاـ أؼطار بيشسا حؾكسة البيانات فيي الإ ،عشرخ البيانات وكيفية تخديشو ونقمو أؼ تعامل فيديائي مادؼ

والحاسسة بذكل  يسةسصؾؿ البيانات والسعمؾمات الأدارة ومعالجة إتذسل مجسؾعة مؽ العسميات التي تزسؽ 
 (2)مشيا وجؾدتياأرسسي وتحدديؽ 

نيا كل معمؾمة مقجّمة في شكل يسكؽ معالجتو وتخديشو أ، البيانات الخقسية عمى الثانية فقج حجدت السادة 
و بشؾع معيؽ مؽ بظخيقة رقسية. ويُلاحع أف ىحا التعخيف لؼ يُقيَّج بظبيعة السعمؾمة ولا بسرجرىا، كسا لؼ يخبظ

سؾاء السؤسدات  فاعتساد تعخيف شامل يدسح بإدراج مختمف أشكاؿ البيانات التي تشتجيا .داريةالأنذظة الإ
، سؾاء تعمّقت بتدييخ السؾارد، أو الييئات السكمفة بحكؼ نذاطيا بتقجيؼ خجمة عسؾميةو  والادارات  العسؾمية

ادة واضحة في تؾسيع نظاؽ وىؾ ما يعكذ إر ، بالخجمات السقجمة لمسؾاطشيؽ، أو بإعجاد الدياسات العسؾمية
 .تظبيق السشغؾمة

بيؽ البيانات باعتبارىا معظيات أولية، والسعمؾمات بؾصفيا ناتجًا عؽ  بذكل واضح يفرل  لؼ كسا 
كاف ذلػ عمى  حتى لؾ ؾسيع نظاؽ التظبيق ليذسل كل محتؾػ قابل لمسعالجة الخقسية، بت مسا يدسح معالجتيا. 

(3)ة في التسييد بيؽ السفيؾميؽحداب الجقة الاصظلاحية السعخوف
. 

                                           
 مخجع سابق. ،443-42رقؼ  الخئاسي مؽ السخسؾـ 8وىحا ما نرت عميو السادة  - 1
التحجيات السعاصخة لحؾكسة بيانات الحؾسبة الدحابية في مخاكد "عامخ عبج الخزاؽ عبج السحدؽ، أحسج زىخ تؾفيق،  - 2

 .804، ص 882جد ، ع42رادية والادارية لمعمؾـ السجمج ، السجمة الاقت"السعمؾمات، دراسة تحميمية
ىي معظيات أولية خاـ، مثل الأرقاـ أو الكمسات أو الخمؾز، لا تحسل فالبيانات  ،السعمؾماتو  نو يؾجج فخؽ بيؽ البياناتأذلػ  - 3

تشغيؼ تمػ البيانات وتحميميا ، وإنسا تسثل حقائق مجخّدة تحتاج إلى معالجة. أمّا السعمؾمات فيي نتيجة حواض ىفي ذاتيا معش
جؾىخ لتفريل راجع : ا، لمسديج مؽ وتختيبيا بظخيقة تجعميا مفيؾمة وذات دلالة، وقابمة للاستفادة مشيا في الفيؼ واتخاذ القخار

 ، عجد4سجمج القانؾنية السقارنة، ال مجمة الجراسات، "الذخرية الكتخونيا الزؾابط القانؾنية لسعالجة البيانات"قؾيجر صامت، 
 .203 - 242ص  ،4343، 4
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نو ميد بيؽ حؾكسة البيانات وحساية البيانات الذخرية حيث تبقى ىحه أكسا يغيخ مؽ خلاؿ ىح السخسؾـ 
خص السذخع عمى عجـ الخمط بيؽ البعج التشغيسي والبعج حخيخة خاضعة لمتذخيع خاص مسا يعكذ الأ

  .(1)الحقؾقي

 بيانات ومدتخجمهامرجر المفهه   : الفخع الثاني      

 واستغلاؿ البيانات، "مدتخجـ البيانات"و "مرجر البيانات"السخسؾـ مفاليؼ ججيجة تتسثل في كل مؽ:  اعتسج
مفدخة مثل  غيخ السشغسة و غيخ الإشاراتو يقرج بالبيانات تمػ الحقاؽ أو الخسائل أو  ،.(2)ضسؽ أحكامو

يؾ الجية فمشتج البيانات أما   (3)يا علاقة ببعزيا البعض لحراءات الخاـ التي ليذ الإ الأرقاـ أو الخمؾز أو
العسؾمية التي تتؾلى تؾليج البيانات وترشيفيا وفيخستيا وضساف جؾدتيا، في حيؽ يُقرج بسدتعسل البيانات 

ف يتؼ بظخؽ مختمفة كتدجيميا أالجية التي تدتفيج مشيا في إطار أداء ميامو، أما استغلاؿ البيانات  فيسكؽ 
(4)يا وتذفيخىاغو حفأسيا وتشغي

. 

 أف السذخّع لؼ يخبط إنتاج البيانات أو استعساليا بذخص طبيعي، وإنسا أسشج ىحه الأدوار إلى  و السلاحع
، وىؾ ما يعكذ انتقالًا مؽ مشظق السدؤولية الفخدية إلى السكمفة بخجمة عسؾمية الييئات و  الإداراتو  السؤسدات

لاختيار يدسح بتحجيج واضح للأدوار داخل الإدارة العسؾمية، ويحجّ مؽ مشظق السدؤولية السؤسدية. فيحا ا
 .(5)الغسؾض الحؼ كاف يكتشف مدألة مؽ يتحسل مدؤولية صحة البيانات أو تحييشو

كسا أف الفرل بيؽ مشتج البيانات ومدتعسميا يعكذ أىسية تجاوؿ البيانات بيؽ الإدارات، دوف السداس 
تي تشتج البيانات تغل مدؤولة عؽ جؾدتيا، حتى وإف استُعسمت مؽ قبل جية بسرجرىا الأصمي. فالإدارة ال

 .أخخػ، وىؾ ما يداىؼ في تعديد الثقة في تبادؿ البيانات داخل السشغؾمة الإدارية

                                           
 .مخجع سابق، 443-42رقؼ الخئاسي مؽ السخسؾـ  2انغخ السادة  - 1
، ؽ و السذتقة بجورىا مؽ لفع بياف أؼ ما تبيؽ بو الذيء مؽ الجلالة و غيخىايقرج بالبيانات لغتا لفع مذتق مؽ كمسة بيّ     - 2

ليات الاستخاتيجيات، العؾائق"، السجمة مؤسدات التعميؼ العالي: الأحؾكسة البيانات في اجع فؾزية بؽ عيجة، رقية جؾمي، "ر 
 . 821، ص4342، العجد الأوؿ ، 43السغاربية لمسخظؾطات، السجمج 

، مخجع نفدو، ص - 3  .821فؾزية بؽ عيجة، رقية جؾـ
، ولا مؽ كلاـ واضح و مقخ  ؾيل الخسالة عمى خؾارزميات رياضية، تدتخجـ لتحالتذفيخ طخيقة تعتسج   - 4 وء الى كلاـ غيخ مفيؾـ

التيا الأصمية السقخوءة، لمسديج مؽ الفريل راجع: حداـ فتيحة،" سمػ مفتاحا سخيا يعيجىا الى  حقخاءتيا إلا مؽ ييدتظيع 
"، مجمة الحقؾؽ و 32-43حساية الأنغسة الخقسية بيؽ الأليات التقشية و أجيدة الحساية: قخاءة في أحكاـ السخسؾـ الخئاسي

 .802، ص 4343، العجد الثالث، الإندانية ـالعمؾ 
 .السخجع نفدو، 443-42رقؼ الخئاسي مؽ السخسؾـ  4انغخ السادة  - 5



 ياسيةالمجلة النقدية للقاهون والعلوم الس

  ثيزي وزو جامعة –كلية الحقوق والعلوم السياسية 
 552-533 ص ص:  3137 الدشة 12 العجد 32 السجمج

 

 مواس ي العلجة د. 
حوكمة البياهات كمدخل للتحول الرقمي الأمن في الجسائر: 

 053-52دراسة ثحليلية لأحكام المرسوم الرئاس ي رقم 
- 241 - 

 

ومع ذلػ، فإف فعالية ىحا التقديؼ تبقى مختبظة بسجػ وضؾح الإجخاءات العسمية التي تزبط العلاقة بيؽ 
اصة في الحالات التي تتعجد فييا الجيات السدتفيجة مؽ نفذ البيانات، وىؾ ما يجعل ىحا السشتج والسدتعسل، خ

 .العسمي  السفيؾـ إطارًا تشغيسيًا يحتاج إلى تفعيل دقيق عمى السدتؾػ التظبيق

 جهدة البيانات كسعيار قانهني لمتبادل : الفخع الثالث     

دارات العسؾمية، بل أدرج مفيؾـ جؾدة البيانات ضسؽ لؼ يكتفِ السذخّع بتشغيؼ تجاوؿ البيانات بيؽ الإ
محجدًا و يقرج بيا مجسؾعة مؽ الخرائص التي تحجد مجػ ملائسة البيانات للاستخجاـ،  السفاليؼ الأساسية،

ف السعمؾمة ط السظابقة لمؾاقع لأ. فاشتخ الخرائصارؼ باحتخاـ ىحه عشاصخىا بجقة، بسا يخبط سلامة الأداء الإد
ة قج تسثل خظخًا قانؾنيًا يؤدؼ إلى انحخاؼ القخار الإدارؼ، في حيؽ يعكذ معيار الذسؾلية إدراؾ غيخ الرحيح

أثخ البيانات الشاقرة في إنتاج معخفة إدارية غيخ مكتسمة. كسا ييجؼ معيار غياب التعارض إلى ضساف 
عظيات بيؽ الييئات، بيشسا يخبط الاندجاـ بيؽ الأنغسة السعمؾماتية داخل الإدارة العسؾمية والحجّ مؽ تزارب الس

 .معيار التؾفخ في الؾقت السشاسب جؾدة البيانات بستظمبات الدخعة التي تفخضيا السخافق العسؾمية الحجيثة

ويُعجّ التحجيث السدتسخ مؽ أبخز مؤشخات الظابع الجيشاميكي لجؾدة البيانات، إذ لا تُكيَّؼ البيانات عشج 
 . (1)تيا، وىؾ ما يعدز مبجأ السدؤولية السدتسخة للإدارة عؽ بياناتياإنتاجيا فقط، بل طيمة دورة حيا

 تهحيج السعاييخ التقشية وإنهاء التذتت الإداري لمبيانات: السطمب الثاني     

بعج أف ضبط السذخّع السفاليؼ الأساسية السختبظة بحؾكسة البيانات، انتقل إلى وضع معاييخ تشغيسية 
طخؽ  مؽ بيشيا تؾحيجإدارة البيانات داخل الإدارة العسؾمية.  تدؾدتذتت التي كانت تيجؼ إلى معالجة مغاىخ ال

 مؽ أجل تحجيج الجية الأصمية السشتجة  لمبيانات وضع مخجع لفيخسة البياناتو  ترشيف البيانات )الفخع الاوؿ(،
 )الفخع الثاني(.

 مخجع ترشيف البيانات كأداة لمزبط الإداري : الفخع الأول   

إرساء مخجع مؾحّج لترشيف البيانات، يقؾـ عمى اعتساد معاييخ ضخورة عمى  ،سذخع الجدائخؼ النصّ 
التي يشبغي أف تُظبَّق عمى كل  وكحا نؾع الحساية، واضحة لتحجيج درجة حداسيتيا، وتحجيج مجالات استخجاميا

. ويعكذ ىحا العسؾمية ؤسداتالسو  فئة مشيا، بسا يزسؽ تشغيسًا أكثخ اندجامًا لسعالجة البيانات داخل الييئات
الخيار رغبة تذخيعية في تجاوز السسارسات الدابقة التي كانت تتخؾ لكل إدارة حخية تحجيج طبيعة بياناتيا وكيفية 

 .التعامل معيا، وىؾ ما أدػ في كثيخ مؽ الأحياف إلى تفاوت السعاييخ وغياب الاندجاـ بيؽ القظاعات العسؾمية

                                           
سؾزاف أحسج سمظاف، أثيخ القحظاني، " استخاتيجيات تعديد جؾدة البيانات في نغؼ ادارة السعمؾمات: تحميل لمتحجيات و  - 1

 40، 48، ص4342فة، السجمج الخابع، العجد الخابع، الفخص"، السجمة العخبية الجولية لادارة السعخ 
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د مؽ  ،4دة وفي ىحا الدياؽ، تشص السا عمى أف مخجع ترشيف البيانات ىؾ الأداة الأساسية التي تُحجَّ
خلاليا السعاييخ السعتسجة في ىحا السجاؿ. ويذسل ىحا السخجع، في السقاـ الأوؿ، تحجيج مدتؾيات حداسية 

بط البيانات، مؽ خلاؿ ترشيفيا إلى بيانات عامة، وبيانات سخية، وبيانات ذات سخية عالية، بسا يدسح بز
 .نظاؽ الؾلؾج إلييا وتحجيج الجيات أو الأشخاص السخؾّليؽ قانؾنًا بالاطلاع عمييا أو معالجتيا

كسا يعتسج مخجع الترشيف عمى معيار مجاؿ استعساؿ البيانات، حيث تُخبط كل فئة بالدياؽ الؾعيفي أو 
و الرحي أو غيخه. وييجؼ ىحا القظاعي الحؼ تُدتعسل فيو، سؾاء تعمق الأمخ بالسجاؿ الإدارؼ أو الاقترادؼ أ

 .السعيار إلى تكخيذ مبجأ تخريص الغخض، ومشع استعساؿ البيانات خارج الإطار الحؼ جُسعت مؽ أجمو

ويُجرج السخسؾـ ضسؽ معاييخ الترشيف كحلػ تحجيج أنؾاع الحساية والتجابيخ الأمشية الؾاجب اعتسادىا لكل 
يا. وتذسل ىحه التجابيخ الإجخاءات التقشية والتشغيسية اللازمة فئة مؽ البيانات، بسا يتشاسب مع درجة حداسيت

 .(1)لحساية البيانات مؽ مخاطخ الاختخاؽ أو التدخيب أو الاستعساؿ غيخ السذخوع

 مخجع فهخسة مرادر البيانات وإنهاء الازدواجية السعمهماتية: الفخع الثاني     

شكالية لا تقل أىسية، تتسثل في تعجد مرادر نفذ عالج السخسؾـ الخئاسي إلى جانب ترشيف البيانات، إ
البيانات داخل الإدارة العسؾمية. فقج كانت السعظيات نفديا تُجسع وتُخدّف مؽ قبل أكثخ مؽ ىيئة دوف تشديق 

 .فعمي، مسا أدػ إلى ازدواجية في الجيج، وتزارب في السعمؾمات، وىجرٍ لمسؾارد البذخية والتقشية

قخّ السذخّع إنذاء مخجع وطشي لفيخسة مرادر البيانات، ييجؼ إلى تحجيج الجية ولسؾاجية ىحا الؾضع، أ
الأصمية السشتِجة لكل نؾع مؽ البيانات، وتسكيؽ باقي الإدارات مؽ التعخؼ عمى مرجرىا الخسسي. وتكسؽ أىسية 

تحجيج السدؤولية الإدارة العسؾمية، و و  الييئاتو  السؤسدات ىحا السخجع في إعادة تشغيؼ خخيظة البيانات داخل
(2)السؤسدية عؽ إنتاج السعظيات وتحييشو

. 

ويداىؼ ىحا السخجع في تكخيذ مبجأ الاعتساد عمى السرجر الؾاحج لمبيانات، بسا يقمّل مؽ الحاجة إلى 
إعادة جسع نفذ السعمؾمات، ويُحدّؽ مؽ دقة السعظيات الستجاولة بيؽ الإدارات. غيخ أف فعالية ىحه الآلية تغل 

بالتداـ الإدارات بالإفراح عؽ قؾاعج بياناتيا وتحييؽ السعمؾمات السختبظة بيا برفة مشتغسة، وىؾ ما رىيشة 
 .يجعل الفيخسة عسمية ديشاميكية مدتسخة لا تقترخ عمى مخحمة الإنذاء

وعميو، يسكؽ القؾؿ إف فيخسة وترشيف البيانات لؼ يعؾدا مجخد أدوات تقشية مداعجة، بل أصبحا ركيدة 
لحؾكسة البيانات العسؾمية. فبفزميسا تتحؾؿ البيانات مؽ تخاكؼ معمؾماتي غيخ مشغؼ إلى أصؾؿ رقسية  أساسية

                                           
حيث ترشف الؾثائق والسعمؾمات الإدارية حدب حداسيتيا الى سخية ججا، سخؼ، واجب الكتساف واخيخا ذات تؾزيع محجود،  - 1

 الحكخ.  ، الستعمق بحساية السعمؾمات والؾثائق الادارية، مخجع سالف32-48مخ رقؼ مؽ الأ 4وىحا ما نرت عميو السادة 
 .سابق، مخجع 443-42مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ  0وىحا ما نرت عميو السادة  - 2



 ياسيةالمجلة النقدية للقاهون والعلوم الس

  ثيزي وزو جامعة –كلية الحقوق والعلوم السياسية 
 552-533 ص ص:  3137 الدشة 12 العجد 32 السجمج

 

 مواس ي العلجة د. 
حوكمة البياهات كمدخل للتحول الرقمي الأمن في الجسائر: 

 053-52دراسة ثحليلية لأحكام المرسوم الرئاس ي رقم 
- 243 - 

 

قابمة للاستغلاؿ الخشيج في تحديؽ الأداء الإدارؼ وجؾدة الخجمة العسؾمية. وفي غياب ىحا التشغيؼ، تبقى الخقسشة 
لأىجاؼ السخجؾة مشيا في تحجيث الإدارة وتعديد مجخد نقل لمفؾضى الؾرقية إلى الفزاء الإلكتخوني، دوف تحقيق ا

 فعاليتو

   السطمب الثالث: حجود تطبيق حهكسة البيانات    

لؼ يكؽ تشغيؼ حؾكسة البيانات العسؾمية بسعدؿ عؽ الاعتبارات السختبظة بحساية الحقؾؽ والحخيات 
ية ىحا الرشف مؽ الأساسية، وعمى رأسيا الحق في حساية السعظيات ذات الظابع الذخري. فخرؾص

البيانات، وما يشظؾؼ عميو مؽ مخاطخ في حاؿ سؾء السعالجة أو التبادؿ غيخ السشزبط، فخضت عمى السذخّع 
 التسييد بيؽ البيانات بؾصفيا مؾردًا إداريًا، وبيؽ السعظيات الذخرية بؾصفيا امتجادًا لمحياة الخاصة للأفخاد

 .ستثشاءات التي تعكذ اعتبارات قزائية وسيادية )الفخع الثاني(إلى جانب إقخار مجسؾعة مؽ الا )الفخع الاوؿ(

 الفخع الأول: استثشاء البيانات ذات طابع شخري من مشظهمة الحهكسة    

صخاحة السعظيات ذات الظابع الذخري مؽ نظاؽ تظبيق  443-42السخسؾـ الخئاسي رقؼ  استثشى
السذخّع تبشّى مشظق الفرل الؾعيفي فشغؼ لحسايتيا. مشغؾمة حؾكسة البيانات، وإخزاعيا لمتذخيع الخاص الس

بيؽ نغاميؽ قانؾنييؽ مختمفيؽ في الظبيعة والغاية، أحجىسا ييجؼ إلى تشغيؼ تبادؿ البيانات العسؾمية وتحديؽ 
(1)خرؾصيتيؼ احتخاـالأداء الإدارؼ، والآخخ يُعشى بحساية حقؾؽ الأفخاد و 

. 

ا، بل يعكذ رغبة واعية في تجشّب التجاخل بيؽ قؾاعج تشغيسية إدارية ولا يُعجّ ىحا الاستثشاء قرؾرًا تذخيعيً 
ومبادغ حسائية ذات طابع حقؾقي، لا سيسا وأف نغاـ حساية السعظيات الذخرية يقؾـ عمى أسذ خاصة، 
كالسؾافقة، وتشاسب السعالجة، وحساية الحياة الخاصة، وىي مبادغ يرعب إدماجيا ضسؽ نص تشغيسي مؾجّو 

 .دارةأساسًا للإ

تظخح  ،الستسؼو  السعجؿ ، 32-81غيخ أف الإحالة العامة عمى التذخيع القائؼ، وعمى رأسو القانؾف رقؼ 
إشكالية عسمية تتعمق بتشديق تظبيق الشرؾص وتحجيج السدؤوليات بيؽ مختمف الستجخميؽ، خاصة في عل تعجد 

 .الييئات السذخفة عمى معالجة وتبادؿ البيانات في البيئة الخقسية

رغؼ أف السذخّع استثشى السعظيات ذات الظابع الذخري مؽ نظاؽ تظبيق حؾكسة البيانات، فإنو لؼ ،لكؽ 
يُخخجيا تسامًا مؽ الإطار التشغيسي السراحب لمسشغؾمة. فقج أخزع استعساليا لذخوط دقيقة وصارمة، أىسيا 

بأؼ معالجة أو تبادؿ ليا. ويعكذ  ضخورة الحرؾؿ عمى مؾافقة مدبقة مؽ الجية السرجرة لمبيانات قبل الكياـ
 ..ذلػ حخصًا عمى تكخيذ مبجأ التحكؼ في البيانات، ومشع تجاوليا أو استخجاميا دوف تخخيص صخيح وواضح

                                           
 .سابقمخجع  ،443-42رقؼ  مؽ السخسؾـ الخئاسي 2وىحا ما نرت عميو السادة  - 1
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كسا قيّج السخسؾـ استعساؿ السعظيات الذخرية بالغخض الحؼ جُسعت مؽ أجمو، تكخيدًا لسبجأ تخريص 
. (1)مخاطخ إعادة تؾعيف البيانات خارج سياقيا القانؾنيالغخض، وىؾ ما يذكّل ضسانة أساسية لمحج مؽ 

ويُزاؼ إلى ذلػ إلدامية الترشيف السدبق لمبيانات، وفق مخجع وطشي يحجّد درجة حداسيتيا ومدتؾػ الحساية 
(2)الؾاجب تؾفيخه ليا قبل إدماجيا في أؼ مدار رقسي

. 

السعظيات ذات الظابع الذخري ميسة وعمى السدتؾػ السؤسدي، أسشج السذخّع لمدمظة الؾطشية لحساية 
الخقابة عمى عسميات الترشيف والسعالجة، بسا يذكّل إطارًا رقابيًا ييجؼ إلى ضبط السسارسات الإدارية ومشع 
التجاوزات السحتسمة. غيخ أف فعالية ىحه الزسانات تغل مختبظة بسجػ التشديق بيؽ الجيات الستجخمة، وبقجرة 

(3)في الؾقت السشاسبأجيدة الخقابة عمى التجخل 
. 

  ذات الطابع الأمشي والقزائيالبيانات  ءستثشاا: الفخع الثاني

مجسؾعة مؽ الاستثشاءات الستعمقة بالبيانات السختبظة بالأمؽ الؾطشي والجفاع، ، أقخّ السخسؾـ الخئاسي
 مجولة. وبشذاط الدمظة القزائية، وىي استثشاءات تعكذ الظابع الديادؼ لبعض الؾعائف الأساسية ل

وقج استُثشيت، في السقاـ الأوؿ، البيانات السختبظة بالجفاع الؾطشي والأمؽ الؾطشي مؽ مجاؿ تظبيق 
السخسؾـ، إذ يغل أؼ تبادؿ لمبيانات لأغخاض دفاعية أو أمشية خاضعًا لأنغسة خاصة صارمة، لا يشدجؼ 

ىحه السعظيات مؽ حداسية مباشخة تسذ  طبيعتيا مع مشظق التذغيل البيشي الإدارؼ، بالشغخ إلى ما تشظؾؼ عميو
 .أمؽ الجولة واستقخارىا

كسا شسل الاستثشاء البيانات الستعمقة برلاحيات الدمظة القزائية، تكخيدًا لسبجأ استقلاؿ القزاء، وحسايةً 
لدخية العسل القزائي وحدؽ سيخ العجالة. ويستج ىحا الاستثشاء ليذسل البيانات السختبظة بالعسل القزائي 

الجشائي، لا سيسا تمػ الستعمقة بالؾقاية مؽ الجخائؼ، والكذف عشيا، وإجخاء التحخيات والتحكيقات، والستابعات و 
القزائية، وتشفيح العقؾبات، وىي مجالات تتظمب مدتؾػ عاليًا مؽ الدخية والانزباط الإجخائي لا يتلاءـ مع 

(4)التبادؿ الخقسي الؾاسع
. 

سحجدة صخاحة، أتاح السخسؾـ إمكانية استثشاء فئات أخخػ مؽ البيانات في وإلى جانب ىحه الاستثشاءات ال
حالات خاصة، شخيظة تقجيؼ طمب معمل مؽ مرجر البيانات، والحرؾؿ عمى مؾافقة السجمذ الؾطشي لأمؽ 

                                           
 .سخجع نفدوال، 84وىحا ما نرت عميو السادة  - 1
 .سخجع نفدوال، 4 وىحا ما نرت عميو السادة - 2
 .، مخجع سابق443-42، مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 82ة راجع الساد - 3
 .سخجع نفدوال، 81وىحا ما نرت عميو السادة  - 4
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الأنغسة السعمؾماتية. ويعكذ ىحا التؾجو حخص السذخّع عمى إدخاؿ قجر مؽ السخونة، دوف الإخلاؿ بالزؾابط 
(1)مشية العامة لمسشغؾمةالأ

. 
 الفخع الثالث: أثخ الاستثشاءات عمى فعالية مشظهمة حهكسة البيانات

رغؼ أف الاستثشاءات القانؾنية تُقيج مؽ شسؾلية مشغؾمة حؾكسة البيانات، إلا أنيا لا تُفقجىا قيستيا. فيي 
يادية. وإذا طُبّقت ىحه الاستثشاءات في في الؾاقع تُحجد مجاؿ تظبيقيا بسا يتساشى مع طبيعة الجولة ووعائفيا الد

حجودىا الزيقة، فإنيا لا تعخقل تشغيؼ البيانات العسؾمية، بل تداعج عمى تحقيق تؾازف ضخورؼ بيؽ متظمبات 
 .التحؾؿ الخقسي مؽ جية، وحساية الأمؽ والديادة والحقؾؽ الأساسية مؽ جية أخخػ 

تُغيخ أف التحجؼ الحكيقي لا يكسؽ في الشص  443-42غيخ أف قخاءة أحكاـ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 
القانؾني ذاتو، بل في شخوط تظبيقو. فالسشغؾمة بُشيت عمى افتخاض جاىدية رقسية متقجمة لجػ جسيع الإدارات، 
دوف الإشارة بؾضؾح إلى مخاحل انتقالية تخاعي تفاوت الإمكانيات بيشيا. وىحا قج يخمق صعؾبات عسمية عشج 

 .الشغخؼ إلى التشفيح الفعميالانتقاؿ مؽ الإطار 

وتدداد ىحه الرعؾبات عشجما تُسشح الإدارة السرجِرة لمبيانات سمظة ترشيفيا وتحجيج درجة حداسيتيا. ففي 
غياب رقابة لاحقة فعالة، قج يتؼ ترشيف عجد كبيخ مؽ البيانات ضسؽ مدتؾيات حساية مختفعة دوف مبخر 

تبادليا، ويُزعف بحلػ مبجأ التذغيل البيشي. لحلػ تبقى فعالية الشغاـ كاؼٍ، وىؾ ما قج يؤدؼ عسميًا إلى الحج مؽ 
مختبظة بؾجؾد آليات تجقيق تكذف أؼ ترشيف مبالغ فيو أو غيخ دقيق، سؾاء أفزى إلى حساية مفخطة أو إلى 

 .مداس غيخ مقرؾد بالخرؾصية

إف لؼ يُشغؼ بظخيقة مخنة، إلى  كسا أف اشتخاط الحرؾؿ عمى مؾافقة مُرجِر البيانات قبل تبادليا قج يتحؾؿ،
عبء إجخائي يُبظئ العسل الإدارؼ بجؿ أف يُيدخه. ويدداد الأمخ تعقيجًا عشج التعامل مع السعظيات الذخرية أو 
البيانات ذات الظابع الديادؼ، حيث يربح مؽ الزخورؼ تحقيق تؾازف دقيق بيؽ تحديؽ الأداء الإدارؼ وضساف 

 .الأمشيةاحتخاـ الخرؾصية والستظمبات 

بشاءً عمى ذلػ، يسكؽ القؾؿ إف السخسؾـ وضع إطارًا قانؾنيًا وتقشيًا متقجمًا، لكشو يفتخض في السقابل مدتؾػ 
عاليًا مؽ التشديق والجاىدية الخقسية. ونجاح السشغؾمة لا يتؾقف فقط عمى وضؾح الشرؾص، بل عمى قجرة 

دىا البذخية، والتكيف مع مشظق ججيج يقؾـ عمى الإدارات عمى تظؾيخ أنغستيا السعمؾماتية، وتأىيل مؾار 
 .الانزباط التقشي بقجر ما يقؾـ عمى التشغيؼ القانؾني

ومؽ ىشا تبخز أىسية اعتساد مخحمة انتقالية مخنة تدسح بإدماج الإدارات تجريجيًا في السشغؾمة، بسا يزسؽ 
 .ؽ الديبخاني وحدؽ سيخ السخفق العاـتظبيقًا واقعيًا ومتؾازنًا، ويحافع في الؾقت نفدو عمى متظمبات الأم

                                           
 .سخجع نفدوال، 81راجع الفقخة الثالثة مؽ السادة  - 1
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 آليات تفعيل حهكسة البيانات : السبحث الثاني

لؼ يعج نجاح الدياسات العسؾمية مختبظًا فقط بؾفخة الشرؾص القانؾنية أو بتعجد اليياكل الإدارية، بل 
الستجخميؽ في إطار مؽ أصبح رىيشًا بسجػ قجرة الإدارة عمى إدارة بياناتيا بكفاءة، وضساف انديابيا بيؽ مختمف 

 وؿ()السظمب الأالتقشية  وفي ىحا الإطار، سعى السذخّع إلى إرساء جسمة مؽ الآليات .التشديق والزبط القانؾني
  .حؾكسة البيانات )السظمب الثاني( وتظبيق مشغؾمة والسؤسدية لتفعيل

 لبيانات العسهميةلتكخيذ تبادل ا تقشيةالشظا  الهطشي لمتذغيل البيشي كآلية ول: السطمب الأ 

 .يعج الشغاـ الؾطشي لمتذغيل البيشي الاطار الحرخؼ والؾحيج لتبادؿ البيانات في الجدائخ

ويظخح ىحا الخيار التشغيسي عجة أبعاد متجاخمة، تتعمق بأىسية ىح الشغاـ  داخل مشغؾمة حؾكسة البيانات 
إغفاؿ ما يؾاجيو دوف ثاني(، الالفخع مى بياناتيا )وؿ(، وبالزسانات السقخرة لمحفاظ عمى سيادة الإدارة عالفخع الأ)

 .(الفخع الثالث) ىحا الشغاـ مؽ صعؾبات عسمية قج تحجّ مؽ فعاليتو رغؼ وجاىتو مؽ الشاحية القانؾنية
 الفخع الاول: الأهسية العسمية لشظا  التذغيل البيشي 

ة حؾكسة البيانات، إذ ييجؼ إلى تسكيؽ يُعجّ الشغاـ الؾطشي لمتذغيل البيشي أحج السكؾنات الأساسية لسشغؾم
. ولا يقترخ ىحا الشغاـ (1)الإدارات والييئات العسؾمية مؽ تبادؿ البيانات الخقسية فيسا بيشيا بظخيقة آمشة ومشغسة

عمى مجخد نقل تقشي لمسعمؾمة، بل يقؾـ عمى إرساء إطار مؤسدي يدسح بتكامل الأنغسة السعمؾماتية السختمفة 
لعسؾمية، بسا يخجـ أىجاؼ العسل الإدارؼ السذتخؾ. ففكخة التذغيل البيشي لا تقؾـ عمى تجسيع داخل الإدارة ا

البيانات أو ندع الديظخة عشيا، وإنسا عمى تشغيؼ تجاوليا بيؽ الإدارات عشج الحاجة، وفق قؾاعج تزسؽ احتخاـ 
يل البيشي كأداة مخكدية لتدخيع وقج اختار السذخّع اعتساد نغاـ التذغ مرجرىا والغخض الحؼ خُررت مؽ أجمو،

السعاملات الإدارية، انظلاقًا مؽ قشاعة مفادىا أف بطء الإدارة لا يعؾد فقط إلى كثخة الإجخاءات، بل أساسًا إلى 
صعؾبة الؾصؾؿ إلى السعمؾمة وتذتتيا بيؽ الإدارات. ومؽ ىحا السشظمق، يدسح الشغاـ بانتقاؿ البيانات مباشخة 

 .ة، بجؿ تحسيل السؾاطؽ عبء نقميابيؽ الييئات العسؾمي

فحيؽ تحرل الإدارة عمى السعمؾمة مؽ مرجرىا الأصمي، يربح اتخاذ القخار أسخع وأكثخ دقة، كسا 
 .تداىؼ الشساذج التقشية السؾحجة في ضساف استسخارية الخجمة العسؾمية دوف عخاقيل تقشية

 .ل البيشيضسانات حهكسة البيانات في إطار نظا  التذغي الفخع الثاني:

                                           
 . سابق، مخجع 443-42مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ  2ما نرت عميو السادة  وىحا - 1
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مبجأ سيادة الإدارة عمى بياناتيا، إذ لا يقؾـ عمى ندع الديظخة عؽ  عمى يقؾـ الشغاـ الؾطشي لمتذغيل البيشي
 .الجية السشتِجة، بل عمى تشغيؼ تجاوؿ البيانات بسا يحفع سمظة مُرجِرىا ويزبط شخوط استعساليا

ويتجمى ىحا السبجأ مؽ خلاؿ اشتخاط السؾافقة الرخيحة لسُرجِر البيانات قبل أؼ عسمية تبادؿ، حيث تغل 
الإدارة السشتِجة صاحبة القخار في تحجيج قابمية البيانات لمتذارؾ، والجية السدتفيجة مشيا، والغخض الإدارؼ 

ارية غيخ مشزبظة إلى ترخؼ قانؾني مشغؼ السحجد لاستعساليا. وبحلػ، يشتقل تبادؿ البيانات مؽ مسارسة إد
 .تحكسو قؾاعج واضحة

كسا يفخض الشغاـ عمى مدتخجـ البيانات الالتداـ الرارـ باحتخاـ الغخض الحؼ طُمبت مؽ أجمو السعمؾمة، 
تكخيدًا لسبجأ تخريص الغخض، وىؾ ما يحجّ مؽ مخاطخ إعادة تؾعيف البيانات خارج سياقيا القانؾني أو 

(1)الإدارؼ 
. 

ويُعدّز ىحا التشغيؼ اشتخاط ترشيف البيانات وفيخسة مرادرىا قبل إدماجيا في نغاـ التذغيل البيشي، إذ 
لا تُجرج البيانات إلا بعج ضبط طبيعتيا ومدتؾػ حداسيتيا وقابمية تبادليا، بسا يجعل قخار السذاركة قخارًا واعيًا 

 .(2)ومبشيًا عمى معخفة دقيقة بسحتؾػ البيانات وأىسيتو

في إطار التذغيل البيشي يقترخ دور السحافغة الدامية لمخقسشة عمى تؾفيخ بشية تحتية وطشية مؤمشة 
تزسؽ سلامة البيانات أثشاء انتقاليا بيؽ الإدارات، دوف التجخل في مزسؾنيا أو في القخارات السختبظة 

ة في التأميؽ، والؾعيفة القانؾنية الستعمقة باستعساليا. ويعكذ ىحا الجور تسييدًا واضحًا بيؽ الؾعيفة التقشية الستسثم
 .(3)بالتحكؼ في البيانات، بسا يجعؼ مبجأ الديادة الإدارية عمى بياناتيا

 ثالث: حجود فعالية نظا  التذغيل البيشي في الهاقع العسميالفخع ال

شخوط عسمية، رغؼ ما يحسمو نغاـ التذغيل البيشي مؽ إيجابيات واضحة، إلا أف فعاليتو تغل رىيشة بعجة 
غيخ أف الؾاقع يكذف أف العجيج .الإدارات العسؾميةو  السؤسدات في مقجمتيا تقارب مدتؾػ الجاىدية الخقسية بيؽ

ما تداؿ تعتسج أنغسة معمؾماتية تقميجية أو غيخ  الييئات السكمفة بخجمة عسؾميةو  السؤسداتو  مؽ الإدارات
لتتلاءـ مع الستظمبات الججيجة مدارًا معقجًا يتظمب مجيؾدًا  متجاندة، ما يجعل عسمية إعادة تكييف ىحه الأنغسة

تقشيًا وبذخيًا وزمشيًا معتبخًا. ويؤدؼ ىحا التفاوت إلى تأخخ انجماج بعض القظاعات في الشغاـ الؾطشي لمتذغيل 
 .حؾكسةالبيشي، بسا يخمق تفاوتًا عسميًا في الاستفادة مؽ التحؾؿ الخقسي، ويحجّ مؽ شسؾلية تظبيق مشغؾمة ال

                                           
 .سابق، مخجع 443-42رقؼ  الخئاسي مؽ السخسؾـ 84السادة  - 1
 .، السخجع نفدو84ادة الس - 2
 .سخجع نفدوال، 83نغخ السادة ا - 3
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كسا أف نجاح الشغاـ يفتخض وجؾد ثقة متبادلة في جؾدة البيانات الستبادلة، في حيؽ أف غياب ىحه الثقة 
قج يجفع بعض الإدارات إلى الاستسخار في طمب الؾثائق مؽ السؾاطؽ، مسا يُبقي بعض مغاىخ البيخوقخاطية 

لزؾابط القانؾنية الستعمقة بالسؾافقة، وتحجيج قائسة. ويُزاؼ إلى ذلػ أف الدخعة التقشية قج ترظجـ أحيانًا با
 الغخض، وحساية السعظيات الذخرية، وىؾ ما قج يُفخغ الشغاـ مؽ فعاليتو إذا لؼ تُؾاكبو مخونة تشغيسية مشاسبة.

ومؽ جية أخخػ، فإف القيج التقشي الحؼ يسشع استعساؿ البيانات خارج الغخض السرخّح بو، رغؼ كؾنو 
يغل رىيشًا بسجػ فعالية أنغسة السخاقبة اللاحقة وقجرتيا عمى كذف أؼ تحايل أو إساءة ضسانة قؾية نغخيًا، 

استعساؿ غيخ عاىخة تقشيًا. فالحساية التقشية، ميسا بمغت دقتيا، لا تُغشي كميًا عؽ الخقابة القانؾنية والبذخية 
 .السدتسخة

في مدار حؾكسة البيانات، لكشيا تغل وعميو، يسكؽ القؾؿ إف آلية السؾافقة التقشية تسثل خظؾة متقجمة 
بحاجة إلى استكساليا بزسانات ، مثل تحجيج آجاؿ لمخد، وتؾحيج معاييخ مشح السؾافقة، وتعديد الخقابة اللاحقة 
عمى استعساؿ البيانات. فبجوف ىحه العشاصخ، قج تفقج السؾافقة التقشية جدءًا مؽ فعاليتيا، وتتحؾؿ مؽ أداة تدييل 

 .البيشي فخطة تحجّ مؽ أىجاؼ التذغيلإلى آلية ضبط م

 بتشفيح مشظهمة الحهكسة هيئات السامفة ال السطمب الثاني

اعتسج السذخّع في تشغيؼ الإشخاؼ عمى مشغؾمة حؾكسة البيانات مقاربة تقؾـ عمى تؾزيع الاختراصات 
عجد عؽ رغبة في بيؽ عجة ىيئات، لكل مشيا دور محجد يتساشى مع طبيعة مياميا الأصمية. ويكذف ىحا الت

الدمظة  :الإحاطة بسختمف أبعاد البيانات، مؽ حيث التشغيؼ، والحساية، والأمؽ، والتشديق الخقسي ومؽ بيشيا نجج
نغسة مؽ الأالسجمذ والؾكالة الؾطشية لأ ، وكل مؽ )الفخع الاوؿ( السعظيات ذات طابع شخري الؾطشية لحساية 

  .نغسة السعمؾماتية )الفخع الثالث(الأ لأمؽلسحافغة الدامية افة الى اإضالسعمؾماتية )الفخع الثاني(، 
 الهطشية لحساية السعطيات ذات طابع شخري الأول: الدمطة الفخع

لؼ يتعامل السذخّع الجدائخؼ مع مدألة حؾكسة البيانات بؾصفيا مدألة تقشية فقط، بل ربظيا أساساً بحساية  
وليحا أسشج دوراً محؾرياً  (1)الخرؾصية باعتباره حقا دستؾريافي الحقؾؽ الأساسية للأفخاد، وعمى رأسيا الحق 

لمدمظة الؾطشية السكمّفة بحساية السعظيات ذات الظابع الذخري، باعتبارىا آلية رقابية تزسؽ أف تتؼ معالجة 
(2)البيانات في إطار قانؾني وآمؽ

. 

                                           
 بإصجارتعمق الس ،4343ديدسبخ 43سؤرخ في ال، 224-43 ، مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ20في نص السادة  تأكيجهوىحا ما تؼ  - 1

 .4343ديدسبخ  43، صادر في 14 دجة ع، جخيجة رسسي4343التعجيل الجستؾرؼ السرادؽ عميو في استفتاء أوؿ نؾفسبخ 
 ، مخجع سابق.443-42مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ  2راجع السادة  - 2
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كييئة  ات ذات طابع شخري،بحساية السعظي ، الستعمق30-81 ؼرق بسؾجب القانؾف ولقج تؼ انذائيا 
اقبة تتكفل بسياـ السخ  تدود بأقظاب جيؾية ،(1)مدتقمة تتستع بالذخرية السعشؾية والاستقلاؿ السالي والإدارؼ 

 .(2)والاشخاص السعالجيؽ لمسعظيات ذات طابع شخري والتجقيق عمى مدتؾػ الييئات

بحساية السعظيات الذخرية أثشاء جسعيا  وتتسثل ميستيا الأساسية في الديخ عمى احتخاـ التذخيع الستعمق
(3)ػ دارات العسؾمية أو الييئات الأخخ أو معالجتيا أو استعساليا، سؾاء مؽ طخؼ الإ

. 

وتبخز أىسية ىحه الدمظة بذكل خاص في إطار حؾكسة البيانات، لأنيا تسثل جياز الخقابة الحؼ يزسؽ 
الخاصة للأفخاد. فيي تتجخل قبل السعالجة مؽ خلاؿ ألا تتحؾؿ عسميات استغلاؿ البيانات إلى مداس بالحياة 

نغاـ الترخيح أو التخخيص، حيث تُمدـ كل جية تخغب في معالجة معظيات شخرية بالحرؾؿ عمى مؾافقتيا 
السدبقة، وتسدػ ليحا الغخض سجلًا وطشياً لمترخيحات والتخاخيص. كسا تخاقب عسميات نقل البيانات إلى 

 .إذا تؾفخت ضسانات كافية لحساية ىحه السعظيات أو في الحالات التي يجيدىا القانؾف  الخارج، ولا تدسح بيا إلا

ولا يقترخ دورىا عمى الخقابة السدبقة فقط، بل يستج إلى الخقابة اللاحقة أيزاً، إذ تدتقبل شكاوػ 
يا أو الأشخاص السعشييؽ، وتتحقق مؽ مجػ احتخاـ حقؾقيؼ، ويسكشيا أف تأمخ بترحيح السعظيات أو سحب

وبحلػ، يتزح أف إدراج ىحه  (4)إتلافيا إذا ثبت أنيا عؾلجت بظخيقة غيخ قانؾنية. كسا تقؾـ بتقجيؼ الاستذارات
الدمظة ضسؽ السشغؾمة القانؾنية السختبظة بحؾكسة البيانات يعكذ تؾجياً تذخيعياً ييجؼ إلى تحقيق تؾازف بيؽ 

الذخرية وصؾف حخمة وبيؽ ضخورة حساية السعظيات  متظمبات استغلاؿ البيانات لأغخاض إدارية وتشسؾية،
 .الحياة الخاصة

 الهيئات السخترة بأمن الأنظسة السعمهماتية: الفخع الثاني

في إطار إرساء مشغؾمة وطشية لحؾكسة البيانات، لؼ يكتفِ السذخّع الجدائخؼ بؾضع قؾاعج لتشغيؼ تجاوؿ 
ى إسشاد دور واضح لييئات مخترة تزسؽ أف تتؼ ىحه السعظيات داخل الإدارة العسؾمية، بل حخص أيزًا عم

 السجمذ الؾطشي لأمؽ الأنغسة السعمؾماتية: الحؾكسة في بيئة رقسية آمشة. وفي ىحا الدياؽ، يبخز دور كل مؽ
 .كأداتيؽ أساسيتيؽ لحساية البيانات وتأميؽ استعساليا ،أمؽ الأنغسة السعمؾماتية وكالةو 

                                           
 ، مخجع سابق.30-81مؽ القانؾف رقؼ  44نغخ السادة ا - 1
 ، مخجع سابق.30-81الستسؼ لمقانؾف رقؼ و  ، السعجؿ88-42مكخر مؽ القانؾف رقؼ  40نرت عميو السادة  وىحا ما - 2
ج بالسعظيات ذات الظابع الذخري، كل معمؾمة بغض الشغخ عؽ دعامتيا متعمقة بذخص معخؼ أو قابل لمتعخيف يقر - 3

،  الاقترادية ، الجيشية، البجنية خرائروبرفة مباشخة أو غيخ مباشخة، و تذسل ىحه السعظيات كل ما يختبط بيؾيتو مثل 
-81ؽ، "حساية السعظيات الذخرية في الجدائخ عمى ضؾء القانؾف ، راجع: العيجاني محمد، يؾسف زرو الاجتساعيةالثقافية، و 

 .882-881، ص ص 4381"، مجمة معالؼ لمجراسات القانؾنية و الدياسية،  العجد الخامذ، 30
 ، مخجع سابق.30-81 مؽ القانؾف رقؼ 42شارت اليو السادة أوىحا ما  - 4
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ؽ الأنغسة السعمؾماتية دورًا تؾجيييًا عامًا، يتسثل في الشغخ في القزايا يتؾلى السجمذ الؾطشي لأمحيث  
الؾطشية في  ةوبإعجاد استخاتيجي الكبخػ السختبظة بأمؽ الأنغسة السعمؾماتية وبالسشغؾمة الؾطشية لحؾكسة البيانات

بيانات ضسؽ رؤية ويعكذ ىحا الجور رغبة السذخّع في إدماج حؾكسة ال .(1)مجاؿ امؽ الانغسة  السعمؾماتية
شاممة للأمؽ الخقسي، بحيث لا تُفيؼ الحؾكسة عمى أنيا مجخد تشغيؼ إدارؼ لمبيانات، بل كدياسة عسؾمية يجب 
أف تخاعي متظمبات الحساية والأمؽ. وبيحا السعشى، يداىؼ السجمذ في ضبط التؾجيات العامة وضساف اندجاميا 

(2)في التفاصيل التقشية اليؾمية مع الخيارات الاستخاتيجية لمجولة، دوف الجخؾؿ
. 

 فيي مؤسدة عسؾمية ذات طابع ادارؼ، تتستع بالذخرية السعشؾية  أما وكالة أمؽ الأنغسة السعمؾماتية،
لحساية البيانات داخل مشغؾمة حؾكسة البيانات. إذ تتؾلى  لية تقشية وتشفيحيةآوتعتبخ بسثابة  (3)الاستقلاؿ الساليو 

انات بحدب طبيعتيا ودرجة حداسيتيا، وتزع إجخاءات الحساية التي تمتدـ بيا الإدارات تحجيج مدتؾيات أمؽ البي
مؽ أسدؤوؿ عؽ الييكل ال بالتشديق مع والسؤسدات العسؾمية أثشاء تخديؽ البيانات أو معالجتيا أو تبادليا. 

  (4)الييئات العسؾميةو  ت السؤسداو  في كل  الاداراتف يكؾف أالحؼ يجب و حساية السعظيات و  نغسة السعمؾماتيةالأ
ويبخز دورىا بذكل خاص في مخحمة تبادؿ البيانات بيؽ الإدارات، حيث تديخ عمى تأميؽ ىحه العسميات 
باستعساؿ وسائل تقشية مشاسبة، مثل ترشيف البيانات واعتساد التذفيخ والاعتساد عمى شبكات مؤمشة، بسا يزسؽ 

 .سلامة البيانات وسخيتيا

ة بجور رقابي وتقشي عشج وقؾع حؾادث أو ىجسات معمؾماتية، مؽ خلاؿ التحكيقات كسا تزظمع الؾكال
، إلى جانب إعجاد القؾاعج والإجخاءات التي تيجؼ إلى رفع مدتؾػ أمؽ (5)الخقسية وجسع وتحميل السعظيات التقشية

ل مؽ مخاطخ الأنغسة السعمؾماتية. وىي، بحلػ، تزسؽ أف تتؼ حؾكسة البيانات في إطار تقشي محسي يقمّ 
(6)الاختخاؽ أو الاستعساؿ غيخ الآمؽ لمسعظيات

. 

                                           
، السعجؿ والستسؼ لمسخسؾـ 4342نؾفسبخ  83السؤرخ في  ،421-42 مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 4وىحا ما نرت عميو السادة  - 1

 43، صادر في 13عجدخيجة رسسية ج، الستعمق بؾضع مشغؾمة وطشية لأمؽ الانغسة السعمؾماتية، 32-43 الخئاسي رقؼ
 .4342نؾفسبخ 

، والتي تؼ 4342الى  4342 مؽلمفتخة السستجة  الانغسة السعمؾماتية لأمؽيغيخ ذلػ مؽ خلاؿ وضع استخاتيجية وطشية  - 2
، صادر في 10، جخيجة رسسية عجد 4342ديدسبخ  43، مؤرخ في 448-42السرادقة عمييا بسؾجب السخسؾـ الخئاسي رقؼ 

 .4342ديدسبخ  43
 ، مخجع سابق.32-81القانؾف رقؼ مؽ  80 عميو السادة ما نرتوىحا  - 3
، يتزسؽ انذاء ليكل مدؤوؿ 4344جانفي  0، مؤرخ في 30-44قؼ مؽ السخسؾـ الخئاسي ر  4عميو السادة  ما نرتوىحا  - 4

 ،سيخهو  تشغيسوو  تحجيج مياموو  الييئات العسؾميةو  داراتالإو  حساية السعظيات في السؤسداتو  نغسة السعمؾماتيةمؽ الأأعؽ 
 .4344جانفي 81، صادر في 2جخيجة رسسية عجد

 ، مخجع سابق.30-81مؽ القانؾف رقؼ  81السادة  - 5
 ، مخجع سابق.443-42الخئاسي رقؼ مؽ السخسؾـ  84ىحا ما نرت عميو السادة  - 6
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غيخ أف دور الؾكالة يغل محرؾرًا في الجانب التقشي، فيي تخاقب احتخاـ معاييخ الأمؽ السعمؾماتي، لكشيا 
لا تتجخل في مذخوعية استعساؿ البيانات أو في الأىجاؼ الإدارية لسعالجتيا، لأف ذلػ يجخل ضسؽ اختراص 

ابية أخخػ، خاصة تمػ الستعمقة بحساية السعظيات ذات الظابع الذخري. ومؽ ثؼّ، فإف فعاليتيا تتحقق ىيئات رق
 .مؽ خلاؿ تكامميا مع باقي آليات الخقابة القانؾنية

 دامية لمخقسشة السحافظة ال: الفخع الثالث

الاستقلاؿ و  سعشؾيةتتستع بالذخرية ال ،مؤسدة عسؾمية ذات طابع خاصالسحافغة الدامية لمخقسشة تعتبخ 
ليا عجة صلاحيات بسؾجب السخسؾـ الخئاسي رقؼ  تتؾضع تحت وصاية رئاسة الجسيؾرية ػؾلقج اسشجو  السالي

44-482
مؽ أساف تؾافقيا مع متظمبات ضالؾطشية لمخقسشة، و  ةلاستخاتيجيمتابعة  تشفيح  و  ،  ومؽ بيشيا تشغيؼ(1)

تشسية و  سعشية،  وتعديد  الديادة الخقسية بالاىتساـ  بالسشتؾج الؾطشينغسة السعمؾماتية بالتذاور مع القظاعات الالأ
لفاعل السحؾرؼ في تفعيل مشغؾمة اكسا تعتبخا  (2) الكفاءات الؾطشية السظمؾبة في مجاؿ الخقسشةو  السؾارد البذخية

البيانات الؾطشية  دورًا مخكديًا في تشغيؼ 443-42السخسؾـ الخئاسي رقؼ  يزا أ حؾكسة البيانات، إذ أسشج إلييا
، أوكمت إلى السحافغة الدامية لمخقسشة ميسة إعجاد  1فبسؾجب السادة وضبط طخؽ التعامل معيا.  مؽ السخسؾـ

لترشيف البيانات وفيخسة مرادرىا، وىي السخاجع التي تُذكّل الأساس الحؼ تُبشى عميو عسمية  السخاجع الؾطشية
رات والسؤسدات العسؾمية. وتحجّد ىحه السخاجع السعاييخ التقشية الإداو  الييئات تشغيؼ البيانات داخل مختمف

والأمشية الؾاجب احتخاميا عشج ترشيف البيانات واستعساليا، بسا يزسؽ تؾحيج طخؽ التعامل معيا عمى السدتؾػ 
 .الؾطشي

تعسل عمى إشخاؾ الجيات  ،ولا تقؾـ السحافغة بإعجاد ىحه السخاجع بسعدؿ عؽ باقي القظاعات، بل
لسعشية، كلٌّ حدب مجاؿ اختراصو، وذلػ قرج ملاءمة معاييخ الترشيف مع طبيعة البيانات الستجاولة في كل ا

قظاع. وييجؼ ىحا التشديق إلى ضساف واقعية السعاييخ وقابميتيا لمتظبيق، وتفادؼ فخض نساذج مؾحّجة لا تخاعي 
 .خرؾصيات القظاعات السختمفة

فيح ىحه السعاييخ ميجانيًا، مؽ خلاؿ تقييؼ مجػ التداـ الإدارات بيا، ويستج دور السحافغة إلى متابعة تش
والعسل عمى تحييشيا وتحجيثيا كمسا دعت الحاجة، خاصة في عل التظؾرات التكشؾلؾجية الستدارعة. ويعكذ ىحا 

                                           
 تحجيج ميامياو  ، يتزسؽ انذاء السحافغة الدامية لمخقسشة4344سبتسبخ  4، السؤرخ في 482-44نغخ السخسؾـ الخئاسي رقؼ ا - 1

 .4344سبتسبخ  83، صادر في 59جخيجة رسسية عجد سيخىاو  تشغيسياو 
 .، مخجع سابق482-44مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ  2عميو السادة  نرت وىحا ما - 2
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ليتيا مع الجور حخص السذخّع عمى أف تبقى مخاجع الترشيف أدوات تشغيسية ديشاميكية، لا قؾاعج جامجة تفقج فعا
(1)الدمؽ

. 

كسا يبخز دور السحافغة برؾرة غيخ مباشخة مؽ خلاؿ اشتخاط ترشيف البيانات كذخط أساسي للانزساـ 
إلى الشغاـ الؾطشي لمتذغيل البيشي، إذ لا يُدسح بتبادؿ البيانات بيؽ الإدارات إلا بعج تشغيسيا وترشيفيا وفق 

ارات إلى تحديؽ تدييخ قؾاعج بياناتيا الجاخمية، وتعديد اندجاميا السخجع السعتسج. ويُديؼ ىحا الذخط في دفع الإد
(2)مع السشغؾمة الؾطشية لحؾكسة البيانات

. 

وإلى جانب دورىا التشغيسي، تزظمع السحافغة الدامية لمخقسشة بجور تقشي يتسثل في تؾفيخ البشية التحتية 
والتي تذكّل الإطار العسمي لتبادؿ البيانات  لمذبكة الؾطشية السؤمشة، السشفرمة عؽ شبكة الإنتخنت العامة،

 . (3)السرشّفة بظخيقة آمشة

رغؼ وضؾح تؾزيع الاختراصات بيؽ الييئات السكمفة بتظبيق مشغؾمة حؾكسة البيانات، إلا مسا سبق، و   
 ، في غياب تشديق عسمي ، صعؾبات في اتخاذ القخار أو تجاخلًا فييؤدؼأف تعجد الفاعميؽ السؤسداتييؽ قج 

الأدوار. فالتظبيق الدمذ لمسشغؾمة يفتخض اندجامًا دائسًا بيؽ الجيات السذخفة عمى الترشيف، والأمؽ، وحساية 
 .السعظيات الذخرية، والتذغيل البيشي

 خاتسة 

الستعمق بإحجاث مشغؾمة وطشية لحؾكسة  443-42مؽ خلاؿ ىحه الجراسة أف السخسؾـ الخئاسي رقؼ  يتبيؽ
 فقج ساىؼ ىح السخسؾـ في تحجيث السشغؾمة القانؾنية الجدائخية في السجاؿ الخقسي،  امةىيسثل خظؾة  البيانات

 و التي كانت  ،تعاني مشيا الإدارة العسؾمية في مجاؿ تشغيؼ البيانات التي كانتمعالجة إشكالات واقعية  في
. جاء ىحا الشص لسختمفة ا تذتّت البيانات، وتعجد مرادرىا، وضعف التشديق بيؽ الإداراتمؽ  شؾات لد تعاني

وضع إطار مؾحج يشغؼ كيفية إنتاج البيانات العسؾمية واستعساليا  تيجؼ إلىاستجابة لحاجة تشغيسية حكيكية، 
 .وتبادليا

ية السختبظة بتحجيج السفاليؼ الأساس في بشاء مشغؾمة الحؾكسة،اتبع  الجدائخؼ  وأعيخ التحميل أف السذخّع
آليات عسمية لسعالجة الاختلالات القائسة، مؽ خلاؿ تؾحيج الترشيف، وفيخسة  إلى وضع بالبيانات، ثؼ انتقل
 .اعتساد نغاـ وطشي لمتذغيل البيشيمرادر البيانات، و 

                                           
 .مخجع سابق ،443-42السخسؾـ الخئاسي رقؼ مؽ  84السادة نرت عميو  وىحا ما - 1
 ، مخجع سابق.443-42السخسؾـ الخئاسي رقؼ  ،80السادة نغخ ا - 2
 مخجع نفدو، 443-42الخئاسي رقؼ  مؽ السخسؾـ88انغخ السادة  - 3
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حؾكسة البيانات، مؽ خلاؿ تؾزيع الأدوار بيؽ عجة  تفعيل كسا أبخز السخسؾـ أىسية الجانب السؤسدي في
سكمفة بالخقسشة. وفي الؾقت نفدو، حخص السذخّع عمى وضع ىيئات، مع إسشاد دور تشديقي محؾرؼ لمجيات ال

حجود واضحة لتظبيق السشغؾمة، سؾاء باستثشاء السعظيات ذات الظابع الذخري وإخزاعيا لتذخيعيا الخاص، 
أو باستثشاء السجالات الأمشية والقزائية، بسا يحقق تؾازنًا بيؽ تشغيؼ العسل الإدارؼ وحساية السرالح الديادية 

 .ةلمجول

في مدار بشاء إدارة عسؾمية قائسة عمى البيانات،  ىامةخظؾة  يسثلف ىحا السخسؾـ أوعميو، يسكؽ القؾؿ 
السختبظة بالتحؾؿ الخقسي. فشجاح مشغؾمة حؾكسة  لجسيع التحجياتحلًا نيائيًا  اعتباره يسكؽ لاومع ذلػ، 

قجرة بالإضافة إلى ، ص عمييا السخسؾـنتظبيق الآليات التي يعتسج الى حج كبيخ عمى مجػ فعالية البيانات 
  .الإدارات والييئات السعشية عمى التشديق فيسا بيشيا

 
  قائمة المراجع

 
 السقالات  -أولا
 
"، مجمة 30-81العيجاني محمد، يؾسف زروؽ، "حساية السعظيات الذخرية في الجدائخ عمى ضؾء القانؾف  -8

 .843-882، ص ص 4381الخامذ،  معالؼ لمجراسات القانؾنية و الدياسية،  العجد
  
جؾىخ قؾيجر صامت، "الزؾابط القانؾنية لسعالجة البيانات الذخرية الكتخونيا"، مجمة الجراسات القانؾنية  - 4

 .212 - 242، ص ص 4343، 4، عجد 4السقارنة، السجمج 

اءة في أحكاـ السخسؾـ حداـ فتيحة،" حساية الأنغسة الخقسية بيؽ الأليات التقشية و أجيدة الحساية: قخ  -4
ص ص ، 4343"، مجمة الحقؾؽ و العمؾـ الإندانية، العجد الثالث، 32-43الخئاسي

804-823. 
سؾزاف أحسج سمظاف، أثيخ القحظاني، " استخاتيجيات تعديد جؾدة البيانات في نغؼ ادارة السعمؾمات: تحميل  -2

ة، السجمج الخابع، العجد لمتحجيات و الفخص"، السجمة العخبية الجولية لادارة السعخف
 .42-82، ص ص 4342الخابع، 

أحسج زىخ تؾفيق، "التحجيات السعاصخة لحؾكسة بيانات الحؾسبة الدحابية "عامخ عبج الخزاؽ عبج السحدؽ،  -2
، السجمج  في مخاكد السعمؾمات، دراسة تحميمية"، السجمة الاقترادية والإدارية لمعمؾـ

 .823 – 804، ص ص 4382، 882، عجد 42
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فؾزية بؽ عيجة، رقية جؾمي، " حؾكسة البيانات في مؤسدات التعميؼ العالي: الاليات الاستخاتيجيات،  -4
ص ص  ،4342، 38، عجد43العؾائق"، السجمة السغاربية لمسخظؾطات، السجمج 

822-823. 

 الشرهص القانهنية: - ثانيا

صجار التعجيل الجستؾرؼ السرادؽ إبيتعمق  ،4343ديدسبخ 43مؤرخ في  224-43 مخسؾـ رئاسي رقؼ - 1
 .4343ديدسبخ  43، صادر في 14د ، جخيجة رسسية عج4343عميو في استفتاء أوؿ نؾفسبخ 

، يتعمق بحساية الاشخاص الظبعييؽ في مجاؿ معالجة 4381يؾنيؾ  83مؤرخ في  30-81قانؾف رقؼ  - 4
السعجؿ والستسؼ  ،4381جؾاف  83 ، صادر بتاريخ42السعظيات ذات الظابع الذخري، جخيجة رسسية عجد 

 .4342يؾليؾ  42، صادر في 21، جخيجة رسسية عجد 4342 يؾليؾ 42، السؤرخ في 88-42بالقانؾف رقؼ 
، يتعمق بحساية السعمؾمات والؾثائق الادارية، جخيجة رسسية عجد 4348يؾنيؾ 1، مؤرخ في 32-48أمخ رقؼ  - 4

 .4348يؾنيؾ  2، صادر في 22
، يتعمق بؾضع مشغؾمة وطشية لأمؽ الانغسة 4343جانفي  43، مؤرخ في 32-43ي رقؼ مخسؾـ رئاس - 2

، جخيجة 4342نؾفسبخ 83، السؤرخ في 421-42السعمؾماتية، معجؿ ومتسؼ بسؾجب السخسؾـ الخئاسي رقؼ 
 .4342نؾفسبخ  43، صادر في 13رسسية عجد 

 نذاء السحافغة الدامية لمخقسشةإ ، يتزسؽ4344سبتسبخ  4، مؤرخ في 482-44مخسؾـ رئاسي رقؼ  - 2
 .4344سبتسبخ  83، صادر في 59 جخيجة رسسية عجد سيخىا،و  تشغيسياو  تحجيج ميامياو 

، 32-43 لسخسؾـ الخئاسي رقؼاتسؼ يعجؿ و ي، 4342نؾفسبخ  83مؤرخ في  421-42مخسؾـ رئاسي رقؼ  - 4
  نؾفسبخ 43صادر في 13سية عجد جخيجة رس، الستعمق بؾضع مشغؾمة وطشية لأمؽ الانغسة السعمؾماتية

4342.  
لأمؽ الانغسة ، يتعمق بؾضع استخاتيجية وطشية 4342ديدسبخ  43مؤرخ في  448-42مخسؾـ رئاسي رقؼ  - 0

 .4342ديدسبخ  43، صادر في 10جخيجة رسسية عجد  ،4342 لىإ 4342لمفتخة السستجة مؽ  السعمؾماتية
، يتزسؽ وضع مشغؾمة وطشية لحؾكسة 4342يدسبخ د 43مؤرخ في  443-42مخسؾـ رئاسي رقؼ  - 1

 .4342ديدسبخ  43، صادر في 10البيانات، جخيجة رسسية عجد 
، يتزسؽ انذاء ليكل مدؤوؿ عؽ أمؽ الأنغسة 4344جانفي  0مؤرخ في  30-44رئاسي رقؼ مخسؾـ  - 2

 ،سيخهو  تشغيسوو  ميامو تحجيجو  الييئات العسؾميةو  الإداراتو  حساية السعظيات في السؤسداتو  السعمؾماتية
 .4344جانفي  81، صادر في 2 جخيجة رسسية عجد

 

 


