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  .المناخ التنظیمي و العلاقة مع ادارة الموارد البشریة ودورهما تحسین المنشآت الریاضیة

  3جامعة الجزائر         عبدالقادر نعمي     .أ

  :ملخص الدراسة

من أهم مقومات التطور الریاضي العلمي الحدیث لأنها معادارة الموارد البشریة یعتبر المناخ التنظیمي           

الأداة الفعالة في زیادة الإنجاز الریاضي وتطوره كما و نوعا ، وهي تخطیط وتنفیذ ومتابعة وتقویم لكل الأنشطة 

  .الریاضیة

رة الموارد البشریة ودورهما تحسین المناخ التنظیمي و العلاقة مع اداو هدفت هذه الدراسة الي التعرف        

، كما شملت على عدّة عناصر أساسیة  جدّ فعالة في العمل الإداري الریاضي داخل المنشآت الریاضیة 

المنشآت الریاضیة  ، یري من خلالها الباحث جوهر لكل قیام إداري ناجح من جمیع النواحي التي تقود التقدم 

ولهذا فإنها مطالبة بأن تعد نفسها وتهیئ ، نمیة عوامله وتحریك متطلباتهوتعمل  على تنشیط حوافز التغییر وت

  .أدواتها ووسائلها لتكون أكثر تجاوبا مع ظروف المنشأة الریاضیة 

  . المناخ التنظیمي، ادارة الموارد البشریة  ، المنشآت الریاضیة  : الكلمات المفتاحیة 

Résumé 

Le climat organisationnel avec la gestion des ressources humaines des éléments les 

plus importants du développement du sport de la science moderne, car il est efficace 

pour augmenter l'outil de réalisation et le développement athlétique et comme une sorte, 

ce qui est de la planification, la mise en œuvre, le suivi et l'évaluation de toutes les 

activités sportives. 

       Et le but de cette étude au climat réglementaire pour identifier la relation avec le 

département des ressources humaines et leur rôle pour améliorer les installations 

sportives, également inclus sur plusieurs éléments de base très efficace dans les sports 

de travail administratif à l'intérieur des installations sportives, voit à travers laquelle 

l'essence du chercheur par la réussite administrative à tous les égards, qui mène le 

progrès et le travail des incitations pour stimuler le changement et le développement de 
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ses facteurs et déplacer ses exigences, et qu'ils sont tenus de se préparer et de créer 

des outils et des moyens pour mieux répondre aux conditions de l'installation sportive. 

Mots-clés: climat organisationnel, gestion des ressources humaines, des installations 

sportives 

  

  :مقدمة 

یعد موضوع المناخ التنظیمي من الموضوعات التي أصبحت لها أهمیة خاصة بالنسبة للمنظمات أو           

المباشرة في مختلف المظاهر والسلوكیات الإداریة والمتصلة بالأفراد المنشآت الریاضیة وذلك لأهمیته المباشرة وغیر 

داخل المنشآت الریاضیة ، حیث یعد بمثابة  المقیاس الذي یقیس شخصیة  هذه المنشآت ، حیث یعد المناخ 

بعیدة  التنظیمي بمثابة المقیاس الذي یقیس شخصیة هذه المؤسسة المنشآت الریاضیة ، ولقد ظلت المتغیرات المناخیة

عن اهتمام المعنیین بقضایا التغییر والإصلاح لعدم وضوح تأثیراتها المباشرة علي العمل والأداء ، فهي تعد من 

المتغیرات الكامنة وغیر المرئیة التي تتطلب الغوص في أعماق المؤسسات ، كما یعتبر احد المداخل الأساسیة للأداء 

لعام داخل المنشآت الریاضیة وذلك من خلال وضع الرجل المناسب في الموارد البشریة والمتمثل في تهیئة الجو ا

المكان المناسب مع تهیئة الظروف المناسبة لأداء عمله مع منحه كافة المزایا والحوافز التي تؤدي إلي  استقراره في 

  .  العمل مقرونة بغرس الولاء والانتماء المنشآت الریاضیة التي یعمل بها

سؤال التالي ماهي العلاقة بین المناخالتنظیمیوادارة الموارد البشریة وما هو دورهما في تحسین ومنه یتبادر لنا ال

  . المنشآت الریاضیة  ؟

  :تعریف المناخ التنظیمي 

أنه المنظمة الفعلیة وطرقها المتبعة في :" المناخ التنظیمي fzilagyi et wallaceكما عرفه فورهاند و ولاس 

  " ا المناخ علي عدة جوانبذومع مهامها وبیئتها العامة ، كما یحتوي هالتعامل مع موظفیها 

تلك العوامل التي تتفاعل في المنظمة فتساعد علي ایجاد ظروف " یعرفه النمر وحمزاوي المناخ التنظیمي بأنه 

  )2010مصلح حمدان البقمي  (.مواتیة لتحقیق اهداف المنظمة بكفاءة وفاعلیة

  :تعریف الاجرائي

التي تتمتع بدرجة كبیرة وهو مجموعة من الخصائص الداخلیة للمنظمة من المفاهیم الحدیثة یعتبر المناخ التنظیمي 

  من الاستقرار أو الثبات النسبي، یفهمها العاملون وتنعكس علي اتجاههم وسلوكهم وأدائهم داخل المنظمة

  



 2017 │ 13  : العدد  │ الجزائر - جامعة الجلفة │مجلة علمیة محكمة تصدر عن معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة     اف

175 

  

  : مفهوم الإدارة الریاضیة

التطور الریاضي العلمي الحدیث لأنها الأداة الفعالة في زیادة الإنجاز تعتبر عنصرا أساسیا من العناصر 

  .الریاضي وتطوره كما نوعا وهي تخطیط وتنفیذ ومتابعة وتقویم لكل الأنشطة الریاضیة

  : إدارة الموارد البشریة

 ".   عملیة اختیار واستخدام وتنمیة وتعویض الموارد البشریة العاملة بالمنظمة"بأنها 

تخطیط و تنظیم وتوجیه ومراقبة النواحي المتعلقة بالحصول على الأفراد وتنمیتهم "بأنها Flippéكما یعرفها  - 

  ".والمحافظة علیهم بغرض تحقیق أهداف المنشأة

  التعریف الإجرائي

أو الإدارة  یتضح من خلال ما سبق أن إدارة الموارد البشریة هي تلك الآلیة الموجودة داخل المنشأة

والتي تركز اهتمامها على كلا لأفراد العاملین داخلها من أجل الحفاظ علیهم وبالتالي الحفاظ علیها، یاضیةالر 

  .والعمل على تطویر إمكانیاتهم من أجل تطویرالمنشأة 

  :مفهوم المنشأة الریاضیة

المستقبل تعتبر المنشأة الریاضیة العنصر الأساسي لكل مسعى في التطور الریاضي فهي تتحكم في   

  .الریاضي كله، تشكل القاعدة التي بدونها لا یمكن القیام بأي مسعى لتعمیم وتوسیع الممارسات الریاضیة

  أهمیة المناخ التنظیمي  

  العلاقة القائمة بین المناخ التنظیمي وبین المتغیرات التنظیمیة الأخرى الخاصةفي مجال التعامل بین 

  : دها محوران أساسیان هماالفرد والبیئة بشكل عام والتي یحد

  .خصائص الفرد المرتبطة إلى حد كبیر بالنظام المعرفي وخبرته و تجربته و تعلیمه و ثقافته  : الأول 

  .فهو بیئة العمل الداخلیة التي تصف الخصائص الممیزة للمنظمة عن غیرها من المنظمات : الثاني 

تظهر أهمیة المناخ التنظیمي بشكل فاعل في عملیة التطور الإداري و الناتج من خلال التأثیر في الأداء   

الإداري للمدراء و اهتماماتهم و توجهاتهم نحو المستقبل و هدا یتجسد في وصف و تحدید العلاقات داخل 

  . المنظمة

السلوك التنظیمي خاصة في مجال التفاعل بین الفرد  و بالتالي على، یؤثر المناخ التنظیمي على سلوك الأفراد  

، ولضمان سلوكیات إیجابیة فلابد من التأكید على توفیر المهارة و القابلیة للفرد ، و البیئة التنظیمیة بشكل عام 

 )2012تیسیر زاهر (.ومدى ملائمة دلك مع متطلبات العمل الذي یشغله 
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  :أنواع المناخ التنظیمي 

  :المفتوح المناخ 

یتمتع الأفراد بارتفاع مستوي الروح المعنویة ، ارتفاع مستوي العمل الجماعي ، انخفاض مستوي الانفصال ،  

أعباء العمل معقولة ، تعمل الإدارة علي التسییر أداء المهام إعاقة ارتفاع مستوى الود ، الرضا والانتماء نحو 

دور والشخصیة ، یعمل بجد ، قدوة في العمل ، ارتفاع مستوى العمل ، ارتفاع مستوى الدفع والاهتمام بین ال

الدفع والاهتمام  بالأفراد ،مرونة تناول الامور ، موقفیه القرار ، القبول الاجتماعي ، عدم العزلة ، القدرة علي 

  التحكم في مختلف المواقف ولایمیل لاستخدام اسلوب الرقابة 

  : المناخ المغلق

یر تركیزا شدیدا علي تنفیذ الأعمال الروتینیة والتركیز علي الإنتاج دون ان یعطي القدوة ذي یركز فیه المدوهو ال

التباعد ،  الإعاقة ، الشكلیة في العمل ، التركیز علي : الحسنة والمثل الأعلى في العمل ، وترتفع فیه درجات 

  الإنتاج وتنخفض في درجات ، القدرة ، النزعة الإنسانیة ، الانتماء 

  :المناخ الذاتي 

یشبه المناخ المفتوح ویختلف عنه في أن انجاز العمل یأتي في المرتیة الثانیة بعد إشباع الحاجات الاجتماعیة 

الانتماء ، الألفة ، الشكلیة : ولا یمارس المدیر إلا قدرا بسیطا من السیطرة علي العاملین ، وترتفع فیه درجات 

  ت التباعد ، التركیز علي الإنتاج في العمل ، القدرة وتنخفض فیه درجا

  :المناخ الموجه 

وهو الذي یعبر من خلاله المدیر عن اهتمامه الشدید بإنجاز الأعمال عن طریق التوجیه والاشراف ولا یهتم 

الانتماء الإعاقة ، التركیز علي الإنتاج ، وتنخفض فیه : بالحاجات الاجتماعیة للعاملین ، وترتفع فیه درجات 

  التباعد الألفة النوعیة الإنسانیة: درجات 

  :المناخ العائلي

یتمیز بارتفاع مستوي الاشباع الحاجات الاجتماعیة ، ارتفاع مستوي العلاقات الإنسانیة ، ارتفاع مستوي 

التماسك وتجانس الجماعة ، انخفاض في مستوي أداء العمل ، العمل الإداري ضئیل ، مستوي الرضا الوظیفي 

  متوسطة ، وینجم الرضا عن اشباع الحاجات الاجتماعیة والروح المعنویة 
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  :المناخ الأبوي 

یتمیز هذا المناخ بتركیز السلطة في ید المدیر وبالتالي فهو یحول دون ظهور أي مبادرات فردیة بین العاملین 

معه واشباع حاجیاتهم معه ، لذا فإن  سلوكه بهذه الطریقة لا یحقق التوجیه الكافي لسیر العمل بالنسبة للعاملین 

الاجتماعیة ، وتسود الروح المعنویة المنخفضة نظرا لعدم تحقیق قدر مناسب من الاشباع لا نجاز العمل 

ولحاجاتهم  الاجتماعیة وتنخفض كل من الإعاقة والألفة والروح المعنویة وترتفع درجة التفكك والتركیز علي 

  )  2005فاروق عبده فلیه.(الإنتاج 

  اخ التنظیميعناصر المن

یتضح  من خلال مفهوم المناخ التنظیمي بأن عناصر المناخ التنظیمي تتألف من مجموعة من المتغیرات  

المتداخلة و المتفاعلة مع بعضها و التي تساهم في خلق البیئة الداخلیة للتنظیم و یمكن إیجاز هده العناصر بما 

  :یلي  

إن الهیكل التنظیمي عبارة عن البناء أو الشكل الذي یحدد التركیب الداخلي للعلاقات : الهیكل التنظیمي    

فهو یوضح التقسیمات أو الوحدات الرئیسیة  و الفرعیة التي تضطلع بمختلف الأعمال ، السائدة في المنظمة  

شبكات العلاقات  والأنشطة التي یتطلبه تحقیق أهداف المنظمة إضافة لبیان أشكال و أنماط الاتصالات و 

فالهیكل التنظیمي  یمثل البناء الهرمي للعلاقات و تدفق الاتصالات و هو لا یمثل غایة البناء الأساسي للمنظمة 

بل یعید أحد الوسائل الإداریة التي تستخدم لتحقیق الأهداف وفق رؤیة شاملة و متكاملة لتفاعلات السائدة في 

لمنظمة الكفاءة و الفاعلیة في إنجاز المهام لابد و أن یتسم بالخصائص المنظمة ولكي یحقق الهیكل التنظیمي ل

  : التالیة  

والدي یتحقق معه العلاقات المتوازنة بین الصلاحیات و المسؤولیات الممنوحة للفرد و التوازن : التوازن   -أ 

لمستویات الإداریة في نطاق الإشراف و خطوط الاتصالات الوظیفیة واعتماد وحدة الأوامر الصادرة  من ا

  .المختلفة وهكذا 

وتتطلب المرونة قابلیة الهیاكل  التنظیمیة المراد تصمیمها على استیعاب  التعدیلات التنظیمیة : المرونة   –ب 

  .تبعا للتغیرات الداخلیة والخارجیة التي تقضیها البناء التنظیمي وسبل تحقیق الموازنة ، المستمر 

مبدأ الاستمراریة ضرورة اعتماد القواعد العلمیة الرصینة في بناء الهیاكل التنظیمیة و یشیر : الاستمراریة   –ج 

توخي الدقة في تشخیص القواعد إلى جانب استشراف التغیرات المستقبلیة دون أن تتعرض الهیاكل التنظیمیة 

  .لتغیرات جوهریة متكررة من شأنها إرباك البناء الهیكلي للتنظیم 
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ظیمیة التي تتسم بهده السمات و الخصائص من شأنها أن تتیح للعاملین المشاركة في القرارات و فالهیاكل التن   

رسم السیاسات و تحقیق سبیل الإبداع و الابتكار في إطار مناخ تنظیمي قادر على تحفیز الأفراد و رفع الروح 

  .المعنویة لدیهم 

  مل الرئیسیة الفاعلة في تحدید طبیعة المناخ التنظیميتعتبر أنماط القیادة و الإشراف من العوا: القیادة .   

إن أنماط الاتصالات السائد من شأنها التأثیر في خلق المناخ التنظیمي الملائم للإبداع و :  نمط الاتصالات .  

  .الابتكار و المساهمة في اتخاذ القرارات 

تتیح للعاملین فرص إبداء الرأي و الأفكار و إن المشاركة في اتخاذ القرارات : المشاركة في اتخاذ القرارات . 

الخ والتي من شأنها أن تؤدي إلى تحسین طرق العمل و تقلیص الصراع و رفع الروح المعنویة ...الاقتراحات 

إذ أن القرار جوهر العملیة الإداریة و وسیلتها الأساسیة في تحقیق أهداف المنظمة و تكمن ، للأفراد والجماعات 

تولیها المنظمات المختلفة لمسؤولیة اتخاذ القرار في أن النشاطات التي تمارسها المنظمات في ظل الأهمیة التي 

  . السیاق العلمي و التكنولوجي

إد أن العمل الروتیني ، إن طبیعة العمل تعتبر عاملا مهما في تحفیز العاملین أو إحباطهم :  طبیعة العمل .  

و زیادة الإهمال و اللامبالاة و عدم الاكتراث نحو اعتماد أسلوب الرتیب یؤدي إلى حدوث الملل و السأم 

أما الأعمال التي تتسم بالتحسس ، التحدیث أو التطور حیث أن العامل غالبا ما یشعر بعدم أهمیة جدوى عمله 

مكانات و التطور فإنها  تشجع العاملین على الإسهام بكل قدراتهم و طاقتهم الإبداعیة في تطویر الكفاءات و الإ

  .الكامنة لدیهم في نجاح العمل و تحقیق الأهداف 

إن التطورات التكنولوجیة الحدیثة تعتبر من أكثر العوامل توفیرا لمناخ تنظیمي یتلاءم مع :  التكنولوجیا  .  

ر خضی(.  الإفراد و المنظمة على حد سواء إلا أنه  أحیانا یثیر لدى العدید من العاملین خاصة و المجتمع عامة

  )2002كاظم حمود

  :نماذج المناخ التنظیمي 

  "likert"نموذج لیكرت : أولا 

یعد لیكرت من أوائل الباحثین الذین أسهموا في إرساء قواعد المناخ التنظیمي ، وهو من المهتمین به 

مكونات والمشخصین لتأثیره علي كفاءة المنظمة وإنتاجیتها وعلي تحقیق الأهداف الاجتماعیة الأخرى وقد حدد 

  :المناخ التنظیمي في ما یلي 

  الاتصالات ، القرارات ، الحوافز ، التكنولوجیا ، والاهتمام بالعاملین 
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  ":Campbell et al"نموذج كامبل وزملاءه : ثانیا

أبعاد  10من الإسهامات الجادة في هذا الجانب ، ما قدمه كامبل وزملاءه ، حیث تمكن هو وزملاءه من تحدید 

  :للمناخ صالحة للاستخدام في المنظمات ذات نوعیات مختلفة ، وهذه هي أساسیة 

هیكل بناء منظمة ، المكافأة والعقاب ، مركزیة القرار ، الإنجاز ، التدریب والتطویر ، المخاطرة والآمال ، 

  .الصرامة والصدق ، المعنویة والمكانة ، التمیز والتشجیع ، الكفاءة والمرونة 

  ":glimer"یمر نموذج جلا: ثالثا

حددجلایمر أربعة أبعاد أساسیة للمناخ التنظیمي تتمثل في الهیكل ، درجة تعقد التنظیم ، اتجاهات الأهداف ، 

  .نمط القیادة 

  تعریف إدارة الموارد البشریة

وتطویرها الإدارة التي تقوم بتوفیر ما تحتاجه المنشاة من الأیدي العاملة والمحافظة علیها وتدریبها "على أنها 

والعمل على استقرارها ورفع روحها المعنویة كما تقوم أیضا بمتابعة تطبیق اللوائح والتعلیمات والقوانین التي 

  .اعتمدتها الإدارة العلیا وكذا تعدیلها بما یتماشى ومصلحة  لمنشأة والعاملین فیها

  

  :أسباب زیادة الاهتمام بإدارة الموارد البشریة

باب من خلال حصر مجموعة الأخطاء التي قد یقع فیها بعض الإداریین وهذه الأخطاء یمكن إبراز هذه الأس

  :كالتالي GARY DESSLERیرصدها دیسلر

  . تعیین شخص غیر مناسب بالوظیفة

 . ارتفاع معدلات دوران العمل بین العاملین

 . تكاسل أفراد قوة العمل عن بذل أقصى ما لدیهم من جهد

 .ت لا قیمة لها ضیاع وقت العمل في مقابلا

 )2007مهندس محمد جمال الكافي(.مثول المنظمة أمام المحاكم بسبب التمییز في المعاملة بین العاملین 

 . وقوع المنظمة تحت طائلة القانون الخاص بالأمن المهني بسبب ملائمة قواعد السلامة و الصحة المهنیة

 .مقارنة بنظرائهم داخل المنظمة  إحساس بعض العاملین بعدم عدالة ما یحصل علیه من أجور

 .قصور أنشطة التدریب بما یؤثر على فعالیة لأداء

  )2005زید منیر عبوي(الالتزام بممارسة بعض السلوكیات غیر العادلة داخل بیئة العمل
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  : أهداف إدارة الموارد البشریة

  .اهمة في تحقیق أهداف المنظمةتحقیق الأداء المتمیز من خلال الحصول على الأفراد الاكتفاء قصد المس-1

  .زیادة تحفیز العاملین والتزامهم وانغماسهم في العمل وتنمیة ولائهم للمنظمة -2

  .تحقیق میزة تنافسیة لرأس المال البشري في المنظمة -3

  ).تكنولوجیة، إداریة، بیئیة(تنمیة الموارد البشریة من خلال تدریبهم على مواجهة مختلف التغیرات -4

  .توفیر ظروف عمل جیدة للأفراد ومكافأتهم على أعمالهم و منجزاتهم-5

  الحفاظ على المورد البشري من خلال توفیر ضمان اجتماعي وصحي-6

  .الحد من التعرض المحتمل بین متطلبات الإدارة والالتزامات الخاصة بالموارد البشریة -7

سنان (من تعدد مهام الأفراد التي لا تخص مصلحة معینتقییم وتنفیذ البرامج والسیاسات الفردیة انطلاقا -8

  )2006الموسوي

 )1998سعید یس عامر (یبین المهام الأساسیة لإدارة الموارد البشریة): 2(الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :تعریف المنشأة الریاضیة 

تعتبر المنشأة الریاضیة العنصر الأساسي لكل مسعى في التطور الریاضیة، فهي تتحكم في المستقبل      

  .الریاضي كله، وتشكل القاعدة التي بدونها لا یمكن القیام بأي مسعى للتعمیم وتوسیع المهارات الریاضیة

  

المھام السبعة لإدارة           

الموارد                         

 البشریة

 التأهيل 

و التدريب 

 المستمر

استقطاب 

العمالة المتميزة 

اللازمة للوفاء 

 باحتياجات 

 المؤسسة

إعداد البنية 

للعمل 

 المؤسسي

المنظمين 

 المؤسسة

إدارة وتنظيم 

دخول 

الموظفين الجدد 

المؤسسةإلى   

تصميم و 

تنفيذ نظام 

لمتابعة ا

وتقسيم أداء 

العاملينبالمؤس

 سة

التحفيز 

المستمر 

للعاملين 

 بالمؤسسة

إدارة و تنظيم 

العلاقة بين 

العاملين و 

 المؤسسة،

    ،حقوقها-

-واجبا�ا  
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  :إدارة المنشآت الریاضیة

  :ة الریاضیةالاعتبارات الضروریة في تصمیم المنشأ - 1- 4

هناك العدید من العناصر التي یجب أن تراعى عند تصمیم المنشأة الریاضیة والشروع في العملیات   

  :الخاصة بالتسهیلات والإمكانیات الریاضیة الخاصة به نذكر منها ما یلي

 احتیاجات المستخدمین له حیث یجب أن تصمم المنشآت الریاضیة طبقا لطبیعة استخدامها من جانب -1

  .المستخدمین، كما یجب أو توضع متطلبات الاتحاد الدولي في الاعتبار

یجب أو یوضع أمام المهندسین الذین سوف یصممون المنشأة الریاضیة التفصیلات الكاملة باستخدامها مثل  -2

ت طبیعة أرضیة المنشأة، ومتطلبات الإضاءة، ومتطلبات نظام الصوت، وطبیعة الاستخدامات المتعددة للحجرا

  .والقاعات، وللتخزین وحجرات الملابس، ومساحات الممارسة الریاضیة

على هؤلاء الذین سوف یدیرون المنشأة الریاضیة أن یخططوا جیدا لكیفیة إدارته، وتحقیق أفضل استخدام له  -3

ات المنشأة وعملیات النظافة وركن السیارات وأسالیب إزالة الفضلات والنفایات، وأن یضعوا في الاعتبار استخدام

  .من جانب المعاقین كما أن علیهم أن یحددوا الخدمات المطلوبة للمشاهدین به

  .یجب أن یوضع في الاعتبار كیفیة وصول كل من المتفرجین والمستخدمین والعاملین إلى المنشأ الریاضي -4

  :الاعتبارات الضروریة في بناء المنشأة الریاضیة - 2- 4

ة على أساس أنه سیستخدم على المدى الطویل أن بناءه من خلال ذلك قد یكلف یجب بناء المنشأة الریاضی -1

  .أكثر، ولكنه سوف یوفر كثیرا في المستقبل

الأدوات ومواد البناء الجیدة التي تستخدم في المبنى سوف توفر كثیرا على المدى الطویل كما أن استخدامها  -2

  .سیكون أفضل

  .المتاحة حیث سیؤثر ذلك في الوفاء بتكالیف البناء یجب أن یوضع في الاعتبار المواد -3

إذا ما كان المنشأ الریاضي سوف یستخدم في مسابقات دولیة فیجب مراعاة أن تكون مواصفات البناء منفذة  -4

  .طبقا للقواعد التي تصنعها الاتحادات الدولیة

  :الاعتبارات الضروریة في استخدامات المنشأة الریاضیة - 3- 4

  :ایة تصمیم المنشأة الریاضیة یجب أن یوضع تصور لما سیكون علیه المبنى من حیث ما یليعند بد -1

  .عدد الأفراد الذین سیعملون به وعمل كل منهم - 

  .تكالیف الانتفاع، وصیانته، والحفاظ علیه، وإجراءات الأمن - 

  .عدد الساعات التي سوف یستخدم خلالها - 
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حفلات، (استغلال المنشأ الریاضي فیها بجانب الاستخدامات الریاضیة ما هي الأنشطة الأخرى التي یمكن  -2

  ).الخ...الاستقبال، والاجتماعات، مكتبة 

یجب أن تتمشى استخدامات المنشأة الریاضیة مع اتجاهات المجتمع وأن تكون استخدامات أدواته وأجهزته  -3

  .ومبانیة آمنة وجذابة

لوب یضمن دخل مادي یعوض التكالیف صیانته استهلاكاته وذلك یجب أن تدار المنشأة الریاضیة بأس   -4

  .من خلال وضع السیاسات وتكالیف الاستخدام

تكالیف عمالة المنشأة الریاضیة تعتبر هي أكبر المصروفات الجاریة، یجب التأكد من تغطیتها مع  -5

  .المحافظة على كفاءة العمل، والأدوات والأجهزة

المنشأة الریاضیة وتعدیله عند اللزوم مثل رسم الأرضیات مراسم الاستخدام،  ضرورة وضع موجز لعملیات -6

وقوائم الأدوات الریاضیة وكیفیة استخدامها وواجبات عامة للعاملین به، ومسؤولیات العاملین في حالة الطوارئ 

  .ومتطلبات إدارة المبنى

لجوانب المالیة والتقاریر وتأمین المبنى وضع نظم العمل واستغلال المنشأة الریاضیة مثل السیطرة على ا -7

  .ضد الحرائق والسرقات وتدریب العاملین وموجز للسیاسات

 )2008/2009سنة حنیش الحاج (.وضع خطة مادیة لموارد الإحلال والتجدید -8

  :خصائص المنشآت الریاضیة - 5

  :لاعتبار منشأة أنها ریاضیة لا بد أن تتوفر على العنصرین التالیین  

تكون مفتوحة للجمهور ویقصد من ذلك عدم الاستعمال على فئة معینة من الناس، وأن تكون المنشأة أن  - 

مفتوحة للجمیع، فهي ذات استعمال مشترك بین جمیع الناس سواء تعلق الأمر بالریاضیین أو المتفرجین أو غیر 

  .ذلك من الناس

ترفیهیة یجب أن تكون المهمة الرئیسیة والأساسیة لهذه أن تكون المنشأة معدة للممارسة البدنیة والریاضیة أو ال - 

  .المنشأة هو أن تمارس فیها النشاطات البدنیة والریاضیة وأما النشاطات الترفیهیة وإما النشاطین معا

وباعتبار المنشأة معدة خصیصا لمثل هذه الممارسات لا یمنع من إمكانیة أن تمارس فیها بصفة تبعیة   

رى غیر الممارسات الریاضیة والبدنیة بمختلف أشكالها كأن تكون نشاطات ثقافیة أو أو عرضیة نشاطات أخ

عروض اجتماعیة أو تظاهرات ذات طابع سیاسي قصد جعل المنشآت ذات مردودیة أحسن، وممارسة هذه 

ور النشاطات لا یغیر من كون المنشآت تمارس فیها بصفة تبعیة منشآت ریاضیة فالمهم هو أنها مفتوحة للجمه
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ومعدة خصیصا للممارسات البدنیة والریاضیة بمختلف أشكالها وأن النشاطات الأخرى تمارس بصفة عرضیة أو 

 )2014، جوان 08دیلمي محمد العدد .(تبعیة

   )2012زكي محمود محمد حسن  (:أسس تخطیط المنشآت الریاضیة - 6

هناك عدة مبادئ أساسیة یجب مراعاتها عند التخطیط لإقامة النوادي ومراكز التدریب والأستاذان والقرى   

  الریاضیة من أجل الاستغلال الأمثل وضمان فاعلیة وسهولة وسلامة استعمالها 

  :اختیار الموقع -

یختلف اختیار الموقع یتوقف دراسة هذا العنصر على نوع المنشأة الریاضیة المطلوبة إقامتها، حیث   

ومساحته بالنسبة لإنشاء بعض الملاعب الصغیرة عن مراكز تدریب الناشئین وعن المجتمعات الریاضیة 

بالولایات والمدن الكبیرة ویراعي في ذلك الحجم، الكثافة السكانیة والطلب الاجتماعي والریاضي للممارسة، 

 02(بالنسبة للشباب، ) كیلومترات 04(یة بمسافة أقل عن ویفضل اختیار الموقع الذي یبعد عن المناطق السكان

بالنسبة للأطفال حتى یسهل إنشاء شبكة من المواصلات السریعة تتجه من جمیع أطراف المدینة إلى ) كیلومتر

  .الملاعب أو یمكن قطع المسافة سیرا على الأقدام

  :وسائل المواصلات -

بة من المدینة أو القریة بالنسبة لاختیار موقع الملعب والتي یستحسن أن تكون المنشأة الریاضیة قری  

  والمدن الریاضیة ویجب دراسة أقصى حد لضبط حركة المرور والتنقل في أیـام المباریات الرسمیـة حتى 

  .تتمكن توفیر وسائل النقل للمشاهدین من وإلى الملعب في أقل وقت ممكن

  :التجانس الوظیفي للملاعب والوحدات -

  .ات نزع الملابس ودوریات المیاه والحمامات قریبة من أماكن اللعبإن وحد -أ

  .یجب أن تكون جمیع الملاعب بجوار بعضها البعض حتى یسهل صیانتها -ب

  :تعریف الإمكانات -

هي كل ما ومن یمكن أن یساهم في تحقیق هدف معین حالي أو مستقبلي من تسهیلات  وملاعب   

  وأجهزة وأدوات ومیزانیة وظروف مناخیة وجغرافیة ومعلومات وكـوادر متخصصـة متبعین 

  .الأسلوب العلمي للتخطیط والإدارة والتقویم لتحقیق تلك الأهداف

  :لتنظیمي والمنشآت الریاضیةالعلاقة بین الموارد البشریة والمناخ ا

تعتبر العلاقة بین العاملین و المناخ التنظیمي في المنشآت الریاضیة  ذات أهمیة خاصة للإدارة الریاضیة وهذا 

ما یعني مدى أهمیة العنصر البشري في المنشآت الریاضیة  وذلك لعدة أسباب منها أن العاملین یقضون معظم 
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یؤثرون فیها ویتأثرون منها، وهي بطبیعتها تضم أنواع متباینة من العاملین  أوقاتهم في المنشأة  ولذلك فهم

وخاصة إذا كانت كبیرة الحجم، والمنشآت الریاضیة  في المفهوم الحدیث  تعمل على بلوغ هدفین رئیسیین هما 

تهم حیث تعمل زیادة الإنتاج والعمل بدرجة عالیة من الكفاءة ورضا العاملین وانسجامهم وتقدمهم وتطویر شخصی

الإدارة على التوفیق بین مصالح المنشآت الریاضیة  ومصالح العاملین بها، إذن فهي تقوم أساسا على الأفراد 

ولجماعات أو بصفة رئیسیة على الجماعات طالما قامت تلك الجامعات على نظام معین یكفل لها أداء عملها 

  .والوصول إلى هدفها 

یعني شیئین هما الوظیفة والهیكلة، فأما الوظیفة یقصد بها عملیة جمع الناس في أما بالنسبة لتنظیم المنشآت ف

مؤسسة وتقسیم العمل بینهم وبتوزیع الأدوار علیهم حسب قدراتهم ورغباتهم والتنسیق بین جهودهم، أما الهیكل أو 

رات والأقسام التي یعمل البناء الذي یمكن أن تسمیه المؤسسة أو الشركة أو الهیئة، فیقصد به الجماعات والإدا

  فیها الناس والعلاقات التي تنظم أعمالهم بطریقة متعاونة منسقة لیصلوا إلى هدف 

إذن المنشاة الریاضیة وحدة فنیة اجتماعیة، المفروض أن تدار للوصول إلى أفضل صورة وذلك إذا اتبع جوانب 

  .ه رئیسیة متداخلة في بعضها یؤثر كل جانب منها في الآخر ویتأثر ب

  

  :خلاصة

یعد المناخ التنظیمي و إدارة الموارد البشریة في الأجهزة الإداریة الخاصة بالمنشآت الریاضیة ،             

حجر الزاویة في العملیة الإداریة، ذلك لان مدى فعالیة هذه الأجهزة في تحقیق رسالتها یعتمد بدرجة كبیرة على 

ئم ، وما یتمتع به أفرادها من مهارات وقدرات، وما لدیهم من طاقات مواردها البشریة و المناخ التنظیمي الملا

ودوافع وطموحات، فهم الذین یرسمون الاستراتیجیات، والسیاسات والخطط وهم الذین یضعون البرامج ویسهرون 

على  على تنفیذها و یمكن القول أن نجاح المنشآت أو إخفاقها في تحقیق غایتها الأساسیة یعتمد بصورة رئیسیة

  .نوعیة المناخ التنظیمي و القوى العاملة

كما یعتمد التسییر الحدیث للمنشآت والمؤسسات على المنهج والأسالیب العلمیة المتطورة ، والتي تخدم في 

  .النهایة عملیة التسییر والإدارة

الإدارة وطریقة إن نجاح المنشآت الریاضیة في تحقیق أهدافها یعتمد بدرجة كبیرة على كفاءة وفعالیة   

تسییرها والمبادئ الأساسیة التي یتمسك بها المشرف في التخطیط للمنشآت والإمكانات الریاضیة حیث أن 

  .المشرف هو أعلم بما یجب أن تحتاج إلیه المنشآت من تسییر، اتخاذ القرارات

  

  


