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التدريب و علاقته بالتطور التكنولوجي يعتبر من الدراسات الحديثة و المتماهية مع طابع التجديد العلمي ،      :الملخص
 المتعطشة للاستزادة  كتابة و إصدارا و تماسكا .

لأجل ذلك نحااو  احااطاة بالتادريب عموماا و التادريب احعلاماي با ااوه ، المدواوع ، دواداع اعتمااد   و نويتاه ، الأ اوا  
 ة عمليا و علميا.و المميزات ، ثم واقعه إقليميا في محيطنا العربي ، لتحديد نهم المعالم المرتكزة عليوا العملية التدريبي

    للاقتراب من خاائص التطور الحاصل لما تضديه من وظائف و  عبر وسائطه ثم التعريج على تكنولوجيا احعلاع الجديد        
 .موارات التحرير الاحدي و المكاسب المحققة في العمل  المسمو  احذاعي و المرئي التلدزيوني مزايا و عوائد على        

 الوسائط الجديدة -احعلاع الجديد-التدريب احعلامي-برامج التدريب الكلمات المفتاحية:      

ABSTRACT 

the focus of training and its relationship to technological development is one of the modern studies and 

consistent (in harmony)  with the nature of scientific renewal, needly to more writing, issuance and 

coherence. first to take note of the training in general and the media training in particular, the concept, the 

motives of its adoption and importance, the types and characteristics, and then its regional reality in our 

Arab environment, to identify the most important milestones on which the training process is based 

practically and scientifically. Then introduce the new media technology to approach the characteristics of 

the development of the jobs and advantages and returns on the skills of press editing and the gains achieved 

in the work of audio (radio) and visual (television).  

Keywords:  Training programs - Media Training - New Media - Digital Media 
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 ة: ـدمـمق .2  

تساير المنظومة احعلامية مؤخرا طرح التجديد و تلبيس المؤسسة بالوسائل و التقنيات الأادث تطورا و نكثرها استجابة حشبا     
الرسالة على التواجد و السرعة و التحديث و المزامنة بغية الوصو  إلى نوسع  طاق جماهيري ممكن، بدضل استغلا  ااجة المتلقي بقدرة 

قارئا التكنولوجيا و تسخير تقنياتها و وسائطوا التي تراها مدارس ننها الأساس في احقنا   و إاداث التأثير، دالتدادع لتلبية شغف المتلقي 
دة الاوت و الاورة و تدعيموا بالوسائط و خاصية المشاركة والتعليق و تطوير للمحتوى و إثرائه مثل مستمعا نو مشاهدا في جو 

صحادة الموبايل ، يدتح الباب لقراءة متأ ية و دراسة معمقة في المآلات ، التي لا تكبت بالضرورة منحى التجاوب و المسايرة بالآليات 
ة ، والا دتاح على المستجد و تسخير  خدمة للرسالة احعلامية و للقدرة على الا تشار و التي تظدي على العمل احعلامي صدة المواكب

 التوسع، دمتلقي اليوع لديه بدائل اختيار وسيلته المدضلة و الوقت الذي يناسبه لقراءة نو الاستما  نو مشاهدة المحتوى نو الرسالة على
 خلاف ما كان عليه المشود بالأمس .

ع من شتى زوايا  تحقيقا لمزايا  ، تتدعم المؤسسات احعلامية باختلادوا المكتوبة و المسموعة و المرئية، من وقت لآخر للتكيف مع الواق
بالأادث من الوسائل التكنولوجية و التقنية ، و تراقب عن قرب مدى تطور الوسائل بالمؤسسات الأخرى المنادسة لها ، غير نن الأمر لا 

ا ( و الجلب )المعدات( بل يتعدا  إلى قدرة الطاقم و كوادر المؤسسة على استغلالها بالشكل الأمثل و الأقوع يتوقف عند اد الضخ )الم
دإذا   ، دعلى هذا الأساس نجد مسير المؤسسة احعلامية و طاقمه نماع اتمية المواكبة المستمرة بإعلاء الزاد المعرفي و ردع المستوى الموني ،

ة التقنية هاما جدا و مكلدا ، دالمرصود للبراممج التدريي  قيمم و كيديته و توقيته و نجاعته ختتلف من مؤسسة كان المرصود لتجديد الحظير 
 إلى نخرى .

 ومنه  ايغ السؤا  الجوهري على النحو التالي :
 ؟  التطور التكنولوجي للوسائط الجديدة كـيـف تساهم بـرامج الـتـدريب الإعلامـي في مواكـبـة

 و منه  ستنبط مجمو  الأسئلة الدرعية :     
 ماذا  عني بالتدريب، و ما المقاود بالتدريب احعلامي ؟ 
  ماهي العوامل المساوة في اعتماد التدريب و ما نوية النشاط التدريي  ؟ 
 ديما تتمثل  التكنولوجيات احعلامية الحديثة ، و ما هي مزاياها ؟ 
 ا على الاحادة المكتوبة و المرئية و المسموعة ؟  ما هي نشكا  تأثير التكنولوجي 
 ما هي الموارات التي تتيحوا هذ  التكنولوجيات للمونة احعلامية ؟ 

 الـتــدريـب.1
مرن عليوا ، و الدمارب الشدائد اتى قوي و المدرمب من الرجا  المجرمب، و المدرمب الذي قد نصابته البلايا و دربته  ة:لـغــ مفهومه: 2.1

 الحاذق باناعته ، و الدرمابة: الدربة و العادة ، و التدريب: الابر في الحرب وقت الدرار.: 
 وامقة مدرمبة ني مخرمجة مؤدبة، وقد نلدت الركُوب و السير ني عوّدت المشي في الدروب و صارت تألدوا و        

 .(573تعردوا ولا تندر ) ابن منظور، لسان العرب ،ه
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التدريب  "لتعاريف او  مدووع التدريب إلا ننها متدقة على الركائز الأساسية لعملية التدريب، دقد عرف" الهيتيلقد تعددت ا:اصطلاحا
على ن ه : جوود إدارية و تنظيمية مرتبطة بحالة الاستمرارية تهدف إجراء تغيير مواري و معرفي و سلوكي في خاائص الدرد الحالية  نو 

 المستقبلية ، لكي يتمكن من الوداء بمتطلبات عمله نو نن يطور نداء  العملي و السلوكي بشكل ندضل .
رة عن عملية مخططة و منظمة و مستمرة تهدف إلى تنمية موارات و قدرات الدرد، وزيادة معلوماته و يمكننا القو  نن التدريب هو عبا 

 (.01، ه8102تحسين سلوكه و اتجاهاته بما يمكنه من نداء وظيدته بكداءة و دعالية )بلا  خلف السكار ة، 
تتال بنو  من الوظائف نو المون بهدف تحسين ندائه ، إذا ويتمثل التدريب في عملية تنمية الموارات و قدرات المتدرب و تعميق مداهيم 

 (.50،ه8103دالتدريب موجه إلى الوظيدة.)علي كنعان،
 وتطوير وتحسين معينة، بمعارف احعلامية المؤسسات في البشرية القوى لتزويد له والمخطط المنظم الجود هو :الإعلامي التدريب 1.1

 .(146، ه 8180)ن.د نمين مناور وافي، عبدالله محمد زقوت ، .بناء إيجابي بشكل واتجاهاتها وتغيير سلوكوا وقدراتها، مواراتها
يعد التدريب احعلامي من الأ شطة والدعاليات التي تقوع بها المؤسسات احعلامية بقاد ردع كداءة العاملين في تلك المؤسسات      

ذا دإن موضو  التدريب  يمكن للمؤسسات احعلامية الاستغناء نو الابتعاد لغرض إ تاج مضامين إعلامية تواكب التطورات الحديثة، ل
عنه؛ وذلك نلن عملية اح تاج احعلامي تتطلب المعردة بأادث التقنيات والأجوزة والمعدات التي تساعد عل تحقيق ذلك احنجاز، دمن 

مع ظوور وتطور الأجوزة والمعدات التي تساعد على تسويل  غير الممكن نن تعتمد المؤسسات احعلامية عل الأجوزة والتقنيات القديمة
 عملية اح تاج وتختار الجوود وتقلل التكاليف

لذا دإن التدريب احعلامي  شاط متجدد ومستمر يعمل على مواكبة التطورات التكنولوجية الحديثة في المجا  احعلامي، ويودف إ   
احعلامية من هذ  التقنيات ومساعدتهم على دوم استعما  التكنولوجيا الحديثة بشكل نمثل تمكين احعلاميين والعاملين في المؤسسات 

بما ينسجم مع التطورات الحديثة وبما ختدع نهداف المؤسسات احعلامية، ويحقق نهداف العاملين في تلك المؤسسات، دضلا عن إ تاج 
.)د.موند حميد عبيد، مجلة درة عل جذب الجموور وتشويقهمضامين تتلاءع مع التطورات والتقنيات الحديثة بحيث تكون قا

 (.380،ه8185لارك،
 والمداهيم للمعارف المتضمنة والمعلومات ا برات مجموعة هي :التدريبية المادة3.2 

نمين )ن.د احعلامية الموضوعات في قدرات تنمية بهدف للمتدرب صقلوا المدرب يسعى التي والقيم والموارات والاتجاهات والأسس
 (146، ه 8180مناور وافي، عبدالله محمد زقوت ،

هو تمرين دكري نو تطبيق  دسي اركي يمارسه المتدرب من نجل الوصو  إلى معلومات جديدة ، نو  ماهية النشاط التدريبي : 4.1
 إتقان موارات عقلية نو اركية معينة و هاددة.

المرسومة بناءً على مدى ارتباطوا بالهدف من جوة و مدى ارتباطه بخبرات  وتتنو  النشاطات و تختلف في قدرتها على تحقيق الأهداف
لى المتدربين و تسلسلوا مع البناء المعرفي و المواري له من جوة نخرى إضادة إلى قدرتها على إثارة دادعيته للتداعل معوا، و هذا يعتمد ع

 ه للمداتيح التي تسول على المتدرب دوم النشاط و التداعل معه.خبرات معد النشاط و مواراته في مراعات خلديات المتدربين و تقديم
و يبنى النشاط التدريي  من نجل نن يتداعل معه المتدرب ليحقق الهدف المنشود من خلا  تهيئة المدرب للمتدرب و استثمار خبراته و 

تحديد نسلوب  -8تحديد الهدف نولا ، ثم  -0ذا يعني إثارة دادعيته للبحث و التدكير في كل الماادر المتااة نو الحوار مع الزملاء، وه
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البحث عن صيغة مناسبة للنشاطات ايث قد تكون دردية نو جماعية ، وقد ينطلق من خبرات المتدربين دقط نو -5التدريب ثا يا ، ثم 
يغ متنوعة تعتمد على خبرات يعطي بعض المعلومات و المثيرات و هكذا دليس للنشاطات صيغة معينة يمكن الالتزاع بها و إنما هي ص

 معدها و مواراته .
 عوامل اعتماد التدريب: 2.1
 .سرعة التغير الحاصل ، وااجة البشر إلى التعلم المستمر 
  تغيير طريقة إنجاز الأعما  و الحاجة لمعردتوا 
 تغيير المنتجات و ا دمات المقدمة و الحاجة ح تاج جديد 
  تغيير طريقة تدكير البشر او  العمل 
 .ااو  دجوة في الآداء الوظيدي 
  ااجة المؤسسة و الأشخاه لردع دجوة الموارات 
                                                                                           اعتبار التدريب سبيل التقدع و التطور   
 يمكن تلخيص نويته ديما يلي؛  أهمية التدريب: 2.1
  إنجاز وظيدي ندضل كما و  وعا ني زيادة اح تاجية ، و بالتالي تخديض  التكاليف 
 زيادة الدره حشبا  المستديد نو المستولك لمنتجات المنظمة من خلا  تحسين ا دمات و السلع المقدمة له 
  استخداع التكنولوجيا الحديثة 
 لأساس الذي يمكن نن ينطلق في تنمية المجتمع، إذ نجد التدريب استكما  دور الجامعات و المدارس دإذا كان التعليم يودر ا

 .يشمل تنمية معلومات و موارات الأدراد و الجماعات في الاتاا  و التعاون و إقامة علاقات إ سا ية متسا دة
 برامج تدريب العاملين لذلك دالكثير من المنظمات تهتم اهتماما كبيرا بعملية التدريب ، ددي الو. ع. ن  زادت عملية الاستثمار في

مليار دولار سنويا على التدريبات  51و ذلك لمواجوة زيادة المنادسة العالمية في سوق العمل، دقد ا دقت بعض الشركات اوالي 
 (.07،ه8102المختلدة للأدراد و تطوير النشاطات المختلدة )بلا  خلف السكار ة، 

من الحاجات المتنامية باضطراد إلى الملكات البشرية الدنية المعدمة إعدادًا جيدًا،  و تتأتى نوية التدريب و التأهيل لكادر العمل،
القادرة على التعامل احيجابي مع التقنيات المعاصرة عالية الدقمة، لاستخداموا بكداءة عالية بأقاى ادود إمكا ياتها التقنية و ودقا 

 (.043،ه8117 اائاوا الدنية )د.حميد كاظم الطائي،
 ينقسم إلى  وعين رئيسيين؛   أنواع التدريب : 2.1
 :تستودف تغيير وجوات النظر و التدكير ، و العمل على تنمية الموارات و المعارف و مواكبة الانجازات المتقدمة. برامج التطوير 
 : تستخدع في تنمية موارات دنية متخااة ، تنقسم برامج التكتيك اسب الهدف منوا : برامج التكتيك 

التدريب التأهيلي ؛ يتم بعد التخرج مباشرة و قبل التعيين و يستودف تعريف المتدرب بكادة المتغيرات التي سيعمل في ظلوا ،   .أ 
 وكذلك بمجموعة من المعارف التي يحتاجوا لمزاولة العمل.

في غمار العمل ، و التدريب التنشيطي نو التجديدي ؛ يستودف إ عاش و بلورة الموارات التي يحتمل نن تكون قد  سيت  .ب 
 تعريف المتدرب الجديد و المستحدث منوا و تهيئة قدرات العاملين الأساسية للتماشي مع التطورات الدنية و التكنولوجية.
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التدريب التبادلي ؛ يتم عن طريق مزج التدريب بالعمل مما يتيح للمتدرب نن يكتشف  دسه و قدراته و عيوبه عن طريق  .ج 
 ماتدرب عليه و ما يقوع بأدائه دعلا .المقار ة الدعلية بين 

تدريب التطويرو التنمية ؛ يستودف تعميق المعلومات التخااية نو زيادة الموارات ا اصة بعملية نو مومة محددة ضمن  .د 
 إطار عمل التدريب .

ئم به و إعادة التدريب ؛ يستودف إكساب المتدرب معارف و موارات لازمة لأداء عمل ختتلف عن العمل الأصلي القا .ه 
 الذي سبق له التدرب عليه

التدريب احضافي ؛ يستودف إكساب المتدرب معارف إضادية ، تمكنه من التحرك بين نعما  و اختااصات متنوعة تردع  .و 
 من كداءته في العمل .

، التدريب المتقدع ؛ يستودف إعداد المتدربين لتولي وظائف نو اختااصات نو مراكز نكبر مسئولية . )علي كنعان  .ز 
 (54، ه 8103

تتأتى نوية التدريب و التأهيل و التكوين الموني لكادر العمل في  أهمية التدريب و التأهيل لكوادر وسائل الاتصال الإقناعي: 2.1
التعامل مع وسائل احقنا  المسموعة و المرئية، من الحاجات الملحة لهذ  الأطر البشرية المؤهلة دنيا و تقنيا حدارة المؤسسات احعلامية و 

 معطيات الحياة المعاصرة بكداءة و إتقان.
لهذ  الأسباب دإن التكوين الدني للعاملين في المجالين السمعي و الباري يعد اجر الزاوية و الأساس الذي تقوع عليه البنى احقناعية      

تحقيق الأهداف التي توضع لاستراتيجيات الحملات للإعلاع المعاصر، الذي يندذ السياسات احعلامية بالدقة المطلوبة، التي توصل إلى 
 احعلامية.

 و يرى بعض المتخااين و البااثين نن نوية التدريب و التأهيل تتأتى من الاعتبارات الآتية:
 زيادة دعالية الأ شطة احذاعية و التلدزيو ية في تكوين القناعات لدى الجماهير.     .أ 

لعل من الأمور التي نضحت بديوية لدى قطاعات واسعة من المطلعين المتخااين ، إن للإذاعة   و التلدزيون تأثيرات     
إقناعية واضحة و ملموسة على شرائح واسعة من الرني العاع على اختلاف مستوياته التعليمية و الثقادية و الاجتماعية من 

ن و ترسيخ القيم و العقائد و الممارسات و نماذج السلوك التي تؤثر في عقليات خلا   شر المعلومات و المعارف و الدنو 
 الجماهير وتكون القناعات لديوا على المستويين الدردي و الجماعي، و تسوم في خلق الميو  و الاتجاهات و تعزيزها.

لاتاا  الجماهيري في المجتمعات المعاصرة مستوى المقدرة على إدارة التقنيات المتااة، على الرغم من نوية استخداع تقنيات ا .ب 
إلا نن الأهم من ذلك هو كيدية استيعاب هذ  التقنيات و التعامل معوا و استخداموا الاستخداع الأمثل، وذلك لن يتم إلا 

شرية الشابة بإعداد كوادر دنية وتدريبوا على إدارة هذ  التقنيات، و مثل هذا الأمر يدعو إلى ضرورة الاستدادة من الطاقات الب
التي تحمل المؤهلات العلمية التي تؤهلوا في الانخراط في هذ  العملية، بعد تدريبوا وصقل خبرتها بممارسات ميدا ية تمكنه من 

 تشغيل نجوزة الاتاا  و إدارتها و صيا توا و عدع تعريضوا إلى التلف الناجم عن سوء الاستخداع.
، يلااظ الموتمون بوسائل الاتاا  الجماهيري نن هذ  الوسائل تطورت بشكل مثير  التوسع في إعداد الملكات الدنية المؤهلة .ج 

خلا  مدة قايرة لا تتجاوز  اف القرن ، وشودت تطورت لم تشودها ني من الوسائل التقنية الأخرى ، إذ جاءت هذ  
ديد من نوجه الحياة و تغيير ننماطوا التطورات المتسارعة استجابة لحاجات جماهيرية ملحة و متجددة كا ت الأساس في تطور الع
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التقليدية من خلا  عمليات التجديد و التحديث المتواصلة شملت كادة مجالات الحياة ، لذلك تنادست كادة المجتمعات على 
ات اختلاف درجات تقدمه إلى إ شاء العديد من محطات احذاعة و قنوات التلدزة و ربطوا بالشبكات الدضائية و استخداع التقني

 الرقمية .
لدنية إن هذا التوسع و الا تشار المتعاظم في البث ندى إلى إعداد المزيد من الملكات الدنية لسد الحاجات المتزايدة لهذ  الملكات البشرية ا

المدربين  في ميادين الاتاا  الجماهيري ، التي لها القدرة على استيعاب نادث المستجدات التقنية ، دأضحينا نماع جيوش من العاملين
 من دنيين و تقنيين.

مى و لابد من احشارة إلا نن برامج احعداد و التأهيل يجب نن لا تقتار على العاملين الجدد من المبتدئين ، و إنما تشمل العاملين القدا
  و الابتكار و إ تاج نيضا لتحديث معلوماتهم و إكسابهم موارات و دنون إقناعية و تقنية جديدة ، لتمكينوم من القدرة على احبدا 

برامج جديدة تتسم بالجاذبية و التشويق و التميز لتكون نكثر تعبيرا عن ااجات المستمعين و المشاهدين  )د.ماطدى حميد كاظم 
 ( .081، ه8117الطائي، 

 ديما تنبني العملية التدريبية على جملة من الأهداف في ثلاث مستويات :
  الضرورية عن العمل و المؤسسة ، تتمثل هذ  المعلومات في بياامت عن سياسة المؤسسة و قواعد العمل تزويد العاملين بالمعلومات

 ديوا ؛ ني إاداث تغيير في المعارف و المعلومات و تنميتوا و تطويرها نو إضادة معارف و معلومات جديدة و مستحدثة .
  العمل و موارات الاتاا  و الموارات احدارية ؛ ني إاداث تغيير في خلق موارات دنية و إدارية تحتاج إليوا المؤسسة ، ني موارات

 الموارات و تنميتوا و تطويرها نو استحداث موارات جديدة .
  تغيير الاتجاهات و وجوات النظر و المعتقدات لدى الأدراد تغييرا يؤدي لنتيجة إيجابية بالعمل، ني محاولة تنمية  اتجاهات إيجابية في

الدادعية و روح الدريق و التعاون و الولاء التنظيمي ؛ ني إاداث تغيير في الاتجاهات و تنميتوا و تطويرها نو استحداث  العمل و إثارة
 (01، ه 8107اتجاهات جديدة . )د.  عيمة واكد ، 

 للتدريب في المؤسسات احعلامية مميزات خاصة تتمثل ديما يلي ؛ :مميزات التدريب الإعلامي 2.1
   يوجد لتنمية قدرات الاحديين المبتدئين في المجا  احعلامي و إكسابهم الموارات الأساسية في العمل احعلامي .تدريب خاه 
   .  تدريب يستعمل التكنولوجيا الحديثة بشكل كبير و مكثف ،  ظرا للتطورات التكنولوجية الهائلة الحاصلة في المجا 
 علامية بحيث يزيد من قدرة المتدرب و موارته و بالتالي تحسين صورة مكا ة تدريب يستديد منه كل من المتدرب و المؤسسة اح

 المؤسسة احعلامية .
   إمكا ية تباد  ا برات و المعارف بين المتدربين ، وكذلك بين المدربين لاسيما إذا تم استخداع الأساليب التدريبية التي تعتمد

 على تباد  المعارف و الأدكار .
  شاط متجدد باستمرار و ذلك لطبيعة العمل احعلامي الذي يتطلب ا برة و الآ ية  

                                            .(085، ه8181اح و منماني مباركة ،)سعيد مر 
 اد و التأهيل في الإعلام العربي الإعد.5

 يمكن إيجاز بعض ملامحوا كالآتي ؛مسألة التأهيل و احعداد في احعلاع العربي تعاني من نزمة اادة متعددة الأبعد  واقعـه: 2.5
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  عدع ربط احعداد العلمي النظري بالممارسة تطبيقيا و ميدا يا لجميع مستويات الاتاا  الجماهيري ، دوناك ا دااع و عدع
و التطبيقات العلمية في معظم مرادق احعلاع العربي ، وهذ  الظاهرة تؤشر  لل واضح  ربط واضح بين الدراسات النظرية

 يؤثر على دقة الآداء و احنجاز و ياب في دائرة الأزمة .
  عدع التوازن بين الدراسة النظرية و الممارسة العلمية ، في مجالات التحايل العلمي الأكاديمي و التأهيل الدني الموني ، مما يؤدي

إلى خلل وضعف في برامج احعداد و التأهيل للكوادر الدنية التي تدير وسائل الاتاا  الجماهيري في المجتمعات العربية ، 
 دقد يطغى الجا ب النظري.

  غياب التنظيم و التنسيق في كادة مستويات التدريب مما ندى إلى اختلا  التدرج ين التأهيل الدكري و السياسي و التأهيل
 التقني للدنيين و معاوني التنديذ و المتخااين في اح تاج البرامجي من ذوي المؤهلات العالية و المتوسطة.الدني  و 

  هناك نزمة في إعداد المناهج الدراسية و التدريبية للكليات و المعاهد و مراكز التدريب ، عد نن نخذت جوود العديد من
لنظرية دون تطبيقات عملية جادة مما نوجد ضعدا واضحا في ا برات الجامعات و المعاهد العربية تناب على الدراسات ا

 الميدا ية و تطبيقاتها.
  ضعف المناهج التعليمية و التدريبية في معظم مؤسسات التعليم و التدريب العربية و عدع مواكبتوا للتطورات العلمية و التقنية

  .ر جا با من نزمة احعلاع العربيمن هذ  المؤسسات و يؤش العالمية ، مما ندى إلى نن ينعكس هذا الضعف على المتخرجين
  هناك إشكالية نخرى ظورت في الواقع العربي تمثلت في غياب التوازن في تخطيط برامج التدريب على مستويات الأطر العليا و

التنسيق بين المؤسسات المتوسطة و الطبقات العاملة الدنية الد يا هذا من جوة ، ومن جوة نخرى هناك ضعف في التعاون و 
 الدنية المختلدة المسئولة عن التدريب و المؤسسات الأكاديمية المسئولة عن التعليم .

   عدع تشجيع مراكز الأبحاث و التدريب على الارتقاء بمستويات التأهيل الدني و الموني للعاملين في مؤسسات الاتاا
 المستلزمات الضرورية لتطوير نساليب عملوا .الجماهيري ، ودعموا بكل ما تحتاجه من احمكا يات و 

  عدع تهيئة المستلزمات الأساسية حعداد و تأهيل الكوادر الدنية و التقنية ، و بخاصة ما يتعلق منوا بتودير الماادر العلمية
ين لتطوير كداءة العامل الحديثة و المقررات الدراسية و المناهج المحدثة للتعليم و التدريب و وسائل احيضاح و المعدات اللازمة

 .(051، ه 8117)د.ماطدى حميد كاظم الطائي،  في المجالين السمعي و الباري
 الأكاديمية العربية للتدريب الإعلامي: 1.5

 التدريب مناهج نادث على معتمدة علمية عمل آليات تركيز على الماضية السنوات في الاتحاد نكاديمية دنبت     
 .العالمية البيداغوجية والمعايير الممارسات ندضل على تقوع المستمر
 لحاجيات يستجيب متكامل تدريي  براممج تنديذ خلا  من والتميّز الجودة مرالة إلى الوصو  من سنوات خمس في الأكاديمية وتمكنّت
 .الاختااصات شتى في كوادرها وتأهيل بالاتحاد الأعضاء الهيئات
 دإنّ  ، 2019 صائدة في بعد عن للتدريب منّاة ببعث بعد، عن للتدريب التخطيط على ا طلاقوا منذ الاستراتيجي رهانها وبدضل

 .المتااة الطرق بأدضل وضما ه التدريب استمرارية تأمين نجل من الكوروام جائحة مع السريع التأقلم من تمكنت الأكاديمية
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 الأكاديمية تطوّر تقييم بهدف خارجي تقييم بإجراء الأكاديمية إ شاء على سنوات خمس مرور شودت التي 2022 السنة هذ  وتميزت
 الأكاديمية واهتمت ،القادمة الدترة في بعملوا للارتقاء المناسبة التوصيات وادراز تأسيسوا من الأولى ا مسة السنوات هذ  خلا  وآدائوا
 .التدريب ونساليب المواضيع مختلف شملت التي السنوية خطتوا تنديذ بمواصلة

 الباري السمعي الموني العمل مجالات كل تمسح استراتيجية محاور على الاعتماد على 2022 لسنة برمجتوا في الأكاديمية ارصت وقد
 .الهامة التكنولوجية التطورات لكلّ  المواكبة مع
 : في تتمثل التنديذ في طرق ثلاثة البراممج هذا واعتمد  

 بعد وعن/الحضورية التدريبية الدورات . أ
 بعد عن التدريبية والندوات ( Webinars ) الندوات  . ب
 الاختصاصات مختلف في )مجانية دروس( مقرّرات توفر والتي بعد، عن التدريب منصة . ت
 .والندوات التدريبية الدورات من اختيارها يتم محاضرات إلى باحضادة

 قدرات تأهيل موجوّة إلى تدريبيتين دورتين (2 ) إلى باحضادة تدريبية و دوة دورة 26 إقامة تضمنت سنوية تدريبية خطة وضع تم
 . )الآن ادّ  إلى 5 ( الطلب عند التدريبية والدورات للاتحاد العامة احدارة موظدي
 .بلدا 21 هيئة و 31  من متدربا  461  بمشاركة دورة 24  تنظيم ، 2022 نكتوبر إلى يناير من التدريي  البراممج وسجل

 في مدقودة الحلقة تكون هذ  لا بأن جاهدة الأكاديمية وعملت الأكاديمية، لأداء واليقظة الأساسية المتابعة من الدائم الذاتي التقييم يمثّل
 .بعُد عن التدريب منوج
 ) مؤشرات المردودية نن كما ، 85% اااال تجاوزت الدترة هذ  خلا  الأكاديمية ن شطة عن الرضا مؤشرات  سبة نن إلى احشارة وتجدر

KPI ) (44، ه8188)اللجنة العليا للتنسيق،ة الأكاديمي ا طلاق منذ إيجابي تطوّر في. 
 تكنـولوجيا الإعـلام الجـديـد.4

     من النظريات المادية التي اهتمت بتأثير تكنولوجيا وسائل احعلاع على شعور و تدكير و سلوك الأدراد ، و على   البعد النظري : 2.4
نن مضمون وسائل احعلاع لا يمكن  مارشال ماكلوهان"، ويرى صاابوا نظرية الحتمية التكنولوجيةالتطور التارختي للمجتمعات نجد " 

 النظر إليه مستقلا عن تكنولوجية  الوسائل احعلامية  دسوا، دطبيعة و سائل احعلاع التي يتال بها اح سان تشكل الأدراد و المجتمعات
  (. 8101، 11الاتاا  ) ن.د. دضيل دليو، هكلوا مضمون نكثر مما يش

 .( 10)  دس المرجع، ه ته الشويرة "الوسيلة هي الرسالة"من خلا  عبار  -مجردة من القيم -و نوية الوسيلة لذاتها 
كلوهان يرى نن المواصدات إلى ا تقادات لاذعة، بيد نن الاعتبار رد إليوا في بداية السبعينيات. كان ما  ماكلوهانلقد تعرضت مساوات 

الأساسية لوسيلة الاتاا  المسيطرة في دترة من الدترات هي التي تؤثر في كيدية التدكير و كيدية تنظيم المجتمعات نكثر من مضمون 
 (. 1222، 24) د. بشير العلاق، صالرسائل الاتاالية 

، 1225عاع  Venkate Morrisالتي طورها ("،UTAUT 2النظرية الموحدة لقبول و استخدام التكنولوجيا ) نما "
دترى نن الهدف هو تودير محددات قبو  المستخدع لتكنولوجيا المعلومات الذي يمكن من تدسير سلوك المستخدع تجا  هذ  التكنولوجيا 
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ية للمستخدع كمؤشر الحديثة، ايث تهدف هذ  النظرية إلى تدسير سلوك استخداع التقنيات الرقمية الحديثة ، و تستخدع النية السلوك
 لسلوكه في استخداع هذ  التقنية، و بالرغم من نجاح ذلك النموذج، دإ ه لم يتم الاتداق ديه على المتغيرات ا ارجية التي يمكن نن تؤثر

وا:  ) صااب النموذج الأو  لنظرية تقبل التكنولوجيا في صورته الأولى( وDavis"على المتغيرين الرئيسيين المقتراين من جا ب "
المندعة المتوقعة، و سوولة الاستخداع، بينما يرى البعض نن تأثير المتغيرات ا ارجية مثل التدريب و خاائص النظاع يمكن نن تمثل 

 (.47، ه8184)د.زينب عبدالعظيم عبدالوااد علي،متغيرات وسيطة من خلا  المنادع و سوولة الاستخداع 
د بشكل عاع بأنها رقمية، دلسنا بحاجة إلى ني من الوسائط التقليدية في ني مرالة من مراال تتميز ندوات وسائط احعلاع الجدي      

إ تاج نو  شر نو استولاك المحتوى الالكتروني، كما نن هذ  الشخاية الرقمية قد جمعت معظم الأجوزة في جواز و ااد هو الكمبيوتر 
 الشخاي و الأجيا  المتقدمة من الهواتف المحمولة.

وى الميزة الثا ية للإعلاع الجديد ن ه إعلاع تداعلي يسول التواصل بين الملايين من مستخدميه او  العالم، كما   يسول تباد  و  شر المحت 
 بين مستخدمي الا تر ت )إعلاع تشاركي(.

المكتوبة و المسموعة و المرئية   و توزيع و مطالعة المواد   ، دعملية إ تاج Multimédiaاحعلاع الجديد نيضا هو إعلاع ملتيميديا 
 نصبح نسول من ني وقت مضى بل و نصبح الشخاية المميزة للإعلاع الجديد.

و نخيرا، منح احعلاع الجديد لمستخدمي الا تر ت قدرات غير مسبوقة ح تاج محتواهم ا اه و هو ما بات يعرف بالمحتوى الذي ينتجه 
رغم وجود من يقلل من نوية المحتوى الذي ينتجه المستخدمون، إلا نن هذا ، و User Génération Content الجماهير 

   المحتوى قد بدن في تغيير الاور النمطية عن من يمكنوم الكتابة و النشر و التأليف، كما ن ه إعلاع عابر للحدود و الثقادات و اللغات. 
لاتاا ، و بخاصة الا تر ت و متغيرات العار في تشكيله كو ه غير إن النموذج الجديد الذي تسوم التكنولوجيات الحديثة للإعلاع و ا

 مركزي ، ييسر للأدراد إمكا يات إ تاج ا طابات و المشاركة في الاتاا  العمومي، و ما يميز  نيضا ن ه لا يتعلق دقط بما يسمى )الكثرة
)دضاء عمومي( نكثر ا دتااا، إذ لم يعد التواصل العمومي المعلوماتية(، و لكن بتعميم القدرة على الكلاع للأدراد، و يسوم في تشكيل 

يقتار على النخب السياسية و الثقادية من نازاب و جمعيات و غيرها،  ظرا لما تمتاز به استعمالات الا تر ت من تعدد الوسائط ، و 
 (.501ه،  8104)ياس خضير البياتي ، الناية الدائقة و النقل التجميعي ، التزامنية و التداعلية 

 و منه تتمحور إسقاطات تكنولوجيا الوسائط الحديثة على احعلاع المكتوب و المسمو  و المرئي على النحو:

تتيح تقنية الوسائط الدائقة للاحيدة الالكترو ية امتلاك وسائل تعبيرية   مهارات التحرير للصحف الالكترونية على الانترنيت: 1.4
ية نكثر من  ظيرتها الورقية، ددي الوقت الذي تعتمد ديه الاحيدة الورقية على المتن و العناوين و الاور الثابتة، دإن الاحيدة الالكترو 

يديو و الموسيقى و غيرها، ايث إن قاريء الاحيدة الالكترو ية تعتمد باحضادة إلى ذلك على الاوت و الاور المتحركة و عرض الد
 يتعرض لمعلومات يتم التعبير عنوا بوسائط متعددة، هي:

 الوسائط السمعية، و البارية، و الحركية، بما تمتلكه من مؤثرات و إمكاامت تعبيرية كبيرة.
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 يمكن الوقوف على موارات التحرير الاحدي من خلا  بيان الآتي:  

تنمية الحس الاحدي لدى المحرر الاحدي الالكتروني، بحيث يتمكن من اختيار القالب المناسب للموضو  الذي سيعرضه على  .أ 
الموقع الالكتروني، وقد يتطلب منه ذلك تدكيرا عميقا، ومن الأوية بمكان نن يدكر و يحدد المحرر الاحدي الالكتروني مجموعة 

 مقتضيات، منوا:
   إلى استخداع الاوت نو الديديو.مدى  ااجة الموضو   
  .مدى و جود ضرورة لأن يكون النص المكتوب هو العنار الرئيس في الموضو  و يساعد  الاوت و الديديو، نو العكس 
  هل من المناسب نن يعرض الموضو  في شكل دلاش معلوماتي نع دلاش تداعلي، نع يكتدي بعرضه باورة  اية تقليدية؟ 

 وات الدنية الأساسية، ومنوا:امتلاك عدد من الأد .ب 
 .القدرة على التعامل مع الكاميرا الرقمية منذ التقاط الاورة، واتى  قلوا إلى جواز الحاسوب 
    القدرة على التعامل مع نجوزة التسجيل الرقمية، منذ بداية التسجيل بشكل متقن و اتى  قل ملدات الاوت إلى جواز

 الحاسوب.
   ض البرامج الأساسية للحاسوب، واستخداع البريد الالكتروني.القدرة على التعامل مع بع 

 ردع الكداءة المونية في التجاوب السريع مع الحدث. .ج 
القدرة على الكتابة،و إعادة الاياغة على الجواز، والاستدادة من احمكاامت التي يودرها براممج معالجة الناوه في التعامل  .د 

 مع المادة الاحدية المكتوبة المقروءة.

ويمكن نن يتحقق من خلا  التمكن من عدد من الموارات، مثل تغطية الدعاليات من خلا  التعامل مباشرة مع جواز الحاسوب، و 
مراجعة  المادة الاحدية و إرسالها من موقع تواجد المحرر خارج المؤسسة و القياع بأكثر من مومة كمتابعة الحدث و كتابة المادة و 

خبار موجزة عبر البريد الالكتروني و يمكن توسيع صلاايات المحرر بحيث يسمح له بإدخا  إضادات على التقاط الاور نو إرسا  ن
 (.23، ه 8104) علي عبد الدتاح كنعان ، الموقع، مثا  ذلك إضادات على الشريط المتحرك، المنبثق من نوية الموضو  

التكنولوجي المتزايد بسرعة و سائل احعلاع احذاعية بالراديو، و التلدزيون على نجبر التقدع  الإذاعة عبر النت )راديو الانترنت(: 5.4
التكيف لاستيعاب الموجة تلو الأخرى من التغيير، و قد غيرت هذ  الاناعة كل وجه من نوجه عملياتها تقريبا بشكل جذريا ، دغيرت 

جوا لها، كما غيرت ما يرغب المستمعون في سماعه و متى يرغون في جذريا كيدية بث محطات احذاعة و التلدزيون دبرامجوا و كيدية إ تا
 سماعه.
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و طرات الا تر ت تحديات تنادسية، و لكنوا ودرت نيضا درصا للقطا  احذاعي ، دقد نشارت الأبحاث إلى نن بعض الناس يستخدمون 
التلدزيون نن تروج لبرامجوا من خلا  إصدار  شرات الا تر ت و يشاهدون البرامج التلدزيو ية في الوقت  دسه، كما تستطيع محطات 

 نخبار و معلومات عن برامجوا على الا تر ت ، كما تستطيع محطات احذاعة )الراديو( المحلية تقديم برامجوا في ني مكان تقريبا في العالم
 مواقع ا تر ت مااابة لها للحاو  على من خلا  الربط بالا تر ت ، في اين يمكن لمحطات احذاعة و التلدزيون توجيه مستمعيوا إلى

 تغطية مدالة نكثر للأخبار ، إلا ننها وجدت نن توجيه مستعملي شبكة الا تر ت إلى البرامج احخبارية نكثر صعوبة.

وقد ن شأت محطات إذاعية عديدة مواقع لها على الشبكة ،و خاصة تلك التي تستخدع الأسلوب الرقمي في البث، و بذلك نمكن 
ين مستوى الاوت على الشبكة، إلا نن محدودية الشبكة  لا تتيح حمل العديد من البرامج و المواد احذاعية و تمكين المستمع من تحس

لتخزين البرامج احذاعية عليوا من جا ب   Real Playerسماعوا بسرعة و وضوح ، و يتم الآن استخداع برامج كمبيوترية مثل 
نمكن ضغط الملدات الاوتية رقميا اتى تتمكن من حمل نكبر قدر ممكن من البرامج ، و يتوقع ا براء في  المستمع و إعادة سماعوا، كما

سوف يؤدي إلى تودير خدمة إذاعية  Fiber-Optic)هذا المجا  نن دخو  الا تر ت في المستقبل مجا  استخداع الألياف الضوئية )
ج و مواد إذاعية يتم بثوا على الدور للمشترك دون ا تظار مواعيد البث المقررة لهذ  متطورة عبر الا تر ت بحيث يكون الاستما  إلى برام

 البرامج.   

و قد ا طلقت البرمجيات لتقديم خدمات البث احذاعي عبر الا تر ت )وليس  قل البث احذاعي التقليدي للمحطات الموجودة نساسا(  
ر من ااسوب لتكون على الأثير الرقمي، و مع تطور سرعات الولوج إلى شبكة بل البث احذاعي ا اه، و الذي لن نحتاج ديه لأكث

الا تر ت بدنت براعم البث الديديو الرقمي بالظوور و خلا  نشور قليلة وصل عددها الآلاف، بعضوا جاد و الآخر هزلي وهناك 
الا تر ت، ايث ددعت الابتكارات في تكنولوجيا العلمي و الديني، إضادة إلى بث الأدراد الذي هو الآن من نكثر الأمور إثارة في 

المعلومات البشرية إلى اقبة من رسائل احعلاع الديمقراطية يمكن ديوا لأي كان تقريبا نن يحال دورا على الأخبار و المعلومات، و 
 (013.)ياس خضير البياتي ،  دس المرجع ، ه نصبحت الأ باء تنتقل بطرق غير معتادة و تدرز عواقب لا يمكن التكون بها.

، آ ذاك كان الأمر يتمثل دقط في ابتكار تكنولوجي يسمح للمحطات  8114: تعود  شأته إلى سنة  (podcast)البودكاست  - أ
سب ما احذاعية ببث برامجوا بشكل غير مباشر ، دكان بإمكانها  شر البودكاست على الا تر ت ، و بإمكان المستمعين تحميلوا ا

يناسبوم ، وماطلح "بودكاست" هو إدغاع كلمتي آيبود )المشغل المحمو  الذي اخترعته شركة آبل الأمريكية و الذي يسمح 
بن للمستخدمين بتنزيل الملدات الاوتية(و برود كاست )التي تعني البث باللغة الانجليزية( و عبارة "بودكاست التي اخترعوا الاحدي "

لغارديان، هي ماطلح يعكس هذ  ا اائص . و كان لحاو  تغيير تكنولوجي و آخر ثقافي وقع نساسي " من صحيدة اهامرسلاي
بإدراج تطبيقة بودكاست نصلية في هاتدوا الذكي تسمح بالوصو  إلى  آبـللما قامت  8108في ازدهار البودكاست. نولهما سنة 

عي نمريكي مستقل براممج سيريا ، و هو براممج صحادة استقاائية نطلق دريق إذا 8104البرامج المدضلة لدى المستمعين، وفي سنة 
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 ،8181عبر الا تر ت  و منذ ذلك الحين  قرة واادة نصبحت كادية للاستما  إلى بودكاست على جواز محمو  )سبحان ماك هوغ،
 مم المتحدة(.الموقع الالكتروني لمكتبة الأ

 Ben، ودقا لما  شر  الاحدي الجارديان البريطا ية )8114 و ظورت المدوامت الاوتية البودكاست في نواخر عاع
Hammersley()(، في مقا  بعنوان الثورة المسموعة )الاوتيةAudible révolution  الذي نوضح نن المدوامت الاوتية ، )

عبر الهواتف (، و توادرها لدى المستخدمين بشكل دائم Apple's ipod , MP3استدادت من تقنيات عديدة مثل مشغلات ) 
المحمولة في جيوبهم، و لأن برامج إ تاج الاوت رخياة و  مجا ية ،و المدوامت على الويب جزء ثابت من الا تر يت، دجميع تلك 

  المكوامت هيأت الطريق الطريق لراديو الهواة.

لمي للبودكاست، نن عدد او  الاستخداع العا 8180( ودقا لدراسة نجريت في يوليوstatista.comو نوضحت إاااءات موقع )
 8181مستمعي البودكاست في جميع ننحاء العالم زاد بشكل مطرد ، و من المتوقع نن يرتدع اكثر، و بلغ عدد مستمعي البودكاست عاع 

، و لدى كوريا الجنوبية نكبر عدد من 8180في عاع  525.7مليون ، بينما ارتدع هذا العدد إلى  558.8في جميع ننحاء العالم 
( نكثر المناات استخداما، و المضامين الكوميدية نكثر Apple Podcastsو  Spotifyستمعين على المستوى العالمي، و يعد )الم

 ن وا  البودكاست شيوعا في الولايات المتحدة الأمريكية.

اوتي العربي نمواً متسارعاً بودكاست ، ثم شود التدوين ال 156، بعدد 8112نما المدوامت الاوتية العربية دبدنت في الا تشار عاع 
( نن 8106مع جائحة كوروام،و كشف استطلا  للرني نجرته مناة البودكاست العربي ) 8181و  8100،8103خلا  الأعواع 

) د. هبة محمد شفيق في الوصو  إلى محتوى برامج البودكاست العربية Apple Podcast) من المستخدمين يعتمدون على ) 56%
 (.222،ص1214عبدالرازق،

وهي عبارة عن تطبيقات برامج صوتية كمبيوترية يتم استخداموا للبث عبر الشبكة (: Live streamingالتدفق المتزامن ) - ب
، دلم تعد احذاعة  Videoنو الديديوAudio   لتشغيل المواد الاوتية  Streamingاعتمادا على تكنولوجيا تددق المعلومات 

عملية مركبة تحتاج إلى شغل قناة محددة في نوقات محددة، و يقو  محمد عارف: "إن راديو الا تر يت متعدد الوظائف و هو راديو تداعلي 
موردي يمكن نن ينقل التحكم في الوسيلة احعلامية من الدولة و مؤسسات احذاعة و التلدزيون إلى جموور المستمعين و المشاهدين و 

المعلومات و سيتحو  الجموور من الاستولاك السلي  للراديو و التلدزيون إلى استخداع قوة التسجيلات الاوتية و المرئية و ذكاء 
 الكمبيوتر و المعلومات الضخمة المعروضة في شبكة الا تر يت، و تتيح الشبكة الرقمية لكل درد نن يبث برامج إذاعية و تلدزيو ية. 

بث التلدزيوني عبر الا تر يت تكنولوجيا التددق المتزامن للإشارات الاوتية و المرئية لتظور على شكل بث اي يمكن ويستخدع ال 
مشاهدته باستخداع عدة برامج تبعا لحزمة الملدات المستخدمة في عملية البث، و يتم تغذية محطة التقاط البث ا اصة باحشارات 

ة الملف المراد بثه و يقلص اجم الملدات بعد التقاط و تحو  إلى هيئة العرض، و ترسل هذ  الملدات الاوتية و المرئية التي تكون مجتمع
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 )أ. صلاح محمد عبدعبر اتاا  شبكة رقمية إلى ناد ملقمات الا تر ت المحلية و المزودة بتسويلات تددق البث الدوري 
   (.222،ص1215الحميد،

كماا  الأو ، المقااع في المااورة الماواد علاى يعتماد دواو مرئياة وسايلة التلدااز نن بماا    المستجدات التكنولوجية في العمـل التلفزيـو : 4.4
 وكيدياة الحادث وقاو  لمكاان العااع الجاو مثال وصاف كثايرة، عناصار علاى يحتاوي الاذي ا ابري التدساير إلى التلدازياة احخبارياة المعالجاة تلجاأ

 إلى ما يحتاج ونكثر الحدث، عن المترتبة النتائج وذكر الحدث وراء ا دية الدوادع وتحليل في الحادث ذكروا الذين الأشخاه ووصف ادوثه
 اساتخداع تم دقاد ومعالجتواا الأااداث تغطياة لعملياة والعلمياة وتساويلاً  والاقتااادية السياساية والأخباار العاماة المشاكلات هاو التدساير

 متناهياة موجاات علاى متحارك يعمال بهاوائي المجوازة الكااميرتين ذات ا ديداة ا اارجي التااوير واادات إلى ة باحضاادةإلكترو يا كااميرات
 ااا  احخبارياة الرساالة  قال طريقواا عان ياتم والاتي ا ارجياة احذاعاة إلى واادات باحضاادة هاذا الأخباار، باساتديو تتاال والاتي القاار

 مو تااج عمال وياتم بوصاة 4/5و 2 /1  دياديو شارائط الواادات هاذ  والاساتديو وتساتخدع الحادث موقاع باين الاتااا  إذ ياتم اكتمالهاا،
 ااا  ااي بشاكل وتغطيتواا الأااداث  قال إمكا ية الأولى ميزتان، لها  قل الأخبار في الطريقة وهذ  التاوير، من الا تواء عقب الشرائط

 احخبااري الحادث تساجيل ماا ع مان ولا مارات، عادة اساتخداموا إعاادة يمكن التسجيل في المستخدمة الديديو شرائط وقوعوا، والثا ية نن
 اا  في الحامية احخبارية التقارير بث إلى منتظم بشكل التلدزيو ية القنوات متوقع وتلجأ غير موم شيء ني القناة على يدوت لا اتى كله

 بحياث المحمولاة الدياديو واادات مان كااع( وتجويزاتهاا المياني (كااميرات لشاراء الادولارات ملايين رصد تم الغرض ولهذا دامية، وجود ناداث
 عديدة  تيجة عوامل التلدزيو ية احخبارية المعالجات مستوى على والتميز للتطور كان وبهذا إلى القناة ، مباشرة تلتقطه ما ترسل نن تستطيع

 مان (، يقارنAutocueنوتوكياو) عارض شاشاة اعتمااد ذلاك مان بارز وقاد التكنولاوجي، للتطاور التلدزياوني احعالاع مواكباة نبرزهاا مان لعال
  . "الكراديكس"ب يعرف ما نو احيضاح وسائل واستخداع المشاهدين، إلى جموور يتكلم وكأ ه المقدع خلالها

 علاى الحديثاة التكنولوجياا وإدخاا الأخباار  تقاديم اساتوديوهات تحاديث عان دضالاً  واحخاراج، احضااءة في الحديثاة واساتخداع التقنياات   
 علاى والقادرة الأخباار تحريار معاايير اااتراع علاى تقتاار لا الاتي احخبارياة بمساتوى المعالجاة للنواوض مومااً  دوراً  تاؤدي اياث الأخباار غارف

التلدزيو ية ،   المادة يتابع الذي المشاهد يشد ا تبا  الذي الجيد احخراج إلى تتعداها بل نويتوا، ودق ا برية العناصر وترتيب الكتابة والتحليل
 والأخبار و قل جمع في الحديثة الوسائل اعتماد  تيجة قد اال الأخبار يومياً  غرف إلى تال التي الماورة الأخبار من الهائل الكم نن كما

 مان  او  ني علاى الحااو  وساوولة عااع بشاكل والمعلوماتياة خااه بشاكل ا برياة المادة عن تنو  دضلاً  إلى المشاهد، وتوصيلوا ومعالجتوا
 .التلدزيوني للخبر خلدية تكومن نن يمكن المعلومات

 سارعة في كثايراً  سااعد قاد الاصاطناعية الأقماار عابر المااورة الاواردة الماادة اختياار في مباشارة المحرر ومشاركة الرقمي والمو تاج التسجيل إن  
  شارات المباشارة في مشااركتوم وساوولة وا ابراء بالمحللاين للاتااا  الساريعة الاتااا  وساائل عان ا ابر دضالاً  علاى تحاال الاتي المعالجاات
 ناداث على التدريب  تيجة كثيراً  تحسن قد الكوادر احعلامية نداء نن كما الاصطناعية، الأقمار عبر للأاداث المباشرة والتغطية الأخبار
 (.252،ص1212)إياد هلال الدليمي،ة المختلد احعلامية بين المؤسسات ا برات تباد  و تيجة التقنيات

دإن نهم نمااذج احعلاع الجديد  Linkedinبحسب موقع التوظيف العالمي  أبــرز المهــارات الإعلامية الحديثة الخاضعـة للتدريب:.2
 التي تتوجه المؤسسات احعلامية  لتدريب طاقموا عليوا لمسايرة التطور التكنولوجي الرقمي و تمكينوم لها هي :
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صحادة البياامت هي ممارسة استخداع البياامت لرواية للقاص وتحليلوا وتاورها ،و  لممارسة صحادة   صحافة البيانات : 2.2
يحتاج الاحديون إلى تعلم كيدية جمع البياامت وتمحياوا ومعالجتوا باستخداع ندوات مثل جداو  البياامت وقواعد البياامت البياامت، 

ولغات البرمجة. يحتاجون نيضًا إلى تعلم كيدية استخداع ندوات تاور البياامت مثل المخططات وا رائط والرسومات التداعلية لتقديم 
 غنية بالمعلومات .البياامت بطريقة جذابة و 

ديوا تستخداع الهواتف الذكية نو الأجوزة اللواية ح تاج و  شر المحتوى الاحدي. يمكن نن   صحافة الموبايل )الهاتف النقال( : 1.2
تساعد صحادة النقا  الاحديين على تودير الوقت والما  والجود ، باحضادة إلى التقاط صور نو ديديوات لاناعة ح تاج قاص 

 امبن(نثناء التنقل نو في المناطق النائية نو في الأاداث المومة.)مض

 LumaFusionنو  Filmic Proنو  Mojoيحتاج صا عوها نيضًا إلى تعلم كيدية استخداع تطبيقات الهاتف المحمو  مثل   
لتعزيز مواراتهم في الاحادة عبر الهاتف المحمو  ، كما  يحتاجون نيضًا إلى تعلم كيدية تكييف محتواهم مع جموور ومناات الهاتف 

 المحمو  .

يحتاج الاحديون إلى تعلم كيدية إ شاء وإدارة الملدات الشخاية على مناات مختلدة مثل   وسائط التواصل الاجتماعي : 5.2
Twitter  نوFacebook  نوInstagram  نوTikTok يحتاجون نيضًا إلى تعلم كيدية استخداع ندوات التحليلات مثل .

Google Analytics  نوFacebook Insights  نوTwitter Analytics  لقياس تأثير ونداء منشوراتهم. يحتاجون نيضًا
 ل التواصل الاجتماعي للاحادة.  إلى تعلم كيدية اتبا  احرشادات الأخلاقية والقا و ية عند استخداع وسائ

من الموارات الأساسية للاحديين الذين ينتجون محتوى الوسائط المتعددة للمناات عبر اح تر ت نو  التحرير الصوتي و المرئي: 4.2
البودكاست نو الوسائط احذاعية. يمكن نن يساعد التحرير الاوتي والمرئي الاحديين في إ شاء محتوى معزز مع جودة و وضوح الاوت 

اس ااترافي. لتعديل الاوت والديديو، يحتاج الاحديون إلى تعلم كيدية استخداع والاورة، وإضادة تأثيرات وا تقالات  لق مظور وإاس
. ويحتاجون نيضًا إلى Adobe Premiere Proنو  iMovieنو  Adobe Auditionنو  Audacityبرامج التحرير مثل 

 تعلم كيدية تسجيل واستيراد وتقليص وتقسيم ودمج وتعديل وتادير ملدات الاوت والديديو.

نو  Wixنو  WordPressيحتاج الاحديون إلى تعلم كيدية استخداع ندوات تاميم الويب مثل   صميم الويب :ت 2.2
Squarespace يحتاجون نيضًا إلى تعلم كيدية استخداع .HTML  وCSS  وJavaScript  لتخايص تخطيط ونسلوب

اقع الويب ا اصة بهم من نجل السرعة وإمكا ية الوصو  وتداعل مواقع الويب ا اصة بهم. يحتاجون نيضًا إلى تعلم كيدية تحسين مو 
 وتحسين محرك البحث.

نو  ProtonMailنو  Signalيحتاج الاحديون إلى تعلم كيدية استخداع ندوات التشدير مثل   الأمن الرقمي : 2.2
VeraCrypt  لتأمين رسائلوم ورسائل البريد احلكتروني والملدات، يحتاجون نيضًا إلى تعلم كيدية استخداع شبكاتVPN  نوTor 
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للوصو  إلى مواقع الويب وا دمات المحظورة نو ا اضعة للرقابة ، كما يحتاجون كذلك إلى تعلم كيدية تجنب التايد  Psiphonنو 
 لقرصنة.  الااتيالي والبرامج الضارة وهجمات ا

 ة:ــاتمـخ .2

رغم تداوت المؤسسات احعلامية في سرعة  جلب الأادث من التقنيات و اختلادوا في التركيز على وسائل تكنولوجية دون الأخرى ، 
في التطوير بحسب احمكاامت المادية نو الااتياجات الوظيدية الآ ية ، يبقى متغير البراممج التدريي  من ثوابت سياسة المؤسسة احعلامية 

و  و التحديث و احثراء لأن الجلب نو الاقتناء يعني بالضرورة تأهيلا تدريبيا وظيديا للتمرس عليوا  ظرا لحالة التطور التقني المتسار  
 الابتكار التكنولوجي التراكمي و إصدار آخر البرامج الرقمية التحريرية ، الاوتية و المرئية .

 -من بين عوامل اعتماد التدريب اتسا  الهوة بين المكتسبات العلمية الأكاديمية في اختااه احعلاع دمن خلا  ما تم عرضه نجد نن 
،  -المركزة بشكل كبير على النظري والتقليدي من المناهج وكذا المقيمدة ببراممج دراسي تغيير  نو تحديثه تحكمه ضوابط بيداغوجية مركزية 

بة من اين لآخر داخل المؤسسة احعلامية ، دبات من المسلمات تخايص ميزا يات و إن تداوتت و المقدرات العملية التطبيقية المكتس
من مؤسسة إلى نخرى ، باعتماد مدربين من دترة إلى نخرى و برمجة لمحاور تدريبية ، اتى التقنية منوا للإعلاميين لحتمية التعامل مع 

المدرطة نو المتكررة بالتقنيين المتخااين ، مثل: صحادة البياامت ، الأمن الرقمي  الأجوزة و استخداموا في الحد الأدنى دون الاستعا ة 
 ، تاميم الواب...وغيرها.
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