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 :الدلخص
 يسػتيي  ،أشػاالذا بدختلػ  الدؤسسػات كافة في ةعتتمدالد التسيتَية الدناىج أحد الشركات حوكمة أضحت لقد
 مػ   عامػة بصػفة الدصػلحة أصػحاب الأطػراؼ لستلػ  وحقوؽ خاصة بصفة الدساهمتُ حقوؽ حماية اشاالية الى

 خػلاؿ مػ  حاولنػا حيػ  للشػركة. والأخلاقيػة الاجتماعيػة الداليػة، قػي ال تعتظػي  لضػو الدستَي  أعماؿ توجيو خلاؿ
 واضػ  لنمػوذج وفقػا والدتوسػطة الصغتَة الدؤسسات في الحوكمة مباديء تطبيق اماانية على التعترؼ البح  ىذا

 في لحوكمػػػةل وسػػػي  لنمػػػوذج لزػػػددات باسػػػتنتاج البحػػػ  افػػػاد  وقػػػد .الحوكمػػػة نظػػػاـ معتػػػام أساسػػػو علػػػى تتحػػػدد
 الجزائر. في للمؤسسة الراشد لحا ا ميثاؽ قدمها التي الدباديء مع وافقي والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات

 الحوكمة. ميثاؽ ،الحوكمة نموذج ومتوسطة، صغتَة مؤسسات ،الدؤسسات حوكمة الكلمات الدفتاحية:
 

 
ABSTRACT 

Corporate governance has become one of the management approaches adopted in all 

institutions in their various forms, responding to the problem of protecting the rights of 

shareholders in particular and the rights of various stakeholders in general by directing the 

actions of managers towards maximizing the financial, social and ethical values of the 

company, as we tried through this research to identify On the possibility of applying the 

principles of governance in small and medium enterprises according to a clear model on which 

the parameters of the governance system are determined. The research concluded that the 

determinants of an intermediate model of governance in small and medium enterprises are 

consistent with the principles presented by the charter of good governance for the enterprise in 

Algeria. 

Keywords: : corporate governance, small and medium enterprises, governance model, 

governance charter. 
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 . مقدمة: 1
لقد أصب  مفهوـ الحوكمة اليوـ يحتل ماانة ىامة  في لستل  التوجهات العتلمية سواء علوـ التسيتَ او العتلوـ     

  1930القانونية أو حتى بالنسبة لانشغالات اصحاب القرارات السياسية، ىذا الدفهوـ الذي نتج ع  مفاوضات 
اللذاف تطرقا الى الفصل بتُ الدلاية والرقابة في كبريات الدؤسسات الأمرياية نهاية سنة   berle et means وكتاب
 1990، وع  تطور النظريات الدعتيارية والايجابية للوكالة  والتي انتقلت شيئا فشيئا الى العتوامل الصناعية سنوات 1970

التي   enron،أزمة شركة  1997تينية سنة بعتد الازمات الدالية التي ضربت عددا م  دوؿ شرؽ آسيا وأمرياا اللا
وأزمة  شركة   2001كانت تعتمل في لراؿ تسويق الاهرباء  والغاز الطبيعتي في الولايات الدتحدة الأمرياية سنة 

Worldcom  وكشفت ع  التلاعبات الادارية والدالية التي يدارسها الدديري  2002الأمرياية للاتصالات سنة .
ة الخارجية لضماف شفافية الدعتطيات المحاسبية وبساثل الدعتلومات الدقدمة م  طرفه  الى باقي الاطراؼ والتي تستدعي الرقاب

أصحاب الدصلحة لحل مشاكل الوكالة وضماف استمرارية الدؤسسة م  خلاؿ تعتظي  قيمتها بعتيدا ع  برقيق الدصالح 
لمؤسسات لالى تفستَ الأداء التنظيمي الشخصية، فقد اصبحت حوكمة الدؤسسات موضوعا ىاما في التسيتَ يهدؼ 

واقع الى برويلها و ادراؾ الدفاىي  النظرية الخاصة بها  النابذة ع  م  خلاؿ الأنظمة التسيتَية التي تؤطر قرارات الدديري 
 تيسيد تلك الدفاىي  لتوافق الحالات التي تواجهها الدؤسسات والتي لا تبتعتد عادة ع  اىداؼ : ادارة الدخاطربفعتلي 

الدالية، برقيق السلوؾ الاخلاقي، وبذسيد مبادئ الافصاح و الشفافية باعتماد الدفهوـ النظامي و الذي يدثل ضمانا 
للمؤسسات م  اجل برقيق مستويات متميزة م  الفعتالية في التطبيق، ىذا الدفهوـ الذي يدا  تلخيصو في قال  على 

مبس   نموذج وتشايل ل دور آليات الحوكمة داخليا وخارجيالتفعتي اساس عناصر النظاـ المحددة بالنسبة للمؤسسة
لا يوجد نموذج واحد لحوكمة الدؤسسات م  أجل الالتزاـ بقواعد الحوكمة الا أنو  للقواعد النظرية يدا  الاستناد عليو

البعتض دارة و لآخر على لشارسات لرلس الإياوف مقبولا عالديا فبعتضها يركز على علاقات الدساهمتُ بالدؤسسة و البعتض ا
ما قادنا الى صياغة اشاالية بحثنا على النحو  على الدسؤولية الاجتماعية للمؤسسات إذ أف لال نموذج مزاياه وعيوبو.

 التالي:
 ؟مؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية الدوافق للمعالم نموذج الحوكمة ما هي 

 :أهداف البحث -
كافة الدؤسسات والدنظمات الإقليمية   حدي  يلائ نهج تسيتَي نفسو ك مفهوـ حوكمة الدؤسسات  فرضبعتدما      

ركز على الاستيابة الى مصالح لستل  الاطراؼ التي تؤثر الدؤسسة ويأكثر فعتالية ذاتية والدولية يتي  إماانات رقابية 
 فيه  وتتأثر ىي الأخرى به  ارتأينا التطرؽ م  خلاؿ ىذا البح  إلى :

 الحوكمة كمقاربة حديثة في الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة.  مفهوـ التعترؼ على  -
البح  في نموذج الحوكمة الدلائ  للمؤسسة الصغتَة والدتوسطة كونها تتميز بهيال ملاية مركز عند الانشاء قد  -

 يتحوؿ الى ىيال ملاية مشتت خلاؿ دورة حياتها.
 :أهمية البحث -

 كما يلي:قواعد الحوكمة  ب لتزاـالدزايا النابذة ع  الاتنشا أهمية البح  م    
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حماية حقوؽ لستل  الاطراؼ أصحاب الدصلحة وفقا لنظرية أصحاب الدصلحة لأنها الخيار الذي على أساسو   -
تتحقق اماانية تطبيق الحوكمة في الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة ما دامت تتميز باجتماع الدلاية والتسيتَ ولا تواجو 

 مشال الوكالة. 
نمو والتوسع أماـ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة م  خلاؿ اتاحة بدائل بسويلية لستلفة وكس  ثقة فت  آفاؽ ال -

 القطاع الدالي  لجذب الدسثمري  لتمويل ىذا النمو.
 :الدراسات السابقة -

على اعتمدنا  في اعداد ىذا البح  حي   بسثل الدراسات السابقة منهيا تاميليا في إطار طبيعتة العتل  التًاكمية  
 لرموعة م  الدراسات كمرجعتية كما يلي:

واقع تطبيق الحوكمة في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دراسة حالة "* أطروحة دكتوراه للباحثة صديقي خضرة بعتنواف 
مؤسسة ف سي أ رويبة، الجزائر"، والتي افادت بأف قواعد الحوكمة تلائ  الدؤسسات الصغتَة مثل ما تلائ  الدؤسسات 

  لمجلس ادارة أحادي.  الابتَة الددرجة في البورصة بحي  برقق في الدؤسسة الالتزاـ بال م  مبدأ الشفافية والتسيتَ وفقا
* مقاؿ لال م  فلاؽ نور الدي ، تقرورت محمد بعتنواف "حوكمة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر: دراسة لمجموعة 

حي  أفادت الدراسة بأف لازاؿ ىناؾ ضعت  م  جان  الدؤسسات الجزائرية في لراؿ م  مؤسسات الدساهمة الجزائرية 
آلياتها الداخلية والخارجية ، وأف الحوكمة في الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة الجزائرية تعتزز مبدأ  الحوكمة وذلك لغياب كل م 

 الافصاح والشفافية.
* مقاؿ لال م  العتقري  كماؿ، قادـ فاطمة بعتنواف "حوكمة الدؤسسات ودورىا في تفعتيل نمو الدؤسسات الصغتَة 

فعتاؿ الذي يسم  بتطبيق حوكمة الدؤسسات في الدؤسسات الجزائرية والدتوسطة" والتي أفادت بغياب الاطار التشريعتي ال
 وىو الدبدأ الأساسي الأوؿ الذي ركزت عليو منظمة التعتاوف والتنمية الاقتصادية.

 منهج البحث  -
 لقد قمنا بتقسي  البح  الى ثلاثة لزاور كما يلي:    
 أولا: مفهوـ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة. -
 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.ثانيا: الحوكمة في  -
 في الجزائر. للمؤسسة لحا  الراشدايثاؽ لدثالثا: نموذج الحوكمة في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وفقا  -
 مفهوم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة: .2
القطاعات لأنها بسثل أى  مصادر الدخل القومي وأكثر  بسثل الدؤسسات الصغتَة والحرفية جزءا حيويا في الاقتصاد 

استيعتابا لليد العتاملة، بحي  تعتتبر وليدة تغتَات السوؽ ورغبات العتملاء. اذ تعتتبر  غامضة الدفهوـ لاختلاؼ الدفاري  
في إعطائها تعتريفا موحدا، باختلاؼ  البحوث والدراسات والدقاييس التي يستند عليها بسب  الاختلافات في طبيعتة 

  اختلاؼ درجة النمو بتُ الدوؿ واختلاؼ فروع النشاط الاقتصادي بل وبزتل النشاط الاقتصادي في البلد الواحد و 
)النيار و محمد  منزلية مؤسسات و عائلية مؤسسات صغتَة، أعماؿ إلى الصغتَة الدؤسسات بشاف حتى التسميات

 .(61، صفحة 2006العتلي، 
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 :تعريف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 1.2
وفقا  يصنفها م  لتصنيفها فمنه  باختلاؼ الدعتايتَ الدعتتمدة  والدتوسطة الصغتَة بالدؤسسات الخاصة التعتاري  بزتل    

 (PE) صغتَة مؤسسات عماؿ،  9-1بتُ ما توظ  (TPE) جدا صغتَة العتاملتُ الى: مؤسسات عدد لدعتيار
، 2008)شبوطي،  عامل250 و  50 بتُ ما توظ  (ME) متوسطة ومؤسساتعامل  49-10 بتُ ما توظ 
 نموىا الدؤسسات، بولادة يفيد الذي الدؤسسة حياة دورة منطق على يبتٌ الذي النمو وآخروف وفقا لدعتيار (213صفحة 

 التسيتَ ىياكل بذسده .فشل لصاح، متابعتة، بداية،  : Winter, Nelson أشار كما لدراحل التطور تبعتا موتها ثم
 بتُ بالفصل التسيتَية الاستقلالية درجات كذا و الابتَة إلى الصغتَة م  الدؤسسة أي الدعتقد لضو البسي  م  بالدرور
 الإنشاء بعتد كلها تتطور لا الصغتَة الدؤسسات لأف الاعتبار بعتتُ دوما لا يؤخذ البعتد ىذا أف إلا والتسيتَ، الدلاية
 على يتوق  الأختَ ىذا لاف النمو إلى دائما تهدؼ لا الدؤسسات الصغتَة باف Curran , Worth أثبت حي 
 مسؤولية يحدد بدوره الذي  الدلاية لشال وفقا الأخرى والبقية .بالاحتًافية مقتًنا يبقى وبالتالي والأسواؽ النشاط قطاع
 مدير إلى يوكلوف تسيتَىا الأشخاص م  عدد بتُ شراكة إلى تعتود الدلاية فيها الدلاية إلى: متعتددة فتصن  القرار متخذ
 ىو وحيد لشخص تعتود الدلاية العتائلة ووحيدة المجموعة أي نفس إلى ملايتها تعتود  بالدلاية،  عائلية علاقة لو ليس

 وبالتالي فالدؤسسة الصغتَة والدتوسطة ىي: .(Lecointre & Roubaud, 2009, p. 26) ومالاها  مديرىا
 تنوعا  أكثر تاوف التعتاملات وشباة ايجابية وأكثر واضحة صريحة، الإنسانية العتلاقات فيو تاوف الوس  الذي

 .(Fournier, 1992, p. 27) القيمة لخلق وموضوعا
 بها، الخاصة التمويل فيها والقرارات ع  الدسئوؿ مستقل ياوف إدارتها لشخص و ملايتها تعتود التي الأعماؿ 

 الذدؼ الدلاية، الدسؤولية، :عوامل ثلاث على بالاعتماد تعترؼ Hirigoyen عملها فحس  لراؿ في تسيطر
 .(Wtterwlughe, 1998, p. 21) جيدة مردودية بتحقيق الوحيد والخاص

 2017)الجريدة الرسمية، القانوف التوجيهي لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،  الجزائري وحس  الدشرع ،
مهما كانت طبيعتتها القانونية بأنها مؤسسة انتاج السلع و/أو  الدؤسسة الصغتَة والدتوسطةتعترؼ   (5صفحة 

مئتتُ وخمستُ شخصا، لا يتياوز رق  أعمالذا السنوي أربع ملايتَ دينار جزائري الخدمات: تشغل م  واحد الى 
 .أو لا يتياوز لرموع حصيلتها السنوية مليار دينار جزائري

 دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة: 2.2
 التنمية أولويات ضم  لشيزا كونها قطاعا الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة القاعدة الرئيسية لأي اقتصاد تشال    

، لدا  (91، صفحة 2005)فريد مصطفى و عباس،  الدوؿ على الددى الدتوس  و الطويل الاقتصادية والاجتماعية في
 ع  طريقالتنمية الاقتصادية   تساى  بو في برقيق مستويات عالية في التشغيل و برقيق العتدالة الاجتماعية بحي  برقق

  :(215، صفحة 2008)شبوطي، 
 وأ بزيادة الدنافسة دائما الصغتَة والدتوسطة لا يفسر  الدؤسسات وجود إف :  الاقتصادي التكامل في الدساهمة 

بعتض موارد  الابتَة م  لدؤسساتا لأنها بسثل أحيانا مصدرا أوليا لتلبية حاجات   الابتَة، الدؤسسات مع مواجهة
 تعتزيزل في إطار مفهوـ التعتاوف التنافسي بينهما التعتاوف و التاامل الإنتاج في شال مناولات و بالتالي يصب 

 الاقتصادية. والقطاعات  الصناعي النسيج ماونات لستل  بتُ التاامل
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  برقيق التي تساعد على الدااني الانتشار بخاصية الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات تتميز : الجهوي التوازن تحقيق 
الدناطق دوف التًكيز على واحدة على حساب البقية بدا يفيد  لستل  بتُ التفاوت وتقليص  الدتوازنة التنمية

 بالتقليص م  مستويات البطالة.
 وتوظ الخاـ الإجمالي الناتج م     % 45 بأكثر م  بحي  تساى  الخام الداخلي الناتج في تحسين الدساهمة  ، 

 توسيع في فعتالة أداة تعتتبر الدرتفع،  كما الدخل ذات الدوؿ في العتمالة إجمالي م   %  80 إلى  40 بتُ ما
 الاقتصاديات في أما .السوؽ المحلي لتلبية حاجة للواردات بديلة إنتاج استًاتيييات تطبيق عند الإنتاجية القاعدة
 الوطتٍ الإجمالي المحلي الناتج في والدتوسطة الصغتَةالدؤسسات  مساهمة فتعتد النامية الدوؿ واقتصاديات الانتقالية

   لستلفة. لأسباب رديئة
 العتملاء. ستيابة لرغباتللا الإبداع التي تتوفر عليها إماانيات الدرونة و م  خلاؿ تقديم منتجات جديدة 
 أو  عندما تأخذ الدؤسسات الصغتَة شال الدناولات، أو مؤسسات توريد توفير احتياجات الدؤسسات الكبيرة

  المحلي السوؽ احتياجات المحلي و تلبية الإنتاج قاعدة لتوسيع . بحي  تعتتبر الأساس في قياـ القطاع الخاصتوزيع
 .الاستتَاد م  والتقليل

 التي تركز على الإنتاجية الأسالي  لأف الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة تعتتمد  الدوارد تخصيص كفاءة تحقيق 
واعتماد استًاتيييات إعادة استًجاع النفايات  الدتاحة المحلية  استخداـ الدواردالعتمالة بشال اكبر بالإضافة إلى 

 النابذة ع  الاستهلاؾ النهائي للسلع.
 بالرفع م  مستويات  توياتبتدعي  القدرات الانتاجية المحلية على كافة الدس الدشاركة في تنمية الاقتصاد الوطني

ع  طريق تشييع و تنمية روح الدبادرة لديه  لتوجيو مدخراته  لضو المجالات الاستثمارية  مساهمة الأفراد في التنمية
 .الدختلفة كبديل ع  التوجو الاستهلاكي 

 الداؿ، رأس دوراف معتدؿ بارتفاع الدتوسطة تتميز  و الصغتَة الدؤسسات لاف تنمية حجم الاستثمارات الكلية 
 بدا ىذا الأختَ حي  في نمو الربحية لشا يؤدي إلى تراك  الأرباح على رأس الداؿ وبالتالي برقيق العتالية على  والقدرة
 الاستثمار و تنمية رؤوس الأمواؿ. حي  بزيادة الاقتصاد يفيد

 م  خلاؿ الدساهمة في برقيق الدينامياية  و الدرونة في الاقتصاد بإزالة القيود الجغرافية والجمركية،    دعم الصادرات
التخفي  م  و بالتالي زيادة الدخل الوطتٍ و وحلوؿ الدنتيات المحلية مااف الدستوردة لسد جزء م  الطل  المحلي  

 العتيز في الدوازنة العتامة.
 الصغيرة والدتوسطة في تحقيق القيمة الدضافة: مساهمة الدؤسسات 1دو  الج

الطبيعة 
 القانونية

5112 5112 5112 5112 5112 5151 

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة
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 (32، صفحة 5155)وزارة الصناعة،  الدصدر: 
حي  نلاحظ م  الجدوؿ السابق الفرؽ الواض  بتُ مساهمة القطاع الخاص والقطاع العتاـ في برقيق القيمة الدضافة  

خلاؿ الست سنوات الدتتالية بفارؽ خمس أضعتاؼ تقريبا بدا يؤكد الدور الاقتصادي الفعتاؿ للمؤسسات الصغتَة 
 والدتوسطة الجزائرية الخاصة.

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على تنمية الجان  الاقتصادي فق  وإنما يدتد ليمس الجان  الاجتماعي لا يقتصر دور و   
 بعتدد م  الدزايا:

 التشغيل و الحد من مستويات البطالة (Calvo, 2012)   تساى  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الحد م
تاحة الفقر الناتج ع  توزيع الدخوؿ بصورة اكثر عدالة مقارنة بالدؤسسات الابتَة،  و بزفيض مستويات البطالة بإ

يحصلوا على فرص التوظي  في الدؤسسات م يتلقوا التعتلي  الاافي لذوي الافاءات المحدودة الذي  ل فرص العتمل 
 .لاستثمار جهودى  و استغلاؿ مبادراته  الابرى

 باعادة تنظي  سوؽ العتمل وكذا استخداـ التقنيات الداثفة  (2013)قابوسة و الزي ،  خلق فرص عمل جديدة
  للعتمل  بتعتويض عامل رأس الداؿ بالعتمل.

 النابذة ع  المحافظة على الحرؼ  (105، صفحة 2010)الدشروعات الصغتَة،  المحافظة على الأعما  التراثية
في ظل وجود منتيات  المحلي  الإجمالي الناتج في رئيسية بصورة تساى  لا لانها التقليدية التي تدر دخلا للاقتصاد

الدنتيات  مثل الدنتيات بعتض استتَاد م  للحد سياسات إلا إذا تم اعتماد الجودة والسعتر في متفوقة مستوردة
 النسييية.
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 : تطور معدلات التوظيف حسب طبيعة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 5دو الج
طبيعة الدؤسسة 

الصغيرة 
 والدتوسطة

 نسبة  التطور 5151سنة  5151سنة 

 %النسبة  الدئوية العدد %النسبة الدئوية العدد

 2.53 22.33 1252251 22.13 1232222 الدوظفين
 2.22 21.13 1522121 21.12 1531222 أرباب العمل
 2.23 22.32 3112221 22.31 5222212 المجموع الجزئي
الدؤسسات 
الصغيرة 

والدتوسطة 
 العمومية

51222 1.21 51112 1.22 -3.22 

 2.22 111 3132222 111 5222212 المجموع
 (12، صفحة 5155الصناعة، )وزارة  : الدصدر

انطلاقا م  الجدوؿ السابق نلاحظ أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تعتتبر مصدرا للتوظي  الذاتي لأصحابها م  جهة  
 ولخلق فرص توظي  في سوؽ العتمل م  جهة أخرى. لا  بالرغ  م  الدزايا الاقتصادية والاجتماعية التي برققها

 :أهمهاالتي تعتوؽ تنميتها  إلا أنها لا زالت تواجو عددا م  القيود والصعتوبات ، الدتوسطةلدؤسسات الصغتَة و ا
 ةالنابذة ع  السلوكيات البتَوقراطي  (Kerzabi & Saidani, 2012) التنظيميةالتعتقيدات الإدارية و  -

 الدتواصلة التي يواجهها أصحاب الدشاريع مثل التأختَ في الحصوؿ على ترخيص الإنشاء.
صعتوبة الحصوؿ على التمويل اللازـ لأنها تعتتمد غالبا على الأمواؿ الفردية و لا بسلك الضمانات الاافية  -

 للاقتًاض.
 الاستثمارية الدشاريع م  العتديد وبرقيق إلصاز في عائقا يق  الذي ،(2004)صالحي،  الصناعي العتقار مشال -

 على القرارات الخاصة بالحصوؿ ابزاذ والصناعية الناتج ع  لزدودية فاعلية كل م  النظاـ القانوني والقضائي بشأف 
 الداملة. التًاخيص والذي يستدعي بدوره عددا م   الإيجار عقد أو الدلاية عقد

 للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة خيارات النمو الدتاحة .3.5
إف الصعتوبات التي تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  تقودىا لاقتًاح ثلاث أنواع م  البدائل م  أجل برقيق ىدؼ 

 : (Helfer, Kalika, & Orsono, 2002, p. 425) النمو
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باعتماد برامج تاوي  تساى  في تفادي الصعتوبات التي  قد يواجهها الدديروف : تنمية الكفاءات التسييرية للمديرين -
وكذا ع  طريق برامج الدع  والدرافقة فقد أثبتت العتديد م  الدراسات لصاح ونمو   خلاؿ دورة حياة الدؤسسات الصغتَة

تستفد ، كما يستدعي ذلك الدؤسسات الصغتَة التي استفادت م  برامج مرافقة عند الإنشاء أكثر م   تلك التي م 
تاثي  البحوث  بشاف الدؤسسات الصغتَة لأف القطاع لا يزاؿ غتَ معتروؼ بشال كامل وم  غتَ الدما  تطبيق 

 التدابتَ الدعتتمدة في الدؤسسة الابتَة عليها لأف الاختلاؼ لا يرتب  فق  بالحي  و إنما حتى في الطبيعتة .  
العتامل يستَ تبعتا لدستويات النمو أي  لا يصب  نموذج الديزانية شرطا  ذلك لأف رأس الداؿ التكييف الدالي: -

للاستمرارية، وكذا اعتماد الاقتًاحات التي تقدمها البنوؾ وتستَىا السلطات العتمومية،  بحي  تسعتى للانشغاؿ بتحقيق 
أف السلطات العتمومية لا تقصر في الودائع  كما و  التوازف بتُ الحاجة م  رأس الداؿ العتامل  ورأس الداؿ العتامل الناتج ع 

دع  خلق الدؤسسات برأس ماؿ لساطر والتي تضع أماـ الدديري  بدائل بسويل أخرى غتَ رأس الداؿ لازاؿ الدديروف لا 
 يقبلونها.   

يدا  ترتي  الدؤسسات الصغتَة في لرموعتتُ: مؤسسات منظمة  :التوجهات الدمكنة عند عولدة الاقتصاد -
لإستًاتييية التخريج م  طرؼ مؤسسات كبتَة ومؤسسات تسعتى إلى برقيق ىدؼ التدويل بالتًكيز على الدوارد 

قاربة والافاءات حس  الدقاربة الاقتصادية، وفقا لدقاربة التدويل بالدراحل بتيزئة السوؽ أفقيا حس  توجو الددير،  أوم
الشباات البيئية بتحقيق التدويل مباشرة باعتماد التصدير الدباشر م  خلاؿ  العتلاقات التيارية مع باقي الدوؿ ثم فت  
فروع ،  بحي  بسلك الأولى فرصا اكبر للاستمرارية  والنمو مقارنة بالثانية لاف الشراكة بذعتلها احد عوامل العتولدة أما 

ثارىا وبذد نفسها أماـ خيار تاوي  لشباة نشاطها، ىذه التوجهات الإستًاتييية الثانية فمستبعتدة وتظل ضحية لآ
بسانها م  فعتل ما لا تستطيع بشال فردي، فمهما كانت التطورات النابذة ع  العتولدة فاف الحاجات الخاصة يستياب 

تمرارية لاف الخضوع لذا وتظهر أخرى جديدة والاستيابة لذا م  مؤسسات صغتَة بقدرات لزلية بسانها م  الاس
لاستًاتيييات الدشاركة في العتولدة برد م  الدعتوقات الذيالية التي تواجو الدؤسسة الصغتَة ولا  ىذا يستدعي بعتض 

 الخصائص التقاولية والافاءات.
نابذة الثقة ولا  عادة ما يفضل مدير الدؤسسة الصغتَة النمو الداخلي على الخارجي وفقا لرؤياه التقاولية الايجابية       

، لاف الدؤسسة الصغتَة مهددة تنافسيا م  طرؼ الدؤسسة الابتَة في السوؽ، وبالتالي  تسعتى في  في الدستقبل القري 
مراحلها الأولى إلى البقاء في لراؿ نشاطها بالمحافظة على مركزىا و عندما تفار في النمو تتيو الى التنويع في الأعماؿ أو 

نهما يعتتبر شاملا وأكثر لساطرة يصعت  برقيقو في مراحل النشأة إلا بعتد برقيق لصاحات في كل في رسالتها لاف الجمع بي
 لراؿ على حدا، بداية بالنمو الأفقي الخاص بالأعماؿ ليليو العتمودي والخاص بإنشاء الفروع لياتمل بالشامل

(Mathiolon, 2008, p. 36) ,  حي  أف خيار النمو للمؤسسة الصغتَة والدتوسطة يجعتلها أكثر تأىيلا للتوجو
لأف الدؤسسة في مرحلة النمو تاوف لربرة على فت  (Cadieux, 2005, p. 36)  لضو تطبيق قواعد الحوكمة

 التسيتَ.رأسمالذا لشركاء خارجيتُ وىيالة الأدوار وتنظي  اعماؿ ىيئات 
 الحوكمة في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة .3

اف تطبيق قواعد الحوكمة يفيد الدؤسسات بدختل  أشاالذا بضماف التواصل الفعتاؿ بينها وبتُ باقي الأطراؼ     
أصحاب الدصلحة بحماية حقوقه  م  خلاؿ مبدأي الشفافية والقابلية للمساءلة لشا يدع  الدركز الاقتصادي للمؤسسة 
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سسات الصغتَة والدتوسطة بديموع الاجراءات والذياكل حي  تعترؼ الحوكمة في الدؤ  ويعتزز مسؤوليتها الاجتماعية
الدستخدمة لتسيتَ الشؤوف الداخلية للمؤسسة م  أجل ضماف استدامتها في الددى الطويل بتحقيق  القيمة الدالية 

 .الدرغوبة لدالايها 
 
 

 :الفرق بين الدؤسسة الصغيرة والدتوسطة والدؤسسة الكبيرة 1.3
أغل  الدراسات الى مفهوـ الحوكمة  في الدؤسسات الابتَة أو تلك الددرجة في البورصة الا أف مفهوـ  تطرقت   

والتي عرفتها بػ: " لرموع العتلاقات بتُ الددير الدالك  الحوكمة في الدؤسسة الصغتَة م تتطرؽ اليو الا بعتض م  الدراسات
، 2018-2017)الشري  و زحل،  لدستداـ للمؤسسة"ولرموعة م  الأطراؼ يجمعته  لرلس ادارة لضماف النمو ا

، حي  أف تطبيق مباديء الحوكمة في الدؤسسة الصغتَة يقتضي لرموعة م  الخصائص في ىيال الدلاية،  (08صفحة 
لاية والادارة لدى نفس في الددير وفي أىداؼ الدساهمتُ. ذلك لأف الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة تتميز بتًكز الد

، صفحة 2015-2014)صديقي ،  الأشخاص وبتوافق كبتَ بتُ الددير ومؤسستو بدا يسم  بتين  تاالي  الوكالة
ويشال مصدرا لعتدـ الافاءة  لغياب اماانات الرقابة الخارجية، حي  تشتَ الدراسات الخاصة باماانية تطبيق  (116

قواعد الحوكمة في الدؤسسات الصغتَة أنها تفيد بدرافقة الاىداؼ الدستقبلية كالنمو أو فت  رأس الداؿ، ىذه الدراسات 
 ,Cerrada & Janssen) على دور لرلس الادارة  فق التي م تتناوؿ كافة عوامل الحوكمة السابقة وركزت 

2006, p. 174) فاذا تشابهت الدؤسسة الصغتَة مع الابتَة في  بعتض الخصائص فاف ذلك يسم  بتحويل  بعتض .
 ,Pigé, 2002) ثل أساسا فيمباديء الحوكمة لتطبق في الدؤسسة الصغتَة أما بالنسبة  للاختلافات فيما بينها  فتتم

p. 123): 
  طبيعتة ىيال الدلاية : ويشتَ الى طريقة توزع رأس الداؿ بتُ أطياؼ الدساهمتُ والددير لأف  الدؤسسة الصغتَة لا

جو اشااؿ السماح بزتل  ع  الابتَة فق  بالحي  وانما بهيال الدلاية كذلك، فالدؤسسة الصغتَة غالبا ما توا
للمساهمتُ بالحصوؿ على حد ادنى م  السيولة م  أجل حيازة أو التنازؿ على الأسه  أكثر م  مشال رفع رأس 

 الداؿ، اضافة الى غياب رقابة السوؽ الدالية لأف الدساى  يراق  حس  خبرتو أو وفقا للوثائق التي يدانو تامينها. 
  التي يدارسها الددير وفقا لنقاط قوتو  وتتمثل في :طبيعتة التحا  في الوظائ  الادارية 
الانتماء الى الوس  العتائلي للمساهمتُ أو الدستَي   عندما يستَ الددير مؤسسة تم استحداثها م  طرؼ أحد أفراد  -

 عائلتو أو كانت مستَة م  طرؼ أحد أقربائو. 
تاوي  أو حوار والتي تساى   في اماانية بلوغ الددير الانتماء الى شباة م  العتلاقات الخاصة بتنظي  معتتُ أو ىيئة  -

 ىذا الدنص  م  جهة وتؤثر في استًاتييية الدؤسسة وأدائها م  جهة أخرى.
الخبرة الخارجية : يفضل الدساهموف مديرا خارجيا عندما يتوقعتوف أنو يقدـ للمؤسسة خبرة سواء م  ناحية نظرتو  -

 عتروفة.الاستًايجية أو كفاءاتو التسيتَية الد



  (  2023( السنة )  02( العدد )  10المجلد )                               لوم الرياضة وعلالمحترف لرلة 

         283/303   الصفحة ة                                                   العلوم الانسانية و الاجتماعي

 

 

292 

 

اماانية الرقابة الخارجية : م  خلاؿ حيازة أغل  أو حصة أكبر م  رأس ماؿ الدؤسسة وبذاوز عدد كبتَ م   -
الدستخلفتُ وتسلي  الدؤسسة الى مستَ خارجي م  الدما   أف يقدـ رأس الداؿ الذي لا يدتلاو اطارات الدؤسسة أساسا 

 كل الدرتبطة بخلافة مدير أتقراطي لا يعتل  وليس جاىزا للخلافة.  فتحويل الدؤسسة الى مستَ خارجي يسم  بحل الدشا 
استحداث الدؤسسة : ىذا الشال م  وظائ   الددير يستدعي كفاءات خاصة ومستوى عاؿ م  الدخاطرة  -

ئ  بالاضافة الى عوامل أخرى كالبيئة العتائلية أو الخبرة الدهنية التي تفسر التوجو التقاولي. حي  يعتتمد شال الوظا
الادارية على التاوي  الأولي أوالخبرة الدهنية للمدير وبالتالي ليست كل طرؽ بلوغ الادارة متاحة وبعتضها قد تاوف 

 متميزة.
   رأس الداؿ البشري للمدير: يدثل دورا مهما  في ىيال حوكمة الدؤسسات لأف م  يتميز برأس ماؿ بشري مه

منص  العتمل  في سوؽ العتمل، كما أف حوافزه لا بزتل  ع  ومقبوؿ لا يواجو صعتوبات كثتَة في الحصوؿ على 
تلك التقليدية الدتمثلة في التعتويض وطبيعتة الدهاـ التي سيقوـ بها أما م  يتميز برأس ماؿ بشري  ضعتي  فانو يرتب   
بشال قوي مع مؤسستو، ىذا الارتباط الناتج ع  غياب الحلوؿ البديلة على مستوى سوؽ العتمل، لذلك يبح  

 تقوية مركزه داخل الدؤسسة  ويتًدد ع  فت  رأسمالذا  لدستثمري  ماليتُ أو مؤسسات أخرى.   في
فمع تقدـ وتطور الدؤسسة لابد أف تشهد تطورا في ىيال الحوكمة، ىذا التطور الذي يركز على أحد الجوان  السابقة 

 ة على اعتماد الذياكل الخاصة بالدؤسسات الابتَة.بالنظر الى العتلاقات فيما بينها وبالتالي فاف الدؤسسة التي تطورت لربر 
 :الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والقواعد التقليدية للحوكمة 2.3
تسعتى أغل  دواوي  الحوكمة الى تدنية عدـ التماثل الدعتلوماتي ما بتُ اطراؼ الدؤسسة والذي  يتمثلوف في الدؤسسة     

وطرؼ رقابي على الستَ اليومي  م  جهة  الصغتَة في لرلس الادارة الذي يدارس دوري  أساسيتُ فهو مركز لابزاذ القرار
ف ىاتتُ الدهمتتُ لابد م  تعتيتُ لرموعة م  الاطراؼ التنفيذية ،  وم  اجل ضمام  جهة أخرى لنشاط الدؤسسة

أمثاؿ الدساهمتُ الاكثرية  ادارتها الدستقلة لا تربطه  اي علاقة عائلية مع الدؤسسة حتى لا يدارسوف الضغ  على لرلس
أقصى  عندما يتاكدوف  م  حماية حقوؽ مصالح الدساهمتُ الاقلية وحقوؽ الدؤسسة كال. كما يج  برديد س 

لجاف تعتويضات  :بالاضافة الى انشاء لجاف تعتيتُ تنبثق ع  المجلس ، للعتضوية في المجلس وبردد جهة ومدة العتضوية فيو
ولجاف رقابة  تتاوف  ىي الأخرى م  اعضاء مستقلتُ  برت رئاسة أحد منه  م  أجل  ضماف الامثلية في ابزاذ 

الادارة ع  منص  لشثل الاداريتُ  الدال  بالتسيتَ اليومي القرارات. كما انو لابد م  فصل منص  رئيس لرلس 
فبالنسبة للادارة  ، للعتلاقات بتُ الادارة ولرلس الادارة  م  أجل تفادي تداخل الادوار وضماف حيادية قرارات المجلس
ك الدوكلة الى أعضاء تتمثل أدوار أعضاء التنظي   في الاشراؼ على التنفيذ الدوكل اليها لجنة ادارية لا تتياوز حدود تل

لرلس الادارة ، وبالنسبة لليمعتية العتامة  فاف الشفافية وجودة الدعتلومة التي يقدمها لرلس الادارة ىو الاى  حتى 
مع شرط أف يستطيع الدساهموف لشارسة  أدوارى   وتقيي  عمل المجلس الذي يجتمع دوريا على أساس جدوؿ اعماؿ لزدد 

. اف عملية الفصل بتُ (Cerrada & Janssen, 2006, p. 174)  ة والاافيةلو الدعتلومات الضروري تتوفر
الادارة ولرلس الادارة في الدؤسسات الصغتَة تاوف ضعتيفة و يبقى لرلس الادارة لررد ىيئة قرار لدناقشة القرارات الدتخذ 

ىيئة دع  فاف وظائ  القرار الدوكلة اليو تاوف بتُ : الدالاتُ، الددير، أغلبها م  طرؼ الددير الدالك وبدا أنو ليس 
أما بالنسبة لدوره في الرقابة فاف المجلس يدارس دور الدستشار في تقدنً خبرتو للمدير، ىذه  ، ولرلس الادارة متداخلة
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الأعماؿ وعلاقات ثابتة مع الدساعدة التي تتيسد أهميتها في برقيق الأنشطة التقاولية التي تستدعي تطوير شباة 
الدراسات  أثبتتالأطراؼ أصحاب الدصلحة. كما يفيد لرلس الادارة بصياغة استًاتييية في الددى القصتَ فقد 

التطبيقية بأف الدؤسسات الصغتَة التي تعتمل بديلس ادارة يدثل دورا مهما في نموىا، ىذا الدور الدتمثل في مشاركة أعضائو 
ة والرقابة الفعتالة على أنشطة الادارة أي  تاوف أنظمة التعتويض تابعتة لنتائج الدؤسسة فقد توصل في صياغة الاستًاتييي
Martin Petty   بعتد دراسة عينة م  الدؤسسات ذات النمو السريع الى اف لرلس الادارة يدارس دوره  1997سنة

 يسهروف على توجيوذيتُ مستقلتُ الذي  الرقابي بشال واقعتي م  خلاؿ التسيتَ اليومي، ىذه المجالس تتًك  م  تنفي
انتباه الددير الى الدشاكل التي تتياوز التسيتَ اليومي للمؤسسة، اما دراسات أخرى فركزت على عدد الاداريتُ الخارجيتُ 

لانفتاح الدوافاة  بالدعتلومات ع   الفرص التي يدانها الاستفادة منها بام  خلاؿ  الذي  يفيدونها بالدوارد التي لا بستلاها 
 على بيئتها الخارجية. 

 .دوافع تطبيق قواعد الحوكمة على الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة3.3
اف الدؤسسات التي تنعتدـ أو تضعت  فيها علاقة الوكالة النابذة ع  فصل السلطة ع  الدلاية تاوف فيها ضرورة وضع     

مياانيزمات لحماية الدساهمتُ الأقلية لستصرة لاف مباديء الحوكمة  تهدؼ الى تقليص احتماؿ السلوؾ الانتهازي 
لاف أصحاب  بذتمع فيها مصالح الددير مع الدالاتُ ولو جزئياوبالتالي لا يدا  تفاديها في الدؤسسات التي  ،للمدير

الدؤسسات الصغتَة ى  لرلس الادارة والادارة في نفس الوقت والتي ينشأ عنها صراعات داخلية جراء تعتارض الأىداؼ 
بالنسبة . أما الشخصية  ما يقود الى الحاجة لتطبيق مباديء الحوكمة في الدؤسسات الصغتَة لارضاء جميع الاطراؼ 

للمؤسسات التي تاوف فيها ىياكل الدلاية مشتتة والتي بزضع الى رقابة الدساهمتُ الخارجية تطبق مباديء الحوكمة في  
كثتَ م  الأحياف  وبالتالي فاف مباديء الحوكمة تطبق عادة في الدؤسسات الابتَة الددرجة في البورصة ىذا ما يقودنا 

 :(Gomez, 2003, p. 188) في الدؤسسات الصغتَة لأفلاستنتاج الاهمية الضعتيفة للحوكمة 
 قاعدة حماية حقوؽ الدساهمتُ لزدودة . -
 فرض ثبات وشموؿ خصائص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.   -

انطلاقا م  فرض ثبات خصائص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لا يدا  تطبيق الحوكمة فيها، لا  الدؤسسة الصغتَة    
والدتوسطة قابلة للنمو عندما نتحدث ع  اماانية فت  رأس الداؿ للشراكة والذي تظهر عنو مشاكل الوكالة والبح  ع  

 الى السوؽ الدالية كونها لزفز تطور ونمو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةبالليوء  مدير جديد يوافق الواقع الجديد للمؤسسة
وبالتالي تتحقق اماانية تطبيق الحوكمة في الدؤسسات الصغتَة سريعتة النمو لاف الحاجة اليها تتوق  على مفهوـ ودورة 

، وكذا بالنسبة للمؤسسات م  الجيل الثاني أو (42صفحة ، 2016)محمد خليل و ب  عدناف الدبياف،  حياة الدؤسسة
الثال  التي تم توارثها بالاستخلاؼ قد يتحقق فيها شرط فصل الدلاية ع  التسيتَ عندما لا يشغل أيا م  الورثة الدهمة 

ها السوؽ الدالية عندىا تصب  استدامة الدؤسسة الصغتَة مرىونة بوجود لرلس ادارة فعتاؿ تستَه خبرات تؤمن التسيتَية
تنسق ما بتُ ادارة الدخاطر الدرتبطة بدستقبل الدؤسسة ، تاطتَ استًاتيييها بالدوازاة مع الاستيابة لدصالح لستل  الأطراؼ  

  . وىذا ل  تافلو سوى مقاربة الحوكمة بركائزىا الثلاثة: ادارة الدخاطر، السلوؾ الأخلاقي والرقابة والدساءلة
فاف حي  الدؤسسة ليس Torres شموؿ خصائص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فحس  أما بالنسبة لفرض   

الضماف لشال تسيتَىا وفقا للنموذج  الالاسياي للمؤسسة الصغتَة والدتوسطة فقد بساثل نظ  تسيتَ بعتض الدؤسسات 
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الى شباات لستلفة يركز على  الصغتَة والدتوسطة الدؤسسات الابتَة. بالاضافة الى أف تبعتية الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة
مفهوـ الحوكمة الناتج ع  نظرية أصحاب الدصلحة والتي تفيد بقابلية  تطبيق مباديء الحوكمة  بشال واسع  ليشمل 
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، فال مؤسسة بسارس نشاطها في بيئة تؤثر فيها وتستيي  لذذا التاثتَ فانها تتيو الى 

ويصب  عندىا الدشال الوحيد الذي تواجهو  الدتمثل في تطبيقو على الدؤسسة الصغتَة والدتوسطةتوسيع مفهوـ الحوكمة و 
ىو كيفية صياغة طبيعتة علاقاتها بالأطراؼ الخارجية: أي علاقتها بالعتملاء، علاقتها بالدوردي ، علاقتها بالدستخدمتُ، 

ات الضغ  )منظمات حمية حقوؽ الدستهلاتُ، علاقتها بالدؤسسات الدالية )بنوؾ أو سوؽ مالية(، علاقتها بجماع
التشريعتات الجبائية( فلا يقتصر الدور على برديد الأطراؼ فق  وانما يدتد لتحديد طبيعتة تأثتَ ىاتو الأطراؼ على ستَ 

 .نشاط الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة 
 حوكمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حسب ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر نموذج .2
. فبعتد انعتقاد اوؿ ملتقى دولي حوؿ 2009م تنشأ فارة اعتماد مصدر رسمي لدفهوـ الحوكمة في الجزائر حتى سنة    

اب الدؤسسات لأهمية الذي كاف سببا في ادراؾ أصح 2007"الحا  الراشد للمؤسسات" في شهر جويلية م  سنة 
الحا  الراشد في برستُ وضعتية الدؤسسة التنافسية والذي كاف م  بتُ توصياتو ضرورة اعداد ميثاؽ جزائري للحا  
الراشد للمؤسسة ىذه التوصية التي لاقت قبولا وتفاعلا م  طرؼ جمعتية حلقة العتمل ومنتدى رؤساء الدؤسسات ثم 

ة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والصناعة التقليدية، مؤسسة التمويل الدولية، بذسدت فيما بعتد بالتعتاوف ما بتُ وزار 
برنامج ميدا لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدنتدى الدولي للحا  الراشد للمؤسسة، م  خلاؿ سلسلة م  

لفائدة الدؤسسات لتبتٍ ميثاؽ معتتمد للحا  الراشد  2008ونوفمبر  2007الأعماؿ للفتًة الدمتدة بتُ نوفمبر 
، صفحة 2018)محمدي،  2004الجزائرية تستند قواعده الى ما قدمتو منظمة التعتاوف والتنمية الاقتصادية اصدار

 كمنبر لدساعدة الدؤسسات الجزائرية على الالتزاـ بدواد الديثاؽ.  2010(. ثم اطلاؽ مركز حوكمة الجزائر سنة 122
 راشد للمؤسسة في الجزائر. مفهوم الحوكمة حسب ميثاق الحكم ال1.2
وافق طبيعتة الدؤسسات الصغتَة ي بداوسيلة مبسطة لتبتٍ مفهوـ الحوكمة  ميثاؽ الحا  الراشد للمؤسسة في الجزائر يعتد    

الدؤسسات  باستثناء (Aggoun & Daddi-Addoune, 2020) عموما والعتائلية خاصة الجزائرية والدتوسطة
ف الرىاف لأبحي  يعتتبر بدثابة رخصة أو تأشتَة العتبور لضو اقتصاد السوؽ  ، إشاالية التمويل تواجوالعتمومية التي لا 

أدائها مستوى م  أجل برستُ ، ووسيلة الدؤسسات الأساسي للحا  الراشد بالجزائر ىو التوجو لضو اقتصاد السوؽ
عرؼ الديثاؽ فقد  عتدـ الامتثاؿ لقواعد الإدارة الرشيدة.يعتود لؤسسة الجزائرية فشل الد السب  في لأف تهاتعتزيز تنافسيو 

برستُ احتًاـ  "  بهدؼبعتملية إرادية، طوعية م  اجل اعتماد الشفافية والصرامة في التسيتَ والإدارة والرقابة"الحوكمة 
بدتابعتتها حس   الأىداؼ او النتائج المحققةالدسؤولية على ، الحقوؽ والواجبات لراؿ في والشفافية  الإنصاؼ: قواعد

أف تبتٍ الدفهوـ يجعتل الدؤسسة تتياوز دائرة . ذلك تنظي  العتلاقة بتُ الأطراؼ الداخليتُ و الخارجيتُو  سلمية التنفيذ
 أصحاب الدلاية لتمتد إلى باقي الأطراؼ أصحاب الدصلحة بإعادة النظر في الدفاىي  الأساسية:

 .على بيئتها الخارجية خاصة في لراؿ التمويل على أنها نظاـ مفتوح إعادة تعتري  الدؤسسة -
بالتعتري  بحقوقه  وواجباته  م  أجل تقاس  الصلاحيات والدسؤوليات وقد  برديد الأطراؼ أصحاب الدصلحة -

 :حددى  ميثاؽ الحا  الراشد للمؤسسة في الجزائر في 
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 : الدساهمتُ، الإداريتُ، الدستَي .الداخليتُ*
 : الجمعتية العتامة، لرلس الإدارة، الدديرية.تصتُالدخ* 
 .: السلطات العتمومية، الدوردي ، الدنافسة، البنوؾ، الزبائ ، الدستخدمتُ المحتملتُ )سوؽ العتمل(الخارجيتُ* 

أما بالنسبة لدباديء الحوكمة التي قدمها ميثاؽ الحا  الراشد للمؤسسة في الجزائر بالاستناد الى ما قدمتو منظمة    
لشثلة في خاصة  صغتَة ومتوسطة الجزائرية التي بسيزت بأنها مؤسسات الدؤسساتالتعتاوف والتنمية الاقتصادية لفائدة 

( بشال  EURL, SARLشخاص أو ذات الشخص الوحيد )ذات مسؤولية لزدودة متعتددة الأعائلية شركات 
التسيتَ  أنماط عائليا بعتيدا ع  ىاتَ تسيىذه الدؤسسات التي يت  . تبقى قليلة مقارنة بسابقتيهاشركات الدساهمة  لأف  كبتَ

 ما بالدؤسسةعدـ الفصل بتُ الذمة الدالية الشخصية والخاصة و على مؤسسيها  بالتًكيزالحدي  والاستشارة الخارجية، 
الليوء إلى الاستشارة الخارجية لزدودية ، انعتداـ الشفافية في التسيتَ ،مركزية القرارات :جعتل ىذه الأختَة أماـ اشاالات

مشاكل ، مع البنوؾ م  علاقتهاضعت  لشا يالعتلاقات على أساس شخصي قياـ  ،بالتالي ضعت  القدرات التنبؤيةو 
. وبالتالي فاف الدباديء التي قدمها الديثاؽ والتي سوؼ تستيي  الى ىذه انتقاؿ السلطةو  التسيتَ الدرتبطة بالتنبؤ بالخلافة

ومستوى أداء الدؤسسات الصغتَة  (334، صفحة 2018)بوخروبة و دواح،  الاشاالات م  أجل برستُ تنافسية
 : (66، صفحة 2009) وزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،  والدتوسطة العتائلية الخاصة يدا  تلخيصها فيما يلي

ركز ميثاؽ الحا  الراشد للمؤسسة في الجزائر في أوؿ الدباديء على الحقوؽ أو حقوؽ الدساهمتُ )الامتيازات(: -
 . ثم الحقوؽ الاعلامية:ح، التنازؿ و التحويلالأربا الامتيازات التي يتمتع بها أصحاب الأسه  بداية بالحقوؽ الدالية:

التصويت في الجمعتية العتامة، الحصوؿ على الدعتلومات بالدشاركة في مناقشات الجمعتية العتامة الدسئولة ع  توزيع الأرباح 
تهدؼ و لا بزتل  ع  التوجو العتاـ للحوكمة  حوكمة الدؤسسة الجزائرية وبالتالي فافوفقا للتوجو الاستًاتييي للمؤسسة. 

 .م  خطر تلاشي ملايته  الأسه إلى حماية أصحاب 
تحديد السلطات والدسؤوليات، وأنظمة التعتويض بلرلس الإدارة: مسؤوؿ ع  قيادة الإستًاتييية ومراقبة تنفيذىا -

فاف ميثاؽ الحا  وبالتالي . الذي  يت  تعتيينه  في الدؤسسة الحسابات ولزافظ التي يدارسها الرقابةبالاضافة الى الدوافقة لذا، 
 الراشد للمؤسسة في الجزائر قد ركز على الدفهوـ الرقابي للحوكمة ببعتديو الداخلي والخارجي لضماف التماثل الدعتلوماتي.

 .بحي  يتوافق ىذا الدبدأ مع مبدأ حقوؽ الأطراؼ أصحاب الدصلحة التفاعل مع الأطراؼ الخارجية-
الدعتتمد في  والدالي بيطوير الجان  المحاسحي  تم ت  م  أجل تاريس مبدأ الشفافية نوعية ونشر الدعتلومات الدالية-

ابتداء م   SCFالدؤسسات الجزائرية بالتحوؿ م  الدخط  الوطتٍ للمحاسبة الى اعتماد النظاـ المحاسبي الدالي 
 .يةالدتطلبات والدعتايتَ الدالية والمحاسبية الدول الذي يأخذ في الاعتبار ،01/01/2010

: الاستخلاؼ، البيع، التنازؿ، التسيتَ العتائلي. أو قد تضطر لبيعتها خارجيا لاف شرط بػ انتقاؿ ملاية الدؤسسة-
 الاستخلاؼ لا يتحقق في أغل  الحالات.

 .الدديرية العتامةو  الإداريتُ التنفيذيتُلفائدة ، لرلس الإدارة كال  لمساهمتُبالنسبة لالرقابة م  خلاؿ الجمعتية العتامة -
 الخاصة ذات الشخص الوحيد فتحدد لرالس رقابية لأنها مستَة م  طرؼ مالايها. أما بالنسبة للمؤسسات الصغتَة

 العلاقة بين حجم الدؤسسة ونموذج الحوكمة الدوافق .5.2



  (  2023( السنة )  02( العدد )  10المجلد )                               لوم الرياضة وعلالمحترف لرلة 

         283/303   الصفحة ة                                                   العلوم الانسانية و الاجتماعي

 

 

296 

 

توجد علاقة مهمة  بتُ نموذج الحوكمة وحي  الدؤسسة ذلك لأف كل متغتَ: مدى برا  الددير العتاـ في وظائفو    
الادارية، التاوي  الحر لو يسمحاف بتوضي  مدى التشتت في رق  الأعماؿ، حي  أف الدؤسسوف والدشتًوف يديروف 

ف م  الخارج واولئك الذي  بست ترقيته  داخل الدؤسسة،  الدؤسسات الأصغر حيما ثم يليه  الورثة ثم الددراء الدعتينو 
ففي الدؤسسات الصغتَة يتمثل عامل النياح في الدعترفة التقنية لدديريها أي التيربة في لراؿ الوظيفة التيارية، أما عندما 

و متغتَ تابع تتطور الى حي  معتتُ فتشال الافاءات التنظيمية عاملا مهما للنياح، وبالتالي فاف ىيال الحوكمة ى
حي  يوض  الجدوؿ أدناه  مراحل تطور الدؤسسات  ،لدراحل نمو الدؤسسات الدفسرة بحاجتها الى الافاءات التنظيمية

 وانشغالات الدساهمتُ بدا يحدد نموذج الحوكمة الدلائ . 
 : يوضح علاقة حجم الدؤسسة بنموذج الحوكمة الدوافق.3دو  الج

 
 خصائصها

 طبيعة الدؤسسات  
 الجيل الثالث  الجيل الثاني  الجيل الأو  

يتدخل عدد أكبر من  باقي  تنتقل الى أبناء الدؤسس تعود الى الدؤسس  الدلكية
 أفراد الأسرة

 مدراء معينون مدراء ورثة مدراء مؤسسون أو مشترون مسؤولية الادارة
الدساهمات بين أطياف  تنوع توزع الدساهمات بين الأبناء قليلة تكاد تنعدم طبيعة الدساهمات

مختلفة من داخل وخارج 
 شبكة العائلة

 مشتت مشتت مركز هيكل الدلكية
هيكل حوكمة بسيط غير  نموذج الحوكمة

 رسمي
التوجه نحو مباديء الحوكمة 

 في اطار رسمي
السعي لضمان حقوق 
الدساهمين وفق القواعد 
 التقليدية للحوكمة

 .(22، صفحة 5111)مركز الدشروعات الدولية الخاصة، فبراير  الدصدر:
على الرغ  م   أف ىيال الحوكمة ىو متغتَ تابع لدراحل نمو الدؤسسات الدفسرة بحاجتها الى الافاءات التنظيمية لا    

الا أف الفروقات في لراؿ   ،ىذا لا يفسر  بفروقات في مستوى أداء الدؤسسات نتيية اختلاؼ ىياكل الحوكمة فيها
التحا  في وظائ  الددير ىي التي تؤثر في ىياكل الحوكمة وما يتًت  عنو م  برولات رقابية، فالددير الذي يثبت 
تاوينا حرا يفضل بسويلا داخليا وبالتالي رقابة ذاتية داخلية في حتُ م  يثبت تاوينا عاليا وتم توظيفو م  سوؽ العتمل 

وىنا  (Pigé, 2002, p. 137)التمويلية الخارجية وبالتالي ىياكل ملاية مشتتة ورقابة خارجية فيبح  في البدائل 
تظهر فروقات أىداؼ الدديري  فصاح  التاوي  الحر الذي تنخفض حظوظ توظيفو في مؤسسات أخرى يبح  في 

الوظيفة الرقابية ويفضل التمويل الداخلي فهو يفضل النمو بزفيض مستويات الدخاطرة ويركز بشال أكبر على 
الداخلي على النمو العتالدي لأف الدديري  الدؤسستُ أصحاب  التاوي  الحر  أقل ميولا لضو الدخاطرة، ىذا ما يسب  

الدتاحة ضعت  اماانياته  في التوظي  في سوؽ العتمل اذا انهارت مؤسساته  وتفضيل التمويل الداخلي يحد م  الدوارد 
لديه  لأجل الانفتاح على العتام الخارجي.  وبالتالي فاف لرأس الداؿ البشري دور مه   في ىيال حوكمة الدؤسسات 
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لأف م  يتميز برأس ماؿ بشري مه  ومقبوؿ لا يواجو صعتوبات كثتَة في الحصوؿ على الدنص  في سوؽ العتمل، كما 
في التعتويض وطبيعتة الدهاـ التي سيقوـ بها، أما م  يتميز برأس ماؿ أف حوافزه لا بزتل  ع  تلك التقليدية الدتمثلة 

بشري  ضعتي  فانو يرتب   بشال قوي مع مؤسستو نتيية لغياب الحلوؿ البديلة على مستوى سوؽ العتمل ، لذلك 
 Mpele ) يبح  في تقوية مركزه داخل الدؤسسة  ويتًدد ع  فت  رأسمالذا  لدستثمري  ماليتُ أو مؤسسات أخرى

Lekhanya, 2015, p. 215) أما العتامل الثاني للنياح في الدؤسسات الصغتَة فتَتب  بنمو وتطور الدؤسسة .
لأف الدؤسسة التي تنمو برتاج الى موارد مادية بذارية ومالية جديدة والددير ىو لزور الاستيابة لذذه الاحتياجات، 

الخبرة الدهنية ىي عوامل تسم  بتقيي  الافاءات العتامة للمدير ويدا  القوؿ أف م  يتابع تاوينا أوليا فالتاوي  الأولي و 
عاليا يتمتع بدعتارؼ تسم  بتايي  تنظي  الدؤسسة مع الأسواؽ والبيئة، بالاضافة الى أف الخبرات الدهنية التي يت  

ة الانتاج في الدؤسسات الصناعية عاملا للنياح أثناء اكتسابها برقق ضماف تطور الدؤسسة خارجيا عندىا تصب  وظيف
استحداث الدؤسسة وعند مرحلة انطلاقها بدلا ع  مرحلة النمو خارج السوؽ المحلية التي تستدعي خبرة الوظيفة 

 التيارية والدالية.  
 نموذج الحوكمة الخاص بالدؤسسة الصغيرة والدتوسطة الجزائرية الخاصة .3.2
يشتَ مفهوـ نموذج الحوكمة الى البناء النظري الدستخدـ لضماف التزاـ اطراؼ التعتامل بتطبيق مبادئ الحوكمة، فهو    

ولأف حوكمة الدؤسسات ىي  (Fawzy, 2003, p. 03) التبسي  الذي يفيد بتفعتيل الالتزاـ بتنفيذ نظاـ الحوكمة
م  خلالذا توجيو الدؤسسات. فلا يوجد نموذج واحد لحوكمة الدؤسسات ياوف مقبولا عالديا فبعتضها  العتملية التي يت 

يركز على علاقات الدساهمتُ بالدؤسسة و البعتض الآخر على لشارسات لرلس الإدارة و البعتض على الدسؤولية الاجتماعية 
الدؤسسات العتالدي نموذجتُ شهتَي  للحوكمة: للمؤسسات إذ أف لال نموذج مزاياه وعيوبو. وقد عرؼ مفهوـ حوكمة 

 نموذج السوؽ الدالي وآلياتو)النموذج الدوجو بالأسواؽ( ونموذج الوساطة الدالية للبنوؾ )النموذج الدوجو بالشباات(.
دة ينتشر نموذج السوؽ الدالي وآلياتو في الدوؿ التي تطبق  القانوف العتاـ مثل الدملاة الدتحدة، الولايات الدتح    

ما يجعتل الدلاية فيو مشتتة   البورصة في اھـھالأمرياية واستًاليا، يتميز بوجود عدد كبتَ م  الدؤسسات الدتداولة أس
، يركز على الرفع م  قيمة الأسه   الدؤسسة ـھأس م  قليلا عددا يدتلك ـھلوجود أعداد كبتَة م  الدستثمري  كل م 

بالاعتماد على الأسواؽ الدالية لدا بسثلو م  دور ىاـ في حماية  (32، صفحة 2016)سعتود،  كهدؼ وحيد للمؤسسة
لتحقيق مصالحه ، الدؤسسة لذا يعتتبر حملة الأسه  ى  الفئة الوحيدة ذات الدصلحة التي تسعتى حقوؽ الدساهمتُ الأقلية 

بديلسها الإداري الأحادي الذي يجمع الإدارة خاصة و أف لتأثتَ على قرارات الإدارة، اوالفئة الوحيدة التي لديها قدرة 
-Hirigoyen & Poulain) تعتظي  ثروة حملة الأسه الأساسية لمهمتها الوظائ  الإدارية ووظائ  الرقابة توجو 

Rehm, 2017, p. 123)  ع  كل علاقة تعتاقدية بحي  يدن  ىذا التحليل التقليدي وتوزيع الدداخيل النابذة
 حوكمة الدؤسسات نظرة ثابتة.

بخلاؼ بريطانيا،   أما النموذج الثاني نموذج الوساطة الدالية للبنوؾ  فيطبق في كل م  الياباف وألدانيا ومعتظ  دوؿ أوروبا   
نة ىامة، خاصة بالدور الذي بسثلو في التأثتَ على قرارات يتميز بالدلاية الدركزة بسثل فيو  البنوؾ ومؤسسات التامتُ  ماا

عتي مرج أو رئيسي ـھاكمس تعتتبر ذاھ، وب  الدؤسسات أغل  ماؿ رأس في الرئيسية اھماتھالدؤسسة م  خلاؿ مسا
 ,Khawaja, Dubruc) بالإضافة إلى دورىا الرقابي ولا  ليس بنفس حي  الأسواؽ الدالية في النموذج السابق
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& Mekdessi, 2018, p. 124) كما أف لرالس الإدارة بستاز فيو بالثنائية لأنها بذمع لرلس اشراؼ ولرلس ،
 رقابة وبالفعتالية أكثر نتيية لتًكيبتها م  لستل  أطياؼ أصحاب الدصالح ، خاصة الأجراء الذي  يحتلوف مركزا جيدا.

تنشأ خصائصو م  الازدواجية ما بتُ النموذجتُ السابقتُ،  (Boukrif , p. 4)بالاضافة الى نموذج وسي     
فمفهوـ الدؤسسة وفقا لذذا النظاـ يتواجد ما بتُ وجهتي النظر الذيالية والسوقية. وتعتتبر فرنسا إحدى الدوؿ التي تتبتٌ 

تعتمل بهيالة أحادية لاف   98لخيار ما بتُ الذيالة الادارية الأحادية أو الثنائية فاغل  الدؤسسات ىذا النظاـ با
القانوف التياري الفرنسي لا يفرؽ ما بتُ الإداريتُ التنفيذيتُ وغتَ التنفيذيتُ فيما  بسثيل ثلثي أعضاء لرلس الإدارة 

لية التامة.كما يختل  النموذج الوسي  ع  سابقيو بقوة ونفوذ م  إداريتُ غتَ تنفيذيتُ ولانه  لا يتمتعتوف بالاستقلا
م   15رئيس الدؤسسة. يدثل الدساهمتُ الأقلية في ظل ىذا النموذج دورا مهما، ففي الدؤسسات التونسية يدثلوف 
الدوظفتُ فليس رأسماؿ الدؤسسات، وبالتالي لديه  إماانية التغيتَ في القرارات الدتخذة م  قبل الدستَ. أما ع  تأثتَ 

بنفس الحي  في نموذج الوساطة الدالية للبنوؾ. أما ىيال الدلاية فيتوزع إلى مساهمات: الدؤسسات الابرى، أفراد العتائلة، 
 البنوؾ بالنسبة للمؤسسات الفرنسية والاسبانية على عاس البليياية والايطالية. 

 : يوضح خصائص نماذج الحوكمة  2دو  الج
 النموذج الوسيط النموذج الألداني الياباني النموذج الانجلوسكسوني معاير الاختلاف

تحقيق مصالح الفئات  تعظيم ثروة الدالكين هدف الحوكمة
 الدختلفة لاصحاب الدصالح

يجمع بين مراعاة مصالح حملة 
 الأسهم ومصالح الفئات الأخرى

 أحادي أو ثنائيلرلس إدارة  لرلس إدارة ثنائي لرلس إدارة أحادي لرلس الإدارة

كفاءة رقابة السوق 
 الدالي

آلية غير نشطة ولكنها تستخدم  آلية غير نشيطة آلية نشيطة
 بصورة بسيطة

وجود نسبة تركز كبيرة  هيكل ملكية مشتت تركز الدلكية
 للملكية

تخضع الدلكية إلى الوسطية بين 
 التشتت و التركيز

مكافأة الإدارة 
 التنفيذية

مستوى ترتبط بالأداء و 
 النجاح المحقق

لا تعتمد مكافئات الإدارة 
 العليا على الأداء المحقق

بشكل عام لا يتم ربط مكافآت 
 الإدارة العليا بالأداء

 (Chareaux, 1997, p. 465): الدصدر
وبالنسبة للمؤسسات الجزائرية لا يدانها اعتماد نموذج السوؽ الدالي وآلياتو لاوف بورصة الجزائر لازالت غتَ متطورة    

ولا تتمتع بالافاءة التي تسم  بالتمويل الاافي للمؤسسات م  جهة ولاتوفر الدعتلومات الاافية والضرورية للمستثمري  
بالتالي يضعت  وجود الدساهمتُ الأقلية الذي  يدارسوف رقابته  على الدؤسسات أي الدساهمتُ المحتملتُ م  جهة أخرى و 

، بالاضافة الى طبيعتة الدؤسسات الجزائرية التي تعتتبر (167، صفحة 2021)فلاؽ و تقرورت،  م  خلاؿ السوؽ الدالي
تتميز براس الداؿ الدغلق يقتصر على الدساهمتُ  (114، صفحة 2019)العتقري  و قادـ،  غالبيتها مؤسسات عائلية

الدؤسستُ م  افراد العتائلة الى جان  الاقتًاض م  الدؤسسات البناية للمحافظة على استمراريتها الى الجيل الثاني أو 
اطة الدالية للبنوؾ ، أما ع  الذيالة الادارية لتسيتَ الثال  فهذه الخاصية كذلك تضعت  م  احتمالية اعتماد نموذج الوس
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 1993ابريل سنة  25الدؤرخ في  08-93)الجريدة الرسمية، الدرسوـ التشريعتي رق   الدؤسسات الجزائرية  فهي ثنائية
، 1993الدتضم  القانوف التياري،  1975سبتمبر سنة  26الدؤرخ في  59-75الذي يعتدؿ و يتم  الأمر رق  

الدؤرخ  08-93رسوـ التشريعتي رق  م  الد 643، 610لأف القانوف التياري الجزائري بدوج  الدواد  (12،18صفحة 
الدتضم   1975سبتمبر سنة  26الدؤرخ في  59-75الذي يعتدؿ و يتم  الأمر رق    1993ابريل سنة  25في 

شركات الدساهمة بديلس ادارة وفقا للنظاـ التقليدي أي مايعترؼ بالمجلس الأحادي يسم  بتسيتَ  القانوف التياري
وبديلس مديري  برت رقابة لرلس مراقبة وفقا للنظاـ الحدي  أي ما يعترؼ بالمجلس الثنائي، وبالتالي فاف خصائص 

ل م  نموذج السوؽ نموذج حوكمة الدؤسسات الجزائرية يدخل ضم  صن  النموذج الوسي  الذي يجمع بتُ خصائص ك
الدالي بالتًكيز على حقوؽ الدساهمتُ كمبدأ أوؿ بالاضافة الى خصائص نموذج الوساطة الدالية للبنوؾ خاصة لدور بعتض 
البنوؾ في توفتَ التمويل اللازـ م  جهة والذيالة الادارية للمؤسسات م  جهة أخرى ما قادنا الى استنتاج خصائص 

ة انطلاقا م  الدعتلومات التي قدمها ميثاؽ الحا  الراشد للمؤسسة في الجزائر كما يوضحو نموذج حوكمة الدؤسسة الجزائري
 الجدوؿ أدناه.

 : يوضح خصائص نموذج حوكمة الدؤسسات الجزائرية 2دو  الج

 الدعايير خصائص النموذج

 الذدف الرئيسي تفعيل العلاقة بين الأطراف الداخلية و الخارجية. 

 الدشكل الدطروح نقل(.الاستخلاف )تحويل،  

 الحلو  الدقترحة الرقابة بمراجعة النتائج  الدقدمة.

 الأدوات التنظيمية اعتماد مفهوم التناسق بين الإستراتيجية و القدرات الحقيقة للمؤسسة.

 نظرية الوكالة.

 نظرية أصحاب الدصلحة.

 النظريات الرئيسية

 (21-21، الصفحات 5112وزارة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، ) : الدصدر
بحي  نلاحظ م  خلاؿ خصائص النموذج في الجدوؿ السابق أف الذدؼ م  اعتماد مفهوـ الحوكمة في الدؤسسات   

الجزائرية يتوافق مع الدفهوـ الايجابي  التعتاوني لنظرية الوكالة  ونظرية أصحاب الدصلحة اذ يركز على تفعتيل العتلاقة مع 
تُ للمؤسسة م  أجل ضماف بقاء واستدامة ىذه الأختَة لستل  الأطراؼ أصحاب الدصلحة الداخليتُ والخارجي

)الجريدة الرسمية،  15مارر  615في الدادة  بالتأكيد على اماانية برويل ملاية الأسه  التي كرسها القانوف التياري
الدؤرخ في  59-75الأمر رق   الذي يعتدؿ و يتم  1993ابريل سنة  25الدؤرخ في  08-93الدرسوـ التشريعتي رق  
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، ضم  مبدأ حماية حقوؽ الدساهمتُ بدا (35، صفحة 1993الدتضم  القانوف التياري،  1975سبتمبر سنة  26
يسم  بتحويل الدؤسسات الجزائرية العتائلية الى الجيل الثاني أو الثال  م  خلاؿ معتالجة اشاالية الاستخلاؼ مادامت  
كل الدعتلومات الخاصة بهذه الأختَة متاحة للأطراؼ الفاعلتُ فيها م  تاريس مبدأ الشفافية الذي يعترض كل م  

 ؤسسة وقدراتها الدمانة لتيسيدىا. استًاتييية الد
 خاتمة: .5

بعتدما صارت حوكمة الدؤسسات أى  الآليات التسيتَية الحديثة في الدؤسسات باختلاؼ أشاالذا وأحيامها سواء       
الذي كرست  مبادئو منظمة  ،بتبتٍ نظاـ للحوكمة بشال صري  في النظاـ الداخلي لذذه الأختَة يوافق التوجو العتالدي

وف  والتنمية الاقتصادية أو بشال ضمتٍ وفقا للتوجهات الدولية  الدعتتمدة على مستوى كل اقتصاد في شال التعتا
لفائدة الدؤسسات الددرجة في  وبالأخصمدونات ومواثيق تهدؼ وتؤكد على حماية حقوؽ الدستثمري  بصفة عامة 
والدتوسطة التي تتوسع  فيها شباات  البورصة وحماية حقوؽ لستل  الأطراؼ خاصة بالنسبة للمؤسسات الصغتَة

علاقاتها لاطراؼ متعتددة.  خاصة وأف الالتزاـ بتطبيق مباديء الحوكمة اثبت مستويات برس  واضحة لوضعتيات 
الدؤسسات سواء التنافسية بتحستُ أدائها أو الادارية بالحد م  لستل  أشااؿ الصراعات فيها والقضاء على لستل  

البعتدي  الاجتماعي والأخلاقي الذي ياس  الجمهور الخارجي م  : مستثمري  لزتملتُ، لشارسات الفساد بتاريس 
زبائ ، متعتاملتُ اقتصاديتُ درجة واضحة م  الثقة بذاه الدؤسسة ودرجة م  الدسؤولية م  ىذه الأختَة بذاه جمهورىا. 

عندما أصدرت  2009منذ سنة  والجزائر مثلها مثل باقي الاقتصاديات  تبنت مفهوـ حوكمة الدؤسسات بشال صري 
ميثاقا للحا  الراشد لفائدة  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة يوافق وبشال كبتَ الدباديء التي قدمتها مننظمة التعتاوف 

يرافق الدؤسسات  2010والتنمية الاقتصادية، بل وم تتوق  فق  عند اصدار الديثاؽ وانما دعمتو بدركز للحوكمة سنة 
م  أجل الالتزاـ بدباديء الحوكمة وتوسيع تطبيقها على أبعتد نطاؽ للاستفادة م  ايجابياتها في برستُ لتياوز الصعتوبات 

التمويل م  جهة وصورة الدؤسسة م  جهة أخرى خاصة  وأف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تتميز بدرجة قابليتها 
نتيية لانغلاقها على نفسها بالتًكيز على مبدأ  الابتَة للتاي  مع التغيتَات الحديثة ، الا أف الدؤسسات الجزائرية

الجوارية في خياراتها خاصة التمويلية لاتزاؿ فتية في لراؿ الالتزاـ بدباديء الحوكمة وبالتالي فاف تطبيق الحوكمة في الدؤسسة 
تي تلزـ بضرورة التطبيق الجزائرية لا يزاؿ مرىونا بضرورة توفتَ الدناخ الدلائ  سواء خارجيا م  ناحية الأطر التشريعتية ال

بتفعتيل أجهزة الردع  أو الأجهزة التمويلية لأف كل م  الجهاز الدصرفي والسوؽ الدالية  تبقى ضعتيفة الفعتالية في التمويل أو 
داخليا بتطوير الوعي الاافي لدى أصحاب الدؤسسات بأهمية الحوكمة ىذا الدفهوـ الذي لا يزاؿ حديثا على موظفيها 
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