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 :الملخص
الوصفي  ىدفت الدراسة إلى التعرؼ على درجة تطبيق حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة الرابطة الولائية للرياضة الددرسية ، استخدـ الباحث الدنهج
لدالي، وأف التحليلي واستخدـ الاستبياف كأداة لجمع البيانات ،وقد توصلت الدراسة إلى أف التشريعات والقوانتُ تعمل على تطبيق حوكمة التسيتَ ا

للرابطة الولائية الإدارة الدالية لدا لذا من ألعية كبتَة في الإدارة الرياضية حيث ىي العمود الفقري  لأي مؤسسة وىي تساىم في حوكمة التسيتَ الدالي 
ية، والعمل على تكوين إطارات دراسة صعوبات ومعوقات التسيتَ الدالي في الدؤسسات الرياض للرياضة الددرسية ، قدمت الدراسة عدة توصيات مثل: 

الحالي أين بشرية في لراؿ التسيتَ الدالي تعتٍ بالجانب الرياضي ، إضافة إلى تحديث النصوص التشريعية بما تتماشى والتغتَات والتحولات في العصر 
 ف الضعف والقوة.أصبحت الرياضة تجارة رائجة، الاىتماـ بعملية التقييم الدالي في الدؤسسات الرياضية بالبحث عن مكا

 مدرسية، رابطة ولائية مالي ،رياضة تسيتَ،حوكمة الكلمات المفتاحية :   -

 

ABSTRACT 

The study aimed to identify the degree of application of financial management governance in 

the management of the State Association of School Sports. The researcher used the descriptive 

analytical approach and used the questionnaire as a tool for data collection. The study 

concluded that legislation and laws work on the application of financial management 

governance, and that financial management is of great importance. In sports management, as it 

is the backbone of any institution and contributes to the governance of the financial 

management of the State Association of School Sports, the study made several 

recommendations such as: studying the difficulties and obstacles of financial management in 

sports institutions, and working to form human frameworks in the field of financial 

management concerned with the sports aspect, in addition to Updating the legislative texts in 

line with the changes and transformations in the current era where sport has become a popular 

trade, attention to the financial evaluation process in sports institutions by searching for the 

place of weakness and strength. 
 - Keywords: governance - financial management, school sports, state association 
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 . مقدمة: 1

في وقتنا الحالي يعتبر الاىتماـ بالرياضة كمؤشر لقياس تقدـ وازدىار الأمم والمجتمعات، لأف ما نلحظو اليوـ في الأمم 
الدتقدمة ىو أف الرياضة تحتل مكانة كبتَة في أوساط المجتمع على حد سواء، وىذا ختَ دليل من أف الرياضة مورد ىاـ لا 

 ( 61لؽكن الاستغناء عنها.)بوصلاح النذير،

و جاء اىتماـ الدختصتُ والإداريتُ بجوانب الرياضة ومنها الإدارة الرياضية التي جعلت الذيكل أو البناء في حالة عمل 
ونشاط ىادؼ، فهي تقود إلى التقدـ وتعمل جاىدة إلى تنشيط وتنمية وتحريك متطلباتو، ومع تطور العمل الإداري 

من التحولات، أدى إلى التًكيز على العامل البشري، وىذا ما يعتبر من داخل الدؤسسات الرياضية الذي عرؼ الكثتَ 
(.وعليو فإف إدارة الدؤسسات 70، 2019تدشباش،  متطلبات الإدارة الرياضية الحديثة .) د.سليماف بن عاشور،أ.محمد

وتنمية قدراتو الرياضية التي تهتم بالنشء والشباب تعتبر إحدى الدؤسسات الدسؤولة عن تربية وإعداد الدواطن 
 وإمكانياتو،لذا لا بد أف تعتمد أسلوبا إداريا فعالا يضمن لصاحها واستمراىا.

أف الدؤسسة الرياضية ىي نظاـ مدروس الذيكل متناسق يضم أفراد ولرموعات  6006سعد أحمد شلبي  حيث يرى
رياضية ويعملوف سويا من أجل تدتلك مهارات ومواىب خاصة بمجاؿ تقديم الخدمات الدرتبطة بالنشاط والدنافسات ال

ـ إلى أف 6005ريهام أمين حمزة (، وتشتَ 93إلصاز لرموعة مشتًكة من الأىداؼ بكفاءة وفاعلية.)سعد أحمد شلبي، 
التطورات الدتسارعة في المجتمعات عامة والمجتمع الرياضة بصفة خاصة وما شهدتو من تحولات واتساع في حجم 

آليات الإشراؼ والرقابة على أداء ىذه الدؤسسات الرياضية ولرالس إدارتها ووقوع  الدؤسسات الرياضية أدت إلى ضعف
الكثتَ منها في أزمات انعكست سلبا على أدائها، كما أف ضعف نوعية الدعلومات أدى إلى عرقلة الإشراؼ والرقابة 

كم الجيد للمؤسسات الرياضية لتدعيم وبالتالي انتشار الفساد وانعداـ الثقة، وتأتي الحوكمة استجابة جوىرية لتحقيق الح
 (2015تنافسيتها وقدراتها في تحقيق التنمية الدستدامة. )ريهاـ أمتُ حمزة ،

و من بتُ أىم الوظائف في الدؤسسة الرياضية الإدارة الدالية فوجود ولصاح ىذه الأختَة واستمرار الدؤسسة في عملها مرتبط 
افية للمؤسسة لتغطية كافة الدصاريف والعمل على إلصاح كافة الأنشطة الإدارية بتوفر كوادر بشرية مؤىلة ومصادر تدويل ك

 والرياضية.

ولدا كانت الرقابة من الأمور التي تدس الكياف التنظيمي للدولة، ومن أجل منع وقوع الضرر في الجانب الاقتصادي أو 
الرقابة العليا على الداؿ العاـ بغرض الاجتماعي أو السياسي، تدخلت الدولة بإصدار تشريعات تضبط عمل أجهزة 

التأكد من سلامة تطبيق القواعد والنظم واللوائح التي تحفظ للمجتمع أموالو وروابطو وحرياتو، ومن ىنا ظهرت الحاجة 
، ( 11إلى إلغاد الوسائل العديدة لدى الدوؿ للرقابة على أعماؿ الحكومة ومنها الرقابة الدالية. )نائل عبد علي النعيزي، 

كما لا تختلف الرقابة الدالية عن الأشكاؿ الأخرى لأنشطة الإدارة من حيث أنها  تحتوي على عدة جوانب تتميز عن 
غتَىا من الصور الدتعددة للرقابة. فالإدارة العامة تهدؼ إلى الحماية الدالية العامة إيرادا وإنفاقا ، والرقابة الدالية  مهمة 

والرقابة الدالية على الدؤسسات الرياضية لا إلعاؿ للماؿ العاـ يؤدي إلى نتائج سيئة،  للغاية  لأف أي سوء استخداـ أو
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تقف عند حد مراقبػة الإيػرادات وأوجػو صرفها، وإلظا لؽتد مفهومها ليشمل تقييم للأىداؼ ودراسة الخطط والدشاريع 
تد لتشمل تقييم مدى كفاءة استخدامها والبرامج التي تعمل تلك الدؤسسات من خلالذا علي تحقيق أىدافها ، كذلك تد

 للموارد والإمكانيات الدتاحة.

إف الاستخداـ الأمثل للموارد الدالية يشكل أحد أىم الدؤشرات الذامة التي تعكس حسن الإدارة وتبتُ فعالية تطبيق 
ىذه الأختَة إلا بوجود أجهزة القرارات الإدارية الصادرة عن الرابطة الولائية للرياضة الددرسية، ولا لؽكن تحقيق أىداؼ 

 رقابية يكفل القانوف استقلاليتها.

ستفيد من موارد مالية لستلفة الدصادر )وزارة الشبيبة والرياضة، الجماعات ت إف إدارة الرابطة الولائية للرياضة الددرسية
ستَ أساسا بفضل الإعانات الآتية من ميزانية وزارة التًبية ومن مشاركة التلاميذ غتَ ت االمحلية ومشاركة التلاميذ(، لكنه

 قليلة.أف الاعتمادات التي ترصد حاليا للنشاط الرياضي الددرسي ضمن ميزانية الوزارة ىي في الواقع 

انات الدالية المحتملة المحدد لكيفية الإع 1992جانفي  13الدؤرخ في  02حسب ما جاء في القرار الوزاري رقم و     
شعباف عاـ  24الدؤرخ في  01.351طبقا لأحكاـ الدرسوـ التنفيذي رقموالتنشيطية، و  للنوادي والدنشآت الرياضية

ديسمبر  23الدؤرخ في  11-99من القانوف  101، والدتضمن تطبيق أحكاـ الدادة  2001الدوافق لنوفمبر  1422
والدتعلق بكيفيات مراقبة استعماؿ إعانات الدولة أو الجماعات المحلية  2000والدتضمن قانوف الدالية لسنة  1999

 والرياضية البدنية الأنشطة والدتعلق بتنظيم2013جويلية 23الدؤرخ في  05-13كذا القانوف للجمعيات والدنظمات ،و 
داخل ىذه  الأمواؿتو وسبل مراقبة حركة ىذه يلاسيما الباب الثامن والدتضمن للتمويل )مصادره وكيف وتطويرىا

الدؤرخ في 06-12( من قانوف الجمعيات رقم وأملاكها الرياضية(، وكذا في الفصل الثاني )موارد الجمعيات التنظيمات
، حيث مطالبة بالتسيتَ الدالي الجيد والشفاؼ لدواردىاالرابطة الولائية للرياضة الددرسية ،فإف إدارة  2012جانفي  12

التي لغب أف تخضع للرقابة في تسيتَىا من أجل توضيح  و، قوية بمؤىلات بشرية كفؤة  ليةإدارة ماتوفر لذلك يتوجب 
 سبل نفقاتها وتدويلها.

ألعية الرقابة (، 2020أسامة حشروؼ، لعجاؿ لػي ومن أىم الدراسات السابقة والدرتبطة بموضوع بحثنا لصد دراسة
تسيتَ  الدراسة إلى التعرؼ على ألعية الرقابة الدالية في تحستُ ىدفت ىذه، )الدالية في تسيتَ أندية كرة القدـ بالجزائر

الدسيلة ولذذا الغرض استخدـ الباحث الدنهج الوصفي التحليلي على عينة متكونة  حركة أمواؿ نوادي كرة القدـ بولاية
تائج ومعالجتها رئيس نادي تم اختيارىا بشكل قصدي و لجمع البيانات استخدـ أداة الاستبياف، بعد جمع الن 12من 

أندية كرة القدـ وتطوير مستواىا ونتائجها وعلى  تسيتَ إحصائيا تم التوصل إلى أف الرقابة الدالية لذا دور كبتَ في تحستُ
ىذا الأساس أوصت الدراسة بضرورة تفعيل دور الرقابة الدالية على مستوى الأندية الرياضية.كذلك دراسة العكروت 

الرياضية المحتًفة لكرة القدـ( وىدفت ىذه  الأنديةلتسيتَ الرياضي ودورىا في تحقيق لصاح ) استًاتيجية ا 2018سعيد 
الرياضية المحتًفة لكرة القدـ الجزائرية   الأنديةالدراسة إلى التعريف باستًاتيجية التسيتَ الرياضي ودورىا في تحقيق لصاح 

لراؿ التسيتَ وكذا نظر القوانتُ التشريعية في لراؿ تسيتَ إلى تحديد دور التسيتَ الاستًاتيجي والتخطيط في  بالإضافة
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النوادي الرياضية المحتًفة الأولى، واعتمد الباحث على الدنهج الوصفي كما كانت استبانة الدراسة مكونة من ثلاث 
لرموعة من النتائج نذكر منها:  ونتج عن ىذه الدراسة spssلزاور في جمع الدعلومات وتحليلها باستخداـ برنامج 

التسيتَ الاستًاتيجي الرياضي لو دور كبتَ في لصاح وتطور الاندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ الجزائرية، بالإضافة إلى أف 
ء ( ) الإدارة الدالية ودروىا في تقييم الأدا 2016 ،تخطيط التسيتَ سمة فعالة في لصاح الاندية. ودراسة )دنيدني خالد

الدالي للمؤسسات الرياضية (ىدفت إلى التعرؼ على مدى مسالعة الإدارة الدالية في تقييم الأداء الدالي للمؤسسات 
الرياضية،ولزاولة تحديد معايتَ تقييم الأداء الدالي على الدؤسسة الرياضية، واعتمد الباحث على الدنهج الوصفي كما  

، نتج عن ىذه الدراسة لرموعة من النتائج نذكر منها: أف الإدارة الدالية كانت استبانة الدراسة مكونة من ثلاثة لزاور
الدطلوبة  خطوة مهمة في سبيل مراقبة الأمواؿ والدواضع التي  الأمواؿتولي اىتماـ لعملية التقييم الدالي، وأف تحديد حجم 

الإدارة  وفعاليةالددرسية ة الولائية للرياضة تم صرفها فيها.  وبغية التعرؼ على دور رقابة التسيتَ الدالي في إدارة الرابط
 :البشرية والدالية بها، وانطلاقا لشا سبق ذكره نطرح التساؤؿ الآتي

 ؟بالدسيلةالتسيتَ الدالي في إدارة الرابطة الولائية للرياضة الددرسية تطبيق حوكمةما درجة مسالعة 

 التالية: الأسئلةويندرج تحت ىذا التساؤؿ 

 الرابطة الولائية للرياضة الددرسية بالدسيلة؟ىل الجانب القانوني يعمل على تطبيق حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة  -
الرابطة الولائية للرياضة الددرسية حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة على  الدالية تعملدارة الدوارد ىل وظيفة تسيتَ وإ -

 بالدسيلة؟
 الفرضية العامة:

 حوكمة التسيتَ الدالي بدرجة كبتَة في إدارة الرابطة الولائية للرياضة الددرسية بالدسيلة يساىم تطبيق -
 الفرضيات الجزئية:

 .الجانب القانوني يعمل على تطبيق حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة الرابطة الولائية للرياضة الددرسية بالدسيلة 
 الرابطة الولائية للرياضة الددرسية بالدسيلة.مة التسيتَ الدالي في إدارة حوكعلى  الدالية تعملدارة الدوارد وظيفة تسيتَ وإ 

 يسعى ىذا البحث إلى تحقيق الأىداؼ التالية: البحث:أهداف 

  الدالي للرابطة الولائية للرياضة الددرسية لدا يكتسيو من ألعية بالغة في الجانب الدالي  موضوع الأداءتطوير البحث في
 والرياضي.

  مستوى الإلتزاـ بتطبيق معايتَ حوكمة التسيتَ الدالي في الرابطة الددرسية بالدسيلة.تبياف 
  اتخاذ القرارات  عند الحاجة إليها من التقارير الدالية الجيدة وىذا ما يؤدي إلى وفوريةالحصوؿ على معلومات صادقة

 الرشيدة التي تنعكس على تحستُ مستوى الأداء الدالي.
  انعكاسات جودة التقارير الدالية والتي تم تحقيقها في ظل حوكمة الرابطة الولائية للرياضة الددرسية لزاولة التعرؼ على

 الدالي.على تحستُ أدائها 
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 أهمية البحث:

منها في تطوير  الدالي والاستفادةتأتي ألعية البحث في التأكيد على ألعية التوسع في تطبيق مفهوـ حوكمة التسيتَ        
تحقيق تسيتَ مالي فعاؿ والتي ستنعكس على تحستُ الأداء الدالي للرابطة الولائية للرياضة  الدالية وبالتاليالدمارسة المحاسبية 

 الددرسية.

 مصطلحات البحث:

 :حوكمة

يادتها وسط الأمواج يعود لفظ الحوكمة إلى كلمة اغريقية قدلؽة تعبر عن قدرة رباف السفينة الاغريقية ومهاراتو في ق
قيم وأخلاؽ نبيلة وسلوكيات نزيهة شريفة في الحفاظ على أرواح ولشتلكات الركاب  نوالأعاصتَ والعواصف وما لؽتلكو م

ورعايتو وحمايتو للأمانات والبضاعة التي في عهدتو وإيصالذا لأصحابها ودفاعو عنها ضد القراصنة وضد الأخطار التي 
 Goodالدا، أطلق على ىذا الرباف ) تتعرض لذا أثناء الإبحار فإذا ما وصل بها إلى ميناء الوصوؿ عاد بها من مهمتو س

Governer .(08، 2010) حستُ عبد الجليل آؿ غزوي ،  ( أي الدتحوكم الجيد 
أصدر لرمع اللغة العربية اعتماده لدصطلح الحوكمة في بياف لو: في رأينا أف التًجمة العربية ) حوكمة(  2003في عاـ 

لا جاءت وفق الصياغة العربية لمحافظتها على الجذور والوزف وىي للمصطلح الالصليزي ترجمة صحيحة مبتٍ ومعتٍ فهي أو 
ثانيا تؤدي إلى الدعتٌ الدقصود بالدصطلح الالصليزي وىو تدعيم مراقبة  نشاط الشركة ومتابعة أداء القائمتُ عليها واعتماد 

) يوسف  العصر الحديث. ىذا الدصطلح بصورتو تلك من شأنو أف يضيف جديدا إلى الثورة الدصطلحية للغة العربية في
 (120، 2007محمد حسن ،

فقد عرفتها على أنها : عبارة على لرموعة من القواعد والعلاقات  OECD) أما منظمة التعاوف الإقتصادي والتنمية )
) كيحلي سلمى عائشة،   بتُ القائمتُ على إدارة الشركة ولرلس الإدارة وجميع الأطراؼ التي لذا علاقة مع الشركة.

 (07راضية، ،  كروش
 : التسيير المالي

: يرى "لزمود رفيق الطيب،  " أف التسيتَ ىو تلك المجموعة من العمليات الدنسقة والدتكاملة التي تشمل أساسا التسيير
محمد رفيق )التخطيط، التنظيم، الرقابة والتوجيو، وىو باختصار تحديد الأىداؼ وتنسيق جهود الأشخاص لبلوغها. 

 (216، 1995الطيب ، 

كما يعرفو "يوسف يصديق ": ىو مسايرة التعقيد والجزيئات فبدوف تسيتَ دقيق فإف الدؤسسات الضخمة والدعقدة 
، 271يوسف يصديق ، العدد ) تصبح فوضوية بشكل يهدد وجودىا الحقيقي وىو يوفر درجة من الانتظاـ والتوافق.

07) 
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لقد اختلف الباحثوف في لراؿ الإدارة الدالية على وضع تعريف موحد للإدارة الدالية،  :أو الادارة المالية  التسيير المالي
حيث ظهرت عدة تعاريف جميعها تستند إلى الددارس التي ينتموف إليها، ولؽكن تقسيمها إلى ثلاثة مدارس: القدلؽة، 

 (.23، 1997الدتجددة، والحديثة )عدناف ىاشم، 
لوـ الإدارية الذي يهتم بالجوانب الدالية للمؤسسة ويسعى إلى تحقيق أىدافها من خلاؿ يعرؼ على أنو المجاؿ من الع   

 ( 8،  2015 ،د سعيدة بوردلؽة.) والأدواتتنفيذ وتطبيق لستلف الدخططات الدالية باستخداـ لرموعة من الطرؽ 

عملية اتخاذ القرارات الدتعلقة بالحصوؿ على الأمواؿ ن التسيتَ الدالي من الدهاـ الرئيسية للإدارة الدالية وىو عبارة عيعتبر 
 الذدؼ الأسمى للمؤسسة وىو البقاء والنمو. لشا يساىم في تحقيق  واستثمار ىذه الأمواؿ بكفاءة ،مثلأبشكل 

 :الرياضة المدرسية

والفردية الدقررة في البرنامج ىي عبارة عن منافسات رياضية تقاـ في الددارس وفيما بينها على لستلف الرياضات الجماعية 
، أو ىي لرموع العمليات والطرؽ البيداغوجية العلمية الطبية الصحية الرياضية  التي باتباعها يكسب السنوي الخاص بها

 (347، 2015زحاؼ محمد ، بوعزيز الساسي،)  الجسم  الصحة والقوة والرشاقة واعتداؿ القواـ.

 رس لزليا ووطنيا في لرمل الرياضات الفردية والجماعية. ىي منافسات رياضية بتُ تلاميذ الددا

 :الولائيةالرابطة 

ذي ولجاف ىي جمعية ولائية ىدفها تنظيم وتنسيق الرياضة في وسط الولاية وتتكوف الرابطة من جمعية عامة،  مكتب تنفي
للولاية وتتكوف من رؤساء الجمعية الثقافية الرياضية الددرسية، ولشثلي جمعيات  خاصة، الجمعية العامة يرأسها مدير التًبية

 (347، 2015) زحاؼ محمد ، بوعزيز الساسي، أولياء التلاميذ.

ىي جمعية ولائية تهتم بالجانب الرياضي للتلاميذ من خلاؿ تنظيم الدنافسات الرياضية بتُ الددارس وفي لستلف الرياضات 
 فرديا وجماعيا.

 الإجراءات الميدانية للدراسة:

 ومدىمن الدراسة الاستطلاعية ىو التأكد من ملائمة مكاف الدراسة للبحث  الذدؼالاستطلاعية: الدراسة  -0
صلاحية الأداة الدستعملة حوؿ موضوع البحث، وحتى نتمكن من معرفة لستلف الجوانب الدراد دراستها قمنا بزيارة 

من أجل الإلداـ والإحاطة بجوانب الدشكلة الدعالجة في  وذلكدرسية بالدسيلة الدعنية بالدراسة الرابطة الولائية للرياضة الد
الرقابة الدالية في إدارة الرابطة الولائية للرابطة الددرسية  الدالي وألعيةبحثنا، وذلك من خلاؿ التعرؼ على كيفية التسيتَ 

من الرابطة الولائية للرياضة بالددرسية بالدسيلة، وتم تحييدىم في أعضاء  03بالدسيلة. تم توزيع استمارة الاستبياف على 
 الاستبياف النهائي.
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 المجال المكاني والمجال الزماني: -6

 أجريت الدراسة الديدانية بالرابطة الولائية للرياضة الددرسية بالدسيلة.المجال المكاني: -

، قمنا بتوزيع 2022الولائية للرياضة الددرسية  في شهر أفريل : قاـ الباحث بزيارة مقر الرابطة المجال الزماني -
 استمارات الاستبياف على عينة البحث في شهر ماي. .

 المنهج المستخدم: -3

تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي الذي يهتم بدراسة الظاىرة وتحليلها كما توجد في الواقع،حيث يعرؼ بأنو : 
ف الظاىرة عن طريق جمع وتصنيف وترتيب وعرض وتحليل وتفستَ وتعليل وتركيب "طريقة علمية منظمة لوص

للمعطيات النظرية والبيانات الديدانية، بغية الوصوؿ إلى نتائج علمية، توظف في السياسات الاجتماعية، بهدؼ إصلاح 
 (.87، ص 2007لستلف الأوضاع المجتمعية ،رشيد زرواتي، 

في التحليلي ىو الدنهج الدناسب لطبيعة ىذا الدوضوع الذي لضن بصدد دراستو في بحثنا وبناء على ذلك فإف الدنهج الوص
 ىذا.

 مجتمع وعينة الدراسة:  -4

المجتمع على أنو : لرموعة منتهية أو غتَ منتهية من العناصر المحددة مسبقا  gravitz: يعرؼ مجتمع الدراسة -1 -4
 (.29، ص 2004 والتي ترتكز عليها الدلاحظات ) موريس ألصرس،

إف المجتمع يعتبر شموؿ كافة وحدات الظاىرة التي لضن بصدد دراستها، ولرتمع الدراسة يتكوف من مستَي ومندوبي 
( حسب الدعلومات التي تم الحصوؿ عليها من 24الدوائر بالرابطة الولائية للرابطة الددرسية بالدسيلة والبالغ عددىم )

 لددرسية وفي ضوء ىذه الدعطيات لؽكننا تحديد عينة البحث .رئيس الرابطة الولائية للرابطة ا

: لقد اعتمدنا في ىذه الدراسة على طريقة الدسح الشامل، وذلك راجع إلى أف عينة البحث وكيفية اختيارها -4-2 
داني  عضو، وىذا ما يسهل علينا إجراء العمل الدي 24عدد أعضاء الرابطة الولائية للرياضة الددرسية قليل ويقدر ب

عضو  من لرموع المجتمع الأصلي  21وبهذا يتم الحصوؿ على نتائج تدثل المجتمع ككل ، فتمثلت عينة البحث في: 
 استمارة فقط. 20أعضاء تدت عليهم الدراسة الاستطلاعية. وتم استًجاع  03و

 أدوات جمع البيانات والمعلومات :-5

ى شكل مقياس ليكارت الثلاثي ، وىذا للوقوؼ على مدى تطبيق لقد تم إعداد أداة الدراسة )الاستبياف( الدبتٍ عل
حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة الرابطة الولائية للرياضة الددرسية بالدسيلة، وتم الاعتماد على استمارة استبياف للباحث تم 
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لمحور الأوؿ لػتوي على ( عضو، وتتكوف الدراسة من ثلاثة لزاور رئيسية وىي على النحو التالي: ا 21توزيعها على ) 
 ( فقرات.06( فقرات أيضا، كذلك المحور الثالث لػتوي على )06( فقرات ، والمحور الثاني يتكوف من )06)

 وقد تم استخداـ الدقياس الثلاثي ليكارت )موافق ، لزايد ، غتَ موافق (.

ة تعد من العوامل الدهمة التي ( أف الدوضوعي140، ص 2000حيث يرى )مرواف عبد المجيد إبراىيم  الموضوعية:- 
لغب أف تتوفر في الأداة من أجل التحرر من التحيز أو التعصب وعدـ إدخاؿ العوامل الشخصية للمبحوث، 
فالدوضوعية تعتٍ الالتزاـ بمصداقية البحث العلمي والأمانة العلمية، والسرية التامة لدا لػيط بالدبحوثتُ، وإتباع خطوات 

 ص الدبتغى من الدبحوث لإثراء البحث العلمي.علمية لشنهجة لاستخلا

 : صدؽ الاستبياف يعتٍ التأكد من أنو سوؼ يقيس ما أعد لقياسو. صدق الاستبيان - 

كما يقصد بالصدؽ " شموؿ الاستبياف لكل العناصر التي لغب أف تدخل في التحليل من ناحية، ووضوح فقراتها 
 لكل من يستخدمو.ومفرداتها من ناحية أخرى بحيث تكوف مفهومة 

لضماف صدؽ أداة الدراسة وموضوعيتها ، تم إجراء اختبار صدؽ أداة الدقياس ، أي التحقق من أف أداة الدراسة  
 صالحة لقياس ما نهدؼ إلى قياسو ، وقد تم التأكد من صدؽ الاستبياف من خلاؿ طريقتتُ :

نفس النتيجة لو تم إعادة توزيعو أكثر من مرة تحت : يقصد بثبات الاستبياف أف يعطي الاستبياف ثبات الاستبيان - 
نفس الظروؼ والشروط ، وبالتالي فاف ثبات الاستبياف يعتٍ الاستقرار في النتائج  وعدـ تغتَىا بشكل كبتَ فيما لو تم 

 إعادة توزيعو على أفراد المجتمع عدة مرات خلاؿ فتًات زمنية معينة .

 خلاؿ ما يلي:  وقد تحقق الباحث من ثبات  الدراسة من

معامل ألفا كرونباخ: استخدـ الباحث طريقة ألفا کرونباخ لقياس ثبات الدقياس وكانت النتائج كما ىي مبينة في الجدوؿ 
 (: معامل ألفا كرونباخ01رقم )

 الصدؽ معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات المجاؿ
 0.95 0.92 18 الاستبياف

 لمعامل ألفا كرونباخ.الصدق = الجذر التربيعي الموجب 

وأف قيمة   )0.92  (أف قيمة معامل ألفا كرونباخ كانت مرتفعة حيث كانت قيمتها  01توضح النتائج في الجدوؿ رقم 
 (.0.95الصدؽ كانت مرتفعة أيضا وتقدر بػػػػػػػػ   )

ستبياف وصلاحيتو لجمع بذلك يكوف الباحث قد تأكد من صدؽ وثبات أداة الدراسة لشا لغعلو على ثقة تامة بصحة الا
 البيانات وتفستَىا وتحليلها ، والوقوؼ على النتائج للإجابة على أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها.



 تطبيق حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة الرابطة الولائية للرياضة الددرسيةالعنوان:
 لدسيلةبادراسة ميدانية بالرابطة الولائية للرياضة الددرسية 

 النذير بوصلاح        نصرالدين تومي
 

 

966 

 إجراءات التطبيق الميداني للأداة : -6

 ( أعضاء من الرابطة الولائية للرياضة الددرسية بالدسيلة ، 03تم إجراء الدراسة الاستطلاعية لعينة قدرىا )

ضبط أداة الدراسة في شكلها النهائي قاـ الباحث بإجراء تطبيقي للدراسة حيث قمنا بتوزيع استمارة الاستبياف بعد 
( عضو ،) وكاف ىذا بعد استبعاد أفراد العينة الاستطلاعية( لإبداء أرائهم حوؿ ما جاء في ىذه 21على عينة قوامها )

 ارة.استم 20، وتم استًجاع   2022الاستمارة في شهر ماي 

 . spssوبعد ذلك قمنا بتفريغ البيانات الدتحصل عليها باستخداـ نظاـ 

 الأساليب الاحصائية في الدراسة: - 7

لتحقيق أىداؼ الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها، فقد تم استخداـ العديد من الأساليب الإحصائية الدناسبة 
(، وذلك بعد أف تم ترميز وإدخاؿ البيانات إلى الحاسب الآلي،  SPSSباستخداـ الحزـ الإحصائية للعلوـ الاجتماعية )

 كما يأتي :

التكرارات والنسب الدئوية للتعرؼ على الخصائص الشخصية والوظيفية الأفراد عينة الدراسة وتحديد استجابات  -1
 أفرادىا تجاه عبارات المحاور الرئيسة التي تتضمنها أداة الدراسة.

 ة . ي" وذلك لدعرفة مدى ارتفاع أو الطفاض استجابات أفراد، الدراسة عن المحاور الرئيس Mean" الدتوسط الحسابي -2

" للتعرؼ على مدى الضراؼ استجابات أفراد Standard Deviationتم استخداـ الالضراؼ الدعياري " - 3
 الدراسة لكل عبارة من عبارات متغتَات الدراسة.

 فقرات الدقياس. معامل ألفاکرونباخ: لدعرفة ثبات-

 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها: -8

 عرض نتائج الفرضية الأولى ومناقشة نتائجها: -8-0

جاءت الفرضية الأولى من فرضيات الدراسة على الشكل التالي " الجانب القانوني يعمل على تطبيق حوكمة التسيتَ 
 ". الرابطة الولائية للرياضة الددرسيةالدالي في إدارة 

 : يبتُ نتائج استجابات أفراد لرتمع البحث على عبارات المحور الأوؿ الجانب القانوني06دول رقم الج
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  غير موافق محايد موافق التقدير
 المجموع

 
المتوسط 
 المرجح

 
 الانحراف المعياري

 
 الاتجاه

 
الاهمية 
 النسبية

 العدد العدد العدد رقم العبارة
% % % 

 بوضع التشريعات والقوانتُ الدناسبة للتسيتَ الدالي للرابطة الددرسية الدولة تهتم 01
 06 موافق 0.813 2.35 20 04 05 11
55 25 20 100 

 القوانتُ والتشريعات الخاصة بالتسيتَ الدالي في صالح الرابطة الولائية للرياضة الددرسية 02
 05 موافق 0.754 2.40 20 03 06 11
55 30 15 100 

 تسيتَه في تحستُ همتسجيلالعملياتالدالية للرابطة الددرسيةوفقا للقوانينالحديثة للمحاسبة العامة تسا 03
 01 موافق 0.657 2.70 20 02 02 16
80 10 10 100 

 استمرارىا وتطورىافي هم الرقابة الدورية والدنظمة للحركة الدالية  للرابطة الولائية للرياضة الددرسية تسا 04
 02 موافق 0.785 2.65 20 01 05 14
70 25 05 100 

 أىدافهاالقوانتُ الدتعلقة بالدنظومة الرياضية تشجع الرابطة الددرسية على بلوغ وتحقيق 05
 03 موافق 0.754 2.60 20 02 03 15
75 15 10 100 

 للرابطة الولائية للرياضة الددرسيةتطبيق القوانتُ ملتزـ بو في التسيتَ الحالي  06
 04 موافق 0.754 2.60 20 02 03 15
75 15 10 100 

 موافق 0.752 2.55 المجموع
 الدصدر: من إلصاز الباحث اعتمادا على نتائج الاستبياف.

 مناقشة نتائج المحور الأول على ضوء الفرضية الأولى :

بعد القياـ بعملية تحليل نتائج المحور الأوؿ الخاص بالفرضية الأولى، و التي تبحث عن معرفة ىل الجانب القانوني يعمل 
، باعتبار الجانب القانوني والتشريعي عنصر  الرابطة الولائية للرياضة الددرسيةعلى تطبيق حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة 

 وبالتالي تكوف ىناؾ رقابة فعالة ، حيث احتوت الأداة على ستة أسئلة مرقمة من مهم لتطبيق حوكمة التسيتَ الدالي
( والذي أردنا من خلالو أف نبتُ ما إذا كاف الجانب القانوني يطبق في إدارة الرابطة الولائية للرياضة 06إلى 01)
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 spssستخداـ نظاـ الحزـ الإحصائية الددرسية، وىذا بعد عملية فرز وتفريغ وترتيب النتائج الدتحصل عليها إحصائيا با
 .ولقد جاءت العبارات على النحو الآتي:

الحديثة للمحاسبة  وفقا للقوانتُ الدالية للرابطة الددرسية العمليات والتي ىي كالآتي" تسجيل 03جاءت العبارة رقم    
ابات العبارة الذي يقدر بػػػػػػػػ    تسيتَه "، في الدرتبة الأولى من حيث الدتوسط الدرجح لإج في تحستُ همالعامة تسا

( وىي الفئة التي تشتَ إلى 3إلى 2733وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليکرت الثلاثي )من  2770
الخيار موافق على أداة البحث وىو ما يؤكد أف أفراد عينة البحث يتفقوف على أف تسجيل العمليات الدالية للرابطة 

القوانتُ الدتعلقة بالدنظومة ) 05ثم تأتي العبارة رقم الددرسية تتم وفقا القوانتُ الحديثة للمحاسبة العامة، ، الولائية للرابطة 
حيث كاف الدتوسط الدرجح لإجابات في الدرتبة الثالثة ، أىدافها( الرياضية تشجع الرابطة الددرسية على بلوغ وتحقيق

( وىي الفئة 3إلى  2733وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكرت الثلاثي )من  2760العبارة يقدر ب
يؤكدوف على أف القوانتُ الدتعلقة التي تشتَ إلى الخيار موافق على أداة البحث وعليو نستنتج أف أفراد عينة البحث 

 .بالدنظومة الرياضية تشجع الرابطة الددرسية على تحقيق أىدافها

والتي ىي كالآتي " الدولة تهتم بوضع التشريعات والقوانتُ الدناسبة للتسيتَ  01تبة الاختَة جاءت  العبارة رقم وفي الدر 
وىو متوسط يقع ضمن الفئة   2735الدالي للرابطة الددرسية " ، حيث كاف الدتوسط الدرجح لإجابات العبارة يقدر ب

الفئة التي تشتَ إلى الخيار موافق على أداة البحث وعليو  ( وىي3إلى  2733الثالثة من فئات ليكرت الثلاثي )من
نستنتج أف أفراد عينة البحث يعتقدوف أف الدولة تهتم بوضع التشريعات والقوانتُ الدساعدة على التسيتَ الفعاؿ للإدارة 

 الدالية للرابطة الددرسية، 

لي:  ىل الجانب القانوني يعمل على تطبيق من خلاؿ ىذا العرض الدوجز الذي تم عرضو ، وبناءا على التساؤؿ التا
الرابطة الولائية للرياضة الددرسية؟  وبناءا على إجابات أفراد المجتمع وكذا بعد حساب حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة 

الثلاثي  وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكرت 2.55الدتوسط الدرجح الإجمالي للمحور والدقدر بػػػػػػػػػػػػ   
( وىي الفئة التي تشتَ إلى الخيار موافق على أداة البحث وىو ما يؤكد صحة التساؤؿ الدوضوع 3إلى  2.33من )

والذي يبحث عن دور الجانب القانوني في حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة الرابطة الولائية للرياضة الددرسية ، و أكدت 
منظمة للعمليات الدالية في الإدارة الدالية  كلما كاف ىناؾ  النتائج الدوضحة أعلاه أنو كلما كاف ىناؾ تشريعات وقوانتُ

تحسن في إدارة الرابطة الولائية للرياضة الددرسية ،وىذه  التشريعات تعتبر عامل مهم جدا لتكريس مبدأ الرقابة الدالية ، 
القوانتُ  وجب تحديث والتي أكدت على أنو (6060أسامة،لعجال يحي،  )حشروفوىو ما يتفق مع  الدراسة التي ألصزىا 

الرقابية الدثلى، والتي تستطيع الدسالعة بدرجة أفضل في تطوير النوادي الرياضية، كذلك   الأجهزةبما لؽكن من توفتَ 
حيث أكدت على أف الجانب التشريعي القانوني للتسيتَ الإداري يساىم قي لصاح  (6008،)العكروت سعيد دراسة 

 ة القدـ، إلا أف كثرة القوانتُ أدى إلى صعوبة إتباعها.الأندية الرياضية المحتًفة لكر 
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دارة : جاءت الفرضية الثانية من فرضيات الدراسة على الشكل التالي " وظيفة تسيتَ وإمناقشة نتائج الفرضية الثانية
 ". الرابطة الولائية للرياضة الددرسيةحوكمة التسيتَ الدالي في إدارة  الدوارد الدالية  تعمل على

 : يبتُ نتائج استجابات أفراد لرتمع البحث على عبارات المحور الثاني: وظيفة تسيتَ وإدارة الدوارد الدالية08الجدول رقم 

  غير موافق محايد موافق التقدير
 المجموع

 
المتوسط 
 المرجح

 
 الانحراف المعياري

 
 الاتجاه

 
الاهمية 
 النسبية

 العدد العدد العدد العبارة
% % % 

تقارير مالية سنويا تسمح بمقارنة أرصدة الحسابات مع التقديرات أو  الرابطة الولائية للرياضة الددرسيةتجهز  01
 الديزانيات التقديرية

 02 موافق 0.745 2.65 20 01 03 16
80 15 05 100% 

 للرابطة الددرسية من تحقيق أىدافهاتوافق نظاـ الرقابة مع مكونات الذيكل التنظيمي لؽكن الإدارة الدالية    02
 05 موافق 0.759 2.55 20 03 03 14
70 15 15 100% 

 تسجل الدعاملات الدالية أولا بأوؿ بصورة منتظمة في الرابطة الولائية للرياضة الددرسية 03
 03 موافق 0.745 2.65 20 01 03 16
80 15 05 100% 

 دائم على نفقات الرابطة الددرسية وىي ذات فعالية عاليةيوجد متابعة مالية بشكل  04
 06 موافق 0.686 2.55 20 02 05 13
65 25 10 100% 

 تساىم الإدارة الدالية للرابطة الولائية للرياضة الددرسية في تقييم أداء البرامج وكشف الالضرافات فور حدوثو 05
 04 موافق 0.671 2.65 20 02 03 15
75 15 10 100% 

 لػدد النظاـ المحاسبي الوسائل والإجراءات اللازمة لتنفيذ الدعاملات الدالية بشكل سليم 06
 01 موافق 0.657 2.70 20 02 02 16
80 10 10 100% 

 موافق 0.710 2.62 المجموع
 الدصدر: من إلصاز الباحث اعتمادا على نتائج الاستبياف.
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 الثاني على ضوء الفرضية الثانية :مناقشة نتائج المحور 

بعد القياـ بعملية تحليل نتائج المحور الثاني الخاص بالفرضية الثانية، و التي تبحث عن معرفة ىل وظيفة تسيتَ وإدارة 
، باعتبار وظيفة الإدارة  الرابطة الولائية للرياضة الددرسيةالدوارد الدالية تعمل على تطبيق حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة 

( والذي أردنا من 06إلى 01الدالية  أىم وظيفة في أي مؤسسة  ، حيث احتوت الأداة على ستة أسئلة مرقمة من )
خلالو أف نبتُ ما إذا كانت وظيفة تسيتَ وإدارة الدوارد الدالية تعمل بكفاءة وذات مورد بشري فعاؿ في إدارة الرابطة 

رسية بالدسيلة ، وللوقوؼ على مدى توافر الرقابة الدالية التي تساعد على توفتَ الشفافية في التسيتَ الولائية للرياضة الدد
.ولقد  spssالدالي ، و بعد عملية فرز وتفريغ وترتيب النتائج الدتحصل عليها إحصائيا باستخداـ نظاـ الحزـ الإحصائية 

 جاءت العبارات على النحو الآتي:

والتي ىي كالآتي" لػدد النظاـ المحاسبي الوسائل والإجراءات اللازمة لتنفيذ الدعاملات الدالية  06جاءت العبارة رقم    
بشكل سليم في الرابطة الولائية للرياضة الددرسية "، في الدرتبة الأولى من حيث الدتوسط الدرجح لإجابات العبارة الذي 

( وىي الفئة التي 3إلى 2733لثة من فئات ليکرت الثلاثي )منوىو متوسط يقع ضمن الفئة الثا  2770يقدر بػػػػػػػػ    
تشتَ إلى الخيار موافق على أداة البحث وىو ما يؤكد أف أفراد عينة البحث يتفقوف على أف النظاـ المحاسبي الذي تتبعو 

عاملات الدالية بشكل سليم الإدارة الدالية للرابطة الولائية للرياضة الددرسية لػدد الوسائل والإجراءات اللازمة لتنفيذ الد
والتي ىي كالآتي " تجهز الرابطة الولائية للرياضة الددرسية تقارير مالية سنويا تسمح  01وقانوني، كذلك ىناؾ العبارة رقم 

بمقارنة أرصدة الحسابات مع التقديرات أو الديزانيات التقديرية " ، جاءت في الدرتبة الثانية،  حيث كاف الدتوسط الدرجح 
( وىي الفئة التي 3إلى 2733وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليکرت الثلاثي )من 2765لذي يقدر بػػػػػػػػػوا

تشتَ إلى الخيار  موافق على أداة البحث وىو ما يؤكد أف أفراد عينة البحث يتفقوف على أف الرابطة الولائية للرابطة 
قارنة أرصدة الحسابات مع الديزانيات التقديرية ، وفي الدرتبة الاختَة جاءت  الددرسية تجهز تقارير مالية سنوية تسمح بم

والتي ىي كالآتي " يوجد متابعة مالية بشكل دائم على نفقات الرابطة الددرسية وىي ذات فعالية عالية "  04العبارة رقم 
لفئة الثالثة من فئات ليكرت وىو متوسط يقع ضمن ا  2755، حيث كاف الدتوسط الدرجح لإجابات العبارة يقدر ب

( وىي الفئة التي تشتَ إلى الخيار موافق على أداة البحث وعليو نستنتج أف أفراد عينة البحث 3إلى  2733الثلاثي )من
يعتقدوف أف في الرابطة الولائية للرياضة الددرسية توجد متابعة مالية دقيقة بشكل دائم على النفقات وىي ذات فعالية 

 عالية. 

لاؿ ىذا العرض الدوجز الذي تم عرضو ، وبناءا على التساؤؿ التالي:  ىل وظيفة تسيتَ وإدارة الدوارد الدالية تعمل من خ
الرابطة الولائية للرياضة الددرسية؟  وبناءا على إجابات أفراد المجتمع وكذا بعد على تطبيق حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة 

وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكرت  2.62حور والدقدر بػػػػػػػػػػػػ   حساب الدتوسط الدرجح الإجمالي للم
( وىي الفئة التي تشتَ إلى الخيار موافق على أداة البحث وىو ما يؤكد صحة التساؤؿ 3إلى  2.33الثلاثي ) من 

 الدالي في إدارة الرابطة الولائية للرياضة الدوضوع والذي يبحث عن دور وظيفة تسيتَ وإدارة الدوارد الدالية في حوكمة التسيتَ
الددرسية ، و أكدت النتائج الدوضحة أعلاه أنو كلما كاف ىناؾ موارد بشرية ذات كفاءة في التسيتَ الدالي وتتبع 
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ابطة التشريعات الدناسبة  ، وتتبع النظاـ المحاسبي الحديث في تسجيل الدعاملات الدالية كلما كاف ىناؾ تحسن في إدارة الر 
الولائية للرياضة الددرسية ،وىذه الوظيفة ىي أىم ما لؽيز الدؤسسات ، وىو ما يتفق مع  الدراسة التي ألصزىا )دنيدني 

( والتي أكدت على أف الإدارة الدالية تولي اىتماما لعملية تقييم الأداء الدالي و كذلك تحديد حجم 2016خالد، 
اقبة الأمواؿ و تقييم الدواضع التي  تم صرفها و كذلك وضع برنامج زمتٍ الأمواؿ الدطلوبة خطوة مهمة في تسهيل مر 

يقضي على العشوائية في صرؼ الأمواؿ وحسن التصرؼ و التدبتَ يساىم بشكل فعاؿ في لصاح الدؤسسة و الإدارة 
ا و كذلك استمرارية الرياضية و الاتصاؿ الفعاؿ يضفي جوا من التفاىم والسهولة على العملية الرقابية لشا يسهل تقييمه

التي ( 6060) أسامة حشروف، لعجالي يحي،العملية الرقابية تساعد في القضاء على أي ثغرات أو نقاط ضعف. ودراسة 
التنظيمية للنوادي التي تعاني من ضعف  الذياكل الداخلية من خلاؿ تطوير فعالية الرقابة الدالية أكدت على  زيادة

تطوير الأنظمة المحاسبية وأنظمة الضبط الداخلي وزيادة استخداـ الأدوات  إلىية إضافة التنظيم وقصور في تلك الذياكل
التي أكدت أف للمتابعة الدالية في الدنظومة (6006) نايت ابراهيم أحمد،الرقابية وىذا في ضوء الإمكانيات الدتوفرة ، ودراسة 

 . ةالرياضية دور فعاؿ في رفع مستوى تسيتَ إدارة الدنشأة الرياضي

 مناقشة ومقابلة النتائج بالفرضيات:

 مناقشة نتائج الفرضية الاولى:

بعد عرض وتحليل الاستبياف الذي قمنا بو والذي وزع على أعضاء الرابطة الولائية للرياضة الددرسية، وبعد عملية 
 التحليل تم الوصوؿ إلى ما يلي:

 أف الجانب القانوني التشريعي يعمل على حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة الرابطة الولائية للرياضة الددرسية بالدسيلة. 

 مناقشة نتائج الفرضية الثانية:

 سيلة. أف وظيفة تسيتَ وإدارة الدوارد الدالية تعمل على حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة الرابطة الولائية للرياضة الددرسية بالد

 مناقشة نتائج الفرضية العامة:

 .بالدسيلةالتسيتَ الدالي بدرجة كبتَة في إدارة الرابطة الولائية للرياضة الددرسية تطبيق حوكمةيساىم 

 .من خلاؿ ما سبق طرحو من فرضيات توصلنا إلى صحة ىذه الأختَة

 الاستنتاج: -9

تحليل النتائج الدتوصل إليها في ضوء الفرضيات الدطروحة، توصلنا إلى من خلاؿ الدراسة الديدانية التي أجريناىا، وبعد 
 :لرموعة من الاستنتاجات الآتية

 التنافسية.في تحستُ الدستوى الإداري والدالي وبالتالي الرفع من  الدالية تساىمالرقابة  إف 
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 تالي ضماف حسن التسيتَ والشفافية التشريعات والقوانتُ تساىم بدرجة كبتَة في الرقابة على الأمواؿ والأفراد وبال
وتنظيم لشارستها وتسيتَ حركة  سعيا منو إلى تطوير الأنشطة الرياضية الدتعلق بالجمعيات 12/06لصد القانوف  حيث

 .وتطويرىا بدلؽومتهاالأمواؿ الدرتبطة 
  للنشاط الإداري والرياضي في الدؤسسة وظيفة تسيتَ وإدارة الدوارد الدالية لذا الدور الأكبر في تحقيق الفاعلية والدلؽومة

 الرياضية.
 . الدتابعة الدالية ضرورة ملحة لأي مؤسسة رياضية 
 تعتٌ بالتسيتَ الدالي.صة في الإدارة والتسيتَ الرياضي ضرورة توفر كفاءات بشرية لست 
 الاقتراحات والتوصيات: -00
 .دراسة صعوبات ومعوقات التسيتَ الدالي في الدؤسسات الرياضية 
 . تكوين إطارات بشرية في لراؿ التسيتَ الدالي تعتٍ بالجانب الرياضي 
 .تحديث النصوص التشريعية بما تتماشى والتغتَات والتحولات في العصر الحالي أين أصبحت الرياضة تجارة رائجة 
 .الاىتماـ بعملية التقييم الدالي في الدؤسسات الرياضية بالبحث عن مكاف الضعف والقوة 

 خاتمة:
الدالية التي شهدىا العالم مؤخرا وما لحق  والأزمات الانهياراتاكتسبت حوكمة الدؤسسات ألعية كبتَة برزت أعقاب 

نتيجة  اللاتينيةبالشركات العالدية من خسائر فادحة خاصة ما حدث بأسواؽ عدة من دوؿ جنوب شرؽ آسيا وأمريكا 
التي تضمن كفاءة إدارة الدؤسسة في  الأداةلحوكمة تعتبر بمثابة بالقوائم الدالية، فا والتلاعب الإداريالفشل  لحالات

ت الكثتَ من الدؤسسات الدولية ذالدتزايد لدفهوـ الحوكمة أخ للاىتماـلدواردىا ودراستها للمخاطر، ونظرا  استغلالذا
والدنظمات بتناوؿ ىذا الدوضوع، فتوصلت إلى وضع لرموعة من القواعد والدبادئ التي تحكم وتضمن التطبيق السليم لذا 

إدارة الرابطة والتنمية، ونظرا للدور الحيوي الذي تقوـ بو  الاقتصاديومن ألعها تلك الدبادئ الصادرة عن منظمة التعاوف 
تطوير و ترقية الرياضة الددرسية على مستوى الولاية، فإف تطبيق الحوكمة على مستوى ة للرياضة الددرسية يهدؼ لالولائي
 .وذلك لطبيعة نشاطها الأخرىمقارنة بالدؤسسات  الألعية، يعد أمرا في غاية الأختَةىذه 

القواعد والقوانتُ  لاختلاؼ إف حوكمة الدؤسسات مفهوـ جديد متعدد الجوانب لؼتلف من دولة إلى أخرى، وفقا
، الاقتصاديةيوجد لظوذج تعريف معياري يطبق في جميع دوؿ العالم، بل لؼتلف وفقا للظروؼ لا والتشريعات، و 

لكل دولة كما يتطور مع تطور العولدة و مستجداتها فقد ظهر ىذا الدفهوـ بشكل  الاجتماعيةالسياسية، القانونية و 
، وزاد توسع انتشاره مع توسع انتشار سلسلة الإدارةالناتجة عن انفصاؿ الدلكية عن  أساسي لدعالجة مشكلة الوكالة

الدالية للمؤسسات العالدية وما احتوت عليو من فساد إداري وتواطؤ مؤسسات المحاسبة والدراجعة مع   الأزماتالفضائح و 
زاد من  والاتصالاتنولوجيا الدعلومات في تلك الدؤسسات، وكذلك التغتَات التي فرضتها العولدة وتك الإداريتُكبار 

 الإداريةوالطرؽ  الأساليباىتماـ الدؤسسات لضو إلغاد استًاتيجيات من شانها ضماف استمرارىا وبقائها، والبحث عن 
على مبادئ وآليات الحوكمة،  الاعتمادبهدؼ تحستُ أدائها وتنافسيتها، ومن بتُ ىذه الطرؽ  التطوراتلدواكبة ىذه 

الدؤسسات الرياضية بصفة عامة لحسن ستَ عمل  واللازمةمن أىم العمليات الضرورية  التسيتَ الداليمة حوكتطبيق ف
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والتعهدات  بالالتزاماتفيها، وكذلك للوفاء  الإدارة، وتأكيد نزاىة والرابطة الولائية للرياضة الددرسية بصفة خاصة
التسيتَ الدالي وبشكل قانوني واقتصادي سليم وتعتبر حوكمة أىدافها،  الرابطة الولائية للرياضة الددرسيةوضماف تحقيق 

في  في المجتمع بأسلوب علمي وعملي يؤدي إلى حماية أمواؿ الدسالعتُتها أداة جيدة تدكن من التأكد من حسن إدار  فيها
، ومن  للرياضة الددرسيةلرابطة الولائية قات الدرتبطة بالاذات الع الأطراؼ، وتوفتَ معلومات عادلة وشفافة لكافة تدويلها
تطبيق أفضل الدعايتَ من  خلاؿمن  الإصلاحولزاسبتهم، كما أنها تعد حافز  تهاتم الحكم على أداء لرالي إدار  خلالذا

شفافية ومساءلة وأطر قانونية تساىم في كبح الفساد والقضاء عليو، وللوقوؼ على تطبيق حوكمة التسيتَ الدالي في إدارة 
 .الرابطة الولائية للرياضة الددرسية بالدسيلة اختًنا للرياضة الددرسية الرابطة الولائية

 .قائمة المصادر والمراجع المعتمدة في الدراسة
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