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 الملخص

تعتبر المنشؤة الدائمة من أهم المعاٌٌر التً اعتمدتها الاتفاقٌات الجبائٌة لمنع 

الازدواج الضرٌبً،  و ذلك بؽرض تحدٌد حق الدولة التً توجد فٌها تلك 

المنشؤة فً فرض  الضرٌبة على الأرباح المنسوبة لها فً حالة توافر جمٌع 

الشروط اللازمة ، حٌث تؤخذ هذه المنشؤة إما شكل مكان عمل ثابت و ذلك 

كقاعدة عامة ، الا أنه ٌفترض وجودها إذا مارست مإسسة لدولة متعاقدة 

نشاطاتها عن طرٌق وساطة وكٌل تابع فً الدولة المتعاقدة الأخرى، و فً 

كلتا الحالتٌن فان  الدولة المتعاقدة لا تستطٌع فرض ضرٌبة على أرباح شركة 

تلك المإسسة تمارس نشاطها بموجب  لدولة أخرى متعاقدة ، إلا إذا كانت

 من 07وساطة منشؤة دائمة تقع فً الدولة الأخرى و هذا ما ٌإكده نص المادة 

الاتفاقٌات النموذجٌة لكل من منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة و هٌئة الأمم 

 .و كذا  جمٌع الاتفاقٌات الجبائٌة الجزائرٌةالمتحدة ، 

منشؤة دائمة، ازدواج ضرٌبً، مكان عمل ثابت، وكٌل : الكلمات المفتاحٌة

 .تابع، أرباح الشركات

Abstract 

The permanent establishment is one of the most important criteria 

adopted by tax treaties to avoid double taxation, in order to determine 

the right of the state to tax the taxpayer if all the necessary conditions 
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are met in the establishment, which is generally a fixed place of 

business, or through the exercise of activities through a dependent 

agent, and in either case or another a contracting state may not tax the 

profits of another contracting state only if it carries on business 

through a permanent establishment in the other state confirmed by the 

article's text 07 of the Model Tax Convention of the OECD and the 

UNO, and even by the Algerian tax conventions.  

Keywords: permanent establishment; double taxation; fixed place of 

business; dependent agent ; corporate profits 

 

 الإخضاع الضرٌبً لأرباح المنشآت الدائمة وفقا لأحكام الاتفاقٌات الجبائٌة
 الخاصة بمنع الازدواج الضرٌبً

Taxation of profits of permanent establishments in accordance 

with the provisions of the fiscal agreements for the prevention of 

double taxation 

المقدمة 

تقوم الاتفاقٌات الجبائٌة لمنع الازدواج الضرٌبً الحالٌة، على قاعدة أساسٌة 

تتمثل فً توزٌع الاختصاص الضرٌبً على الدول المتعاقدة ، من خلال منح 

الحق فً إخضاع مختلؾ المداخٌل إما للضرٌبة فً دولة مصدر الدخل أو 

دولة إقامة الشخص الذي ٌحصل على الدخل، و ذلك من خلال اللجوء إلى 

تطبٌق معاٌٌر مختلفة تتمثل أساسا فً معٌار الإقامة، معٌار مصدر الدخل و 

أخٌرا معٌار المنشؤة الدائمة، حٌث ٌعتبر هذا المعٌار الأخٌر من بٌن أقدم 

المفاهٌم الجبائٌة التً تستند علٌها أحكام فرض الضرٌبة على أرباح الشركات 

 اعتمد هذا المعٌار بالفعل فً النماذج السابقة للاتفاقٌات الجبائٌةالأجنبٌة، حٌث 

 و ذلك بهدؾ تجنب ظاهرة 1850ظهر  لأول مرة حوالً عام ، و قد 

ثم اتضح، فً سٌاق  .الازدواج الضرٌبً فً العلاقات بٌن البلدٌات فً بروسٌا 

المفاوضات الدولٌة الرامٌة إلى إنشاء نظام عادل لفرض الضرائب على 

المعاملات الدولٌة، أن توزٌع الإٌرادات الضرٌبٌة بٌن الدول ٌجب أن ٌستند 

-1927كما استخدمت عصبة الأمم هذا المفهوم فً .إلى فكرة مصدر الدخل
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 لربط دولة المصدر بالأرباح التً حققتها الشركة عندما تتجاوز 1928

أنشطتها فً دولة المصدر عتبة معٌنة، لٌصبح فٌما بعد من أهم الأحكام التً 

فما ذا ٌقصد إذا بعبارة المنشؤة الدائمة، و .تتضمنها الاتفاقٌات الجبائٌة حالٌا،

ما هً أهم الإشكالٌات التً ٌطرحها هذا المفهوم؟ و كٌف تخضع الدولة 

 أرباح المنشؤة الدائمة للضرٌبة؟ 

و للإجابة على هذه الإشكالٌة ٌتطلب ذلك دراسة تفصٌلٌة لهذا المعٌار من 

خلاله التطرق أولا إلى مفهوم المنشؤة الدائمة وفقا للقواعد التً تحددها 

الاتفاقٌات الجبائٌة و ذلك من خلال تحدٌد أنواعها و كذا الشروط التً ٌتطلبها 

وجودها، ثم التطرق إلى أحكام الإخضاع الضرٌبً لتلك المنشـؤة من خلال 

تحدٌد كٌفٌة احتساب الضرٌبة على الأرباح التً تحققها، ثم أحكام منع التجنب 

. المصطنع لوضع المنشآت الدائمة

مفهوم المنشؤة الدائمة وفقا لأحكام الاتفاقٌات الجبائٌة  - أولا

إن تحدٌد مفهوم  المنشؤة الدائمة  مهم جدا ، نظرا لكونه ٌحدد أي   من 

الأشكال التً تعتبر منشؤة دائمة ، و من خلاله ٌتم إخضاعها إلى الإعفاء آو 

التخفٌض من أجل تفادي وقوعها فً حالة الازدواج الضرٌبً، و هو طبعا ما 

قامت به المنظمات الدولٌة فً اتفاقٌاتها النموذجٌة على رأسها منظمة التعاون 

و التنمٌة الاقتصادٌة و هٌئة الأمم المتحدة ، و حسب الأحكام الواردة فً 

نصوص الاتفاقٌات الجبائٌة فان المنشؤة الدائمة تتجسد أساسا فً وجود منشؤة 

عمل ثابتة،تمارس المإسسات نشاطاتها  فً الدولة المتعاقدة الأخرى بوساطتها 

، و فً حالة ؼٌاب منشؤة عمل ثابتة ، فان الشركة ٌمكن أن ٌكون لدٌها منشؤة 

و هو نفس . دائمة أٌن ٌتم تمثٌلها من طرؾ وكٌل ٌقوم بإبرام عقود باسمها

المبدأ الذي أخذت به الاتفاقٌات الجبائٌة الجزائرٌة  فً المادة الخامسة منها، الا 

و أهم ما ٌمكن ملاحظته أن  1أنها استخدمت تسمٌات مختلفة للمنشؤة الدائمة،

التشرٌع الجبائً الداخلً لم ٌعطٌنا تعرٌفا لهذا المصطلح ، بل اكتفى فقط 

بالنص على عبارة الشركات التً تملك منشآت مهنٌة دائمة بالجزائر و ذلك 

. فً قانون الضرائب المباشرة
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منشؤة العمل الثابتة - أولا 

للاتفاقٌات النموذجٌة و كذا  (05)ٌحدد نص  الفقرة الأولى من المادة الخامسة 

الاتفاقٌات الجبائٌة الجزائرٌة، تعرٌفا عاما لمصطلح المنشؤة الدائمة، حٌث 

ٌقصد بالمنشؤة الدائمة كل مكان عمل ثابت، تمارس  " تنص هذه الفقرة على أنه

 ".الشركة عن طرٌق وساطته كل أو جزءا من نشاطها

ومن ثم، فإن مكان العمل الثابت هو فً صمٌم مفهوم المإسسة الدائمة، وعادة 

وٌعامل كل موقع .ما ٌشٌر إلى موقع جؽرافً محدد ٌستخدم لتنفٌذ الأنشطة

كامل متماسك تجارٌا "جؽرافً بشكل منفصل ما لم تشكل المرافق 

من خلال تحلٌل المفهوم الوارد فً هذه المادة ، انه  ، حٌث ٌظهر2"وجؽرافٌا

ٌجب أن تتوفر فً كل منشؤة عمل ثابتة  شروط محددة حتى ٌمكن أن تعتبر 

 :منشؤة دائمة، و التً ٌمكن إٌجازها كالآتً

تمارس فٌه المنشؤة نشاطاتها بصفة منتظمة، و الذي  وجود مكان عمل - 1

 3.ٌشمل كل محـل مادي أو منشؤة تستخدم من أجل ممارسة نشاطات الشركة

أن ٌكون مكان العمل ثابتا، بحٌث ٌشترط وجود علاقة ترابط بٌن منشؤة  – 02

العمل و بٌن نقطة جؽرافٌة معٌنة، حتى لو تعلق الأمر بالعتاد فلا ٌجب أن 

ٌكون مادٌا ثابتا فً الأرض، بل ٌكفً فقط أن ٌكون العتاد موجود فً مكان 

خاص، و فً إطار هذا الموضوع بٌنت منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة 

 موقفها من إشكالٌة  الأقمار الصناعٌة فهً لا تعتبرها كمنشؤة دائمة، ذلك أنه

ٌجب أن ٌكون تركٌب الأعمال الثابتة موجودا على أراضً دولة و هو ما لا 

 4.ٌنطبق فً هذه الحالة

، أي أنها لٌست ذات  (المعٌار الوقتً )وجود درجة معٌنة من الدوام - 03

فهذه ، النشاطات ذات الطابع التواتريباستثناء    5طابع مإقت بحث،

إضافة إلى ، الانقطاعات المإقتة للنشاطات لا تضع نهاٌة لوجود المنشؤة الدائمة

التوقفات الموسمٌة الناتجة عن رداءة أحوال الطقس، و كذا التوقفات المإقتة 

  6.الناجمة مثلا عن نقص فً المواد ، أو عن مشاكل العمال
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ممارسة النشاط المإسسة عن طرٌق وساطة المنشؤة، و مثال ذلك عندما  - 04

تستخدم مإسسة متعاقدة منشؤة عمل ثابتة فً دولة متعاقدة أخرى من أجل 

تؤجٌر أموال عٌنٌة لأشخاص آخرٌن مثل المعدات الصناعٌة، التجارٌة و 

العلمٌة، مبانً أو أموال معنوٌة كبراءة الاختراع ، فهذا النشاط ٌمنح منشؤة 

العمل بصفة عامة طابع المنشؤة الدائمة، بشرط ألا ٌقتصر العقد فقط على 

. إٌجار بسٌط لتلك الأموال لأنه فً هذه الحالة لا تعتبر المنشؤة الدائمة موجودة

وهكذا، فقد  .ولا ٌرتبط وجود منشؤة دائمة بشرط استقلال مكان العمل الثابت

اعتبر أن شركة لبنانٌة لها مقر فً فرنسا ٌعمل فٌها أربعة موظفٌن فقط، فضلا 

عن موظفٌن مإقتٌن، لدٌها منشؤة دائمة فً فرنسا، دون أن ٌكون من 

 7.الضروري التؤكد مما إذا كان لدٌهم أي استقلالٌة كافٌة

كما أضافت منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة  فً التعلٌقات الملحقة مع 

،انه قد ٌبدو للبعض أنه من 2014الاتفاقٌة النموذجٌة فً نسختها المعدلة لسنة 

المستحسن أن تدرج فً التعرٌؾ العام ، الخاصٌة الممٌزة الأخرى للمنشؤة 

الدائمة و مفادها أنه ٌجب أن تكون ذات طابع إنتاجً ، بمعنى المساهمة فً 

أرباح الشركة ، الا أنها تإكد أن  وجهة النظر هذه لم ٌتم تضمٌنها فً هذا 

 شركة تجارٌة تدار بشكل جٌد، كل التعرٌؾ، لأنه من الواضح بالفعل أنه فً

، و هو الرأي الذي تتفق معه 8عنصر من عناصرها ٌساهم فً الإنتاجٌة

الاتفاقٌة النموذجٌة لهٌئة الأمم المتحدة و الذي ذكرت فً تعلٌقاتها حول مواد 

 .الاتفاقٌة

الصور التً تتجسد فٌها منشؤة العمل الثابتة 

تتضمن الفقرة  الثانٌة  من المادة الخامسة للاتفاقٌات النموذجٌة، قائمة لٌست 

محدودة من الأمثلة التً ٌمكن أن تعتبر لأول وهلة منشؤة دائمة ، و  لكنها لا 

، (01)تكون كذلك  إلا إذا كانت تتوافق مع الشروط المحددة فً الفقرة الأولى 

و ما تجدر الإشارة إلٌه أن كلتا المنظمتٌن لم تضع فً اتفاقٌاتها النموذجٌة 

تعرٌفا دقٌقا لتلك الأمثلة المذكورة أعلاه ، باستثناء الشرح الذي أوردته فً 

 10:، حٌث تشمل هذه القائمة المنشآت الآتٌة.9تعلٌقاتها



 الازدواج بمنع الخاصة الجبائٌة الاتفاقٌات لأحكام وفقا الدائمة المنشآت لأرباح الضرٌبً الإخضاع
 بن حمدوش كرٌمة/ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ط د  الضرٌبً

 

 2018جوان     12مجلة دراسات جبائٌة                            العدد 

 
150 

 (siège de direction) مكان إدارة /1

مصطلح اكتفت منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة فً تعلٌقاتها بالقول أن 

مكان أدارة ، تم ذكره منفصلا لأنه لٌس بالضرورة أن ٌكون مكتب ، و لكن 

إذا كان تشرٌع الدولتٌن المتعاقدتٌن لا تفرق بٌن فكرة مكان إدارة و بٌن 

 و بشكل مكتب، فان مصطلح مكان إدارة  ٌمكن حذفه فً معاهداتها الثنائٌة

عام ٌعتبر مكان الإدارة المركز الفعال للحٌاة القانونٌة للشركة، و هذا قد لا 

ٌتطابق مع المكتب المسجل، كما ٌختلؾ عن مركز الاستؽلال أٌن ٌتم تنفٌذ 

  11.العملٌات التقنٌة التً تدخل ضمـن موضوع الشركة  

و بالرجوع إلى الاجتهاد القضائً الفرنسً فان المحاكم الفرنسٌة تستخدم 

و بصورة عامة ، . مجموعة من العناصر من أجل التعرؾ على مكان الإدارة

هو المكان الذي توجد به الإدارة الفعلٌة أٌن ٌتم ممارسة الخدمات 

حٌث تم القضاء فً هذا الشؤن أٌضا، أن شركة من دولة 12.الأساسٌة

لوكسمبورغ أٌن الإدارة التنفٌذٌة و الموظؾ الوحٌد ٌقوم بتنفٌذ جمٌع أعمال 

الإدارة الحالٌة للشركة مثل إنشاء المراسلات التجارٌة ، تنفٌذ عملٌات بنكٌة، 

تتبع المدفوعات و المقبوضات و الإدارة المالٌة و المحاسبٌة و ذلك فً مقر 

و فً المجال . تواجدها فً فرنسا، فإنها بالطبع تمتلك منشؤة دائمة فً فرنسا

العملً فانه بالإمكان تطبٌق هذا المفهوم على المقرات العامة أو المكاتب 

 .13الجهوٌة  للمجموعات الدولٌة

المكـــاتب - 2

معظم الاتفاقٌات تذكر المكاتب كمنشآت دائمة،  كما تقصً عامة عددا من 

المنشآت التً لٌس لها طابع إنتاجً مباشر، هذا هو الحال بالنسبة لمكاتب 

الإشهار، الإعلام و البحث، و كذلك المكاتب الموجهة لمراقبة استؽلال براءة 

اختراع أو عملٌة تقنٌة، و بصفة عامة جمٌع المكاتب التً تتولى نشاطات 

 14.تحضٌرٌة أو إضافٌة

    مصنع أو ورشة-3
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لم تدرج الاتفاقٌات النموذجٌة تعرٌفا دقٌقا للمصانع و الورشات ، و لكن بٌنت 

منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة فً تعلٌقاتها فقط  أن المصانع و الورشات  

 .تعتبر منشآت دائمة إذا كانت تحت التشؽٌل

فرع -4

و بالرجوع إلى . حٌث تعتبر الاتفاقٌات النموذجٌة الفروع تشكل منشآت دائمة

الاجتهاد القضائً الفرنسً فانه ٌعتبر الفرع منشؤة دائمة إذا كانت تمتلك درجة 

 15.من الاستمرارٌة و درجة من الاستقلالٌة و تنفذ عادة عملٌات تجارٌة

المناجم، بئر النفط أو الغاز، المحاجر أو أي مكان آخر لاستخراج الموارد  -5

  تإكد منظمة التنمٌة و التعاون الاقتصادي أن الفقرة الثانٌة  من المادة الطبٌعٌة

لنموذج الاتفاقٌة، تعالج حالة استخراج الموارد الطبٌعٌة و لكن لا  الخامسة

تذكر التنقٌب فً الأرض أو البحر عن الموارد، و لكنها توصلت كنتٌجة أن  

   .16المداخٌل المحصلة من هذه النشاطات تعتبر كؤرباح شركة

موقع البناء أو التركٌب -6

من نموذج منظمة التعاون و  (05)تنص الفقرة الثالثة من المادة الخامسة 

التنمٌة الاقتصادٌة  صراحة على  أن موقع البناء أو التركٌب لا ٌشكل منشؤة 

 شهر ، و كل موقع لا ٌستوفً هذه 12دائمة إلا إذا كانت مدته تتجاوز 

تحت التحفظ على هذا الشرط فان . 17.الشروط لا ٌشكل بذاته منشؤة دائمة

حتى و لو كانت الأوامر توضع من عدة أشخاص ، " وحدة"موقع البناء ٌشكل 

فعتبة الاثنً عشر شهرا قد تإدي إلى تجاوزات ، و كذلك انه فً بعض 

المقاولٌن الأساسٌٌن أو المقاولٌن الفرعٌٌن الذٌن  )الأحٌان ٌلاحظ أن الشركات 

ٌعملون فوق الجرؾ القاري أو لهم علاقة مع استكشاؾ أو استؽلال الجرؾ 

تجزأ عقودها إلى عدة عناصر أٌن ٌتم تنفٌذ كل واحد منها فً فترة   (القاري

 شهرا، و من خلال شركات مختلفة تنتمً إلى نفس المجموعة 12أدنى من 

.18 

و بالرجوع إلى نموذج هٌئة الأمـــم المتحدة فإنها توسع من مفهوم الفقرة 

" مشروع تجمٌع"، حٌث تضٌؾ مصطلح  (05)الثـــــالثة من المادة الخامسة 
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بموقع البناء أو مشروع بناء أو تجمٌع "متعلقة " أنشطة إشرافٌة" بالإضافة إلى 

شهرا  (12)، كما قامت بخفض المدة الدنٌا من فترة اثنً عشرا " أو تركٌب

أشهر ، و فً حالات خاصة ٌجوز تخفٌضها إلى ما لا ٌقل عن  (06)إلى ستة 

 أما بالنسبة للاتفاقٌات الجبائٌة 19.أشهر، فً إطار مفاوضات ثنائٌة (03)ثلاثة 

الجزائرٌة  ، فهً تشترط درجة معٌنة من الدوام تختلؾ من اتفاقٌة لأخرى، و 

. 22 شهرا12 أشهر أو 21،09 أشهر06 ،20 أشهر03التً تتراوح بٌن 

و أهم ما ٌمكن ملاحظته أن الجزائر قد اعتمدت جمٌع هذه العناصر السابقة 

ضمن اتفاقٌاتها الجبائٌة، باستثناء محلات البٌع التً لم تذكرها بعض 

، كما أنها أضافت عنصرا آخر فً بعض اتفاقٌاتها، و ٌتعلق ذلك  23الاتفاقٌات

 كما لم ٌرد لهذه .24بالمزارع و الحقول التً تعتبرها فً الأساس منشؤة دائمة

العناصر أي تعرٌؾ أو شرح فً جمٌع الاتفاقٌات الجبائٌة، و التً تم ترك 

عبء تفسٌرها إلى السلطات الجبائٌة المختصة ، حٌث انتهجت الجزائر هنا 

  .نفس الموقؾ الذي اتخذته الاتفاقٌات النموذجٌة

هناك أمثلة عن منشآت ٌمكن اعتبارها كمنشؤة دائمة و هو ما تطرقت له هٌئة 

الأمم المتحدة من خلال إدراج فقرة أخرى فً اتفاقٌاتها النموذجٌة لم ٌتضمنها 

نموذج منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة، و تتعلق بالشركات التً تقدم 

: خدمات و كذا شركات التؤمٌن

 مإسسات الخدمات. 1

و تتعلق أساسا بالشركات التً تقدم خدمات ، بما فٌها الخدمات الاستشارٌة ، و 

ذلك عن طرٌق موظفٌن أو أفراد آخرٌن تستخدمهم المإسسة لهذا الؽرض 

 )،فإنها تعتبرها منشآت دائمة لكن بشرط استمرار ذلك النوع من النشاطات 

فً الدولة المتعاقدة لفترة ٌتجاوز  (لمشروع نفسه أو مشروع مرتبط به

 و قد 25.شهرا (12)أشهر، فً أي فترة مدتها اثنً عشر  (06)مجموعها ستة 

الجزائرٌة دون الأخرى  بهذا  المبدأ ، الا أننا  أخذت بعض الاتفاقٌات الجبائٌة

 26.نلاحظ أن الفترة المعتمدة لوجود تلك  المإسسات تختلؾ من اتفاقٌة لأخرى
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 شركات التؤمٌن.2

لقد عالجت هٌئة الأمم المتحدة شركات الـتؤمٌن ، و ذلك بإدراج فقرة خاصة 

حٌث أكدت أن أي مإسسة تؤمٌن لدولة متعاقدة ، طبعا باستثناء ما ٌتعلق : بها 

بإعادة التؤمٌن ، تعتبر أن لها منشؤة دائمة فً الدولة المتعاقدة الأخرى ، إذا 

كانت تحصل أقساطا فً إقلٌم تلك الدولة الأخرى، أو تإمن على مخاطر قائمة 

فٌه عن طرٌق شخص آخر ؼٌر الوكٌل ذي المركز المستقل ، و الذي تسري 

، و هذا هو المبدأ الذي تبنته 27علٌه أحكام الفقرة السابعة من نفس المادة

 28.الجزائر فً بعض اتفاقٌاتها الجبائٌة

  :منشآت العمل الثابتة التً لا تصنف بؤنها منشؤة دائمة

للاتفاقٌات النموذجٌة  (05)من المادة الخامسة  (04)تحدد لنا الفقرة الرابعة 

مجموعة من النشاطات و التً لا تشكل منشؤة دائمة حتى لو تمت ممارسة 

 :، و هًالنشاط فً منشؤة عمل ثابتة

المنشآت التً تستعملها الشركة لتخزٌن أو عرض أو تسلٌم سلعها الخاصة - 

. المخزون الفعلً للبضائع إذا تم الحفاظ علٌه للتخزٌن، العرض أو التسلٌم- 

مخزون السلع المملوكة لشركة ، و التً تخضع للتحوٌل بواسطة شركة – 

ثانٌة باسم و لحساب الشركة الأولى،  

مكتب التحرٌر الذي ٌعد من ملحقات الشركة الأم ، بؽرض جمع – 

 29.المعلومات

منشؤة العمل التً تمارس من خلالها الشركة نشاطات ذات طبٌعة تحضٌرٌة – 

أو إضافٌة 

و التً لا   (04)الجمع بٌن النشاطات المذكورة سابقا فً الفقرة الرابعة –  

تشكل منشؤة دائمة 

 و ما ٌمكن ملاحظته أن جمٌع الاتفاقٌات الجبائٌة الجزائرٌة  تتفق على عدم 

اعتبار وجود منشؤة دائمة فً حالة ممارسة إحدى تلك النشاطات السابقة الذكر، 

. الا أن بعضا من هذه الاتفاقٌات تضٌؾ عناصر أخرى

الشركات الفرعٌة و الشركات المتعددة الجنسٌات 
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حسب ما ورد فً التعلٌقات المدرجة فً نموذج منظمة التعاون و التنمٌة 

الاقتصادٌة فان وجود شركة فرعٌة لا ٌشكل فً حد ذاته عنصر ٌنطوي على 

أن هذه الأخٌرة  هً منشؤة دائمة للشركة الأم هذا ما ٌتبٌن من حٌث وجهة 

النظر الجبائٌة لان الشركة الفرعٌة تشكل كٌان مستقل ، حتى حقٌقة أن نشاط 

الشركة الفرعٌة تقوم بتسٌٌره الشركة الأم لا تجعل من الشركة الفرعٌة منشؤة 

 من نفس المادة  فان 05 و 01و لكن بموجب الفقرة . دائمة للشركة الأم

الشركة الأم ٌمكن مع ذلك اعتبارها أن لدٌها منشؤة دائمة فً الدولة التً تملك 

فٌها الشركة الفرعٌة منشؤة عمل ، و كذلك كل محل أو منطقة تعود ملكٌتها 

للشركة الفرعٌة ، و ٌوجد تحت تصرؾ الشركة الأم، و الذي ٌشكل منشؤة 

و من . عمل ثابتة بالوساطة تمارس من خلالها الشركة  الأم نشاطاتها الخاصة 

 ، الشركة الأم تعتبر أنها تمتلك منشؤة دائمة  فً 05جهة أخرى بموجب الفقرة 

الدولة التً تنجز فٌها شركتها الفرعٌة نشاطاتها لحسابها، إذا كانت هذه الشركة 

الفرعٌة تمتلك و تمارس اعتٌادٌا فً هذه الدولة سلطة إبرام عقود باسم الشركة 

الأم لدرجة أن نشاطاتها لا تكون مقتصرة فقط على النشاطات ذات طبٌعة 

و هً نفس الأحكام التً تبنتها الجزائر فً اتفاقٌاتها . 30تحضٌرٌة أو إضافٌة

. الجبائٌة و ذلك تحت تسمٌة الشركات المراقبة

كما تطرقت منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة إلى وضعٌة الشركات 

المتعددة الجنسٌات ،و أقرت أن نفس المبادئ تطبق على كل شركة تنتمً إلى 

مجموعة متعددة الجنسٌات على النحو الذي ٌمكن أن تعتبر فٌه هذه الشركة 

تمتلك منشؤة دائمة فً الدولة التً تستعمل فٌها و ٌكون لها فٌها تحت تصرفها 

و لكن الوجود فً دولة لمنشؤة . محلات تعود ملكٌتها لشركة أخرى من المجمع

دائمة تكون تابعة لشركة واحدة من شركات المجموعة لا ٌمكن أن ٌؤخذ به من 

أجل القول أن شركة أخرى من نفس المجموعة لها منشؤة دائمة فً هذه 

ومع ذلك، فإن الشركة التابعة سوؾ تشكل منشؤة دائمة للشركة الأم 31.الدولة

إذا كان ٌمكن اعتبار الشركة التابعة  وكٌلا تابعا بالمعنى الوارد فً الفقرة 
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وبالتالً لدٌها السلطات المعتادة للدخول فً عقود نٌابة عن  (05)الخامسة 

 32.الشركة الأم

: الوكٌل التابع– ثانٌا 

فً حالة ؼٌاب منشؤة ثابتة للعمل تمارس الشركة نشاطاتها من خلالها، فان 

كلتا الاتفاقٌتٌن النموذجٌتٌن  و كذا الاتفاقٌات الجبائٌة الجزائرٌة تتفق على أنه 

ٌمكن للشركة امتلاك منشؤة دائمة، و ذلك فً المكان الذي ٌتم فٌه تمثٌلها عن 

 33. طرٌق وكٌل ٌقوم بإبرام عقود باسمها

شروط اعتبار ممارسة الوكٌل لنشاطات الشركة كوجود منشؤة دائمة 

: تبعٌة الوكٌل – 01

إن مفهوم الوكٌل التابع  ٌتم تعرٌفه بطرٌقة عكسٌة ، على المستوى القانونً و 

الاقتصادي ، وذلك من خلال تحدٌد الوكلاء المستقلٌن، مثل المحافظٌن أو 

، عندما ٌقوم هإلاء الذٌن تم ذكرهم بالتمثٌل (الوسطاء التجارٌٌن)السماسرة 

و لكن هإلاء نفسهم ٌمكنهم الحصول على  )ضمن الإطار العادي لنشاطاتهم 

 34.(منشؤة دائمة فً الدولة التً ٌمارسون فٌها نشاطاتهم

فالوكٌل ٌمكن أن ٌعتبر مستقل و ذلك عندما من جهة ٌقوم بالعمل لصالح اسمه 

سمسار، أو الشخص الذي تودع )الشخصً، مهما كانت الهٌئة التً ٌتقدم بها 

و من جهة أخرى، لا توجد علاقة تبعٌة مع الشركة التً  (الخ...لدٌه البضائع

و هذه التبعٌة ٌجب ألا تكون قانونٌة، و هذا ٌعنً عدم وجود . ٌعمل لحسابها

 و لا تبعٌة 35عقد عمل و توجٌه دقٌق ٌتلقاه من جانب الشركة الممثلة،

اقتصادٌة، و هذا ٌجب أن ٌتضح من وجود المخاطر الاقتصادٌة و عند 

 36.الاقتضاء، إلى تنوٌع مصادر دخله عندما ٌكون ذلك ممكنا

فتقدٌر استقلال الوكٌل، ٌمكن أن ٌكون من الناحٌة العملٌة أمرا صعبا لفهم و 

استنباط الحقائق، فالمنشؤة الدائمة لا ٌمكن أن تتسم بذلك على وجه الخصوص، 

إذا كان الوكٌل لا ٌنتمً فعلٌا إلى موظفً الشركة ، و أن أجرته تشكل حصة 

و بمفهوم المخالفة كل من لا تتوافر فً هذه الصفات فانه ٌعتبر وكٌلا . متؽٌرة

 و ما ٌتجسد من خلال إلزامٌة تابعا ٌشكل منشؤة دائمة للشركة التً ٌمثلها،
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وجود علاقة تبعٌة بٌنه و بٌن الشركة، و لا ٌهم إن كانت قانونٌة أو 

 37اقتصادٌة

ممارسة نشاطه اعتٌادٌا باسم الشركة - 02

ممارسة سلطات تسمح له " اعتٌادٌا"المعٌار الذي من خلاله الوكٌل ٌجب علٌه 

 (05)بإبرام عقود تعكس المبدأ الأساسً المنصوص علٌه فً الفقرة الخامسة 

، و التً حسب ما جاء فٌها أن وجود الشركة فً دولة متعاقدة ٌجب ألا ٌكون 

ببساطة مإقت ، حتى ٌمكننا أن نعتبر أن الشركة تمتلك فً هذه الدولة منشؤة 

أو عدة وكلاء  )،  فوجود وكٌل 38دائمة ، و تكون بالتالً خاضعة للضرٌبة 

ٌجب أن ٌكون ضمن  (ٌمارسون نشاطهم فً نفس الوقت أو على التوالً

استقرار معٌن، فؤي مهمة مإقتة لا تخلق منشؤة دائمة، و فً هذا السٌاق صدر 

لا تنشؤ المنشؤة الدائمة إلا إذا استخدم الوكٌل التابع، و قرار قضائً ٌقر أنه 

. 39بشكل ؼٌر مإقت ، السلطة المخولة له

و ما ٌمكن ملاحظته فً إطار هذا الموضوع أن الاتفاقٌات الجبائٌة الجزائرٌة 

اندونٌسٌا ، الكوٌت، تركٌا، بلجٌكا ،إٌران، الإمارات :المبرمة مع كل من 

العربٌة ، الأردن و المملكة السعودٌة، تضمنت شرطا آخر ٌجعل من الوكٌل 

التابع منشؤة دائمة للمإسسة التابع  لها حتى و لو لم ٌكن ٌمارس صلاحٌة إبرام 

العقود باسمها ، و هو الاحتفاظ بشكل معتاد فً الدولة المذكورة أولا بمخزون 

من السلع أو البضائع التً ٌورد منها بشكل منتظم السلع أو البضائع نٌابة عن 

للمادة  (ب)المإسسة، حٌث اقتبست هذه الاتفاقٌات هذا الشرط من نص الفقرة 

أما باقً الاتفاقٌات لم . لنموذج هٌئة الأمم المتحدة و أخذت به (05)الخامسة 

تتضمن هذا الحكم و تكون بذلك قد أخذت بنموذج منظمة التعاون و التنمٌة 

. الاقتصادٌة و اكتفت بصلاحٌة إبرام العقود باسم المإسسة

الا تكون نشاطات ذلك الشخص التابع محصورة فً تلك النشاطات التً – 03

لا تإدي ممارستها إلى وجود منشؤة دائمة  

ٌجب أن ٌمارس الوكٌل نشاطه فً نطاق خصائص وجود منشؤة دائمة، عندما 

توجد منشؤة عمل ثابتة، و على العكس من ذلك فانه لا توجد منشؤة دائمة عندما 
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لا ٌقوم الوكٌل إلا فقط بتنفٌذ عملٌات لا تدخل ضمن خصائص وجود المنشؤة 

  40.شراء سلع للشركة: الدائمة، ومثال ذلك

و ما ٌمكن استنتاجه بالنسبة لمفهوم الوكٌل التابع ، هو أن الفقرة الخامسة 

من المادة الخامسة للاتفاقٌات الجبائٌة تعرض لنا معٌار بدٌل فقط من  (05)

أجل تحدٌد ما إذا كانت الشركة تملك فً دولة ما منشؤة دائمة، فإذا كان بإمكاننا 

أن نظهر أن هذه المنشؤة الدائمة الموجودة بالمعنى المقصود فً الفقرتٌن 

، فلٌس من الضروري طبعا إظهار أن الشخص  (02)و الثانٌة  (01)الأولى 

 41.الذي ٌسٌر المنشؤة قد ٌكون وكٌلا تابع

 أحكام الإخضاع الضرٌبً للأرباح التً تحققها المنشؤة الدائمة – ثانٌا 

كما سبق القول فان مفهوم المنشؤة الدائمة تم توظٌفه أساسا من أجل تحدٌد 

الدولة الأحق بفرض الضرائب، و كذا تبٌان متى ٌمكن أن تنسب الأرباح إلى 

المنشؤة الدائمة أم إلى المإسسة التً تمارس نشاطها عن طرٌق وساطة هذه 

المنشؤة، و هو ما حاولت الاتفاقٌات الجبائٌة تنظٌمه، حٌث تنص الفقرة الأولى 

من المادة السابعة للاتفاقٌات الجبائٌة  على إخضاع أرباح أي مإسسة للضرٌبة 

فً تلك الدولة فقط ما لم تمارس هذه المإسسة أعمالا فً الدولة المتعاقدة 

الأخرى من خلال منشؤة دائمة، و فً هذه الحالة تخضع للضرٌبة فً الدولة 

المتعاقدة الأخرى و لكن فقط بالنسبة للأرباح التً تنسب إلى المنشؤة الدائمة، و 

. هنا ٌطرح تساإل حول كٌفٌة نسب الأرباح المحققة للمنشؤة الدائمة

نسب الأرباح إلى منشؤة الدائمة  -01

 على أن الأرباح التً تنسب فً كل دولة 07 من المادة 02تنص الفقرة 

متعاقدة إلى المنشؤة الدائمة، هً الأرباح التً ٌمكن أن تحققها خصوصا فً 

عملٌاتها الداخلٌة مع أجزاء أخرى من المإسسة،  و قد نظمت قواعد نسب 

، 07 م المادة 02الأرباح إلى المنشآت الدائمة المنصوص علٌها فً الفقرة 

  2010،42وفقا للنهج المتطور فً التقرٌر الذي تبنته لجنة الشإون المالٌة فً 

الذي عالج أساسا تطبٌق افتراض الشركة المنفصلة و المستقلة التً تقوم علٌها 

 ،حٌث ٌوفر مإشرات  مفصلة حول الطرٌقة التً من خلالها ٌتم 02الفقرة 
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تحدٌد الأرباح المنسوبة للمنشؤة الدائمة، حٌث ٌوضح التقرٌر ، أن نسب 

الناتجة عن  (أو الخسائر)الأرباح لمنشؤة دائمة ٌنتج عنه حساب الأرباح 

مجـــــموع هذه النـــــشاطات ، و تتضمن المعاملات مع شركات مــــــستقلة ، 

بالتطبٌق المباشر لمبادئ منظمة التعاون و )المعاملات مع مإسسات شرٌكة 

و العملٌات الداخلٌة مع أجزاء  (التنمٌة الاقتصادٌة المطبقة على أسعار التحوٌل

: حٌث ٌتم هذا التحلٌل بعد المرور على مرحلتٌن. 43أخرى من الشركة 

مرحلة التحلٌل الوظٌفً و الواقعً لنشاطات المنشؤة الدائمة 

 ٌؤخذ بعٌن الاعتبار فً تطبٌق هذه المرحلة دراسة تحلٌلٌة لعدة عناصر و 

: التً ٌمكن إٌجازها فً الآتً

تنسب للمنشؤة الدائمة الحقوق و الواجبات الناتجة عن المعاملات المنفذة بٌن - 

 .المإسسة التً تنتمً إلٌها و الشركات المنفصلة

 .للمنشؤة الدائمة (الممتلكات)نسب الملكٌة الاقتصادٌة للأصول - 

 نسب الخطر إلى المنشؤة الدائمة - 

  الأخرى للمنشؤة الدائمة  المهمة و الوظائؾ تحدٌد الوظائؾ- 

 44.للشركةطبٌعة العملٌات الداخلٌة بٌن المنشؤة الدائمة و الأجزاء الأخرى - 

مرحلة تثبٌت أسعار التحوٌل 

و تتعلق بتثبٌت أسعار جمٌع المعاملات مع المإسسات الشرٌكة و المنسوبة 

إلى المنشؤة الدائمة وفقا للمإشرات التً وضعتها منظمة التعاون و التنمٌة 

الاقتصادٌة فً مٌدان أسعار التحوٌل، و  التً  تطبق عن طرٌق القٌام مماثلتها 

مع المعاملات الداخلٌة بٌن المنشؤة الدائمة و الأجزاء الأخرى من الشركة التً 

:  تنتمً إلٌها، و ذلك من خلال

القٌام بالمقارنة بٌن العملٌات الداخلٌة و المعاملات فً السوق الحر ، المنجزة -

عن طرٌق التطبٌق المباشر للعوامل الممٌزة الخاصة بمبادئ منظمة التعاون و 

و التطبٌق عن طرٌق ، التنمٌة الاقتصادٌة المطبقة فً مجال أسعار التحوٌل 

المماثلة لمبادئ منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة الخاصة بالآلٌات المطبقة 

فً مجال أسعار التحوٌل بهدؾ تحدٌد قٌمة المنافسة الكاملة بسبب المعاملات 
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الداخلٌة بٌن المنشؤة الدائمة و باقً المإسسة، مع الأخذ بعٌن الاعتبار الوظائؾ 

 45.الممارسة من طرؾ المنشؤة الدائمة و كذا المخاطر المنسوبة لها

تحدٌد النفقات المخصومة 

هناك حكم آخر أضافته هٌئة الأمم المتحدة فً المادة السابعة من نموذجها، لم 

ٌرد فً نموذج منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة الحالً، و ٌتعلق الأمر هنا 

بالنفقات المسموح خصمها من أرباح المنشآت الدائمة، حٌث تؤكد هٌئة الأمم 

المتحدة بؤنه عند تحدٌد أرباح المنشؤة الدائمة فانه ٌجوز خصم النفقات المتعلقة 

بممارسة نشاطها، بما فً ذلك النفقات التنفٌذٌة و النفقات الإدارٌة العامة سواء 

تمت فً دولة وجود المنشؤة أو فً مكان آخر، الا أنه لا ٌسمح بهذا الخصم 

باستثناء المبالػ المدفوعة )فٌما ٌتعلق بؤي مبالػ ٌتم تدفعها من المنشؤة الدائمة 

 ، كما  46للمكتب الرئٌسً للمإسسة أو لأي من مكاتبها (لسداد النفقات الفعلٌة

لا تحسب المبالػ التً تحملها المنشؤة  للمكتب الرئٌسً للمإسسة أو أي من 

. 47مكاتبها الأخرى

كما تضٌؾ هٌئة الأمم أنه تحدد الأرباح بالطرٌقة نفسها سنة بسنة ما لم ٌوجد 

. سبب وجٌه و كاؾ للعمل بعكس ذلك

و قد تبنت الجزائر نفس هذه الأحكام فً جمٌع الاتفاقٌات التً أبرمتها، بما فً 

ذلك نسب الأرباح لمنشؤة الدائمة و إخضاعها للضرٌبة فً دولة وجود تلك 

.  المنشؤة إضافة إلى خصم النفقات من أرباح المنشآت الدائمة

إشكالٌة تسوٌة الأرباح 

 ، 02 ، فانه و طبقا للفقرة 07 من المادة 03حسب ما تنص علٌه الفقرة 

الدولة متعاقدة التً تقوم بتسوٌة الأرباح المنسوبة إلى منشؤة دائمة لمإسسة 

لإحدى الدول المتعاقدة ، وتبعا لذلك تفرض الضرٌبة على  أرباح المإسسة 

التً تم إخضاعها للضرٌبة فً الدولة الأخرى، هذه الدولة الأخرى تقوم 

بتسوٌة خاصة بمبلػ الضرٌبة الذي تم تحصٌله  على هذه الأرباح بالضرورة 

من أجل تفادي الازدواج الضرٌبً على هذه الأرباح، من أجل تحدٌد هذه 

. التسوٌة السلطات المختصة للدول المتعاقدة تتشاور عند الضرورة



 الازدواج بمنع الخاصة الجبائٌة الاتفاقٌات لأحكام وفقا الدائمة المنشآت لأرباح الضرٌبً الإخضاع
 بن حمدوش كرٌمة/ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ط د  الضرٌبً

 

 2018جوان     12مجلة دراسات جبائٌة                            العدد 

 
160 

  حالة تحدٌد الأرباح المنسوبة للمنشؤة الدائمة من طرف المكلف

حٌث تؤكد منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة أنه حٌنما ٌقوم المكلؾ 

بالضرٌبة بتحدٌد الأرباح المنسوبة للمنشؤة الدائمة بنفس الشكل فً كل دولة 

 02متعاقدة ، وأن كل دولة تعترؾ بؤن المكلؾ بالضرٌبة قام بذلك وفقا للفقرة 

 بشكل ٌجعله ٌحصل على نتٌجة 02، لا ٌجب القٌام بؤي تسوٌة حسب الفقرة 

.  مختلفة

 لٌس موضوعها حصر أو تضٌٌق الطعون الممكنة من أجل 03كما أن الفقرة 

ب من طرؾ كل دولة 23أ أو 23 و المادة 07ضمان احترام تطبٌق المادة 

متعاقدة، إضافة إلى انه إذا قامت دولة متعاقدة بتحدٌد الأرباح المنسوبة إلى 

، المكلؾ 02منشؤة دائمة توجد فً هذه الدولة بشكل لا ٌتطابق مع نص الفقرة

ٌمكن أن ٌقوم بالطعن وفقا للقانون الداخلً إضافة إلى الإجراء الودي 

 من أجل تصحٌح ما ٌخص عدم إخضاعه 25المنصوص علٌه فً المادة 

كما ٌمكن إجراء هذه الطعون إذا لم تقم الدولة . للضرٌبة وفقا لأحكام الاتفاقٌة

 ب بتحدٌد الأرباح 23أ أو 23المتعاقدة الأخرى بؽرض تطبٌق المادة 

 و بالتالً لٌست مطابقة لأحكام المادة 02المنسوبة للمنشؤة الدائمة وفقا للفقرة 

 48.(07)السابعة 

  حالة عدم تحدٌد الأرباح المنسوبة للمنشؤة الدائمة من طرف المكلف

عندما لا ٌقوم المكلؾ بالضرٌبة بتحدٌد الأرباح المنسوبة إلى المنشؤة الدائمة 

، كل دولة تملك الحق فً القٌام بتسوٌة أو تعدٌل من أجل 02وفقا للفقرة 

. ضمان احترام الالتزامات المفروضة فً هذه الفقرة

، فمن المإكد أن (02)كما تقوم إحدى الدول بإجراء تسوٌة وفقا للفقرة الثانٌة 

هذه الفقرة تسمح للدولة المتعاقدة الأخرى بالقٌام بتسوٌة مقابلة بشكل ٌمنع 

، و (07) من المادة السابعة 02الازدواج الضرٌبً عن طرٌق تطبٌق الفقرة 

  49.ب23أ أو المادة 23كذا المادة 
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كما تضٌؾ منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة فً شرحها لنص المادة 

، أنه بعد تحدٌد الأرباح المنسوبة إلى المنشؤة الدائمة وفقا لنص  (07)السابعة 

الفقرة الثانٌة ، فانه ٌرجع للقانون المحلً لكل دولة متعاقدة تحدٌد ما إذا كان 

ٌجب فرض الضرائب على تلك الأرباح و كٌفٌة فرضها طالما كان ذلك 

  و الأحكام الأخرى من الاتفاقٌة، و لا تتعامل 02متوافقا مع شروط الفقرة 

 مع مسالة ما إذا كانت النفقات ٌجوز خصمها عند حساب دخل 02الفقرة 

المشروع الخاضع للضرٌبة فً أي من الدولتٌن المتعاقدتٌن ، و ٌرجع الفصل 

فً هذه المسؤلة إلى القانون المحلً مع مراعاة أحكام الاتفاقٌة، و لا سٌما 

  24.50 من المادة 03الفقرة 

 من الاتفاقٌات النموذجٌة و كذا  (07)و فً الأخٌر تنص المادة السابعة 

الاتفاقٌات الجبائٌة الجزائرٌة على انه عندما تتضمن الأرباح عناصر الدخل 

التً تم معالجتها بشكل منفصل فً مواد أخرى من هذه الاتفاقٌة، فؤحكام هذه 

. المواد لا تتؤثر بؤحكام هذه المادة

النظام الجبائً للمنشآت الدائمة الموجودة بالجزائر 

 بالرجوع إلى أحكام القانون الجبائً الجزائري فإنها تخضع المإسسات 

الأجنبٌة التً تملك منشآت دائمة فً الجزائر، إلى نفس الضرائب المفروضة 

على المإسسات الجزائرٌة، و ذلك فٌما ٌخص الخضوع إلى الضرٌبة على 

أرباح الشركات ، الضرٌبة على الدخل الإجمالً، الرسم على النشاط المهنً، 

الرسم على القٌمة المضافة و الرسم العقاري  

 أحكام تجنب الوضع المصطنع للمنشآت الدائمة- ثانٌا 

          بالرؼم من تنوع الأحكام و القواعد التً قامت بصٌاؼتها المنظمات 

الدولٌة بشؤن الأرباح التً تنسب أو لا تنسب إلى المنشؤة الدائمة، و التً تبنتها 

معظم الدول أثناء مفاوضاتها الثنائٌة  و التً ٌظهر من خلال استقرائها أنها قد 

ألمت بجمٌع الجوانب ، الا أنه  من الناحٌة العملٌة ٌظهر لنا أن هذه الأحكام 

تبقى ؼٌر فعالة مائة بالمائة ، ذلك أن بعض المكلفٌن بالضرٌبة ٌحاولون 

استؽلال تلك الأحكام الاتفاقٌة التً تنظم موضوع المنشؤة الدائمة، من أجل 
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القٌام بمؽالطة السلطات الجبائٌة للدول المتعاقدة قصد الوصول إلى تخفٌض 

العبء الضرٌبً و تجنب دفع الضرائب فً دولة وجود المنشؤة الدائمة، و ذلك 

من خلال اعتماد طرق احتٌالٌة، حٌث ٌعكس الجانب الشكلً لها شرعٌة تلك 

التصرفات فً وجه القانون، فً حٌن أنها فً الواقع تتضمن أهداؾ جبائٌة 

محضة ، و هو ما حاولت منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة جاهدة البحث 

عن حلول لتفادٌه من خلال تكثٌؾ جهودها مع مجموعة العشرٌن، و التوصل 

إلى صٌاؼة أحكام اتفاقٌة أكثر صرامة تمنع المكلفٌن بالضرٌبة من التملص 

من دفع الضرٌبة عن طرٌق اللجوء إلى منشآت دائمة مصطنعة، تجسدت فً 

اتفاقٌة متعددة الأطراؾ "الأخٌر ضمن اتفاقٌة متعددة الأطراؾ تحمل عنوان 

، و التً تم اعتادها كآلٌة من أجل "ضد تآكل الوعاء الضرٌبً و نقل الأرباح

تعدٌل الاتفاقٌات الجبائٌة التً أبرمت فٌما سبق، بؽرض تفادي القٌام بتعدٌل 

كل اتفاقٌة على حدا، نظرا لما ٌطرحه ذلك من صعوبة على ارض الواقع، و 

هذا بالنسبة لجمٌع الدول التً توقع على هذه الاتفاقٌة المتعددة الأطراؾ ، 

 دولة قامت بالتوقٌع علٌها، على العكس الجزائر التً لم 100وحالٌا أكثر من 

و تؤخذ هذه التصرفات التً تهدؾ إلى . تقم بذلك الا أنها أبدت نٌتها فً ذلك

التجنب المصطنع لوضع المنشآت الدائمة عدة أشكال، و لكل شكل تم وضع 

. أحكام من أجل تفادٌه، و هو ما سنبٌنه فً الآتً

ظاهرة التجنب المصطنع لوضع المنشؤة الدائمة من خلال اللجوء إلى /- 1

هناك بعض المإسسات المقٌمة فً دولة متعاقدة و التً تمارس  : الوكلاء 

نشاطاتها فً الدولة المتعاقدة الأخرى، و التً تحاول التملص من دفع 

الضرائب فً دولة المصدر ، تقوم باللجوء إلى بعض الوكلاء المستقلٌن الذٌن 

من  (05)لا تشكل وضعٌتهم وجودا لمنشؤة دائمة حسب أحكام المادة الخامسة 

الاتفاقٌات الجبائٌة من أجل تنفٌذ نشاطاتها فً دولة المصدر، و ذلك بهدؾ 

إثبات أنها لا تمارس نشاطاتها فً تلك الدولة عن طرٌق مكان عمل ثابت أو 

وكٌل تابع ،و بالتالً لن تضطر إلى دفع ضرائب على الأرباح التً تحققها فً 

 . تلك الدولة و التً كان ٌمكن أن تنسب إلى المنشؤة الدائمة
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حٌث تفطنت هٌئة الأمم المتحدة أولا لهذه الترتٌبات و حاولت تفادٌها من خلال 

إدراج حكم خاص فً المادة الخامسة ٌتعلق بالوكلاء المستقلٌن، و هو نفس ما 

رأته منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة و كذا مجموعة العشرٌن ، بحٌث 

 ، على أنه إذا كان شخص BEPS لاتفاقٌة ال 12 من المادة 02تنص الفقرة 

ما ٌعمل فً ولاٌة قضائٌة متعاقدة بموجب اتفاقٌة جبائٌة بالنٌابة عن مشروع 

للولاٌة القضائٌة المتعاقدة الأخرى ٌمارس عملا فً الولاٌة القضائٌة المتعاقدة 

الأولى بمثابة وكٌل مستقل ٌعمل بالنٌابة عن المشروع فً السٌاق الطبٌعً 

لذلك العمل، و إذا كان الشخص ، مع ذلك ٌعمل حصرٌا أو شبه حصرٌا 

بالنٌابة عن مشروع واحد أو أكثر ٌكون مرتبطا به بشكل وثٌق ، لا ٌعد ذلك 

الشخص على أنه وكٌل مستقل بمعنى هذه الفقرة فً ما ٌتعلق بؤي مشروع من 

. هذا القبٌل

التجنب المصطنع للمنشؤة الدائمة من خلال ممارسة نشاطات معفاة  /- 02

قد تلجؤ المإسسات الأجنبٌة إلى ممارسة نشاطاتها فً دولة أخرى عن طرٌق 

منشؤة دائمة ، الا أنها تتذرع بؤنها تمارس نشاطات لا تدخل فً إطار تلك 

النشاطات التً تإدي إلى وجود منشؤة دائمة، و كل ذلك من اجل التملص من 

 للدول الموقعة BEPSإخضاعها للضرٌبة فً تلك الدولة، و هنا قدمت اتفاقٌة 

علٌها حلا لمواجهة هذه المشكلة من خلال إمكانٌة الاختٌار بٌن تطبٌق إحدى 

الفقرتٌن اللتان تتضمنان نفس المعنى تقرٌبا مع تؽٌٌر صٌاؼة العبارات، حٌث 

 من نفس الاتفاقٌة أن المنشؤة الدائمة لا 13من المادة (02)تنص الفقرة الثانٌة 

: تشمل كل من

الأنشطة المحددة بصورة خاصة فً اتفاقٌة جبائٌة باعتبارها أنشطة لا تشكل -

منشؤة دائمة ، سواء كان ذلك الاستثناء من وضع المنشؤة الدائمة منوطا أو لا 

.  بما إذا كان النشاط ذو طبٌعة  تحضٌرٌة أو مساعدة

الاحتفاظ بمقر ثابت للعمل فقط لؽرض القٌام بالنٌابة عن المشروع، بؤي نشاط -

. ؼٌر موصوؾ فً الفقرة الفرعٌة أ
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الاحتفاظ بمقر ثابت للعمل فقط لأي مزٌج من الأنشطة المذكورة فً الفقرتٌن -

الفرعٌتٌن أ و ب 

فً حٌن تنص الفقرة الثالثة من نفس المادة على نفس العناصر السابقة ، الا 

بشرط أن ٌكون هذا النشاط ذو طبٌعة "أنها تضٌؾ إلى كل عنصر عبارة 

". تحضٌرٌة أو مساعدة

 :الخـــــاتمة

        لقد تمكنت الاتفاقٌات الجبائٌة من خلق قواعد فعالة نوعا ما من أجل 

تفادي ظاهرة الازدواج الضرٌبً التً قد تتعرض لها الشركات الأجنبٌة من 

خلال اعتماد مفهوم المنشؤة الدائمة ، و تخفٌؾ العبء الضرٌبً الذي تتحمله 

. تلك الشركات

 ، ٌبٌن الحالٌةإن اعتماد مفهوم المنشؤة الدائمة فً اؼلب الاتفاقٌات الجبائٌة 

أهمٌة النتائج التً ٌحققها اعتماد هذا المعٌار، فهو من جهة ٌخفؾ العبء على 

المكلفٌن بالضرٌبة ، و من جهة ٌحفظ مصالح الدولة التً توجد بها تلك المنشؤة 

الدائمة من خلال إمكانٌة إخضاعها للضرٌبة على الأرباح التً تحققها فً تلك 

. الدولة

على الرؼم من أن الأحكام الخاصة بالمنشؤة الدائمة و التً تضمنتها الاتفاقٌات 

الجبائٌة جاءت بصورة عامة من أجل حماٌة المكلفٌن بالضرٌبة ، و التخفٌؾ 

العبء الضرٌبً علٌهم ، الا  أن البعض منهم قد ٌحاول استؽلال تلك الأحكام 

لصالحه و البحث فً الثؽرات القانونٌة لها من أجل القٌام بالتملص من دفع 

. الضرائب فً دولة المصدر

التوصٌات 

ضرورة صٌاؼة قواعد أكثر صرامة و إلزامٌة، لأن القواعد الحالٌة مرهونة -

  .بإرادة الدول التً لها كامل الحرٌة فً اعتماد تلك الحكام، أو عدم اعتمادها

اعتماد أسلوب الضؽط الدولً السٌاسً و الاقتصادي، و الذي ٌعتبر كؤفضل -

وسٌلة من اجل إقناع تلك الدول التً لا تحترم الأحكام الجبائٌة الدولٌة و التً 

ترفض الانضمام إلى هذا النوع من الاتفاقٌـــات ، و الأخذ بؤحكامها، مما 
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ٌجعلها توفر مناخا ملائما للمكلفٌن بالضرٌبة الذٌن ٌحملون نٌة سٌئة من خلال 

 .التملص من دفع الضرائب

ممارسة رقابة دولٌة على الأطراؾ الموقعة على تلك الاتفاقٌة المتعددة -

، و على الأخص بالنسبة للدول التً تلجؤ إلى اعتماد تلك (BEPS)الأطراؾ 

ٌتعلق الأمر هنا )الأحكام بشكل صوري فقط دون تجسٌدها على ارض الواقع 

، و التً تسعى إلى إبرام (أكثر بالدول التً تصنؾ على أنها جنات ضرٌبٌة

اتفاقٌات جبائٌة دولٌة و توسٌع شبكتها الاتفاقٌة فقط من أجل إبعاد الشبهات 

. عنها

:الإحالات والهوامش   
                                                           

ٌظهر  من خلال استقراء نصوصها فإننا نلاحظ وجود اختلاؾ حول التسمٌة التً أطلقتها على المنشؤة  1

بدل عبارة " المإسسة المستقرة أو المنشؤة التابثة"الدائمة، حٌث استخدمت  فً اتفاقٌاتها القدٌمة نوعا ما عبارة 

المنشؤة الدائمة و ذلك فً كل من الاتفاقٌات المبرمة مع اٌطالٌا، و تركٌا، اندونٌسٌا، الأردن، كندا، فرنسا، 

بلجٌكا، جنوب إفرٌقٌا، مصر، بلؽارٌا، البرتؽال، النمسا، اسبانٌا، الصٌن، فً حٌن استخدمت فً باقً 

الاتفاقٌات الجبائٌة و التً تعتبر احدث من الفئة الأولى مصطلح المنشؤة الدائمة و ذلك فٌما ٌخص الاتفاقٌات 

المبرمة مع الإمارات العربٌة، البحرٌن، لبنان، ألمانٌا، الكوٌت، إٌران، البوسنة و الهرسك، قطر ، السعودٌة ، 

 .المملكة المتحدة لبرٌطانٌا و اٌرلندا

2
 - Alexander Trepelkov, Harry Tonino et Dominika Halka, Manuel de l’ONU relatif à 

certains aspects de l’administrations des conventions concernant la double 

imposition, page 234. 
3

و .لٌس من المهم أن تكون الشركة مالكة أو ؼٌر مالكة للمحل أو العتاد أو المنشؤة أو تكون تحت تصرفها-  

قد ٌشكل مكان العمل أٌضا أي مكان فً السوق أو عن طرٌق بعض الأمكنة المستؽلة بطرٌقة دائمة، أو فً 

. مستودع جمركً مثل تخزٌن البضائع الخاضعة للضرٌبة، كما ٌمكن أن ٌوجد فً محلات لشركات أخرى

فمجرد حقٌقة أن الشركة لدٌها تحت تصرفها موقع  معٌن لممــارسة أنشطة  عملها كافٌة لتشكل مكان عمل ، 

و لذلك فإنها ؼٌر ملزمة بان تملك حق قانونً شكلً على هذه المنشؤة ، كما ٌمكن أن ٌشكل منشؤة دائمة عندما 

ولكن فً بعض الحالات، . تقوم الشركة باستؽلال ؼٌر قانونً لمكان أو موقع معٌن تمارس من خلاله نشاطها

 مجرد وجود شركة فً موقع خاص لا ٌعنً بالضرورة أن هذا الموقع هو تحت تصرفها
4
 Bernard Castagnède, précis de fiscalité internationale,  5

0
 édition mise à jour , PUF, 

France, 2015, page 450. 
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حٌث تبٌن كلتا الاتفاقٌتان النموذجٌتان أن مكان العمل ٌمكن أن ٌشكل منشؤة دائمة حتى و لو لم ٌوجد فً  - 

الحقٌقة إلا لفترة جد قصٌرة بسبب الطابع الخاص لنشاطات الشركة، و التً لا ٌمكن ممارستها إلا فً فترة 

 وجٌزة
6
-  Nations Unies, Modèle de convention fiscale paragraphe  6.3 , page 104. 

7
 - Bastien Lignereux , Rapport particulier n° 4 Le principe de territorialité de 

l’impôt sur les sociétés , juin 2016, page 35. 
8
OCDE , Modèle de convention fiscale ,2014, paragraphe 3, page 100 

-
9

لاوسط، فإن هذه التعلٌقات افً ختام قرار صادر عن البنك الفرنسً للشرق     J. Arrighiركما ذك

الصادرة عن اللجنة الخاصة بمنظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة لٌست ملزمة للقاضً،لا سٌما عندما ٌكون 

 CE 13) ؼٌر أن القاضً لا ٌمتنع عن الإشارة إلٌها فً قرارات .ذلك بعد اعتماد الاتفاقٌة المراد تفسٌرها

octobre 1999, Banque française de   (l’Orient, n° 190083, RJF 12/99 n° 1587, concl. 

publiées p. 938, chr. E. Mignon p. 931.) تمــــت الإشــارة إليه في    

 Rapport particulier n° 4 Le principe de territorialité de l’impôt sur les sociétés, 

Bastien Lignereux, juin 2016, page 34. 
 .الفقرة الثانٌة من الاتفاقٌة النموذجٌة ، و كذا الاتفاقٌات الجبائٌة الجزائرٌة 10

11
 Franck Le Mentec, Notion d’établissement stable, impôts et contributions, 

LexisNexis SA-2015, page 04 et 05. 
12

 - CCA Versailles, 15 mars 2011, n
0
 09VE00366 ,  Sté Compagnie Internationale 

des Wagons Lits et du Tourisme : JurisDATA n
0
 2011-012634 ; Dr. Sociétés 2011, 

comm.164, note J.L Pierre )  أشار إليه: Franck Le Mentec, Notion d’établissement 

stable, impôts et contributions, LexisNexis SA-2015, page 05. 
 
1- CE,07 sept 2009-081545 , Dr fisc 2009 , n

0
 50, comm 581, concl L Olléon ; RJF 

12/2009 n
0
 Franck Le Mentec, Notion d’établissement stable, impôts et أشار إليه .1063 

contributions, LexisNexis SA-2015, page 05. 
14

 Franck Le Mentec, Notion d’établissement stable, impôts et contributions, 

LexisNexis SA-2015, page 04 et 06. 
15

 V.CE , 19 octobre 1992, n
0 

94137 : Dr fisc 1993, n
0 

28 comm. 1472;RJF 1992 , n
0
 

 Franck Le Mentec, Notion d’établissement stable, impôts et  أشار إليه   ; 1706

contributions, LexisNexis SA-2015, page 06. 

2  -OCDE , Modèle de convention fiscale concernant le revenu et la fortune, version 

abrégée , 15 juillet 2014, paragraphe  14/ 15, page 107. 

ٌشمل  بناء أو تجدٌد كل " موقع بناء أو تركٌب "حٌث توضح المنظمة من خلال تعلٌقاتها أن  مصطلح 17

 ، terrassementالعمارات ، الطرق ، الجسور أو القنوات و كذا، وضع الأنابٌب ، المتراس : من
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لا ٌقتصر فقط على التركٌبات المرتبطة "  موقع بناء أو التركٌب" ،كما أن مصطلح dragageالتجرٌؾ 

بموقع بناء ، و إنما   ٌضم كذلك تركٌبات جدٌدة للعتاد، خاصة الآلات المعقدة فً مبنى موجود أو موقع 

  .خارجً
18

 OCDE , Modèle de convention fiscale concernant le revenu et la fortune, version 

abrégée , 15 juillet 2014, paragraphe  17/ 18, page 108. 
19

 - L’ONU , Modèle de convention fiscale concernant le revenu et la fortune, 

révision de 2011,publié en 2015, , paragraphe 07, page 108 
20

 اٌطالٌا،بلجٌكا، فرنسا و اندونٌسٌا: الاتفاقٌات الجبائٌة المبرمة مع كل من  
21

الكوٌت، الصٌن الشعبٌة ، تركٌا، جنوب إفرٌقٌا، : الاتفاقٌات الجبائٌة الجزائرٌة المبرمة مع كل من  

البحرٌن، البرتؽال، النمسا، اسبانٌا، المملكة المتحدة لبرٌطانٌا العظمى،و اٌرلندا الشمالٌة، ألمانٌا الاتحادٌة، 

 .المملكة السعودٌة، المملكة الأردنٌة، لبنان
22

 .الاتفاقٌات الجبائٌة المبرمة مع كل من إٌران و قطر 
23

الاتفاقٌة الجبائٌة المبرمة مع إٌران، السعودٌة، ألمانٌا، برٌطانٌا ، اسبانٌا، النمسا، البرتؽال، البوسنة و -  

.الهرسك، قطر، لبنان،الكوٌت، دولة الإمارات العربٌة

كمنشؤة دائمة هً ست اتفاقٌات من بٌن الاتفاقٌات " المزارع و الحقول"الاتفاقٌات التً تضمنت عبارة - 

، قطر، لبنان،الإمارات الجبائٌة التً دخلت حٌز التنفٌذ و هً الاتفاقٌة الجبائٌة المبرمة مع كل من اندونٌسٌا

.  العربٌة، الأردن، الكوٌت
. (ب) 03، الفقرة 05نموذج هٌئة الأمم المتحدة، المادة   25

26
الاتفاقٌات الجبائٌة الجزائرٌة المبرمة مع كل من المملكة المتحدة لبرٌطانٌا العظمى و اٌرلندا الشمالٌة ،  

المملكة السعودٌة، الأردن، البحرٌن، قطر، جنوب إفرٌقٌا،تركٌا و الكوٌت، تعتبر أن الأنشطة الخدماتٌة تعتبر 

 شهرا،في حين أن 12أشهر تبدأ و تنتهي خلال فترة  (06) استمرت لمدة  تزيد عن ستة منشؤة دائمة إذا
الجزائرٌة المبرمة مع اندونٌسٌا، البوسنة و الهرسك، لبنان و كندا، تعتبر الأنشطة الخدماتٌة الاتفاقيات الجبائية 

أشهر ، وهنا انتقصت السلطات المدة المشروطة بثلاثة  (03)منشؤة دائمة إذا استمرت لفترة أكثر من ثلاثة 

، و أحٌرا فان الاتفاقٌات الجبائٌة المبرمة مع كل من الإمارات العربٌة المتحدة و بلؽارٌا تضمنت .أشهر

أشهر و هً نفس المدة التً أخذت بها  (09)الأنشطة الخدماتٌة كمنشؤة دائمة بشرط استمرارها لمدة تسعة 

 .بالسبة لموقع البناء

27
.  ، الفقرة السادسة05 نموذج هٌئة الأمم المتحدة، المادة  

28
. الاتفاقٌات الجبائٌة الجزائرٌة المبرمة مع كل من اندونٌسٌا، الأردن، لبنان، مصر بلؽارٌا -  

29
".شراء السلع و البضائع للشركة" هنا تضٌؾ هٌئة الأمم المتحدة عبارة  -

30 L’OCDE , Modèle de convention fiscale concernant le revenu et la fortune, 

version abrégée , 15 juillet 2014, paragraphe 40 et 41, page 118. 
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31

 L’OCDE , Modèle de convention fiscale concernant le revenu et la fortune, 

version abrégée , 15 juillet 2014, paragraphe 41.1 et 42, page 119. 
32

 - Hervé Lachaize, La Notion Fiscal D’établissement Stable A L’épreuve Du 

Commerce Electronique, D.E.A. De Droit Des Affaires Université Robert Schuman 

Strasbourg,2000,page 27. 
33

 Franck Le Mentec, Notion d’établissement stable, impôts et contributions, 

LexisNexis SA-2015, page  
-
34

، 2016 منظمة التعاون و التنمٌة الاقتصادٌة، نموذج اتفاقٌة منع الازدواج الضرٌبً، النسخة العربٌة، 

 .97و 96، الصفحات 38.5 و 38.4 و 38.3الفقرات 
35
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36 Franck Le Mentec, Notion d’établissement stable, impôts et contributions, 

LexisNexis SA-2015, page 
37

 -- Bastien Lignereux , Rapport particulier n° 4 Le principe de territorialité de 

l’impôt sur les sociétés , juin 2016, page 37. 
38

  - Direction générale des finances publiques, Extrait  du bulletin officiel des 

finances publiques-impôts, DGFIP, 05/08/2015, page 03. 
39
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40
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finances publiques-impôts, DGFIP, 05/08/2015, page 03. 
41

 L’OCDE, Modèle de convention fiscale 2014, paragraphe 35, page 116 
42
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