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 ملخص : 
جباية شةةرتاا اصتلةةال  و تمويل الخزيلة العمومية  و  ةمدى مسةةاهم تهدف هذه الدراسةةة الم معر ة  

الدراسةةةةة،  بمتغيرااحاوللا اصلمام بمختلف الجوالب اللظرية المرتبطة  (،2122 -2102فترة )لالجزائر 
 ،جباية شرتاا اصتلال  و الخزيلة العموميةمساهمة التحليلو لتوضيح الولفو بحيث رتزلا علم الملهج 

ستوى مديرية تبرياا المؤسساا، وقد خللا إعتمدلا علم و شرتاا علم م لاريح ال المسح الوثائقو للت
سة بأن حليلة  مليار دج وهم من أهم  23,03 و حدود  IBSمليار دج و 56,40 بمبلغ قدره TVAالدرا

 %01الموارد الجبائية  المحلةةلة، وأظهرا اللتائج بأن شةةرتاا الهاتف اللقال تملب أتبر مسةةاهمة تفو  
  و الجباية العادية   %2221مقارلة بشرتاا الهاتف الثابا، لتن تبقم هذه اللسبة ملخفضة لم تتجاوز 

 ؛الخزينة العمومية  ؛شركات الإتصال ؛جباية الكلمات المفتاحية :
 ,Jel :XN :1,2تصنيف 

Abstract:   
This study aims to determine the extent to which the liaison companies have 
contributed to the financing of the public treasury in Algeria for a period of time. 
(2013- 2022) We tried to familiarize ourselves with the various theoretical aspects 
associated with the study's variables, so that we focused on the analytical 
descriptive curriculum to clarify the contribution of taxation to the public treasury, 
and relied on the documentary survey of corporate permits at the level of the 
Directorate of Major Enterprises, and the study concluded that the TVA result is 
56, 40 billion DZD and IBS in the range of 23.03 billion DZD, which is one of the 
most important fiscal resources taxation. The results showed that mobile phone 
companies have the largest contribution of more than 70% compared to fixed 
telephone companies, but this percentage remains low and does not exceed 
3.20% in normal taxation 
Keywords: taxation; Communication companies; Public treasury; 
Jel classification code : NX :1,2 
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  :مقدمة -3  
أهمية الجباية  و تولها تمثل إيراداا مهمة للدولة، وأداة تساهم  و تشجيع وتلويع الاقتلادي تتمن    

الوطلو، والجزائر من بين هذه الدول التو تعتمد بشتل تبير جدا علم عائداا قطاع المحروقاا لتمويل 

حاا الهامة سلة من اصللاالخزيلة العمومية، لتغطية جميع لفقاتها، وملذ إلفتاحها سعا الجزائر إلم تلفيذ سل

،وبشتل خاص  و المجال الجبائو،والهدف الرئيسو من هذه اصللاحاا هو بلاء لظام جبائو يمتله من 

توسيع لطا  الجباية العادية لتحل محل الاعتماد التبير علم اصيراداا الجباية البترولية، وتلويع  و ملادر 

 خزيلتها العمومية .

تلال من الجباية العادية  هو تعتبر من بين ملادر المستحدثة  و تمويل الخزيلة تعد جباية الشرتاا اص   

 2111العمومية بعد إعادة هيتلة قطاع الاتلالاا. شهد هذا الأخير  ديلاميتية تبيرة ملذ إلدار قالون 

ا أم،الذي حمل تغييراا جذرية مسا هذا القطاع وسمح بفتح سو  الاتلالاا الجزائرية أمام الملا سة 

المستثمرين الأجالب والخواص بدخول متعاملين جدد لتقديم خدماا الاتلال وتطوير خدماا الهاتف اللقال 

علم وجه الخلوص ،حسب ما تتطلبه احتياجاا المستخدم ، وقد تم حلر لشاط الدولة علم رقابة هذا 

ا ، لذا ط البريد والمواللاالقطاع، تما أسلدا ألشطة التلظيم والتشريع إلم هيئة مستقلة ممثلة بسلطة ضب

 أولا له الدولة أهمية للتو ير المزيد من الموارد الجبائية للمساهمة  و تمويل الخزيلة العمومية

 بلاءا علم ما سب   يمتن طرح اصشتالية الدراسة التالية :  

 (؟5255-5231خلال الفترة )مساهمة جباية شركات الإتصال في تمويل الخزينة العمومية ما مدى 

 :وللإجابة علم اصشتالية قملا بطرح مجموعة من الأسئلة الفرعية والتو تتمثل  يما يلو 

 ماهو أهم التدابير التو إتخذتها الجزائر للإللاح قطاع شرتاا اصتلال ؟   -  

 هل عززا اصللاحاا الجبائية  و علرلة وإستحداث هياتل لها علاقة بشرتاا اصتلال ؟   -  

 لب أتبر مساهمة  و تمويل الخزيلة ، شرتاا الهاتف اللقال أو شرتاا الهاتف الثابا ؟ أيهما تم  -  

 فرضيات الدراسة : 0.0

  تإجابة أولية للأسئلة الفرعية  يمتن طرح الفرضياا التالية :

الذي ساهم  و  تح مجال الملا سة وتحقي  مؤشراا  2111 -12ملذ اصللاحاا التو جاء بها قالون  -

 .     الأداء  شرتاا اصتلال  و الجزائر مهمة  و

اصللاحاا الجبائية التو أقرتها الجزائر ساهما  و إستحداث هياتل الجديدة متلفة بتسيير  ملفاا   -

 الشرتاا التبرى  لها علاقة بشرتاا اصتلال لزيادة مداخيل الخزيلة العمومية.

ضا ة من أهم العوائد المتحلل عليها من شرتاا الضرائب علم أرباح الشرتاا والرسم علم القيمة الم  -

 الاتلال المدروسة 

  و تمويل الخزيلة العمومية مقارلة بشرتاا الهاتف الثابا تساهم شرتاا اصتلال الثلاث بشتل أتبر  -

  أهداف الدراسة : 5.3

 تهدف هذه الدراسة إلم :

اصتلال  والترتيز علم شرتاا اصتلال التعرف علم التدابير التو إتخذتها الجزائر للإللاح قطاع   -

 والخدماا التو تقدمها .

 اصتلال التو تشتل أهم الموارد الجبائية المحللة من شرتاا التعرف علم الضرائب والرسوم   -

 .وإبراز مدى مساهمته  و تمويل الخزيلة العمومية اصتلالتسليط الضوء علم قطاع شرتاا   -

 أهمية الدراسة : 2.0
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 تتمن أهمية الدراسة  و إبراز الدور الذي تلعبه جباية شرتاا  و تمويل الخزيلة العمومية 

 أهمية الدراسة تولها تربط بين متغيرين مهمين  و الوقا الحالو. -

 إظهار متالة جباية شرتاا اتلال لزيادة حليلة الجباية العادية  و تمويل الخزيلة العمومية. -

إشتالية الدراسة إعتمدلا علم الملهج الولفو  و عرض مختلف المفاهيم المتعلقة بقطاع وقلد اصجابة عن 

اصتلالاا والشرتاا اللاشطة  يه ، أما  و الجالب التطبيقو تطرقلا للملهج التحليلو  و تحليل المحاليل 

 الجبائية الخالة بشرتاا اصتلال خلال الفترة المدروسة .

 ها الجزائر للإصلاح قطاع شركات الإتصال أهم التدابير التي إتخذت .5

 التدابير المتخذة للإصلاح قطاع شركات الإتصال في الجزائر   3.5

للقطاع البريد والمواللاا من أجل مواتبة  وا قا الحتومة علم إجراء إللاحاا معمقة2000 و و سلة  

ر البلدان المتقدمة  وقد رتزا المحاوتحدياا العولمة والتقليل من الفجوة الرقمية التو تفلل الجزائر عن 

 (www.mpt.gov.dz ،2122) التبرى لهذه اصللاحاا علم :

إعادة لياغة اصطار التشريعو والتلظيمو لقطاع البريد والمواللاا من أجل تثبيا هذه اصللاحاا علم  -

 قاعدة للبة وشفا ة.

بط والسياسة القطاعية من خلال تقسيم وزارة البريد والمواللاا إلم شرتة الفلل بين الاستغلال والض -

 للاتلالاا ومؤسسة للبريد وسلطة للضبط وتذا دائرة وزارية تتتفل بسياسة قطاع البريد والاتلالاا.

تحرير سو  الاتلالاا والبريد و تحها أمام الملا سة المتلامية وتطوير المشارتة واستثمار الخواص  و  -

 القطاع.

 حماية وتطوير الخدمة الشاملة علم المستوى الوطلو -

   في الجزائر دوافع تحرير قطاع شركات الاتصال 5.5

ثل  يما الجزائر تتم أهم الأسباب التو ساعدا علم تحرير و تح باب الملا سة طور قطاع الاتلالاا  و إن

 (220، لفحة 2102)عزوز،  يلو

لتدارب التأخير  و القطاع، والتقليل من الفجوة الرقمية التو تفلل الجزائر عن البلدان المتقدمة،  السعو - 

  .ين من متعاملين ومجهزين، ومو ري الخدماا المختلفةتلتدخلين المملموجلب أ ضل ا

 .طية الهاتفيةقلة اصستثماراا المادية  و هذا القطاع، وضعف التغ- 

للشراتة مع الاتحاد الأوروبو،  للتجارة، و و مرحلة تفاوض الضمام إلم الملظمة العالمية سعو الجزائر- 

 ووقوعها تحا للدو  اللقد الدولو والبلب الدولو، هذا الأخير الذي طلب ملها تطوير تتلولوجيا اصعلام و

اللاتج اصجمالو الخام حسب إحلائياا  مليون دولار  قط من 204لألها لا تمثل سوى  اصتلال،

 2بين  من اللاتج اصجمالو الخام ، و حين تتون اللسبة لدى الدول المتقدمة ما %1.4يعادل  ،أي ما2111

  من اللاتج اصجمالو % 4و

 الشركات الإتصال الناشطة في الجزائر   1.5

اصتلال  و الجزائر، من الشرتاا الأربعة اللاشطة وهو )موبيليس،  شرتاايتتون سو  خدماا  

جازي، أوريدو( باللسبة لشرتاا الهاتف اللقال، وشرتة اتلالاا الجزائر بالسلة للهاتف الثابا ملذ إقرار 

  اصللاحاا التو باشرتها الدولة، وتبعا لتواريخ حلولهم علم رخص لدخولهم للسو  الجزائري
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 الإتصالتعريف شركات  3.1.5

من  592بحتم أن شرتاا اصتلال هو شرتاا مساهمة  قد عر ها المشرع الجزائري  و لص المادة 

الشرتة التو يقسم رأس مالها إلم حلص، وتتتون من شرتاء لا يتحملون  " القالون التجاري بألها

 (2112)القالون التجاري،  " الخسائر إلا بقدر حلتهم، ولا يمتن أن يقل عدد الشرتاء  يها عن سبعة

هاتف، مة ال خد هاتف، أو مزود  تاا ال باسةةةةم شةةةةر ا  تة هو وتُعرف أيضةةةةا ماا تو ر شةةةةر ثل    خد م

ية اصتلةةةةالاا هاتف  مزودة لخدمة اصلترلا أغلب شةةةةرتاا الهاتف حاليا هو ولقل البيالاا لزبلائها ، ال

 (2122)الموسوعة الحرة، 

 تعريف الاتصالات السلكية واللاسلكية 5.1.5

تعتبر عملية اتلال  و شتل إرسال اللوا وبيالاا و يديو عبر وسائل إلتترولية سلتية أو لاسلتية مثل  

أجهزة الراديو وأجهزة التمبيوتر والألياف البلرية والأقمار الللاعية والبث اصذاعو والتلفزي الهواتف، 

واصلترلا. الاتلالاا السلتية واللاسلتية هو شريان الحياة لمجتمعلا وقد ساهما  و جعل العالم قرية 

 (www.mpt.gov.dz ،2122) عالمية حيث أهميتها  و جميع مجالاا الحياة

متخللة، تتلوع  و حجمها ولشاطها حسب من خلال ماسب  تعرف شرتاا اصتلال علم ألها شرتاا 

للأ راد والشرتاا، سوء عن  خدماا اصلترلاالخدماا التو تقدمها، وتهدف إلم تو ير وسائل الاتلال و

  ختلفة لشرتاا اصتلال أهمهاطري  الهاتف الثابا والمحمول، لستلتج مما سب  أله يوجد ألواع م

 شرتاا الاتلال السلتية: تقديم خدماا إتلال اصلترلا بالهاتف الثابا  -

 .شرتاا الاتلال اللاسلتية: تقديم خدماا الهاتف اللقال والبيالاا اصلترلا عبر الهواتف المحمولة -

 تقديم  للشركات الإتصال الأربعة  الناشطة في الجزائر  1.1.5

 للهاتف الثابت  لمحة عن شركة اتصالات الجزائر 3.1.1.5

، 2111أوا  12المؤرخ  و  2111/12هو شرتة ذاا أسهم برأسمال عمومو،. تأسسا و   القالون 

المتعل  بإعادة هيتلة قطاع البريد والمواللاا السلتية واللاسلتية، ،  ضلا عن قراراا المجلس الوطلو 

الذي لص علم إلشاء مؤسسة عمومية اقتلادية  2110ارس م 10بتاريخ  (CNPE) لمساهماا الدولة

و   هذا القالون الذي حدد لظام مؤسسة عمومية اقتلادية تحا  ."أطل  عليها إسم " إتلالاا الجزائر

دج ومقيدة  و  002.111.111.111211الليغة القالولية "مؤسسة ذاا أسهم" برأسمال اجتماعو قدره 

    12B 0018083تحا رقم  2112ماي  00وم المرتز الوطلو للسجل التجاري ي

تعد اتلالاا الجزائر مؤسسة رائدة  و سو  الاتلالاا السلتية واللاسلتية بالجزائر، التو تشهد تطورا و

مذهلا  و هذا المجال، حيث تقترح تشتيلة واسعة من خدماا الهاتف الثابا والألترلا الموجهة للزبائن 

اتلالاا الجزائر هذه المتالة من خلال سياسة الابتتار التو تتماشم الخواص والمحتر ين. وقد اتتسبا 

 (www.algerietelecom.dz ،2122)/ تماما مع تطلعاا الزبائن، ذاا توجه لحو الاستخداماا الجديدة

 " موبيليس " لمحة عن شركة  5.1.1.5

للهاتف اللقال بالجزائر، موبيليس أقرا استقلاليتها تمتعامل   رع من مجمع إتلالاا الجزائر و أول متعامل

تقديم أحسن الخدماا، التتفل  ، ويسعم موبيليس، ملذ لشأته، إلم تحديد أهداف أساسية ملها2003 ملذ أوا

تقديم الجديد بما يتماشم و التطوراا التتلولوجية و هذا مامتلها  اصبداع، الجيد بالمشترتين لضمان و ائهم،

مليون مشترب، وأتثر  20  تحقي  أرقام أعمال مهمة و توللها،  و وقا قلير، إلم ضم من

محطة  5000 أتثر منولقطة بيع غير مباشرة،  82.965 وتالة تجارية، وأتثر من 178 من

لعروضها و لخدماتها اصبداع الدائم و تطوير  ،  أرضية خدماا لاجعة و ذاا جودة عالية ، و BTSتغطية 

 ، ...3G ،GPRS و خدمة MMS خدمة الرسائل الملورة و اللوتية ، سلتّلو ، وسطوڤ  المختلفة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B2%D9%88%D8%AF_%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B2%D9%88%D8%AF_%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://www.mobilis.dz/ar/particulier_ar/gosto.php
https://www.mobilis.dz/ar/particulier_ar/gosto.php
https://www.mobilis.dz/ar/particulier_ar/service.php?page=2
https://www.mobilis.dz/ar/particulier_ar/service.php?page=2
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بطاقة التعبئة الخالة بالمتالماا  ،رليدي ،راسيمو ،أرسلو  خدماا التعبئة  اصلتترولية إضا ة إلم تل

ة،  و مبدعة ، و ية و شفا لمشترتو الد ع المسب   تفرض اليوم موبيليس لفسها تشرتة حيوية ،  الدولية

محيط جد تلا سو و سليم أساسه و مفتاح لجاحه يتمن  و الجدية و الملداقية باصضا ة إلم اصتلال 

 (www.mobilis.dz ،2122) "تحا شعار " معا لللع المستقبل المباشر،

 جازي " " أوبتيموم تيليكوم الجزائر"لمحة عن شركة  1.1.1.5

رائد  و مجال إتلالاا الهاتف ، 2110شهر جويلية  "جازي" تم إلشاء متعامل الهاتف اللقال الجزائري

عرضا واسعا من الخدماا تالد ع  جازي ، تُو ر2122شهر أوا   و مليون مشترب 02اللقال مع أتثر من 

 " ، التاريخ الذي تلازل  يه2122 ملذ جويلية و البعدي، الد ع المسب ، و تذا الخدماا ذاا القيمة المضا ة

VEON"  عن تامل أسهمه  و المؤسسة للالح الللدو  الوطلو للاستثمار، ألبحا جازي مؤسسة

وبهذا  %2.22و سيفيتال بلسبة  %25.20وطلية،وهو حاليا ملتية الللدو  الوطلو للاستثمار بلسبة ،

ملتشرة  "3G"و وخدماا الجيل الثالثمن الستان عبر تامل التراب الوطل % 22 ان شبتة جازي تغطو 

ا جازي خدماا الجيل الرابع" ولاية 24عبر  ولاية  21عبر  2105أتتوبر  10 و G4 " ،اطلقا أيضا

 (www.djezzy.dz ،2122) .والتزما بتغطية تامل التراب الوطلو

 أوريدو " أوريدو"  لمحة عن شركة " 2.1.1.5

،وهو  2102ديسمبر  22للإللالاا شرتة " لجمة  " سابقا للهاتف اللقال متواجدة بالجزائر ملذ الوطلية 

أحد أهم متعاملو الهاتف اللقال  و الجزائر، وتعد آخر متعامل دخل الجزائر بعد تل من موبيليس، وجيزي، 

تم اصطلا   2112وا أ 22إذ حللا الوطلية تيليتوم التويتية علم رخلة استغلال الهاتف اللقال؛ و  و 

الرسمو لعلامتها التجارية المسماة لجمة بمختلف التشتيلاا ، والملتجاا، والخدماا غير المسبوقة  و 

الجزائر، حيث أدخلا معايري جديدة لعامل اصتلالاا، وهو تعد أول متعامل يدخل خدمة الوسائط المتعددة 

،وذلب بعد تغيري علامتها  Ooredooألبحا ب أوريدو 2102لو مبر  20السمعية البلرية،  و 

التجارية  و إطار توسيع استثماراتها  و دول مختلفة وملها الجزائر ، وهو تتمتع بشبتة تقلية  عالة تغطو 

من الجزائر، وخدمة تشمل شبتة واسعة من المحلاا الموزعة عرب تامل التراب الوطلو، حيث  % 22

 222،و VIPمحلاا  2دمة علم المستوى الوطلو ومرتز خ 010موقع تقلو، و 2111تملب أتثر من 

عامل، حيث  2211لقطة بيع، وتشغل أتثر من  21111وأتثر من  Ooredoo  ضاءاا خدماا

 سلة 21، ويقدر متوسط سن العمال ب % 21ملهم جزائريون، وتمثل لسبة اللساء % 22

(www.ooredoo.dz/Ooredoo/Algerie ،2122) 

 وعلاقته بشركات الإتصال الإصلاح الإدارة الجبائية   .1

 و إطار اصللاحاا الجبائية التو باشرتها الدولة ملذ بداية التسعيلاا بغية تحسين مردودية و عالية اللظام 

الجبائو  لتمويل الخزيلة العمومية ، وذلب من خلال إستبدال وإدخال تشريعاا جبائية حديثة، علم غرار 

 إعادة تلظيم وهيتلة اصدارة الجبائية حتم تتتيف مع الألظمة والمستجداا اصقتلادية ،

 

 

 

 إستحداث  مديرية كبريات المؤسسات )هي الإدارة الجبائية المكلفة بتسير ملف شركات الإتصال( 3.1

https://www.mobilis.dz/ar/particulier_ar/service.php?page=8
https://www.mobilis.dz/ar/particulier_ar/service.php?page=8
https://www.mobilis.dz/ar/particulier_ar/service.php?page=6
https://www.mobilis.dz/ar/particulier_ar/service.php?page=6
https://www.mobilis.dz/ar/particulier_ar/service.php?page=3
https://www.mobilis.dz/ar/particulier_ar/service.php?page=3
https://www.mobilis.dz/ar/communique_persse.php?Id_Communique=2
https://www.mobilis.dz/ar/communique_persse.php?Id_Communique=2
https://www.mobilis.dz/ar/communique_persse.php?Id_Communique=2
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ةة أتبر  و ت ة   عالي ةة و تحقي ةر أهمي ةر الملفاا الجبائية الأتث ةم  و تسيي ةرض التحت  ل اصيرادااحليبغ

ةف الأساسية ةام و الوظائ ةن بالضريبة عن طري  جمع المه ةة للمتلفي ةاا المقدم ةن الخدم   الضريبية و تحسي

   و مللحة واحةةةةةدة  )إستقبةةةةةال وإعةةةةةلام، تسييةةةةةر، تحليل، مراقبةةةةةة ، ملازعةةةةةاا(،  قد تقةةةةةرر 

لها اختلاص وطلو  يمةا يتعل  والتو (DGE) ، إلشةاء مديرية تبريةاا المؤسةساا 2006سبتمبر04 و

ةة ةن بالضريب ةر الملفاا الجبائية للمتلفي ةورة  و المادة  بتسيي ةةضةرائب المباشرة 136 المذت ةون ال ةن قال م

ةماثلة ةلة المالةةية التو يفو  رقم أعمالها والرسوم الم ة ةس ة ةام ال ةت ة ة ةت ة أو يةساوي مةلةةيةاري ديةةلار  علد اخ

 دج( (2.000.000.000

شأة بموجب المادة ي   ساا المل س سار مديرية تبرياا المؤ سلة  من  22لدرج م ،  و 2112قالون المالية ل

مل لتحديث اصدارة  لامج الشةةةةا طار البر تحها   الجبائية سةةةةواء من اللاحية التلظيمية أو العملية، التو تم إ

ا الملفاا الجبائية المتعلقة  ،2115جالفو  12للجمهور بتاريخ  قالون لل بالمؤسةةسةةاا التابعةتسةةيير أسةةاسةةا

 الجزائري، الشةةةةرتةةاا البتروليةةة وتةةذا الشةةةةرتةةاا الأجلبيةةة التو ليس لهةةا إقةةامةةة مهليةةة  و الجزائر

(https://mfdgi.gov.dz ،2122)     

 إنشاء موقع إلكتروني  للمديرية العامة للضرائب  .5.1

للإدارة الجبائية يشتل أهمية بالغة  و الوقا الحاضر، علم اعتبار أن معظم إن إستحداث موقع التترولو 

المتعاملين حاليا يلجؤون إلم المواقع الالتترولية للتزود بالمعلوماا اللازمة حول ألشطتهم، وبإلشاء موقع 

 يعيين أوألبح بإمتان جميع المتلفين سواء أتالوا أشخالا طب  التترولو خاص بالمديرية العامة للضرائب

معلويين، الاطلاع علم مختلف الضرائب والالتزاماا التلريحية الواجبة عليهم، إذ يتيح الموقع الاطلاع 

علم مختلف قوالين المالية والجبائية اللادرة والتو يتم تحييلها من  ترة إلم أخرى،تما يمتن الموقع من 

يب عن أن الموقع يمتن المطلع عليه من تحميل مختلف لماذج التلريحاا مع تبيين حالاا تقديمها، لاه

 (https://mfdgi.gov.dz ،2122) إرسال استفساراته عبر الرسائل الالتتر ولية

  التصريح والدفع الإلكتروني عن طريق نظام جبايتك 1.1

ة ملها تسهيل اصجراءاا اصداريتعد البوابة الجديدة "جبايتب" تجربة جديدة  و اصجراءاا عن بعد، الغرض 

وتبسيط القيام بالالتزاماا الجبائية للمتلفين بالضريبة من خلال السماح لهم بالتلريح ود ع الضرائب عبر 

الألترلا، وقد تم إدراج هذه البوابة  و البداية علم مستوى مديرية تبرياا المؤسساا وبعض مراتز 

ضرائب التعميم التدريجو لبوابة "جبايتب" علم مستوى تل مراتز الضرائب، وقد اختارا المديرية العامة لل

 (024، لفحة 2122)تماش،  الضرائب

 (5255-5231للفترة )دراسة مساهمة جباية شركات الإتصال في تمويل الخزينة العمومية  2

فتاح وهذا لتيجة الملا سة بين المتعاملين ، مما عرف سو  شرتاا اصتلال حيوية و عالية تبيرة بعد اصل

ساهم  و زيادة الموارد الجبائية المحللة من ألشطة هذه الشرتاا  و و هذا السيا  سوف أهم المداخيل 

 الجبائية المحللة علم شرتاا الاتلال  و الجزائر.   

 الضرائب المباشرة المستحقة على شركات الاتصال في الجزائر 0.2

 و هذا العللر علم الموارد المحللة من شرتاا الاتلال والمتمثلة  و الضريبة علم الأرباح سلتعرف 

   الشرتاا و الرسم علم القيمة المضا ة و ضريبة الدخل اصجمالو للمرتباا والأجور الرسم علم رقم الأعمال

 

 

 

 للشركات الإتصال IBSمساهمة حصيلة ضريبة على أرباح الشركات   3.3.2
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هذه الضريبة مباشرة وسلوية تفرض علم الأرباح التو تحققها شرتاا اصتلال تماهو موضح  و الجدول 

 التالو  

 للشركات الإتصال IBS الشركات (: يمثل حصيلة ضريبة على أرباح23جدول رقم )

                                                                                                                                                                       

 الوحدة مليار )دج (

      

 الشركات

 السنوات

 الهاتف النقال الهاتف الثابت
IBS 

 نسبة النمو 

 %النسبة  المبلغ %النسبة المبلغ %)التغير( 

2013 2,74 20,85% 10,40 79,15% 13,14 - 

2014 3,16 22,54% 10,86 77,46% 14,02 6,7% 

2015 4,58 26,72% 12,56 73,28% 17,14 22,3% 

2016 5,19 28,35% 13,12 71,65% 18,31 6,8% 

2017 5,55 27,18% 14,87 72,82% 20,42 11,5% 

2018 6,53 34,37% 12,47 65,63% 19,00 -7,0% 

2019 7,15 35,38% 13,06 64,62% 20,21 6,4% 

2020 9,03 45,95% 10,62 54,05% 19,65 -2,8% 

2021 5,99 28,95% 14,70 71,05% 20,69 5,3% 

2022 5,34 23,19% 17,69 76,81% 23,03 11,3% 

   DGEبناءا على معلومات معطاة من مديرية كبريات المؤسسات   ينالمصدر: من إعداد الباحث    

قيمة / (قيمة الضريبة للسنة السابقة -للسنة الحاليةمعدل النمو السنوي للضرائب = ]) قيمة الضريبة 

   % 322×الضريبة للسنة السابقة[

-2102مابين سلة )من خلال الجدول أعلاه للاحظ أن حليلة ضريبة علم أرباح  الشرتاا شهدا إرتفاع  

 مليار دج   و لهاية 21.20ولولا إلم  2102مليار دج  و لهاية سلة 02.02( حيث التقلا من 2100

، لتعاود اللعود  2120ولولا الم سلة  2104بشتل طفيف بداية من سلة لتعرف إلخفاضا  ،2100سلة 

وللاحظ أن لسبة مساهمة شرتاا الهاتف اللقال أتبر من  مليار ديلار 21.12بمبلغ قدرة  2122بعها سلة 

 (73 %و  72 %بةة ) 2122و 2100أعلاها سلتو  شرتاا الهاتف الثابا بحيث تراوحا لسبة المساهمة

مليار دج علو التوالو، وهذا راجع الم ملح تراخيص إستغلال شبتاا الجيل ( 02.52( و)02.40بمقدار )

أما ، مما سمح بتوسيع حظيرة للمشترتين للشرتاا اصتلال،2105سلة  والجيل الرابع 2102الثالث 

( %22.22لم  وا % 21.42حليلة شرتاا الهاتف الثابا تالا ملخفضة وتراوحا لسبتها من )

ويرجع إلخفاض حليلة اصجمالية  مليار دج علو التوالو ( 2.12( و)2.02بمقدار) 2121و 2102سلتو

،ويرجع  2120و 2121أولا بسبب تداعياا جائحة تورولا خالة  و سلة   لضريبة علم أرباح الشرتاا
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للشرتاا وخالة أن  محدودية الوعاء الجبائو للشرتاا اصتلال ووجود تهرب ضريبوتذلب أيضا الم 

اللظام الجبائو يقوم علم مبدأ التلريح من طرف المتلف بالضريبة ومله لستلتج أن لسبة مساهمة هذه 

 الضريبة ملخفضة  و تمويل الخزيلة العمومية  تما هو موضح  و الشتل التالو  

 للشركات الإتصال  IBS( : ضريبة على أرباح الشركات 23الشكل رقم )

 
  (10)رقم  على الجدولبالإعتماد  ينإعداد الباحث المصدر : من

 للشركات الإتصال S /IRGحصيلة الضريبة على الدخل الإجمالي للمرتبات والأجور  5.3.2

هو ضريبة مباشرة تفرض و   جدول وسلم تلاعدي  الضريبة علم الدخل اصجمالو للمرتباا والأجورأولا 

لذا سلدرس من خلال هذا الفرع الموارد الجبائية لضريبة علم الدخل للف الأجور والمرتباا من شرتاا 

 اصتلال 

 تما هو موضح  و الجدول التالو 

 

 

 

 

 

 

 

 الإتصال ( : يمثل حصيلة ضريبة على الدخل الإجمالي للمرتبات والأجور للشركات25جدول رقم )
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 الوحدة مليار )دج (

      

 الشركات

 السنوات

 الهاتف النقال الهاتف الثابت
IRG/S 

 ة النمو نسب

 %)التغير( 
 %النسبة المبلغ %النسبة المبلغ

2013 0,81 25,39% 2,38 74,61% 3,19 - 

2014 0,93 25,55% 2,71 74,45% 3,64 14,1% 

2015 0,98 25,72% 2,83 74,28% 3,81 4,7% 

2016 1,03 26,55% 2,85 73,45% 3,88 1,8% 

2017 1,07 26,95% 2,90 73,05% 3,97 2,3% 

2018 1,10 27,16% 2,95 72,84% 4,05 2,0% 

2019 1,20 28,37% 3,03 71,63% 4,23 4,4% 

2020 1,12 27,45% 2,96 72,55% 4,08 -3,5% 

2021 1,15 27,85% 2,98 72,15% 4,13 1,2% 

2022 1,30 29,41% 3,12 70,59% 4,42 7,0% 

   DGEبناءا على معلومات معطاة من مديرية كبريات المؤسسات   ينالمصدر: من إعداد الباحث    

من خلال الجدول أعلاه للاحظ أن حليلة الجبائية الضريبة علم الدخل اصجمالو للمرتباا والأجور  و لمو 

مليار دج  و لهاية  2.22إلم  2102مليار دج،  و لهاية سلة  2202من سلة الم آخرى، حيث التقلا من 

يفسر هذا اصرتفاع لسهولة تحليل هذه الضريبة لألها تقتطع من الملبع ، ويرجع تذلب للزيادة ، و2102سلة 

، لتشهد بعدها إلخفاضا بشتل ملحوظ بداية 2012دج سلة 18000ليلل حتم   و الأجر الوطلو المضمون

مليار دج، وُيفسر هذا اصلخفاض بالأساس إلم التعديلاا  و سلم الشرائح  2214بمقدار 2121من سلة 

من خلال ملح إعفاء من د ع الضريبة  2121للضريبة التو أقرتها الحتومة  و قالون المالية التتميلو 

دج وتقل  21111211ملح تخفيض ثالو للأجور التو تزيد عن دج ،و 21111211للمرتباا التو تقل عن 

دج التو تان لها تأثير  و إلخفاض الحليلة المالية للضريبة علم الدخل اصجمالو للمرتباا  22111211عن 

،والشوء ملاحظ هو  2122مليار دج  و لهاية سلة  2222والأجور، لتشهد من جديد إرتفاع ولولا الم 

مليار 2.24للشرتاا الهاتف اللقال أتبر من شرتاا الهاتف الثابا بحيث تراوحا من أن مداخيل الجبائية 

مقارلة بحليلة شرتاا الهاتف  2122مليار دج   و لهاية سلة  2.02ولولا إلم  2102دج  و لهاية سلة 

م ة بحتمليار دج وهذا يعلو أن شرتاا الهاتف اللقال تمتلب أتبر لسبة مساهم0.21الثابا التم لم تتجاوز  

ما تالملا سة بين هذه الشرتاا،إلا أن لسبة مساهمة هذه الضريبة تبقم ملخفضة  و تمويل الخزيلة العمومية 

 هو موضح  و الشتل التالو  

 ( : يوضح حصيلة الضريبة على الدخل الإجمالي للمرتبات والأجور للشركات الإتصال5الشكل رقم )
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 (12)رقم  على الجدولتماد بالإع ينالمصدر : من إعداد الباحث    

 للشركات الإتصال TAPحصيلة الرسم على رقم الأعمال  1.3.2

يعتبر الرسم علم رقم الأعمال من الضرائب المباشرة يحسب علم أساس المبلغ الخام للإيراداا خارج الرسم 

علم القيمة المضا ة ، التو تحققها شرتاا اصتلال خلال السلة ومله سلدرس  و هذا العللر الحليلة 

يلة العمومية و   الجدول الجبائية المحللة من شرتاا اصتلال ومدى مساهمة هذا الرسم  و تمويل الخز

 التالو   

                                                            للشركات الإتصال                                                                                                               TAP( : يمثل حصيلة الرسم على رقم الأعمال  21جدول رقم )  -

 الوحدة مليار )دج (

      

 الشركات

 السنوات

 TAP الهاتف النقال الهاتف الثابت

 

 نسبة النمو

 %النسبة  المبلغ %النسبة  المبلغ %)التغير( 

2013 0,80 16,63% 4,01 83,37% 4,81 - 

2014 0,99 16,78% 4,91 83,22% 5,90 22,7% 

2015 1,16 16,34% 5,94 83,66% 7,10 20,3% 

2016 1,14 15,75% 6,10 84,25% 7,24 2,0% 

2017 1,27 17,14% 6,14 82,86% 7,41 2,3% 

2018 1,19 17,37% 5,66 82,63% 6,85 -7,6% 

2019 1,10 16,49% 5,57 83,51% 6,67 -2,6% 

2020 1,07 16,39% 5,46 83,61% 6,53 -2,1% 

2021 1,29 18,17% 5,81 81,83% 7,10 8,7% 

2022 1,40 18,64% 6,11 81,36% 7,51 5,8% 

   DGEبناءا على معلومات معطاة من مديرية كبريات المؤسسات   ينالمصدر: من إعداد الباحث    

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0,81 0,93 0,98 1,03 1,07 1,10 1,20 1,12 1,15 1,30

2,38
2,71 2,83 2,85 2,90 2,95 3,03 2,96 2,98 3,12

للشركات الإتصالS/IRGحصيلة  
شركات الهاتف الثابت شركات الهاتف النقال
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مجال تطبيقه، للاحظ تذبذب  اتساعوتذلب  %5 يتجاوز من خلال الجدول أعلاه وبرغم من أن معدل هذا لا

الم سلة  2102 و إيراداا الرسم علم اللشاط المهلو للشرتاا اصتلال ، حيث ارتفعا إيراداته من سلة 

 2104سلة  من مليار دج ،ثم قابله الخفاض بداية  7.41بحيث وللا حليلته إلم أعلا مستوياته   2100

، 2.6% -مليار دج أي بلسبة  3.21لتلبح قمته  2121،ليستمر اصلخفاض الم غاية  6 ,7% -بلسبة  

 لعتساالتهجتها الدولة مما  التوويرجع تفسيره هذا اصلخفاض خالة  و القطاع العام  الم سياسية التقشف 

اط المورد الجبائو للرسم علم اللش الخفاضبدوره بشتل مباشر علم ألشطة التجارية الشرتاا، مما أدى إلم 

، وتبقم  2122سلة  5,8%مليار دج وبلغا لسبة لموه  7.51ولولا إلم   رتفاعاالمهلو، ليشهد بعدها 

مقارلة بشرتاا الهاتف اللقال التو وللا لسبة % 31مساهمة شرتاا الهاتف الثابا  ضعيفة لم تتجاوز

و بحتم  أن معدل الرسم يفرض علم تل الألشطة الخاضعة للضريبة علم ، %15أكثر من  مساهمتها الم

لشرتاا وللضريبة علم الدخل اصجمالو اص أن حليلته تبقم ملخفضة  و تمويل الخزيلة العمومية الأرباح ا

 تما هو موضح  و الشتل التالو  

 للشركات الإتصال TAPيوضح حصيلة الرسم على رقم الأعمال   ( :22الشكل رقم )

 
  (12)رقم  على الجدولبالإعتماد  ينالمصدر : من إعداد الباحث
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 الضرائب الغير المباشرة المستحقة على شركات الاتصال في الجزائر 5.2

الضرائب الغير المباشرة هو الضرائب التو تفرض علم اصستهلاب اصجمالو وهو تشمل الملتجاا التو  

الغير خاضعة للرسم علم الرقم الأعمال ، بحيث يستطيع المتلف بلقل عبئها الم شخص أخر أي يتحملها 

للشرتاا اصتلال وقياس  TVAائو ، لذا سلتطر  الم حليلة الرسم علم القيمة المضا ة  المستهلب الله

 لسبة مساهمتها  و تمويل الخزيلة العمومية

 للشركات الإتصال TVAحصيلة الرسم على القيمة المضافة    3.5.2

للشركات الإتصال                                                                        TVA( : يمثل حصيلة الرسم على القيمة المضافة  22جدول رقم )

 الوحدة مليار )دج (                                                                                      

 الشركات    

 السنوات
 الهاتف النقال الهاتف الثابت

TVA 
 نسبة النمو

 %النسبة المبلغ %النسبة المبلغ %)التغير( 

2013 12,99 30,87% 29,09 69,13% 42,08 - 

2014 13,05 33,73% 25,64 66,27% 38,69 -8,1% 

2015 13,90 38,41% 22,29 61,59% 36,19 -6,5% 

2016 16,68 38,18% 27,01 61,82% 43,69 20,7% 

2017 17,78 34,38% 33,94 65,62% 51,72 18,4% 

2018 16,02 37,53% 26,67 62,47% 42,69 -17,5% 

2019 10,91 34,78% 20,46 65,22% 31,37 -26,5% 

2020 11,24 29,74% 26,56 70,26% 37,80 20,5% 

2021 13,29 28,51% 33,32 71,49% 46,61 23,3% 

2022 14,91 26,44% 41,49 73,56% 56,40 21,0% 

   DGEبناءا على معلومات معطاة من مديرية كبريات المؤسسات   ينالمصدر: من إعداد الباحث    

من خلال الجدول أعلاه للاحظ أن اصيراداا الجبائية للرسم علم القيمة المضا ة تعتبر عالية مقارلة 

بالضرائب السابقة ويعود السبب  و ذلب إلم أله يتمتع بقاعدة جبائية واسعة وإتساع لطا  تطبيقه ، ويتم 

رى هو قلة اصعفاءاا  رضه علم جميع المعاملاا بغض اللظر عن طبيعتها ، ومن بين الأسباب الأخ

ويلعب التهرب مله لألة يفرض علد حدوث عملية المعاملة  ويرجع تذلب إلم زيادة التبيرة   و حجم 

، ويرجع   %04.2ة بمعدل لمو قدر ب 2100مليار دج  و سلة  51,72الاستهلاب ، بحيث وللا الم 

،والمعدل %02للمعدل العادي  %2التعديلاا  و معدلاا الرسم بحيث ارتفعا بلسبة  سبب هذا اللمو إلم

للا بحيث ووبسبب تداعياا جائحة تورولا عرف هذا الرسم إلخفاضا ، ليشهد بعدها إلتعاشا  %2المخفض 

، ويتبين من الجدول أعلاه هيملة جباية شرتاا  2122مليار دج  و لهاية  25.21قيمة مساهمته الم 

 و تمويل الحليلة المالية للرسم علم القيمة % 02إلم  % 50الهاتف اللقال بلسب مهمة تتراوح ما بين

المضا ة مقارلة بشرتاا الهاتف الثابا، ومله تمثل حليلة الرسم علم القيمة المضا ة أتبر لسبة مساهمة 

 مقارلة تما هو موضح  و الشتل التالو   و جباية شرتاا اصتلال لتمويل خزيلة العمومية 

 للشركات الإتصال TVAعلى القيمة المضافة   يوضح  حصيلة الرسم ( :22الشكل رقم )
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  (12)رقم  على الجدولبناءا  ينالمصدر : من إعداد الباحث

 قياس مساهمة الموارد الجباية لشركات الإتصال في الجباية العادية  1.2

يُعتبر قياس مساهمة الموارد الجباية لشرتاا الاتلال  و الجباية العادية أداة مهمة لمقارلة اصيراداا الجبائية 

التو يتم تجميعها من هذه الشرتاا بإيراداا الجباية العادية تما تساهم  و  عملياا تقييم وتفاءة و عالية 

 زيلة العمومية اللظام الجبائو لزيادة اصيراداا الجبائية لتمويل الخ

                                                                                                                                                                                    ( : يمثل مساهمة جباية الشركات الإتصال في الجباية العادية23جدول رقم )

 الوحدة مليار )دج(

 السنوات
جباية شركات 

 الإتصال
 %نسبة التغير  نسبة المساهمة الجباية العادية

5231 31,55 5213,22 1,33% - 

5232 35,52 52,3,22 5,,1% -2,11% 

5232 32,52 5122,32 5,31% -1,12% 

5233 31,35 5215,52 5,,2% 3,,1% 

5233 11,25 5312,22 1,31% 3,12% 

5231 35,2, 5333,12 5,31% -32,33% 

523, 35,21 5121,22 5,52% -33,,3% 

5252 31,23 5352,52 5,2,% 33,,,% 

5253 31,21 5333,12 5,12% ,,31% 

5255 ,3,13 5123,13 1,52% 35,21% 

   DGEبناءا على معلومات معطاة من مديرية كبريات المؤسسات   ينالمصدر: من إعداد الباحث    
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يتضح من خلال الجدول أعلاه أن هلاب تذبذب  و الموارد الجبائية لشرتاا اصتلال بين اصرتفاع  

،  %2224 -بلسبة الخفاض قدرا بة  2102واصلخفاض ،بحيث لاحظلا هبوط طفيف  و الحليلة سلة 

سبة لمو أي بل 2100مليار دج  و لهاية سلة  42222ولولا الم  2102لتشهد من جديد إرتفاعا بداية من 

، بحيث وللا قيمتها علد  2019، لتشهد بعدها الحليلة الجبائية أدلو مستوياتها  و سلة  %0241قدرا 

، ويرجع هذا اصلخفاض ملحوظ أولا الم  %00220 -مليار ديلار، أي بلسبة إلخفاض قدرا بةةةةة 52224

ولا وآثارها علم التحليل وبعدها جائحة تور 2102تداعياا الأزمة التو شهدتها الجزائر  و  يفري 

، بلسبة لمو 2122مليار دج  و لهاية سلة  20225الجبائو  و آجالها القالولية، ولتلتعش بعدها ولولا الم 

وهو أعلم لسبة مساهمة المحللة للالح الخزيلة العمومية خلال  ترة الدراسة ،  %02222وللا الم 

صقتلادي ،إلا أن لسبة مساهمة جباية شرتاا اصتلال  وُيفسر هذا التحسن  بالأساس الم بداية اصلتعاش ا

ح  و ،تما هو موضتبقم ملخفضة  و الجباية العادية مقارلة بشرتاا الآخرى  و تمويل الخزيلة العمومية  

 الشتل التالو  

 يوضح مساهمة جباية الشركات الإتصال في الجباية العادية (:23الشكل رقم )

 
  (15)رقم  على الجدولبالإعتماد  ينالمصدر : من إعداد الباحث

 خاتمة:.2

ا الم ماتم دراسته يثبا بأن  اصللاحاا التو إتخذتها الجزائر من خلال  إلدار القالون رقم  - 03وإستلادا

، الذي أدى وتحرير سو  اصتلالاا للملا سة من خلال ملح رخص للإستغلال شبتاا الهاتف ،  2000

تما تبين للا أن برلامج  اصللاحاا الجبائية التو باشرتها الجزائر وذلب بإعادة تلظيم هياتلها لاسيما إستحداث 

 ل ، وتعميم رقملة ملالحمديرية تبرياا المؤسساا وهو اصدارة المتلفة بتسيير ملفاا شرتاا اصتلا

إدارتها الجبائية لتحسين لوعية خدماا التلريح والد ع اصلتتروليين للضرائب والرسوم المقدمة للمتلفين 

بالضريبة للتحقي  اللجاعة  و التحليل الجبائو للزيادة تمويل الخزيلة العمومية ، تما أثبتا الدراسة بتحقي  

بة مساهمة تليه مباشرة الضرائب علم أرباح الشرتاا وهم من أهم الرسم علم القيمة المضا ة للأعلم لس

الموارد الجبائية المتحلل عليها من شرتاا اصتلال المدروسة ، وهذا راجع الم التمتع بقاعدة جبائية 

 واسعة  و  رض تطبيقهم ، مقارلة بالضرائب والرسوم المستحقة الآخرى التو سجلا موارد جبائية ضعيفة
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للتائج المتحلل عليها بأن جباية شرتاا الهاتف اللقال تساهم بشتل أتبر مقارلة بشرتاا الهاتف تما أثبتا ا

الثابا  و تمويل الخزيلة العمومية ، وهذا راجع الم عدد الشرتاا وتذلب إرتفع الحظيرة اصجمالية 

 لة العمومية .للمشترتين ،  إلا أن هذه المساهمة تبقم ضعيفة  و الجباية العادية  و تمويل الخزي

   النتائج : -

شرتاا الهاتف اللقال أتبر من شرتاا الهاتف الثابا بحيث لل IBSحليلة وللاحظ أن لسبة مساهمة  -

 ( مليار دج 00252( و)01221( بمقدار )79 %و  65%تراوحا لسبة مساهمتها خلال مدة الدراسة بةة )

مليار دج ، وأن  2222لو للمرتباا والأجور بلغا للاحظ أن حليلة الجبائية الضريبة علم الدخل اصجما -

مليار دج  و لهاية  2.24للشرتاا اللقال أتبر من شرتاا الثابا بحيث تراوحا من  S /IRG مداخيل 

مقارلة بحليلة شرتاا الهاتف الثابا التم لم  2122مليار دج   و سلة  2.02ولولا إلم  2102سلة 

شرتاا الهاتف اللقال تمتلب أتبر لسبة مساهمة بحتم الملا سة بين  مليار دج وهذا يعلو أن 0.21تتجاوز  

 هذه الشرتاا 

مقارلة بشرتاا الهاتف ، مليار دج1,40 شرتاا الهاتف الثابا  ضعيفة لم تتجاوز TAPوتبقم مساهمة  -

وللا حليلة اصجمالية الرسم علم رقم الأعمال للشرتاا بحيث مليار دج ،  6,14اللقال التو وللا 

 مليار دج . 7,41بلغا أعلاه  صتلالا

، شرتاا الهاتف اللقال مقارلة بشرتاا الهاتف الثابا  TVAويتبين من خلال ما دراسلاه مدى هيملة  -

للاحظ أن اصيراداا الجبائية للرسم علم القيمة المضا ة تعتبر عالية مقارلة بالضرائب السابقة ، بحيث 

   2122مليار دج  و لهاية  25225وللا قيمة مساهمته الم 

إتضح من خلال الدراسة أن هلاب تذبذب  و الموارد الجبائية لشرتاا اصتلال بين اصرتفاع واصلخفاض  -

، إلا أن لسبة مساهمة جباية شرتاا  2122مليار دج  و لهاية سلة  20225بعدها ولولا الم ولتلتعش 

 اصتلال  تبقم ملخفضة  و الجباية العادية  و تمويل الخزيلة العمومية

 التوصيات : - 

 من خلال اللتائج المتحلل عليها، يمتن تقديم مجموعة من اصقتراحاا وهو : 

المؤسساتية والقالولية الملاسبة للاستثمار  و قطاع اصتلالاا ، بما تتوا   مع العمل علم تحديث الأطر  -

القوالين الدولية، لتعزيز ثقة المستثمرين لجلب المزيد من الاستثماراا الأجلبية، التو ستساهم  و لقل و 

 إدخال تتلولوجيا متطورة وخالة  و مجال اصتلالاا السلتية

 اصتلال لتوسيع لطا  تغطيتها لتا ة التراب الوطلو ملح تحفيزاا ومزايا لشرتاا  -

تحسين  عالية أداء اللظام الجبائو للتعبئة المزيد من اصيراداا الجبائية وهذا من خلال مجابهة الغش  -

 والتهرب الضريبو اللذان يتسببان بخسائر مالية تبيرة للخزيلة العمومية 

ب ائية وتوسيع خدماا التلريح والد ع اصلتتروليين للضرائالعمل علم تسريع وتيرة رقملة الملالح الجب -

 والرسوم وملح مزايا لشرتاا التو تفو بإلتزاماتها إلتتروليا .     

 توطيد وتعزيز العلاقة بين المتلفين بالضريبة والملالح الجبائية   -

 ير اصدارة الجبائيةتحسين وتطوير مهاراا وقدراا المهلية للموارد البشرية ، للمواتبة علرلة تسي -

 والمرا قة التحول الرقمو .
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