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 محاربة الفقر من خلال العمل اللائقاستراتيجية 

 راءــــــة الزهــــــأ. ماموني فاطم

 كلية الحقوق و العلوم السياسية

 جامعة عبد الحميد ابـن باديس

 مستغانــــــــــم

 

   هقذهة

ٝ ٌُٖ ٗخدسح ٓخ طْ رلؼٜخ ٖٓ ٗخك٤ش أػشٛخ  ُوذ ٗٞهشض حُؼُٞٔش ٖٓ ٗخك٤ش حُغٞم ٝ حُذُٝش ػ٠ِ كذ حُغٞحء.  

حُٔظغْ ر٘شش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـذ٣ذس ٝ طذكن حلأكٌخس ٝ طزخدٍ حُغِغ  ػ٠ِ حُزشش، خخطش إٔ حُغ٤خم حُلخ٢ُ ُِؼُٞٔش

ػخُْ حلأػٔخٍ ٝ حُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش ٝ حُلٞحس ٝ ط٘وَ  ٝحُخذٓخص ٝ ص٣خدس سإٝط حلأٓٞحٍ ٝحُظذكوخص حُٔخ٤ُش ٝ طذ٣َٝ

 حلأشخخص لا ع٤ٔخ حُؼخٓلاص ٝ حُؼٔخٍ،  ٣ـ٤ش ٓؼخُْ ػخُْ حُؼَٔ طـ٤٤شح ؿزس٣خ:

ٖٓ ؿٜش، عخػذ ٓغخس حُظؼخٕٝ ٝ حُظٌخَٓ حلاهظظخد٤٣ٖ ػذدح ٖٓ حُزِذحٕ ػ٠ِ حلاعظلخدس ٖٓ حُٔؼذلاص حُؼخ٤ُش  

٠ حعظ٤ؼخد حُؼذ٣ذ ٖٓ حُلوشحء حُش٣ل٤٤ٖ ك٢ حلاهظظخد حُلؼش١ حُلذ٣غ ُِ٘ٔٞ حلاهظظخد١ ٝ خِن حُؼٔخُش. ٝ ػِ

 ٝحُذكغ هذٓخ رؤٛذحكٜخ حلإٗٔخث٤ـــش ٝ دػْ حلارظٌخس ك٢ طط٣ٞش حُٔ٘ظــخص ٝ طذحٍٝ حلأكٌخس.

ٖٓ ؿٜش أخشٟ ٝػغ حُظٌخَٓ حلاهظظخد١ حُؼخ٢ُٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُزِذحٕ ٝ حُوطخػخص أٓخّ طلذ٣خص ًز٤شس،  

١ حُذخَ ٝحعظٔشحس ٓغظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُزطخُش ٝٛشخشش حلاهظظخد٣خص أٓخّ حُظذٓخص طظٔؼَ ك٢ ػذّ طغخٝ

حُخخسؿ٤ش ٝ ٗٔٞ حُؼَٔ ؿ٤ش حُٔل٢ٔ ٝ حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظـــْ ٝحلأٗٞحع ؿ٤ش حُ٘ٔط٤ش ٓـٖ حُؼٔـَ، ٓٔخ ٣ئػش ػ٠ِ 

٘خ٢ٓ حُلوش. ٖٓ ػٔش ٣ٌٖٔ ٝ رخُظخ٢ُ طشحؿغ حلأٖٓ ٝ ط ػلاهش حلاعظخذحّ ٝ أشٌخٍ حُلٔخ٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طوذٜٓخ. 

أرشص ع٤جخص حُؼُٞٔش، حُ٘خطؾ ػٖ طؼشع كن حلإٗغخٕ ك٢ ٓغظٟٞ ٓؼ٤ش٢ ًخف ٝ لاثن  حُوٍٞ إٔ حُلوش ٣ؼظزش

٤ِٓخس ػخَٓ  2.8ٝحُلوٞم حُٔظؼِوش رٚ، ُظؤػش عِز٢ ًز٤ش رآػخس حُؼُٞٔش رٌَ ؿٞحٗزٜخ، خخطش ٝ أٗٚ ٣ٞؿذ ٗظق 

 خ ٣ؼخدٍ دٝلاس٣ٖ ٤ٓٞ٣خ.ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ ٣ؼ٤شٕٞ سكوش ػخثلاطْٜ رٔ
1

 

ٝعغ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ٓلّٜٞ حُلوش ح٠ُ أٗٚ "ػذّ حُوذسس ػ٠ِ طلو٤ن حُلذ حلأد٠ٗ ٖٓ ٓغظٟٞ حُٔؼ٤شش. ٝ ٛزح 

رغزذ ػذّ ًلخ٣ش حُذخَ ٝ عٞء حُظـز٣ش ٝحٗؼذحّ حلاعظلخدس ٖٓ حُؼٔخٕ حلاؿظٔخػ٢
1

". إ حُلوش ٜٓٔخ طؼذدص صٝح٣خ 

س هذ٣ٔش هذّ حُل٤خس حلإٗغخ٤ٗش ٝ إ حطغغ ٗطخهٚ ٓغ ٤ٛٔ٘ش حُؼُٞٔش حلاهظظخد٣ش، حُ٘ظش ا٤ُٚ، الا إٔ حُؼخرض أٗٚ ظخٛش

ك٤غ طْ حكظخء كٞح٢ُ ٤ِٓخس شخض ٣ؼ٤شٕٞ حُلوش حُٔذهغ، ٣ظوخػٕٞ أؿشح لا ٣ض٣ذ ػٖ دٝلاسح ٝحكذح ٤ٓٞ٣خ. ٝ هذ 

ظٌِٕٞ أهَ أًذ سث٤ظ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ػ٠ِ إٔ كٞح٢ُ ػلاػش ٓلا٤٣ش شخض ٝ ٛٞ ٓخ ٣ؼخدٍ ٗظق عٌخٕ حلأسع ٣ٔ
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ٖٓ دٝلاس٣ٖ ٤ٓٞ٣خ ُِؼ٤ش 
1
أٓخ ك٤ٔخ ٣خض حُؼخُْ حُؼشر٢، سؿْ طغـ٤ِٚ طوذّ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُزشش٣ش الا أٗٚ هذس ك٢  

 % 18، 4أٝحثَ حُظغؼ٤٘خص إٔ كٞح٢ُ أسرؼٕٞ ٤ِٕٓٞ شخض ٣ؼ٤شٕٞ طلض خؾ حُلوش أ١ ٓخ ٣ؼخدٍ 
1
. 

ذس ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُز٘ي حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ إٔ حُـضحثش ػٖ ٝحهغ حُلوش ك٢ حُـضحثش، أًذص اكظخث٤خص رشٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظل

لا طضحٍ طؼشف ٓلخسهش ًز٤شس ٖٓ ك٤غ حلاخظلاٍ ك٢ طٞص٣غ حُؼشٝس ٝ حُذخَ، ك٤غ رِـض ٗغزش حُز٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ 

٤ِٕٓٞ ؿضحثش١  6، 5أ١ أًؼش ٖٓ  %  22لا ٣ظؼذٟ ػخثذْٛ ح٢ٓٞ٤ُ دٝلاس٣ٖ ( أًؼش ٖٓ  خؾ حُلوش)
1
 . 

أ٤ٔٛش ًز٤شس ٓ٘ز ٓطِغ حُظغؼ٤٘خص ٝ رُي ك٢ ظَ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤زش ُِظٞهؼخص ُوذ حًظغذ طل٤َِ ظخٛشس حُلوش 

ٗظ٤ـش ططز٤ن رشحٓؾ حلاطلاف حلاهظظخد١ ك٢ ػذد ًز٤ش ٖٓ حُذٍٝ  حُ٘خ٤ٓش، ٖٓ ك٤غ حٗظشخس حُزطخُش ٝحلاٗخلخع 

حُٔظلذس ع٘ش ك٢ حُذخٍٞ حُلو٤و٤ش حُ٘خطـش ػٖ ص٣خدس حلأعؼخس ٝ حُزطخُش ٝ حُظ٤ٜٔش ٝ حُلشٓخٕ، ٓٔخ دكغ حلأْٓ 

رخُظؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٣ُٞٝش ٓلخسرش حُلوش ك٢ حُغ٤خعخص حُظ٣ٞٔ٘ش. ٝ هذ حػظشكض هزَ رُي  حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُٜخ ك٢  2000

دٝسطٜخ حُظخعؼش ٝحلأسرؼ٤ٖ رؤٕ حُلوش ٣ٔؼَ ٓشٌِش رخُـش حلإُلخف. ٝ أًذص رُي ك٢ طوش٣شٛخ حُظخدس ك٢ د٣غٔزش 

٤ٚ إٔ " حُلوش ٝحُلشٓخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٣شٌلإ حٗظٜخًخ خط٤شح رشخٕ كوٞم حلاٗغخٕ ٝ حُلوش ك٤غ ٝسد ك  1994

ٌُشحٓش حلإٗغخٕ. ٝ ٖٓ ػٔش ٣ظطِزخٕ حطخخر طذحر٤ش ػخؿِش ػ٠ِ حُظؼ٤ذ٣ٖ حُٞؽ٢٘ ٝ حُذ٢ُٝ ُٞػغ كذ ُٜٔخ " 
1
. 

ُزح أدسى ٓئطٔش حُؼَٔ حُذ٢ُٝ رؤٕ طلو٤ن ٗظ٤ـش ٓلغ٘ش ٝ ٓ٘ظلش ُظخُق حُـ٤ٔغ ك٢ ظَ ٛزٙ حُظشٝف، 

٣خ أًؼش كؤًؼش ٖٓ حؿَ طلو٤ن حُؼٔخُش حٌُخِٓش،  ُؼٔخٕ حعظذحٓش حُٔـظٔؼخص حُٔظلظلش ٝ أطزق أٓشح ػشٝس

حلاهظظخد حُؼخ٢ُٔ ٝ ُظلو٤ن حُظلاكْ حلاؿظٔخػــ٢ ٝ ٓلخسرش حُلوش ٝ كخلاص ػذّ حُٔغخٝحس حُٔظضح٣ذس. ٝ ٖٓ أؿَ 

ػ٤ش حُٔظزخدٍ ٓخ ر٤ٖ حُلشص حلاعظـخرش ُِظطِغ حُؼخ٢ُٔ ا٠ُ حُؼذحُش حلاؿظٔخػ٤ـش ٝ حُظ٢ ُٖ طظلون الا رخُظؤ

حلاهظظخد٣ش، حُلش٣خص حُغ٤خعش ٝ حُوذسحص حلاؿظٔخػ٤ش. رُي إٔ ٛزٙ حُؼٞحَٓ ٓـظٔؼش، ٢ٛ ٓخ ٤ٔ٣ض ًَ حُٔـظٔؼخص 

حُٔضدٛشس ٝحُؼخدُش. ًَ ٛزح ػضص هذسحص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش ػ٠ِ حُٔؼ٢ هذٓخ رٜزٙ حلأٛذحف ٖٓ خلاٍ رشٗخٓؾ 

إ حُؼَٔ حُلاثن ٛٞ حُؼٔخٗش حلأهـٟٞ ٝ حلأكؼَ ك٢ اؽخس سإ٣ش ػظش٣ش ُِٔ٘ظٔش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش.   حُؼَٔ حُلاثن

ٝ حلاًؼش حعظذحٓش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخد٣ش ٝ حُظٔخعي حلاؿظٔخػ٢ ػ٢ِ ٓغظٟٞ ػخ٢ُٔ
1

. كَٜ طٌٔ٘ض ٓ٘ظٔش 

١ حُؼ٤ن ٝحػظزخسٙ ٓذخلا حُؼَٔ حُذ٤ُٝش ٖٓ طوذ٣ْ حُؼَٔ ك٢ رؼذٙ حُـذ٣ذ ًٜذف ٣ظـخٝص حُلغخد حلاهظظخد

لإعظشحط٤ـ٤ش خِن حُٞظخثق حُٔ٘ظـش ٌٝٓخكلش حُلوـش ٝ حلإهظخء حلاؿظٔخػ٢، رذلا ٖٓ حػظزخسٙ ؿشػخ ك٢ كذ رحطٚ. 

) حُٔزلغ حلأٍٝ(. إ حُٞهٞف ػ٘ذ طلذ٣ذ ٓلٜٞٓٚ، ًل٤َ رظٞػ٤ق حُشإ٣ش ػٖ أٛذحف حُزشٗخٓؾ حُؼخّ ُِؼَٔ حُلاثن

 َٔ حُلاثن ٝحلإدٓخؽ حلاؿظٔخػ٢ )حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ(.طـغ٤ذ حُؼ ا٢ُ ؿخٗذ ػٞحَٓ طؼض٣ض ٝ

 الوبحث الأول: هفهىم العول اللائق

ُوذ طْ طؼض٣ض حُ٘ٔٞ حلاهظظخد١ رخػظزخسٙ حلإعظشحط٤ـ٤ش حلأعخع٤ش ؽ٣ِٞش حُٔذٟ ُظو٤َِ حُلوش ك٢ رِذحٕ حُؼخُْ 

٘ٔٞ حلاهظظخد١. ٝ ح٥ٕ طظـ٤ش ٛزٙ حُؼخُغ، ر٤٘ٔخ طْ طؼز٤ؾ حلاعظؼٔخس حُؼخّ ك٢ حُلوشحء رخػظزخسٙ ٣زط٢ء ٖٓ ػ٤ِٔش حُ
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حُظٞسس ٝ إ ًخٕ رُي ٣ظْ لأعزخد حهظظخد٣ش أًؼش ٓ٘ٚ لأعزخد أخلاه٤ش. ك٤وخٍ ح٥ٕ إ حُ٘ٔٞ حلاهظظخد١ ٣ظٞهق 

أ٣ؼخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش سأط حُٔخٍ حُزشش١، ٖٓ خلاٍ حلاعظؼٔخس حُؼخّ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظلش ٝ خخطش طٞك٤ش 

 ٣وظذ رٚ، ٓخ ؟ أٛذحكٚ ؟ )حُٔطِذ حلأٍٝ( ٝ ٓخ ٓئششحطٚ ؟) حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ( .كشص حُؼَٔ حُلاثن. كٔخرح 

   العول اللائق الوطلب الأول: تعريف

: "رٔخ إٔ حُغلاّ حُؼخ٢ُٔ  Juan Somafiaٝسد ػٖ حُٔذ٣ش حُؼخّ ُٔ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش "ؿٕٞ طٞٓخك٤خ "

ٝ حُذحثْ لا ٣ٌٖٔ اهخٓظٚ الا ػ٠ِ أعخط ٖٓ حُؼذحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝ رٔخ أٗٚ ٣ٞؿذ ٖٓ أٗٔخؽ حُؼَٔ ٓخ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ 

اُلخم حُظِْ ٝ حُزئط ٝ حُلشٓخٕ رؼذد ًز٤ش ٖٓ حُ٘خط، حلأٓش حُز١ ٣ُٞذ عخطخ ٖٓ حُشذس رلغ ٣ؼشع حُغلاّ ٝ 

٣ظؼ٤ٖ  خلاٍ صٖٓ حُلشٝد ٝحُغلاّ ٝ حٌُ٘زخص ٝحُ٘ٔٞ حلاهظظخد١، ػ٠ِ حُلٌٞٓخص حُٞثخّ حُؼخ٤٤ُٖٔ ُِخطش، كخٗٚ 

ٝٓ٘ظٔخص حُؼٔخٍ ٝأطلخد حُؼَٔ  إٔ طظخرغ حلاؿظٔخع ٝ حُلٞحس كٍٞ ٓزخدة ٓٞكذس. كؼ٠ِ حُؼَٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

ػ٠ِ ٓظذسح ٌُِشحٓش ٝحُؼَٔ ٤ُظ عِؼش ٝحُلوش ك٤ؼٔخ ًخٕ ٣ُٞذ خطشح ٣ٜذد حُشخخء ك٢ ًَ ٌٓخٕ. كِ٘ؼَٔ ٓؼخ 

ٝػغ ع٤خعخص طوّٞ رذػْ ٛذف حُؼَٔ حُلاثن ٝ طط٣ٞش هؼ٤ش حُؼَٔ حُلاثن ٖٓ أؿَ ػذحُش حؿظٔخػ٤ش ٝػُٞٔش 

ػخدُش. كٜزٙ ٢ٛ ٜٓٔظ٘خ، ٝٛزح ٛٞ ٤ٓؼخه٘خ ٝٓغئ٤ُٝظ٘خ" 
1
            . 

 

 

ٛزح ٓخ أًذطٚ حُِـ٘ش حُؼخ٤ُٔش حُٔؼ٤٘ش رخُزؼذ حلاؿظٔخػ٢ ُِؼُٞٔش 
1
، ط٤ٜجش ٖٓ خلاٍ طوش٣شٛخ"ػُٞٔش ٓ٘ظلش 

حُلشص ُِـ٤ٔغ" رؤٕ " حُظٞؿٚ حُلخ٢ُ ُِؼُٞٔش ٣لذع حخظلالا ك٢ حُظٞحصٕ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُذٍٝ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ. كخُؼشٝحص 

طْ خِوٜخ، ٌُٖ دٕٝ إٔ طشطذ أ١ كخثذس رخُ٘غزش ُؼذد ًز٤ش ٖٓ حُذٍٝ ٝ حلأشخخص. ُزح ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُؼُٞٔش 

ذ إٔ ٣شـَ ك٤ضح سث٤غ٤خ ػٖٔ ًَ حلاعظشحط٤ـ٤خص رٜذف كشطش ُظط٣ٞش حُزشش٣ش ٖٓ خلاٍ حُؼَٔ حُلاثن حُز١ ٣ـ

رِٞؽ حُظوغ٤ْ حُؼخدٍ ٝ حلاعظلخدس ٖٓ ح٣ـخر٤خص حُؼُٞٔش. كخُؼَٔ حُلاثن ٛٞ ٓخ ٣غٔق رظؤ٤ٖٓ ٓغظوزَ أكؼَ لأٝلادٗخ ٝ 

 لأؿ٤خُ٘خ حُٔوزِش.             

ٝ إٔ " حُؼَٔ " " حلأؿش"  إ حُؼخُْ دٕٝ ػَٔ ٛٞ ػخُْ ٣لظوذ ك٤ٚ رؼذح ٜٓٔخ ُِوذسحص حلإٗغخ٤ٗـش خخطش

"حُٔغظخذّ" ُْ طؼذ الا ٓظطِلخص ػشكٜــخ طخس٣خ هخٗـٕٞ حُؼَٔ. ٓغ رُي ك٢ ٓـظٔؼخط٘خ ٣ظَ حُؼَٔ ٜٓٔخ ًخٗض 

ؽز٤ؼظٚ ٗٔط٢ أٝ ؿ٤ش ٗٔط٢ حلأعخط حُوخ٢ٗٞٗ ٝ حُٔششٝع ٝ ح٤ٌُٔخ٤ٗضّ حُٔؼظٔذ ُلشًش سأط حُٔخٍ حُزشش١. إ 

ٖ ٝع٤ِش ُِٞطٍٞ ا٠ُ اػزخص حُزحص ٝ حلاٗذٓخؽ حلاؿظٔخػ٢حُؼَٔ لا ٣ؼظزش ٛذكخ ك٢ كذ رحطٚ ٝ ٌُ
1

.  ٝ ٖٓ ٛ٘خ رذء 

حُ٘ؼخٍ ٖٓ ؿذ٣ذ ُلَ ٓشخًَ ػخ٤ُٔش ٖٓ خلاٍ حُلٌشس حُشحثذس حُظ٢ شـِض ًَ حٛظٔخٓخص ٝ ؿٜٞد ٓ٘ظٔش حُؼَٔ 

 حُذ٤ُٝش " حُؼَٔ حُلاثن ".
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حُؼخدُش ٝ حُغِْ حلاؿظٔخػ٢ ٝ حخظِلض صٝح٣خ حُ٘ظش ا٢ُ حُؼَٔ حُلاثن، كٜ٘خى ٖٓ سرؾ ٓلٜٞٓٚ رخُؼُٞٔش 

رخلأؿش حُلاثن ٝ حُظذس٣ذ ٝ حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ. ٝ كٜ٘خى ٖٓ سرطٚ رخُؼٔخٕ حلاؿظٔخػ٢. كوذ طشكض اكذٟ 

أػؼخء حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُـش حُٔشظشًش ك٢ حُلِز٤ٖ ػ٘ذ طؼش٣لٜخ ُِؼَٔ حُلاثن
1

، رؤٕ " حُؼَٔ ٣ٌٕٞ لاثوخ ػ٘ذٓخ أُظضّ 

ِزخص ػ٢ِٔ، ٖٓ دٕٝ إٔ ٣٘ظخر٢٘ حُوِن ك٤خٍ ٝظ٤لظ٢ ٝ حُؼٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝ حُذخَ رخٌُخَٓ ٝ رلشف رظخط٢ ٓظط

ٝ حُٔ٘خكغ ٝ حُظلش ٝ حُغلآش ٝ حُلشص ٝ حُٔشخسًش ك٢ ط٘غ حُوشحس، كوؾ لأ٢ٗ حٓشأس ٝ ػؼٞ ك٢ ٗوخرش 

ل٢ حُؼَٔ حُلاثن " أ١ ػَٔ ٣ئٖٓ سػخ ٝػ٤ -ٖٓ ؿخٗخ -ػٔخ٤ُش". ك٢ ك٤ٖ حػظزش خز٤ش ك٢ حُٔٞحسد حُزشش٣ش

ُِٔٞظق كلا ٣لٌش رظشًٚ رخُظخ٢ُ، طظؼٖٔ حُٔظـ٤شحص حُوخدسس ػ٠ِ طلو٤ن رُي ظشٝف ػَٔ ؿ٤ذس ٝ حػظشحف 

حلأهشحٕ ٝ حُٔذسحء رخُـٜٞد حُٔززُٝش ٝ حلاعظولا٤ُـش ٝ حُغ٤طشس ػ٢ِ عخػخص حُؼَٔ ٝ حلأٗشطش ٝ حلادحسس حُشش٤ذس ٝ 

ك٤ٖ ػشكظٚ اكذٟ أػؼخء حلاطلخد حُؼخّ ُِؼٔخٍ حُـضحثش٤٣ٖ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخُو٤ْ ح٤ُٜ٘ٔـش ٝ حُظوذّ ح٢ُٜ٘ٔ". ك٢ 

رؤٗٚ ػوذ دحثْ ٝ أؿش ًش٣ْ ُل٤خس ًش٣ٔش ٝ هذسس ششحث٤ش ٓ٘خعزش ٝ ػٔخٕ حؿظٔخػـــ٢ ٝ حكظشحّ حطلخه٤خص ٓ٘ظٔش 

حُؼَٔ حُذ٤ُٝش". أٓخ ٝص٣ش حُؼَٔ ٝحُغ٤خكــش حلاؿظٔخػ٤ش ُـٜٔٞس٣ش طشر٤خ ٣شٟ رؤٕ حُؼَٔ حُلاثن ٣وظؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ 

ٌَُ ػخَٓ ظشٝف ػَٔ لاثوش ٝ ػٔخٕ حؿظٔخػ٢ ٝ ػوذ حعظخذحّ ٝ حُٔ٘خكغ ؿ٤ش حُٔشطزطش رخلأؿش ػ٢ِ ؿشحس 

 كشص حُظذس٣ذ ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ حُوؼـخء ػ٠ِ كـٞس حلأؿٞس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ. ا٠ُ ؿخٗذ طذحر٤ش حٌُلخ٣ش حُـزحث٤ش ُِـ٤ٔغ.

حُؼَٔ حُذ٢ُٝ حُؼَٔ حُلاثن ًخٗض ٗظشس ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش ُِؼَٔ حُلاثن أٝعغ. كوذ ػشف ٌٓظذ 

"travail décent   ػ٠ِ أٗٚ "حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ حُز١ ٣ئد١ ك٢ ظشٝف طغٞدٛخ حُلش٣ش ٝحلإٗظخف ٝحلأٖٓ ًٝشحٓش

حلإٗغخٕ، ٝحُز١ ٣لظَ ػ٤ِٚ حُ٘غخء ٝحُشؿخٍ ػ٠ِ هذّ حُٔغخٝحس. ٣ٝشٌَ حُؼَٔ حُلاثن ٓلٞس حُظوخء حلأٛذحف 

٤ش ٓؼخ، طؼض٣ض حُلوٞم ك٢ حُؼَٔ، حلاعظخذحّ، حُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش، حلإعظشحط٤ـ٤ش حلأسرؼش ُٔ٘ظٔش حُؼَٔ حُذُٝ

حُلٞحس حلاؿظٔخػ٢. ٝ ٛزح رٔخ ٣ئد١ ا٠ُ حلاٛظٔخّ رـ٤ٔغ حُؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُٔ٘ظْ ٝحلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ ٝ 

ٞد رظؼض٣ض حُوذسحص حُشخظ٤ش ُِ٘خط رٔخ ٣ئٖٓ ُْٜ ٓؼ٤شش لاثوش ٖٓ خلاٍ أٛذحكٜخ حلإعظشحط٤ـ٤ش حلأسرؼش رؤعِ

ٓظٞحصٕ ٝٓظٌخَٓ ٝخِن حلإكغخط رٞؿٞد ٛذف ٓشظشى ُذٟ أؽشحف حلإٗظخؽ حُؼلاػش.
1

   

ك٢ اؽخس حُظؼش٣ق رخُٔزخدة حلأعخع٤ش ُِؼَٔ حُلاثن، أًذ أكذ كوٜخء حُوخٕٗٞ، إٔ حُؼَٔ حُلاثن ك٢ ٓؼ٘خٙ 

شحس حلاؿظٔخػ٢ حُلاثن. ًٔخ حلأٝعغ ٛٞ حلإٗغخٕ حُلاثن ٝحُٔٞحؽٖ حُلاثن ٝحُل٤خس حُلاثوش ٝحُظوخػذ حُلاثـــن ٝحلاعظو

إٔ حُؼَٔ حُلاثن ك٢ أ١ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ ٣ؼ٢٘ ظشٝف ػَٔ ٓش٣لش ٝدخَ ٓغظلن ٝٓظٞحصٕ ٝكٔخ٣ش حؿظٔخػ٤ش. 

 ًٔخ ٣ؼ٢٘ حُؼذٍ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝػٔخٕ كوْٜ ك٢ حُظؼز٤ش ػٖ ْٜٛٔٞٓ ٝارشحص شٞحؿِْٜ.

ذف رخُذسؿش حلأ٠ُٝ ا٠ُ طلو٤ن " طلَٔ ك٢ رحطٜخ رؼغ حُلٍِٞ، ك٢ٜ طDécenceٜإ ٓـشد كٌشس ح٤ُِخهش "

٤ٓضس حُظؼخٖٓ ك٢ حُؼَٔ ر٤ٖ حُشؿخٍ ٝحُ٘غخء، دٕٝ حُغؼ٢ ا٠ُ حُغ٤طشس ٝحُؼـؾ حُٔظزخدٍ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ. ٝ 

رخُ٘ظ٤ـش طٞك٢ كٌشس ح٤ُِخهش ا٠ُ حُظشخٝس ك٢ حُشأ١ ٝحُزلغ ػٖ حُٔغخػذس ٝحُذػْ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُلٔخ٣ش ر٤ٖ حُششًخء 

 ٞح٤ٖٗ حُخخطش رخُؼَٔ.حلاؿظٔخػ٤٤ٖ ٝط٤خؿش ٝططز٤ن حُو
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إ كٌشس حُؼَٔ حُلاثن طظطِذ طزؼخ ُزُي إٔ لا طظلٍٞ حُؼلاهخص حلإٗغخ٤ٗش ا٠ُ أ٣ذُٞؿ٤خص رَ ٣ـذ إٔ طؤخز 

رؼذح أخلاه٤خ.
1
إ ُِؼَٔ حُلاثن رٜزح حُٔلّٜٞ ٛذكخ ٓضدٝؿخ، ٛذكخ ٤ًٔخ ٣ظٔؼَ ك٢ ؿؼَ حُؼَٔ حُلاثن ٛذكخ ػخ٤ُٔخ ٝ  

 حُؼَٔ.  ٛذكخ ٗٞػ٤خ ٣غؼ٠ ا٠ُ طلغ٤ٖ ٗٞػ٤ش

حُٜذف حلأٍٝ ٣ظلون ارح كظ٢ حُـ٤ٔغ رؼَٔ ٓ٘ظؾ ٝرلش٣ش ك٢ ًَ حُؼخُْ. ٝٛزح ٓخ عؼض حُِـ٘ش حُذ٤ُٝش ُِزؼذ  -

حلاؿظٔخػ٢ ُِؼُٞٔش ا٠ُ طٞػ٤لٚ ٖٓ خلاٍ طوش٣شٛخ، ك٤غ كؼض حُذٍٝ ػ٠ِ إٔ طغؼ٠ لإٔ طـؼَ ٖٓ حُؼَٔ حُلاثن 

ظٌخِٓش طغؼ٠ ا٠ُ خِن كشص حُؼَٔ، حلأٓش حُز١ ٣غٔق ٛذكخ ػخ٤ُٔخ ٣وذّ رخػظٔخد حعظشحط٤ـ٤خص ٝؽ٤٘ش ٝد٤ُٝش ٓ

رظو٤ِض حُؼـٞؽخص حلاؿظٔخػ٤ش دحخَ حُذٍٝ ٝطلخد١ حُظظخدّ حلاؿظٔخػ٢ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ
1

   . 

حُٜذف حُؼخ٢ٗ حُخخص رظلغ٤ٖ ٗٞػ٤ش حُؼَٔ: ٝسد ػٖ حُٔذ٣ش حُؼخّ ُٔ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش "ؿٕٞ طٞٓخك٤خ" ػ٠ِ  -

خِن كشص حُؼَٔ كلغذ، ٌُٖٝ خِن كشص ػَٔ رٝ ٗٞػ٤ش ٓوزُٞش. ًٔخ أٗٚ  أٗٚ  ٣ـذ إٔ لا ٣ظٞهق حلأٓش ػ٠ِ

٣ـذ إٔ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حٗلظخٍ ٓخ ر٤ٖ ٓغظٟٞ حُؼَٔ أٝ ه٤ٔظٚ ٝٗٞػ٤ظٚ. كو٤وش إٔ ًَ حُظؼخس٣ق حُخخطش رخُؼَٔ 

 حُلاثن ٓٞكذس ك٢ ًَ حُٔـظٔؼخص، ٌُٖ ٗٞػ٤ش حُؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤخز ٓلٜٜٞٓخ ػذس أرؼخد، كوذ ٣شَٔ حلأشٌخٍ

حُٔخظِلش ُِؼَٔ ُٝظشٝف حُؼَٔ، كؼلا ػ٠ِ كٌشس حُو٘خػش ٝحُشػخ رخُؼَٔ 
1

. كٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ح٤ُّٞ ٛٞ ه٤خّ 

حُذٍٝ رذٝسٛخ ُظلو٤ن حُؼذحُش ك٢ حُؼَٔ. ٝ ٛزح ٖٓ خلاٍ طز٢٘ ع٤خعش حُؼَٔ حُلاثن ٝ حُظ٢ ربٌٓخٜٗخ حُظخل٤ق ٖٓ 

لاعظلخدس ٖٓ ًَ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظشطذ ػٖ حُظلٞلاص ح٥ػخس حُغِز٤ش ُِؼُٞٔش رخُ٘غزش ُلأشخخص حُٔؼ٤٘ش رٜخ ٝ ح

 حلاهظظخد٣ش ٖٓ أػخس ح٣ـخر٤ش.

إ ٛزٙ حُغ٤خعش ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طغخْٛ ك٢ ًزق ٝط٤شس حُظـ٤٤شحص حُظ٢ أكذػظٜخ حُؼُٞٔش، ا٠ُ إٔ طظزق ٓوزُٞش 

ؿظٔخػ٤ش ، ٓؼظٔذس اٗغخ٤ٗخ. ػ٠ِ حُذُٝش إٔ طغظٔش ك٢ حعظؼٔخٍ ًَ حُٞعخثَ حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ز ٛزٙ حُغ٤خعش حلا

ٝ ٛزح ٖٓ  .ك٢ رُي ػ٠ِ عِطظٜخ حُظشش٣ؼ٤ش ٝ طز٢٘ ٓؼخ٤٣ش ػَٔ أًؼش رشٓــش ٝ ٜٓ٘ـ٤ش ٝ ٤ُظ ٓؼخ٤٣ش سحدػش

خلاٍ اصحُش حُؼٞحثن خخطش ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رخُؼـٞؽخص حُٔلشٝػش ُشَ حُلشًخص حُ٘وخر٤ش. ًٔخ ٣ـذ ػ٤ِٜخ إٔ طوّٞ 

ٍ اٗشخء ر٤جش ٓلاثٔش ُِلٞحس ٝ حلاطظخٍ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ دٓؾ رذٝس حُٔ٘وز ٝ حُٞع٤ؾ رذلا ٖٓ حُٞط٢، ٖٓ خلا

حُٔؼخ٤٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ ؽشف حلأؿٜضس حٌُِٔلش رظ٘ل٤ز حُغ٤خعخص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ًَ ٓخ ٣خض حُظ٣ٌٞـٖ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ 

ػ٠ِ إٔ طظخز ٜٓخّ  .حُوشع ٝ حُؼٔـخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝ دػْ حُلجخص حُٔلشٝٓش...حُخ  ٝ طٞع٤غ ٓـخٍ حُظلخٝع

حُؼخٓش رؼذح خخطخ حطـخٙ حُوطخع ؿ٤ش حُٔ٘ظْ ٝ حُٔئعغخص حُظـ٤شس ٝ حُٔظٞعطش ك٤غ ٣ؼخ٢ٗ حُؼَٔ حُغِطخص 

حُلٞحس حلاؿظٔخػ٢ طؼٞرخص أًزش. ػ٠ِ حُذٍٝ حُذ٣ٔوشحؽ٤ش إٔ طئعظ آ٤ُخص طٔ٘ق ًَ حُٔؼ٤٤ٖ٘ كشص  حُٔشظشى ٝ

ٝف ًش٣ٔش ٝ اٗغخ٤ٗش ٝ كٔخ٣ش حُٔغخٛٔش ك٢ حٗـخص ع٤خعـــخص ٝ رشحٓؾ طٞكش ُْٜ حُؼَٔ حُلاثن طٔخسط ك٢ ظَ ظش

حؿظٔخػ٤ش ػذ حُٔخخؽش حُٔشطزطش رٜزح حُؼَٔ. دٕٝ إٔ ٣لٍٞ رُي دٕٝ حُظ٤ٌق ٝحُظطٞس حُغش٣غ ُغٞم ػخ٢ُٔ هخثْ 

ػ٠ِ حُٔ٘خكغش 
1

 . حلأٓش حُز١ ُٖ ٣ظلون حلا حرح طْ ٓشحػخس ٓزخدة حُؼَٔ حُلاثن ٝ ٓئششحطٚ. 
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 :هبادئ العول اللائق وهؤشراته  الوطلب الثاني

٢ٌُ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ رٝ ٗٞػ٤ش ٓوزُٞش، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ًخك٤خ، رٔؼ٠٘ إٔ ٣ظٞكش ُِـ٤ٔغ حلإٌٓخ٤ٗش حُظخٓش ُِٞطٍٞ 

ا٠ُ كشص ًغذ حُذخَ ٓغ حلاكظلخظ رٌخكش حُلوٞم ك٢ حُؼَٔ. ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ظـخ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ًخٓلا. ٝإٔ ٣ٌٕٞ كشح 

ّ ُِؼَٔ حُلاثن رٌَ أٛذحكٚ؟ ُلإؿخرش ػٖ ٛزح ٓخظخسح. كَٜ طٌٔ٘ض حُغ٤خعخص حلاؿظٔخػ٤ش ُِذٍٝ ٖٓ رِٞؽ ٛزح حُٔلٜٞ

 حلإشٌخٍ كذد ٌٓظذ حُؼَٔ حُذ٢ُٝ ٓئششحص ًل٤ِش رخٌُشق ػٖ ٓذٟ رِٞؽ رُي ٗٞسدٛخ طزخػخ. 

  أولا: هبادئ العول اللائـق

إٔ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ كشح ٓخظخسح: رٔؼ٠٘ إٔ ٣ٔخسعٚ حُشخض دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓـزشح ػ٠ِ حُو٤خّ رٚ. ٛزح ٝ هذ أشخسص  -

حُؼَٔ حُـزش١ ا٠ُ أٗٚ " ٣شَٔ ًَ أػٔخٍ أٝ خذٓخص طـظظذ ٖٓ أ١ شخض طلض حُظٜذ٣ذ رؤ١ ػوٞرش ٝ ُْ حطلخه٤ش 

٣ظطٞع ٛزح حُشخض رؤدحثٜخ رٔلغ حخظ٤خسٙ. ٣غظؼ٠٘ ٖٓ ٛزح حُظؼش٣ق حلأػٔخٍ ٝ حُخذٓخص حُظخ٤ُش:  أ١ أػٔخٍ أٝ 

رلؼش. أ١ أػٔخٍ أٝ خذٓخص خذٓخص طـظظذ رٔٞؿذ هٞح٤ٖٗ حُخذٓش حُؼغٌش٣ش حلإُضح٤ٓش رحص طزـش ػغٌش٣ش 

طٔؼَ ؿضءح ٖٓ حُٞحؿزخص حُٔذ٤ٗش حُطز٤ؼ٤ش ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ ك٢ رِذ ٣ظٔظغ رلٌْ رحط٢ شخَٓ. أ١ أػٔخٍ أٝ خذٓخص 

طـظظذ ٖٓ أ١ شخض ر٘خءح ػ٠ِ ادحٗش ٖٓ ٓلٌٔش هخ٤ٗٞٗش، رششؽ إٔ ط٘لز ٛزٙ حلأػٔخٍ ٝ حُخذٓخص طلض اششحف 

ٓئؿشح لأكشحد أٝ ششًخص أٝ ؿٔؼ٤خص أٝ ٣ٌٕٞ ٓٞػٞػخ طلض  ٝ سهخرش عِطش ػخٓش، ٝ إٔ لا ٣ٌٕٞ ٛزح حُشخض

طظشكٜخ. أ١ أػٔخٍ أٝ خذٓخص طـظظذ ك٢ كخلاص حُطٞحسة، أ١ ك٢ كخُش ٗشٞد كشد أٝ ٝهٞع ًخسػش، أٝ 

ٝؿٞد ٓخ ٣ٜذد رٞهٞع ًخسػش ًلش٣ن أٝ ك٤ؼخٕ أٝ ٓـخػش ، أٝ ٝرخء أٝ ٓشع ٝرخث٢، أٝ ؿضٝ ٖٓ ك٤ٞحٗخص أٝ 

رٞؿٚ ػخّ أ١ ظشف ٣ٜذد روخء أٝ سخخء حُغٌخٕ ًِْٜ أٝ رؼؼْٜ.حُخذٓخص حلاؿظٔخػ٤ش  كششحص أٝ أكخص صسحػ٤ش ٝ

حُزغ٤طش حُظ٢ ٣ئد٣ٜخ أكشحد حُٔـظٔغ ُظلو٤ن ٗلغ ٓزخشش ُٜزح حُٔـظٔغ، ٝ ٖٓ ػٔش ٣ٌٖٔ حػظزخسٛخ ٝحؿزخص ٓذ٤ٗش 

ك٢ إٔ ٣غظشخس ك٤ٔخ ٣ظؼِن ؽز٤ؼ٤ش ػ٠ِ أكشحد حُٔـظٔغ. رششؽ إٔ ٣ٌٕٞ لأكشحد حُٔـظٔغ أُٝٔٔؼ٤ِْٜ حُٔزخشش٣ٖ حُلن 

رخُلخؿش ا٠ُ ٓؼَ ٛزٙ حُخذٓخص 
1
 . 

إٔ ٣ٌٕٞ ًخٓلا: أٓخّ كشَ حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش ُِذٍٝ حُٔظطٞسس ٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُغٞحء ك٢ ٝػغ اعظشحط٤ـ٤ش  -

ٝ ٓظشحرطش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ٝ ٓخ سطزظٚ ٖٓ أػخس حؿظٔخػ٤ش خط٤شس رٔخ ك٤ٜخ حلأصٓش حُٔطُٞش ُِزطخُش ٝ طٞعغ حُلوش 

حٗؼذحّ حُٔغخٝحس، ظٜشص حُلخؿش ُظز٢٘ ع٤خعخص حهظظخد٣ـــش ٝ حؿظٔخػ٤ش ؿذ٣ذس، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُظشـ٤َ حٌُخَٓ ك٢ 

هِذ ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤خص ُِزلغ ػٖ كؼخ٤ُش حهظظخد٣ش ؿذ٣ذس ٝ ٓٞحؿٜش حُٔشخًَ أٝ حُظلذ٣خص حُظ٢ أكشصٛخ حُظوغ٤ْ 

ْ ٝ رخُٞهض حٌُخَٓ، ٌُٖ ك٢ ظَ ظشٝف ػَٔ ٓضس٣ش ٝ حُذ٢ُٝ حُـذ٣ذ ُِؼَٔ. كخٌُؼ٤ش ٖٓ حلأشخخص ٣ظْ طشـ٤ِٜ

ٓغ اٗظخؿ٤ش ػؼ٤لش أٝ طلض حلإؿزخس، ٓٔخ ٣ـؼَ ٛزٙ حلأػٔخٍ ؿ٤ش ٓوزُٞش. كؼلا ػ٠ِ إٔ حٗظشخس حُؼَٔ ؿ٤ش 

حُ٘ٔط٢ ٝ حُظ٘خكظ ُـِذ حلاعظؼٔخس حلأؿ٘ز٢ ٣خلغ ٗٞػ٤ش حُؼَٔ. ٝ ٛزح ًِٚ ٣ظطِذ سرؾ حُٔغخثَ حلاهظظخد٣ش رظِي 

 وزَ حُؼَٔ ٌُٜٞٗخ حُطش٣وش حُٞك٤ذس لإػخدس خِن حُؼشٝحص.حُٔشطزطش رٔغظ
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ك٢ ٛزح حُٔـخٍ ٣شٟ حكذ حُلوٜخء حُوخٕٗٞ إٔ ٗوطش حلاٗطلاهش طٌٕٞ ك٢ ٓ٘ق ٓؼ٠٘ ؿذ٣ذ ُِؼَٔ. خخطش ٝ إٔ 

ٓلٜٞٓٚ أطزق أًؼش ؿٔٞػخ ٝ طؼذ حُلْٜ ٝ حلإدسحى.  ٛزح ٓخ أهشطٚ حُل٤ذسح٤ُش حُذ٤ُٝش ُِؼَٔ ٝ حُظ٢ ًخٗض أٍٝ 

رؤٗٚ ػ٠ِ حُؼٔخٍ أخز حُٔزخدسس ك٢ حُغؼ٢ ا٠ُ حُظـ٤٤ش ٝ حلإرذحع ٝ حُظ٣ٌٖٞ. ٝ حُظ٤ٌق ٝ حُٔلّٜٞ حُـذ٣ذ  ٖٓ ٗخدص

( رٔلٜٞٓٚ حٌُلاع٢ٌ٤ ٝ حُؼَٔ حٌُخَٓ ٝ CDIلأٖٓ حُؼَٔ ،ٖٓ خلاٍ طـخٝص شٌَ ػوذ حُؼَٔ ؿ٤ش ٓلذٝد حُٔذس)

ا٠ُ طخل٤غ ٝ اػخدس ط٘ظ٤ْ ٝهض حُؼَٔ Plein emploi partielحُٔئهض 
1
ٝ أخز حُٔزخدسس حُلشس ُظـغ٤ذ ٓشخس٣غ  

حُؼَٔ. ًٔخ أًذص ػ٠ِ إٔ حلأٓش لا ٣ظٞهق ػ٠ِ ؿؼَ حلإٗغخٕ ٓلٞس حلاٛظٔخٓخص. اٗٔخ حلأٓش ٣ظطِذ خِن ػلاهخص 

ؿذ٣ذس ر٤ٖ حُزشش ٝ ًزح ر٤ٖ حُؼٔـخٍ ٝ حلإدحسس خخطش أٓخّ طٔضم حُ٘غ٤ؾ حلاؿظٔخػ٢
1

  . 

ٕ ٓلّٜٞ حُؼَٔ حُلاثن لا ٣ٌظَٔ الا رٔشحػخس ٓزخدة حُٔغخٝحس ٝ إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزخدة حُٔغخٝحس ٝ حلإٗظخف: ا -

حلإٗظخف حُظ٢ أًذ ػ٤ِٜخ ٌٓظذ حُؼَٔ حُذ٢ُٝ "... حُؼَٔ حُلاثن ٛٞ حُؼَٔ حُز١ ٣ئدٟ ك٢ ظشٝف طغٞدٛخ حُلش٣ش 

 ٝ حلإٗظخف ٝ حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ..." طظـغذ ٛذٙ حُٔزخدة ك٢ حلإٗظخف ٖٓ خلاٍ ٓخ ٢ِ٣: 

حُـ٘غ٤ٖ ك٢ ػخُْ حُشـَ : ٣وظذ رخُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ك٢ ػخُْ حُؼَٔ حٗطلاهخ ٖٓ رشٗخٓؾ ػَٔ * حُؼذحُش ر٤ٖ 

 ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش رشؤٕ حُؼَٔ حُلاثن: 

 -حُٔغخٝحس كــ٢ حلأؿش ػٖ حُؼَٔ ر١ حُو٤ٔش حُٔظغخ٣ٝش.  -طٌخكئ حُلشص ٝحُٔغخٝحس ك٢ حُٔؼخِٓش ك٢ حُؼَٔ.  -

حُٔغخٝحس ك٢ حُلش٣ش حُ٘وخر٤ش ٝك٢  -آٓ٘ش ٝطل٤ش ٝا٠ُ ػٔخٕ حؿظٔخػ٢. حُٞطٍٞ حُٔظغخ١ٝ ا٠ُ ر٤جش ػَٔ 

طٞحصٕ ٓ٘ظق ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس حلأعش٣ش  -حُٔغخٝحس ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ طشه٤ش ٝظ٤لش كؼ٤ِش. -حُٔلخٝػش حُـٔخػ٤ش. 

ُِ٘غخء ٝحُشؿخٍ. ٝ حُٔشخسًش حُٔظغخ٣ٝش ك٢ حطخخر حُوشحسحص.
1

 

: أ١ طلش٣ن أٝ 111سهْ  1958لخه٤ش حُظ٤٤ٔض ك٢ حلاعظخذحّ ٝحُٜٖٔ ُغ٘ش * ػذّ حُظ٤٤ٔض: ٣ظؼٖٔ حُظ٤ٔض كغذ حط

حعظزؼخد أٝ طلؼ٤َ ٣وّٞ ػ٠ِ أعخط حُؼشم أٝ حُِٕٞ أٝ حُـ٘ظ أٝ حُذ٣ٖ أٝ حُشأ١ حُغ٤خع٢ أٝ حلأطَ حُٞؽ٢٘ أٝ 

حُٜٔ٘ش. حلأطَ حلاؿظٔخػ٢ ٣ٌٕٝٞ ٖٓ شؤٗٚ أرطخٍ أٝ اػؼخف ططز٤ن طٌخكئ حُلشص أٝ حُٔؼخِٓش ك٢ حلاعظخذحّ أٝ 

أ١ ط٤٤ٔض أٝ حعظزؼخد أٝ طلؼ٤َ آخش ٣ٌٕٞ ٖٓ أػشٙ ارطخٍ أٝ اػؼخف ططز٤ن طٌخكئ حُلشص أٝ حُٔغخٝحس ك٢ 

حُٔؼخِٓش ك٢ حلاعظخذحّ أٝ حُٜٔ٘ش طلذدٙ حُذُٝش حُؼؼٞ حُٔؼ٤٘ش رؼذ حُظشخٝس ٓغ ٓٔؼ٢ِ ٓ٘ظٔخص أطلخد حُؼَٔ 

طلش٣ن أٝ حعظزؼخد أٝ طلؼ٤َ ػ٠ِ أعخط  ٝٓ٘ظٔخص حُؼَٔ إٔ ٝؿذص ٝٓغ ٤ٛجخص ٓخظظش أخشٟ. لا ٣ؼظزش أ١

ٓئٛلاص ٣وظؼ٤ٜخ شـَ ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش ٖٓ هز٤َ حُظ٤٤ٔض.
1
  

* ط٤ٌٔـٖ حُٔـــشأس: ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٛٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٌظغذ حُ٘غخء ٖٓ خلاُٜخ ٝػ٤خ رشؤٕ ػلاهخص حُغِطش ؿ٤ش 

ذّ حُٔغخٝحس حُغخثذس ك٢ حُٔظٌخكجش حُوخثٔش ػ٠ِ أعخط ٗٞع حُـ٘ظ ٝ ٣لظ٤ٖ رظٞص أػ٠ِ ٣خُٜٖٞ ٓٞحؿٜش ػ

حُٔ٘ضٍ ٝ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.ٝ ٣ٜذف حُظ٤ٌٖٔ ا٠ُ كغ حُ٘غخء ػ٠ِ حُظلٌْ رل٤خطٜٖ ٖٓ خلاٍ ٝػغ 

رشحٓؾ ػَٔ خخطش رٜٖ ٝ حًظغخد حُٜٔخسحص ٝ ٓؼخُـش حُٔشخًَ ٝ طط٣ٞش هذسطٜٖ ػ٠ِ حلاػظٔخد ػ٠ِ أٗلغٜٖ. ٝ 
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ُؼَٔ حُذ٤ُٝش رظؼض٣ض ٓٞهغ حُ٘غخء حُٔظغخ١ٝ ك٢ ػخُْ حُؼَٔ ٝ ٣وؼ٢ ٓ٘ظٞس ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ػٖٔ ع٤خم ٓ٘ظٔش ح

 طؼض٣ض ٛزٙ حُـخ٣ش ػ٠ِ أًؼش ٖٓ طؼ٤ذ ٖٓ خلاٍ:

طؼض٣ض ر٘خء هذسحص حُ٘غخء ُظ٤ٌٜٖٔ٘ ٖٓ حُٔشخسًش ػ٠ِ هذّ حُٔغخٝحس ك٢ ٓخظِق حُ٘شخؽخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝ ك٢  -أ

 ط٘غ حُوشحسحص ػ٠ِ حُٔغظ٣ٞخص ًخكش.

ا٠ُ حُٔٞحسد ٝ كٞحثذ حُ٘شخؽخص حلإٗظخؿ٤ش ٝ حلإٗـخر٤ش ٝ حُٔـظٔؼ٤ــش ٝ حُظلٌْ رٜخ ػزش طؼض٣ض حُ٘لخر حُٔظٌخكت  -د

 حطخخر اؿشحءحص ح٣ـخر٤ش ُظخُق حُ٘غخء.

 حُؼَٔ ُظلو٤ن حُٔغخٝحس ٝ ظشٝف ػَٔ أٓ٘ش ٝ هخثٔش ػ٠ِ حلاكظشحّ. -ؽ

ُٔشأس ٝ طلو٤ن حُٔغخٝحس ر٤ٖ طؼض٣ض ٝ طذػ٤ْ هذسس حُٔ٘ظٔخص حُ٘غخث٤ش حلإٗٔخث٤ش ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ عز٤َ ط٤ٌٖٔ ح -د

 حُـ٘غ٤ٖ.

طؼض٣ض حُظـ٤٤شحص ك٢ حُظشٝف حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حلاهظظخد٣ش حُغخثذس ك٢ حُٔـظٔغ ٝ حُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طخؼغ حُ٘غخء  -ٙ

ُغِطش حُشؿخٍ، ٓؼَ حُوٞح٤ٖٗ ٝ أٗظٔش حُظؼ٤ِْ ٝ حُٔشخسًش حُغ٤خع٤ش ٝ حُؼ٘ق ػذ حُ٘غخء ٝ كوٞم حلإٗغخٕ حُخخطش 

 رخُ٘غخء.

 حُشؿخٍ رشؤٕ أ٤ٔٛش حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ. طٞػ٤ش -ٝ

 

 ثانيا: هؤشرات العول اللائق

هخّ ٌٓظذ حُؼَٔ حُذ٢ُٝ رذسحعخص ٤ٓذح٤ٗش كذد ٖٓ خلاُٜخ ػلاػٕٞ ٓئششح اكظخث٤خ ٖٓ شؤٜٗخ إٔ طٌٖٔ  

حُذٍٝ ٖٓ ه٤خط ٓذٟ طلون حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ ُِؼَٔ حُلاثن. ٝرُي كظ٠ ٣غَٜ طٞط٤َ ٓلّٜٞ حُؼَٔ حُلاثن 

كشحد ٝٗششٙ ر٤ْٜ٘. طظ٘ق ٛزٙ حُٔئششحص ا٠ُ ػششس ٓـٔٞػخص طؼٌظ ًَ ٓـٔٞػش رؼذح ٓؼ٤٘خ ٖٓ أرؼخد حُؼَٔ ُلأ

 حُلاثن، ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

كـشص حُؼٔــَ: ٣٘خهش ٛزح حُزؼذ ٖٓ أرؼخد حُؼَٔ حُلاثن كشص حُؼَٔ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ٌُٔش. ٣ٝظٌٕٞ حُٔئشش  -

ٗغزش حُٔشظـ٤ِٖ ُِغٌخٕ، ٓؼذٍ حُزطخُش )اؿٔخ٢ُ حُزطخ٤ُٖ/ اؿٔخ٢ُ حُٔشًذ ُلشص حُؼَٔ ٖٓ حُٔئششحص حُظخ٤ُش، 

ػخٓخ/ هٞس حُؼَٔ  24-16حُوٞس حُؼخِٓش(، ٓؼذٍ حُزطخُش ر٤ٖ حُشزخد ) اؿٔخ٢ُ حُؼخؽ٤ِٖ ػٖ حُؼَٔ ك٢ حُلجش حُؼٔش٣ش 

٤ش حُضسحػ٢ ا٠ُ ك٢ ٗلظ حُلجش حُؼٔش٣ش(، ٗغزش حُؼخ٤ِٖٓ رؤؿش ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُؼخ٤ِٖٓ. ٝٗغزش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع ؿ

اؿٔخٍ حُؼخ٤ِٖٓ
1
. 
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حلاعظوشحس ك٢ حُؼٔـــَ: ٣ض٣ذ حلاعظوشحس ك٢ حُؼَٔ ٖٓ اكغخط حُؼخَٓ رخلأٓخٕ حُٞظ٤ل٢. ُٝؼزؾ ٛزح حُٔئشش،  -

٣ظْ حخظ٤خس ٗغزش حُؼخ٤ِٖٓ ػٔلا ٓظوطؼخ ٝٓٞع٤ٔخ ا٠ُ اؿٔخ٢ُ ح٤ُذ حُؼخِٓش ُِظؼز٤ش ػٖ حُؼَٔ ؿ٤ش ٓ٘ظْ، رل٤غ 

 ػذّ حلاعظوشحس ك٢ حُؼَٔ ٝحُؼٌظ رخُؼٌـظ.  ٣ؼٌظ حسطلخع ٛزٙ حُ٘غزش 

حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس حُشخظ٤ش: ٣ؼذ حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝ حُل٤خس حُشخظ٤ش ٖٓ حُـٞحٗذ حُٜٔٔش ك٢ حُؼَٔ  -

حُلاثن، رل٤غ لا طظؼخسع ظشٝف حُؼَٔ ٓغ حُل٤خس حُشخظ٤ش. ُٝوذ طْ حُظؼز٤ش ػٖ رُي حُـخٗذ ٖٓ خلاٍ 

ٍ حُظشـ٤َ ر٤ٖ حُ٘غخء حُٔظضٝؿخص ك٢ حُوطخع حُؼخّ ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُٔشظـلاص ك٢ حُوطخع حُٔئشش٣ٖ حُظخ٤ُٖ؛ ٓؼذ

 حُؼخّ. ٝ ٓؼذٍ حُظشـ٤َ ر٤ٖ حُ٘غخء حُٔظضٝؿخص ك٢ حُوطخع حُخخص ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُٔشظـلاص ك٢ حُوطخع حُخخص.

حُٔئشش ٖٓ ػذس  حُؼَٔ ؿ٤ش حُٔوزــٍٞ: ٣ؼٌظ ٛزح حُٔئشش ٝؿٞد أشٌخٍ ؿ٤ش ٓوزُٞش ٖٓ حُؼَٔ. ٣ٝظٌٕٞ ٛزح -

ٓئششحص ٓشًزش ٝٓشؿلش رخُظغخ١ٝ، ك٤غ طْ كغخد ٛزٙ حُٔئششحص رخلاػظٔخد ػ٠ِ حعظٔخسس رلغ حُؼَٔ حُظزؼ٢. 

طظٔؼَ ٓئششحص حُؼَٔ ؿ٤ش حُٔوزٍٞ ك٢ ٗغزش حُز٣ٖ ُْ ٣ِظلوٞح رخُظؼ٤ِْ، ٗغزش حُٔظغشر٤ٖ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ر٤ٖ حُز٣ٖ 

 ( /حلأؽلخٍ ك٢ ٗلظ حُلجش حُؼٔش٣ش.16-6حُظلوٞح رخُظؼ٤ِْ؛ ٗغزش ػٔخُش حلأؽلخٍ )

ٓئشش حُذخَ حُٔلاثْ: ٣ٜذف ٛزح حُٔئشش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٝؿٞد ػذحُش ك٢ طٞص٣غ حُذخَ ٝحُٔوخسٗش ر٤ٖ  -

حطـخٛخص حلأؿٞس ٝحلاخظلاكخص ك٢ حلأؿٞس ٝكوخ ُِٜٖٔ. ٣ٝظٌٕٞ ٛزح حُٔئشش ٖٓ ػذس ٓئششحص ٓشؿلش رخُظغخ١ٝ. 

ُلخط٤ِٖ ػ٠ِ أؿش أهَ ٖٓ حلأؿش حلأد٠ٗ حُٔؼٕٔٞ ٝٝعؾ حلأؿش حُلو٤و٢ ٝٗغزش طظٔؼَ ٛزٙ حُٔئششحص ك٢ ٗغزش ح

 حُظلخٝص ك٢ حلأؿٞس.

ٓئشش عخػخص حُؼَٔ حُٔ٘خعزش: ٣ٞػق ٛزح حُٔئشش أػش عخػخص حُؼَٔ حلإػخك٤ش ػ٠ِ حُظلش ٝػ٠ِ حُظٞحصٕ  - 

سس رلغ حُؼَٔ حُظزؼ٢. ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس حُشخظ٤ش، ك٤غ ٣ظْ كغخد ٛز٣ٖ حُٔئشش٣ٖ رخلاعظؼخٗش ػ٠ِ حعظٔخ

عخػش ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُٔشظـ٤ِٖ.  ٣ٝ50ظٌٕٞ ٛزح حُٔئشش ٖٓ ٓئشش٣ٖ ٛٔخ ، ٗغزش حُٔشـ٤ِٖ ُغخػخص ػَٔ أًؼش ٖٓ 

 ٝٗغزش حُٔشظـ٤ِٖ ُغخػخص ػَٔ أهَ ٖٓ حُٔظٞعؾ ٣ٝشؿزٕٞ ك٢ حُؼَٔ ُغخػخص أًؼش.

 َ ٌٓخٕ حُؼَٔ.ظشٝف ػَٔ آٓ٘ش: ٣٘خهش ٛزح حُٔئشش اؿشحءحص حُظلش حُغلآش ٝحلأٖٓ دحخ -

كٞحس حؿظٔخػ٢ ٝػلاهخص ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ: ٣٘خهش ٛزح حُٔئشش ٗغزش حُؼخ٤ِٖٓ حُٔو٤ذ٣ٖ ك٢ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش  -

 ٝح٤ُٜ٘ٔش ًؤكذ حُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ طذحكغ ػٖ كوٞم حُؼخ٤ِٖٓ ٝطل٢ٔ ٓظخُلْٜ.

ك٢ كشص حُؼَٔ ٝٗٞػ٤ش حُؼَٔ  حُٔغخٝحس ك٢ حُٔؼخِٓش ك٢ حُؼٔـــَ:٣٘خهش ٛزح حُٔئشش أٝؿٚ حُظلخٝص ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ -

ٝحُٜٔخسحص ٝحلأؿٞس. ٣ٝظٌٕٞ ٛزح حُٔئشش ٖٓ ػذس ٓئششحص ٓشؿلش رخُظغخ١ٝ، ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ: ٗغزش حلإٗخع 

حُؼخ٤ِٖٓ رؤؿش ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُؼخ٤ِٖٓ رؤؿش؛ ٗغزش حلإٗخع حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع ؿ٤ش حُضسحػ٢ ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

حلإٗخع حُؼخ٤ِٖٓ رؤؿش ك٢ حُلجش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُٜٖٔ )حُٔذ٣شٕٝ( ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُوطخع ؿ٤ش حُضسحػ٢ حُخخص، ٗغزش 
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حُؼخ٤ِٖٓ رؤؿش ك٢ طِي حُٞظخثق، ٗغزش أؿٞس حلإٗخع ك٢ حُوطخع حُؼخّ ا٠ُ أؿٞس حُزًٞس ك٢ حُوطخع حُؼخّ، ٗغزش 

رطخُش  أؿٞس حلإٗخع ك٢ حُوطخع حُخخص ا٠ُ أؿٞس حُزًٞس ك٢ حُوطخع حُخخص ٝٓؼذٍ رطخُش حلإٗخع ا٠ُ ٓؼذٍ

 حُزًٞس.

ٓئشش حُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش: ٣ٜذف ٛزح حُٔئشش ُِظؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٝؿٞد طـط٤ش طؤ٤٘٤ٓش ُِؼخ٤ِٖٓ؛ ٣ٝظٌٕٞ ٛزح  -

حُٔئشش ٖٓ ٓئشش٣ٖ ٛٔخ؛ ٗغزش حُٔو٤ذ٣ٖ ك٢ حُظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ٝٗغزش حُٔغظل٤ذ٣ٖ حلأك٤خء ٖٓ حُظوخػذ.
1

      

 لوبحث الثاني: عىاهل تعزيز العول اللائقح

ٝكوخ ُِشإ٣ش حُؼظش٣ش ُٔ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش، ٣ٌٖٔ ُِغ٤خعخص حلاؿظٔخػ٤ش إٔ طـغذ حُؼَٔ حُلاثن ٖٓ خلاٍ 

ٓشحػخس ًَ أرؼخد حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش: دػْ حُ٘ٔٞ حلاهظظخد١ ٝ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ كذ حُغٞحء)حُٔطِذ حلأٍٝ( ٝدٓؾ 

 حلاهظظخد ؿ٤شحُٔ٘ظْ) حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ (.

 

 نوى الاقتصادي و التنوية الاجتواعية:تذعين ال الوطلب الأول

ٖٓ حؿَ خِن كشص حُؼَٔ حُلاثــن ٣ـذ طؼض٣ض ًَ حُٞعخثَ حُٔظخكش ٝ حُظ٢ كذدطٜخ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش 

 : رٔخ ٣ظٔخش٠ ٝ أٛذحف اػلإ حلأُل٤ش رٔخ ٢ِ٣

 ط٣ٌٖٞ حٌُلخءحص ُؼٔخٕ ٝعخثَ حُؼ٤ش حُٔغظٔش -

حُظ٣ٌٖٞ،  -ٓخ دحّ إٔ حُٔظذس حُشث٤غ٢ ُؼ٤ش حُلوشحء ٝ ؿ٤شْٛ ٛٞ حُؼَٔ -ٖٓ ر٤ٖ ٝعخثَ طو٤ِض حُلوش 

ك٤غ ٣ظَ ٓظذسح أعخع٤خ ُظلغٖ حلإٗظخؿ٤ش ٝ سكغ ٓغظـــٟٞ حلأؿـــٞس، ٝ طخ٤ٖٓ حلاكظلخظ رٔ٘ظذ حُؼَٔ. طٔض 

ُٔئطٔش حُؼَٔ حُذ٢ُٝ حُٔ٘ؼوذس ع٘ش  88حُذػٞس ا٠ُ طٞؿ٤ٚ حُغ٤خعخص حُٞؽ٤٘ش ٗلٞ حُظ٣ٌٖٞ خلاٍ حٗؼوخد حُذٝسس 

حُٔظؼِوش رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش. ٝ أًذص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش  150ٝ ٛزح ٖٓ خلاٍ ططز٤ن حُظٞط٤ش سهْ  2000

ػ٠ِ ػشٝسس ٝػغ رشحٓؾ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ حُٔشٕ ُٔغخػذس حُششًخء حلاؿظٔخػ٤٤ٖ ٖٓ حؿَ طلغ٤ٖ ٓؼِٞٓخص ٝ 

ًؼش كوشح ، ػْ طخ٤ٖٓ حُلٞحكض حُؼشٝس٣ش ُٔغخػذطْٜ ُلاُظلخم رؼَٔ ٓؤؿٞس ك٢ ًَ ٓؼــخسف ٝ ًلخءحص حُلجخص حلأ

ٓخ ٣خض حُوشع، حُٔغخػذحص  حُ٘وذ٣ش ، حلإػلاّ كٍٞ حلأعٞحم 
1
. 

 حُظ٣َٞٔ حُٔشكن رـشع حؿظٔخػ٢   -

٤خؿخص ُوذ أظٜشص حلأصٓش حُٔخ٤ُش أ٤ٔٛش حلاعظشحط٤ـ٤خص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طخذّ حلاهظظخد حُلو٤و٢ ٝطغظـ٤ذ لاكظ

حلأعش ٖٝٓ ر٤ٖ ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُظ٣َٞٔ رخُؾ حُظـش، ك٘ٔٞٙ ٝأػشٙ خ٤ش د٤َُ ػ٠ِ إٔ حُظ٣َٞٔ حُٔغئٍٝ 

 حؿظٔخػ٤خ ٌٖٓٔ ٝٓـذ ٝٓغظذحّ.



  

151 
 

٣ؼظزش حُلظٍٞ ػ٠ِ حلاثظٔخٕ ٝحُظ٣َٞٔ ًو٤ذ سث٤غ٢ أٓخّ طلو٤ن حُؼَٔ حُلاثن ٝحُؼٔخُش حُٔ٘ظـش، عٞحءح ًخٕ 

 ش أٝ حُؼٔخُش حُش٣ل٤ش أٝ ػٔخُش حُشزخد أٝ حُظؼخ٤ٗٝخص أٝ حُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش رُي ك٢ ع٤خم حُٔ٘شآص حُٔغظذحٓ

أٝ حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ أٝ حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ أٝ حُٜـشس.
1
ُزح عؼ٠ ٌٓظذ حُؼَٔ حُذ٢ُٝ ك٢ دٝسطٚ حُٔخثش ع٘ش  

شؤٜٗخ إٔ طـؼَ حُظ٣َٞٔ  ، ا٠ُ ًشق أعخ٤ُذ طٞؿ٤ٚ حُ٘ظْ حُٔخ٤ُش ٗلٞ حُؼَٔ حُلاثن روذس أًزش، ٝحُظ٢ 2009ٖٓ

أًؼش ش٤ُٞٔش، ٝٛزح ٖٓ خلاٍ ٓزخدسحص ٌٓظذ حُؼَٔ حُذ٢ُٝ حُشحثذس "حُظ٣َٞٔ رخُؾ حُظـش ٖٓ أؿَ حُؼَٔ حُلاثن" 

ٖٓ ًزش٣خص ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ رخُؾ حُظـش ك٢ حُؼخُْ لاخظزخس ٓـٔٞػش  21ٝحُظ٢ أهخّ ٖٓ خلاُٜخ ششحًش ٓغ 

غخثَ حُؼَٔ حُلاثن ػ٠ِ ٗلٞ ِٓٔٞط، ٓغظششذح ك٢ رُي رٔ٘ظٔخص ٓظ٘ٞػش ٖٓ حلارظٌخسحص حُٔخ٤ُش ُِظظذ١ ُٔ

أطلخد حُؼَٔ ٝٓ٘ظٔخص حُؼٔخٍ ػ٠ِ حُظؼ٤ذ حُٔل٢ِ. ٝك٢ ٓٞحصحس رُي، حعظَٜ ٌٓظذ حُؼَٔ حُذ٢ُٝ ػذس 

ٓزخدسحص ُظوش٣ش هذسس ٓ٘ظٔخص حُؼٔخٍ ٝٓ٘ظٔخص أطلخد حُؼَٔ ػ٠ِ اسشخد ٝٓغخػذس أػؼخثٜخ ُِلظٍٞ ػ٠ِ 

زح ٣شَٔ أ٣ؼخ حُلٌٞٓخص حُظ٢ طِظٔظ ٓشٞسس حٌُٔظذ ك٢ طظ٤ْٔ ٝادحسس حُظ٘خد٣ن حُظ٣َٞٔ ٝاسحدطٚ. ٝٛ

 حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼذس لا عظؼخد طذٓخص حلأصٓش حُٔخ٤ُش. 

إ ط٣ٌٖٞ حُٔؼخسف ػٖ أكؼَ حُٔٔخسعخص ك٢ ٓـخٍ حعظخذحّ حلأدٝحص حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُؼٔخُش 

غ حُغ٤خعخص ٝر٘خء هذسحص حُششًخء حلاؿظٔخػ٤٤ٖ ٝٝصحسحص حُٔ٘ظـش ٝحُؼَٔ حُلاثن، ُٚ حٗؼٌخعخص ػ٠ِ ػ٤ِٔش ط٘

حُؼَٔ ٝٓغخػذطْٜ ػ٠ِ حُظلخػَ ػ٠ِ ٗلٞ أًؼش كؼخ٤ُش ٓغ ٝصحسحص حُظ٣َٞٔ ٝحُٔظخسف حُٔشًض٣ش. ٓخرح ػٖ 

حُٞػغ ك٢ حُـضحثش؟ ٤ًٝق ٣ٌٔــٖ ُلأدٝحص ٝ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش إٔ طشـ٤غ حُؼٔخُش حُٔ٘ظـش ٝحُؼَٔ حُلاثن؟ 

 ٣َ حُٔغئٍٝ حؿظٔخػ٤خ إٔ ٣٘وَ حُٔشظـ٤ِٖ ٖٓ حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ ا٠ُ حلاهظظخد حُٔ٘ظْ؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُِظٔٞ

أػش حٗؼوخد حُ٘ذٝس حُٞؽ٤٘ش حلأ٠ُٝ كٍٞ ٌٓخكلش حُلوش ٝ حلاهظظخد رخُـضحثش، طٔض حُٔظخدهش ػ٠ِ حعظشحط٤ـ٤ش ٝؽ٤٘ش 

حُلوش ػ٠ِ حُلجخص حُٜشش ٝحلأًؼش ( ٝ رشٗخٓؾ ػَٔ ٖٓ شؤٜٗٔخ حُظخل٤ق ٖٓ ٝؽؤس ظخٛشس 2005-2001خٔخع٤ش )

كشٓخٗخ. ُٝظـغ٤ذ ٛزٙ حلإعظشحط٤ـ٤ش، أًذ حُٞص٣ش حٌُِٔق رخُظؼخٖٓ حُٞؽ٢٘، ػ٠ِ إٔ حُظٌلَ ربشٌخ٤ُش ٌٓخكلش حُلوش 

٣شطٌض ػ٠ِ ٓخ ٣غ٠ٔ رخُطش٣وش حلإعٜخ٤ٓش ا١ اششحى حُلجخص حُٔغظٜذكش ك٢ رِٞسس رشحٓؾ "ط٣ٞٔ٘ش ؿٔخػ٤ش ٓل٤ِش"، 

جخص ك٢ ٓذحس حُ٘شخؽخص حُٔذسس ُِٔذحخ٤َ ٝطٞك٤ش ٓ٘خطذ شـَ هخسس، طظزٞ ا٠ُ طـ٤ش ٝٛزح ربدٓخؽ ٛزٙ حُل

حُذ٤٘ٛخص رخُؼضٝف ػٖ ح٤ُذ حُٔٔذٝدس ٝاك٤خء شؼٞس حلاػظٔخد ػ٠ِ حُ٘لظ. ػ٠ِ إٔ ٣ٔظذ ط٣َٞٔ ٛزٙ حُٔشخس٣غ ٖٓ 

خلاٍ حُوشٝع حُٔظـشس
1

، حعظ٘خدح ا٠ُ حُظـخسد حُ٘خؿلش ُِزِذحٕ حُظ٢ أكذػض ٛزٙ ح٤ُ٥ش
1

طظٔؼَ حُٔئعغش حُٔخ٤ُش . 

" ٝحُٔ٘شؤس رٔٞؿذ ANGEMحُٔخظظش رخُظ٣َٞٔ حُٔظـش ك٢ حًُٞخُش حُٞؽ٤٘ش ُظغ٤ش حُوشع حُٔظـش "

 193-06حُٔؼذٍ رخُٔشعّٞ حُشثخع٢ سهْ 14-04حُٔشعّٞ حُظ٘ل٤ز١ سهْ 
1
ٝحُظ٢ طغؼ٠ ا٠ُ اصحُش حُؼشحه٤َ رظوذ٣ْ  

شٝع رذٕٝ ٌٓخكؤس، طز٤ِؾ حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٝطوذ٣ْ حلاعظؼخسس حلاعظشخسحص ُِشزخد ر١ٝ ُِٔشخس٣غ حلاعظؼٔخس٣ش، ٓ٘غ ه

ٝٓشحكوظْٜ ك٢ ط٘ل٤ز أٗشطظْٜ. ٛزح ٝ هذ أًذ ٓذ٣ش حًُٞخُش حُٞؽ٤٘ش ُظغ٤٤ش حُوشع حُٔظـش إٔ حُوطخػخص حُظ٢ 

ؿخٓؼ٤ٕٞ ٝ   ؽِزخص ط٣َٞٔ ًؼ٤شس ٢ٛ حُظ٘خػخص حُظو٤ِذ٣ش ٝ حُللاكش ح٠ُ ؿخٗذ حُ٘شخؽخص حُظ٢ رخششٛخ  عـِض
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أُق ٗشخؽ ؿذ٣ذ ك٢ حُٔئعغخص حُٔغظل٤ذس ٖٓ حُوشٝع  350ُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝهذ طْ حُظخط٤ؾ لإدخخٍ شزخٕ ٖٓ ح

 48000كخهض  2010. ٓٞػلخ حٕ ػذد حُوشٝع حُٔظـشس حُٔٔ٘ٞكش خلاٍ ع٘ش 2014حُٔظـشس ا٠ُ ؿخ٣ش 

 2005 هشػخ ٓظـشح .ًٔخ أٝػق  إٔ حُؼذد حلإؿٔخ٢ُ ُِوشٝع حُٔظـشس ٓ٘ز حٗطلام ٛزح حلإؿشحء ك٢ ٓخ١

أُق ٓ٘ظذ  268  هشع ك٢ ك٤ٖ رِؾ ػذد حُٔ٘خطذ حُٔغظلذػش 192 ٣000شطلغ ا٠ُ 
1
. 

إ ُِظ٣َٞٔ حُٔشكن رـشع حؿظٔخػ٢ كٞحثذ ػذ٣ذس، ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔئعغخص حُٔخ٤ُش إٔ طؼضص حُؼَٔ حُلاثن 

 رٞعخثَ شظ٠ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

لاعظؼٔخسحص ٝحلإٗظخؿ٤ش ٣ٝللض ٣ئد١ طلغ٤ٖ عزَ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ا٠ُ طؼض٣ض سٝف حُٔزخدسس ٝح

حُطِذ ػ٠ِ ح٤ُذ حُؼخِٓش. ٖٓ عزَ حُظ٣َٞٔ، ٓغخػذس حُظ٘ذٝم حُٞؽ٢٘ ُِظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ رطخُش حُشزخد ػٖ ؽش٣ن 

حُوشٝع ُخِن ٓئعغخص طـ٤شس ٝٓظٞعطش، ُظشٌَ ٛزٙ حُٔئعغخص أدحس ُخِن ٓ٘خطذ ػَٔ ُـ٤شْٛ. ك٤غ طش٤ش 

ٓئعغش طـ٤شس ُِشزخد حُزخُـ٤ٖ ٖٓ  670اٗشخء أًؼش ٖٓ  ا٠ُ 2007 -2004اكظخث٤خص ٛزح حُظ٘ذٝم ُِغ٘ٞحص 

ٓ٘ظذ ػَٔ ؿذ٣ذ. 1959ع٘ش ك٢ حُـضحثش حُؼخطٔش كوؾ. ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ خِن أًؼش ٖٓ  50ٝ  35حُؼٔش ٓخ ر٤ٖ 
1

   

ًِٔخ حصدحدص ٝػخهش حُٞعطخء حُٔخ٤٤ُٖ رخُٔ٘شآص حُظـ٤شس، ًِٔخ طلغ٘ض هذسطْٜ ػ٠ِ حلاعظـخرش رغشػش 

ٔئعغخص حُٔخ٤ُش رحص حُـشع حلاؿظٔخػ٢ ًخطلخدحص حلاثظٔخٕ ٝٓظخسف حلادخخس حُزِذ٣ش ُطِذ حُظ٣َٞٔ. إ حُ

ٝحُٔظخس٣ق حُظش٣ٝـ٤ش ٝٓظخس٣ق حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ رخُؾ حُظـش،ط٘خد٣ن حُضًخس، طظٜش 

٘شآص ك٢ حلاهظظخد رطشم ٓخظِلش ٤ًل٤ش اروخء حُٞعخؽش حُٔخ٤ُش هخدسس ػ٠ِ حلاعظـخرش رؼزخص لاكظ٤خؿخص حلأعش ٝحُٔ

 حُلو٤و٢، ك٢ حُٞهض حُز١ طؼَٔ ك٤ٚ ػ٠ِ أعخط ٓزخدة حُغٞم حُوخثٔش.  

ًٔخ ٣ٌٖٔ ُلاثظٔخٕ إٔ ٣للض حلأَٛ ػ٠ِ اروخء أٝلادْٛ ك٢ حُٔذسعش ٝػذّ اسؿخْٜٓ ػ٠ِ حُؼَٔ. ٝػ٠ِ عز٤َ 

أؽلخُْٜ ا٠ُ حُٔذسعش.حُٔؼخٍ، طٔ٘ق ٓئعغش ك٢ حُٔـشد حلأَٛ طخل٤ؼخ ػٖ حُلخثذس ارح هذٓٞح شٜخدس طل٤ذ رظشدد 
1

    

طٔؼَ حُؼوٞد حُٔخ٤ُش ٓخشؿخ ٖٓ حُغٔش ؿ٤ش حُٔ٘ظٔش، ك٤غ طوذّ رؼغ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش كٞحكض ُضرخثٜ٘خ 

ُلاٗظوخٍ ا٠ُ حُغٔش حُٔ٘ظٔش، ٝطغ٤َٜ حلاسطوخء ٖٓ حُؼَٔ ُِلغخد حُخخص ك٢ حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ ا٠ُ ٓشكِش 

 ط٘ظ٤ْ حُٔشخس٣غ حُ٘خؿلش.

ظلغ٤٘خص ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ، ا٠ُ طـ٤٤ش طٞص٣غ ٝهض حُؼَٔ ر٤ٖ حُشؿخٍ ٝحُ٘غخء. ٣ٌٖٔ إٔ طئد١ حُ

ٝهذ طز٤ٖ رؤٕ حُظ٣َٞٔ رخُؾ حُظـش ٣ؼط٢ حُٔشأس طٞطخ أهٟٞ ك٢ ٝػغ حُوشحسحص دحخَ حلأعشس ك٤ٔخ ٣ظظَ رخُ٘شخؽ 

 حٍُٔٔٞ ٖٓ حلاثظٔخٕ ٝك٢ ادحسس ٤ٓضح٤ٗش حلأعشس ًٌَ.

شٜشح ُلأعش  18خ ٣وشد ٖٓ ٤ِٕٓٞ حٓشأس كزٞرخ ؿزحث٤ش ٓـخ٤ٗش ُلظشس ٣وذّ رشٗخٓؾ ك٢ ر٘ـلاد٣ش ٣شَٔ ٓ

حُٔؼٞصس حُظ٢ طشأعٜخ حٓشأس ٝطٌٕٞ ٓؼشػش لأػ٠ِ حكظٔخٍ ُِٞهٞع ك٢ رشحػٖ حُـٞع. ٣ٝغظخذّ حُزشٗخٓؾ ٓغخػذس 
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ٖ ػْ حلإؿخػش رخُلزٞد حُـزحث٤ش ُـزد أشذ حُ٘خط كوشح ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ حلاعظٜلا٤ًش حُلٞس٣ش، ٌُٝ٘ٚ ٣ؼ٤ق ٓ

حُظذس٣ذ ػ٠ِ حُٜٔخسحص ٝخذٓخص حلادخخس ٝحلاثظٔخٕ ُز٘خء هذسحطْٜ حلإٗٔخث٤ش. ٝ ػ٤ِٚ ػ٘ذٓخ ط٘ظ٢ٜ دٝسس حُلزٞد 

حُـزحث٤ش حُٔـخ٤ٗش، ٣ٌٕٞ حُٔشخسًٕٞ هخدسٕٝ ػ٠ِ حُؼِٞع ك٢ أٗشطش ُٓٞذس ُِذخَ، ٝػ٠ِ إٔ ٣ظزلٞح صرخثٖ 

 ُِزشحٓؾ حُٔ٘ظظٔش ٖٓ حُظ٣َٞٔ رخُؾ حُظـش. 

حُظ٣َٞٔ أ٣ؼخ أدحس كؼخُش طظظذٟ ُِؼَٔ عذحدح ُذ٣ٖ، ٝٛٞ حٗظٜخى أعخع٢ ُلن حُؼَٔ. ٝػ٠ِ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

حلادخخسحص  عز٤َ حُٔؼخٍ، طوّٞ ٓئعغش ك٢ رخًغظخٕ رخُـٔغ ر٤ٖ حُظؼزجش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظذس٣ذ ػ٠ِ حُٜٔخسحص ٝ

ن ٖٓ حُؼٔخٍ عذحدح ُذ٣ٖ( ُِظؤًذ ٖٓ إٔ أكشحد ٓـٔٞػش "ٛخس٣ظ" ) ٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٓئُلش ٖٓ أكشحد ًخٗٞح ك٢ حُغخر

 ُٖ ٣وؼٞح ٖٓ ؿذ٣ذ ك٢ رشحػ٤ٖ حُؼَٔ عذحدح ُذ٣ٖ.

طظظذٟ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش رحص حُـشع حلاؿظٔخػ٢ ُطخثلش ٖٓ حُٔغخثَ حلأخشٟ ك٢ حُؼَٔ حُلاثن، ٜٓ٘خ 

ٓغخػذس حُؼٔخٍ حُٔظخر٤ٖ رل٤شٝط ٗوض حُٔ٘خػش حُزشش٣ش  حلإ٣ذص ػ٠ِ حلادخخس ٖٓ أؿَ حُؼلاؽ حُطز٢، طظ٤ْٔ 

حلادخخسحص ٝٓ٘ظـخص حلاعظؼٔخس لأعش حُؼٔخٍ حُٜٔخؿش٣ٖ، ص٣خدس كشص حُلظٍٞ ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُل٤خس 

ٝحُظلش، ط٘ظ٤ْ حُؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘ضٍ أٝ حُؼٔخٍ حُٔظؼخهذ٣ٖ ك٢ ٗٞحد ُلادخخس ٝحلاثظٔخٕ، ٓ٘ق ؽخُز٢ حُؼَٔ حُشزخد 

أطلخد حُؼَٔ ك٢ حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ كشطخ لاعظٜلاى ك٤خطْٜ حُؼ٤ِٔش، ادٓخؽ حُٔؼٞه٤ٖ ك٢ حُخذٓخص، ط٤ٌٖٔ 

 ٖٓ طوذ٣ْ حلإػخٗخص ا٠ُ ػٔخُْٜ ٖٓ هز٤َ حُظؤ٤ٖٓ حُظل٢ ٝٓخ ػ٠ِ رُي.

حُٔظؼِوش رظشه٤ش ٝ  193حُظٞط٤ش سهْ  2002ع٘ش  90حُظؼخ٤ٗٝــخص : طز٠٘ ٓئطٔش حُؼَٔ حُذ٢ُٝ ك٢ دٝسطٚ  -3

حُؼ٤ش حُخخطش رٜخ ٝ طو٤ِض كخُش حُلوش ٝ  طؼض٣ض حُظؼخ٤ٗٝخص ٖٓ خلاٍ حؿظٔخع  كجخص ٓؼ٤٘ش رٜذف طلغ٤ٖ ٝعخثَ

 حلإهظخء حلاؿظٔخػ٢ ُذ٣ٜخ . 

 

 

 

ػشكض ٛزٙ حُظٞؿ٤ٚ حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ أٜٗخ : "ؿٔؼ٤ش ٓغظوِش ٓئُلش ٖٓ أشخخص حطلذٝح ٓؼخ ؽٞحػ٤ش ُظلو٤ن 

كخؿخطْٜ ٝ ططِؼخطْٜ حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش حُٔشظشًش ػٖ ؽش٣ن ٓ٘شؤس ًِٓٔٞش ؿٔخػ٤خ ٝ ٣ششف 

"ػ٤ِٜخ د٣ٔوشحؽ٤خ 
1
  . 

ٜخ حُ٘ٔٞرؽ حلأًؼش ٝػٞكخ ُظ٘ظ٤ْ حؿظٔخػ٢ ٣غٔق رظشه٤ش طؼظزش حُظؼخ٤ٗٝش حعظ٘خدح ا٠ُ ٓزخدة ٝ ه٤ْ طؤع٤غ

حُؼَٔ حُلاثن ٝ ٖٓ ػٔش حُظشه٤ش حلاهظظخد٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ُِلشد ٝ حُـٔخػش. ك٤غ طؼَٔ ٛزٙ حُٔـٔٞػخص ػ٠ِ 

طط٣ٞش ًلخءحطٜخ ٝٝعخثَ ػ٤شٜخ ٝ طظٌٖٔ ٖٓ طخ٤ٖٓ ٓظخدس ُِذخـَ ٝ طلغ٤ٖ ظشٝكٜخ حُظل٤ش ٝ كشص حُظؼِْ ٝ 
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ٓغ حُٔشحكن حُؼخٓش. ًٔخ طشـغ ػ٠ِ حُؼذحُش حلاهظظخد٣ش ٝ طخ٤ٖٓ حُٔغخٝحس ر٤ٖ أػؼخثٜخ ك٢ حلاعظلخدس  اٗشخء ػلاهخص

ٖٓ حُخذٓخص ٝ حلأعٞحم. رزُي طغٔق كظ٠ ُِلجخص حلأًؼش كوشح رخُٔشخسًش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ خلاٍ كظق كشص حُظشـ٤َ 

 ُٜئلاء حُز٣ٖ ٣ٔظٌِٕٞ حُٔؼخسف ٌُْٜ٘ ٣لظوشٕٝ ُشأعٔخٍ. 

٤ٗخص ٣ٌٜٔ٘خ رخلإدحسس حُلغ٘ش ُٔٞحسدٛخ ، إٔ طئٖٓ حٌُشحٓش حُٔلوٞدس ُِلوشحء. ًشلض ٓ٘ظٔش حُؼَٔ إ حُظؼخٝ

حُذ٤ُٝش إٔ رشحٓؾ حُظؼخ٤ٗٝخص هخدسس ػ٠ِ طلو٤ن ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش  ك٢ ٓ٘خٛؼش حُلوش ك٢ كخُش ٓخ رح ػِٔض ك٢ اؽخس 

٢ عظش دٍٝ حكش٣و٤ش ) رٞس٤ً٘خكخعٞ، هخ٢ٗٞٗ ٓ٘ظْ طلض كٔخ٣ش حُذُٝش، ك٤غ ػزض إٔ رشحٓؾ حُظؼخ٤ٗٝخص شِٔض ك

شخض ٝ حٓشأس ك٢ حُٔ٘خؽن  85000ٓخ٢ُ ، ٓٞس٣ظخ٤ٗخ ، ح٤ُ٘ـش، حُغ٤٘ـخٍ ، ؿضس حُشأط حلأخؼش( أًؼش ٖٓ 

طؼخ٤ٗٝش   2000حُش٣ل٤ش ًؤػؼخء ك٢ 
1

 . 

 

 حعظزؼخد طشـــ٤َ حلأؽلـخٍ  -4

٣ؼظزش حُ٘ؼخٍ ػذ ػَٔ حلأؽلخٍ حكذ أْٛ ػٞحَٓ ٓ٘خٛؼش حُلوش، ك٤غ ٣ؼظزش ػَٔ حلأؽلخٍ رخُٔشس حكذ أعزخد       

ػ٠ِ ٝؿٞد  2000حُلوش ًٔخ ٣ؼظزش حكذ أْٛ ٓظخٛشٙ . خخطش ٝ إٔ اكظخث٤خص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش ًشلض ع٘ش 

أػٔخٍ عزن ُِٔ٘ظٔش ٝ إٔ ؽخُزض رخُلذ ٤ِٕٓٞ ؽلَ ٣شظـِٕٞ ك٢  ٤ِٓ246ٕٞ ؽلَ ػخَٓ، ٖٓ ر٤ْٜ٘  352كٞح٢ُ 

 ٜٓ٘خ ٝ ٓ٘ؼٜخ. 

أٓخّ ٛزح حُٞحهغ، هخٓض ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش ك٢ اؽخس حُلِٔش حُٔؼِٖ ػٜ٘خ ُلٔخ٣ش ٛئلاء حلأؽلخٍ ٖٓ حُخطش 

ٝ ٓ٘لْٜ كشطش حُظلشس ٖٓ كخُش حُلوش ٝ حلاٗطلام حُظل٤ق ك٢ ك٤خطْٜ رظؤع٤ظ حُزشٗخٓؾ حُذ٢ُٝ ُٔ٘غ طشـ٤َ 

دُٝش طغؼ٠ ح٠ُ ططز٤وٚ . ٝ هذ  82، ٝ حُز١ أطزق ح٤ُّٞ ٓلَ حٛظٔخّ 1992" ع٘ش  IPECؼشٝف "حلأؽلخٍ حُٔ

، ٝ حُظ٢ كؼض رؼذد ًز٤ش  1973كٍٞ حُغٖ حلأد٠ٗ ُِؼَٔ حُظخدسس ع٘ش  138دػْ ٛزح حُزشٗخٓؾ حلاطلخه٤ش سهْ 

ٌخٍ ػَٔ حلأؽلخٍ ع٘ش كٍٞ ٓ٘غ أعٞء أش 182ا٠ُ ؿخٗذ حلاطلخه٤ش سهْ  1998ٖٓ حُظظذ٣وخص حُـذ٣ذس ٓ٘ز ع٘ش 

1999 . 

طوّٞ ٛزٙ حُلِٔش حُخخطش رٔ٘غ طشـ٤َ حلأؽلخٍ كغذ طـشرش ٓ٘ظٔش حُؼَٔ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُغِطخص حُؼخٓش، 

 حُ٘وخرخص ٝ حُٔغظخذ٤ٖٓ، رٔشحكَ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

غ ٝ ٣ـذ رذح٣ش اػلإ كِٔش طلغ٤غ٤ش كظ٠ ٣ذسى حُـ٤ٔغ رخٕ ػَٔ حلأؽلخٍ ٌِٓق رخُ٘غزش ُِؼخثلاص ٝ ُِـ٤ٔ

 أٗٚ ٣ظَ ٝ إ ًخٕ عززٚ حُلوش، حُغز٤َ أ٣ؼخ ا٤ُٚ. 

حُٔشكِش حُؼخ٤ٗش:  ٣غظذػ٢ حعظزؼخد ػَٔ حلأؽلخٍ حُوؼخء ػ٠ِ ٓغززخطٚ، كبرح ػِٔ٘خ إٔ ٗغذ حُظغشد حُٔذسع٢  -

ٓشطزطش ك٢ حؿِذ حلأك٤خٕ روشحس حلأعش لإسعخٍ أر٘خءٛخ ا٠ُ حُؼَٔ ػٞع حُٔذسعش ُٔٞحؿٜش حُلوش أٓخّ ػـض 
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ػٔخٕ هٞص حُؼخثِش ، ٣ٌٕٞ حُلَ ُظخ٤ِض ٛئلاء حلأؽلخٍ ٖٓ عٞم حُؼَٔ حُٔزٌش ٛٞ ادٓخؿْٜ ك٢  ح٥رخء ػٖ

حُل٤خس حُؼخث٤ِش ٝ كشع حُظٔذسط حلإؿزخس١ ا٠ُ عٖ ٓؼوٍٞ. ٝ ٛٞ حُغٖ حُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لؼ٠ ك٤ٚ ٛئلاء رلشص 

ػَٔ لاثن 
1

 . 

٣ـذ إٔ طشطزؾ ٓغ أخشٟ ٓٔخػِش ُظٞك٤ش  حُٔشكِش حُؼخُؼش: ُؼٔخٕ حعظذحٓش كِٔش حُوؼخء ػ٠ِ ػَٔ حلأؽلخٍ ، -

 ٓ٘خطذ حُشـَ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ُؼٔخٕ دخَ لاثن.

ُٔٞحؿٜش حسطلخع ٗغذ حُزطخُش، سكؼض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ حلأٝسٝر٤ش حُغٖ حلإؿزخس١ ُِظؼ٤ِْ . ًٔخ طز٘ض أٗظٔش 

ٖ عؼض دٍٝ أخشٟ ًخُزخًغظخٕ ا٠ُ ُِؼٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ طغٔق رخعظزؼخد حُلخؿش ُِؼَٔ ك٢ عٖ ٓزٌش، ك٢ ك٤

طل٣َٞ حلأؽلخٍ ٖٓ عٞم حُؼَٔ ا٠ُ ٓشحًض ُِظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ 
1

  . 

 500حُـضحثش ٖٓ ؿٜظٜخ طٌلِض رخُٜذف حُؼخ٢ٗ لإػلإ حلأُل٤ش ، خخطش أٓخّ ٗغذ طغشد ٓذسع٢ طؼخدٍ 

ططز٤ن هخٕٗٞ ٣لشع  ك٢ 2010ؿخٗل٢  10أُق ط٤ِٔز ع٣ٞ٘خ ، ٝ ٛزح رششٝع ٝصحسس حُظشر٤ش حرظذحءح ٖٓ طخس٣خ 

ٓلا٤٣ٖ ع٘ظ٤ْ ػ٠ِ حلأ٤ُٝخء حُز٣ٖ لا ٣ِظضٕٓٞ رٞحؿذ طؼ٤ِْ أٝلادْٛ ٖٓ عٖ حُغخدعش  5ػوٞرخص ٓخ٤ُش طظَ ح٠ُ 

ع٘ٞحص . ًٔخ ٣ٔ٘غ ؽشد  09ا٠ُ ؿخ٣ش حُغخدعش ػششس. ٝ ٢ٛ حُلظشس حُظ٢ طٞحكن ٓشكِش حُظؼ٤ِْ حلإُضح٢ٓ حُز١ ٣ذّٝ 

 ش.ع٘ش ًخِٓ 16أ١ ط٤ِٔز ُْ ٣زِؾ رؼذ عٖ 

 حعظزؼخد حُظ٤٤ٔــض -5

طظلخهْ أػخس حُلوش رلؼَ حُظ٤٤ٔض حُوخثْ ػ٠ِ أعخط حُؼشم، حُِٕٞ، حلأطَ، حُذ٣ٖ، حلاٗظٔخء حُغ٤خع٢ ، حُـ٘ظ، 

حُٔشخًَ حُظل٤ش. ُزح طئًذ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ ػٞحَٓ طو٤ِض حُلوش، طشه٤ش ٝ طؼض٣ض حُٔغخٝحس ر٤ٖ 

ٛزح رؤخز كشػ٤ش سؿَ/حٓشأس ك٢ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُٞؽ٤٘ش ُظو٤ِض حُلوش، ٝ حطخخر  حُـ٘غ٤ٖ ك٢ حُ٘لخر ا٠ُ حُؼَٔ ٝ

اؿشحءحص ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔل٢ِ ٝ حُٞؽ٢٘ ٝ حُٔشخسًش حُلؼخُش  ُ٘وخرخص حُؼٔخٍ ٝ حُٔغظخذ٤ٖٓ حعظ٘خدح ا٠ُ 

ُٔؼخٛذس حُذ٤ُٝش حُخخطش . حُـضحثش ٖٓ ؿٜظٜخ طخدهض ػ٠ِ ح1958حُٔظؼِوش رٔ٘غ حُظ٤٤ٔض ُغ٘ش  111حلاطلخه٤ش سهْ 

، ك٤غ أطزلض حُٔشأس حُـضحثش٣ش طشـَ خٔظ  ٓ٘خطذ  1996ربصحُش ًخكش أشٌخٍ حُظ٤٤ٔض ػذ حُٔشأس ك٢ ؿخٗل٢ 

 حُؼَٔ حُٔظٞكشس.

أًذص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش ػ٠ِ ػشٝسس حُ٘ؼخٍ ػذ حُظ٤٤ٔض حُوخثْ ػ٠ِ أعخط حُٔشخًَ حُظل٤ش. ٤ُشٌَ 

ؿذ٣ذح ُٔلخسرش حُلوش. خخطش ٝ حٗٚ ٣وؼ٢ ػ٠ِ طلش ػلخ٣خٙ ٝ ٣ظِق  رؼذح VIH  /SIDAرزُي ٓشع حُغ٤ذح 

حُٔؼخسف ٝ حُخزشس ٝ حُؼلاهخص ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حػظٔخدٛخ ًٔؼخ٤٣ش ُؼٔخٕ حُؼ٤ش، ك٤غ طؼطش حُٔشأس ُِظٌلَ رخُضٝؽ 

حُٔش٣غ ا٠ُ حُؼَٔ ك٢ ٓـخلاص حُظ٘ظ٤ق. ٝ ك٢ كخُش ٝكخطٚ، طـذ ٗلغٜخ دٕٝ أ١ دخَ حٝ أ١ ػٔخٕ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ 

ُلظٍٞ ػ٠ِ هشع،  ك٤غ طـزش ا٠ُ علذ حلأر٘خء ٖٓ حُٔذسعش ٝ اُلخهْٜ رغٞم حُؼَٔ ُِظٌلَ رؤٗلغْٜ. أٓخّ ٛزح ح
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٤ِٕٓٞ شخض  5،2% شخض ٣لِٕٔٞ ك٤شٝط حلا٣ذص، ٝ هذ هلض ا٠ُ  58ك٤غ عـَ ك٢ حكش٣و٤خ ٓؼلا  -حُٞػغ 

ٓئعغش طط٣ٞش ٝ طشه٤ش حُٔشأس  عؼض ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش رخُظؼخٕٝ ٓغ -٤ِٕٓٞ كو٤ش 11، ًٔخ سطذ  2002ع٘ش 

ُلأْٓ حُٔظلذس ُٞػغ اعظشحط٤ـ٤ش ٖٓ حؿَ ػٔخٕ حُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ُٔٞحؿٜش حلأٝػخع حُٔضس٣ش حُٔظشطزش ػٖ 

حُغ٤ذح، طوّٞ ػ٠ِ ادٓخؽ حُظٌلَ رٔشع حلا٣ذص ػٖٔ حعظشحط٤ـ٤خص حُظو٤ِض ٖٓ حُلوش، ٝ ٛزح رذػْ ٖٓ حُز٘ي 

ٕ لا ٣وظظش ٓلخسرش دحء حُغ٤ذح ػ٠ِ أٗشطش حُٞهخ٣ش ٝ حُؼلاؽ، رَ أ٣ؼخ حُذ٢ُٝ ٝ ط٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ ، ػ٠ِ أ

طخل٤ق حُ٘ظخثؾ حُغٞع٤ٞ حهظظخد٣ش ُِٔشع 
1
. 

ػٖ حُٞػغ ك٢ حُـضحثش، طْ طٌؼ٤ق حُؼَٔ حُظل٢ ك٢ ٓ٘ظظق حُظغؼ٤٘خص ٖٓ خلاٍ طلؼ٤َ حُِـ٘ش حُٞؽ٤٘ش 

٘ظظق حُظغؼ٤٘خص رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔش ُٔلخسرش حُغ٤ذح، ط٘ل٤ز رشٗخٓـ٤ٖ ٓظظخ٤ُٖ ػ٠ِ حُٔذٟ حُٔظٞعؾ ك٢ ٓ

ًٔخ طْ اٗشخء آ٤ُش ُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـضحثش ٝ  1995-1994ٝ رشٗخٓؾ آخش ٝع٤ؾ  1999ٝ  1991حُؼخ٤ُٔش ُِظلش ر٤ٖ 

 حلأْٓ حُٔظلذس ٝ دحثشس ٌٓخكلش حُغ٤ذح.

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٜذف حلأخ٤ش لإػلإ حلأُل٤ش حُٔظؼِن " رظخ٤ٖٓ ر٤جش ع٤ِٔش " كوذ أًذص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش 

ٖٓ ؿٜظٜخ ػ٠ِ ػشٝسس ٓشحػخس حُزؼذ حُز٤ج٢ ُٔلخسرش حُلوش ٝ ػٔخٕ حلاعظلخدس حُؼخدُش ٖٓ حُٔٞحسد ٝ حُؼشٝحص 
1
. 

 دهج الاقتصاد غير الونظـن :  الوطلب الثاني

حلأٗشطش حلاهظظخد٣ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُؼخِٕٓٞ ٝحُٞكذحص حلاهظظخد٣ش  حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ ا٠ُ ؿ٤ٔغ٣ش٤ش 

أّ ؿ٤ش ٓش٤ُٖٞٔ رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش رخُظشط٤زخص حُٔ٘ظٔش. لا ط٘ذسؽ أٗشطظْٜ  حُز٣ٖ ْٛ، هخٗٞٗخ أّ ػ٤ِٔخ، ؿ٤ش ٓش٤ُٖٞٔ

ض أٗشطظْٜ ٓـطخس ػ٤ِٔخ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ػ٠ِ ػٖٔ حُوخٕٗٞ، ٓخ ٣ؼ٢٘ أْٜٗ ٣شظـِٕٞ خخسؽ ك٤ض حُوخٕٗٞ، أٝ ٤ُغ

حُشؿْ ٖٓ أْٜٗ ٣شظـِٕٞ دحخَ ك٤ض حُوخٕٗٞ، ٣زو٠ حُوخٕٗٞ ؿ٤ش ٓطزن أٝ ؿ٤ش ٓ٘لز، أٝ إٔ حُوخٕٗٞ ٗلغٚ ٣شـغ ػذّ 

حلآظؼخٍ آخ ٌُٞٗٚ ؿ٤ش ٓلاثْ أٝ ُلشػٚ أػزخء ػو٤ِش أٝ طٌخ٤ُق ٓلشؽش.
1

 

ش، هزَ حُؼُٞٔش رٌؼ٤ش الا حٗٚ أخز  ك٢ حُ٘ٔٞ ك٢ حٌُؼ٤ش ٖٓ ٗشؤ حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ، ٓؼِٚ ك٢ رُي ٓؼَ حُلو

دٍٝ حُؼخُْ، خخطش حُ٘خ٤ٓش ٜٓ٘خ. ٤ُشَٔ ٛزح حلاهظظخد ػٔٞٓخ ػ٤ِٔخص حُظ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش أٝ ٓ٘شآص ر٤غ طـ٤شس 

حُلـْ ك٢ ٓ٘خؽن س٣ل٤ش ٝحلأػٔخٍ حُضسحػ٤ش. طظ٤ٔض أػٔخٍ حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ رؤٜٗخ أػٔخٍ ٓ٘خلؼش حُ٘ٞػ٤ش، 

ؿ٤ش ٓ٘ظـش ؿ٤ش ٓؼظشف رٜخ أ١ ؿ٤ش ٓل٤ٔش ٖٓ ؿخٗذ حُوخٕٗٞ ٝلا ٣ظٔظغ ػٔخُٜخ رؤ١ كوٞم أٝ طؤ٤ٖٓ أٝ كٔخ٣ش 

حؿظٔخػ٤ش ٓلاثٔش. سؿْ رُي ٣ظَ حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ حُٔظذس حلأعخع٢ ُٔذحخ٤َ ٓؼظْ حلأشخخص حُلوشحء 

 حُٔغظخذ٤ٖٓ ؿضث٤خ. 

ل٢ِ٤ ٓٞحص١ رذٍ حهظظخد ٓ٘ظْ ٝكش ٖٓ طلخهْ رُي ٛٞ حُٞػغ ك٢ حُـضحثش، ك٤غ ػخػق رشٝص حهظظخد ؽ

كبٕ حُظوذ٣شحص حُلؼ٤ِش   %11حُلوش، كل٢ حُٞهض حُز١ طش٤ش ك٤ٚ حُغِطخص حُؼ٤ٓٞٔش ا٠ُ طشحؿغ حُزطخُش ا٠ُ ٓغظٟٞ 
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طش٤ش ا٠ُ طضح٣ذ دٝس حُوطخع حُٔٞحص١ حُز١ ٣ٔؼَ ٗظ٤زخ ًز٤شح ٖٓ ح٤ُذ حُؼخِٓش ؿ٤ش حُٔظشف رٜخ ٝحُخخسؽ ػٖ 

ٗطخم حُغ٤طشس ٝٓشحهزش حُذُٝش ٗظ٤ـش حشظذحد حُٔ٘خكغش ٝحُؼـؾ ػ٠ِ حلأعٞحم
1
. 

حُشحشذ" ٝ إ  ُزُي طؤػ٤ش ًز٤شح  إ ٗٔٞ حهظظخد ٓٞحص١ ؿ٤ش ٓ٘ظْ ٣شؿغ ُلإدحسس ؿ٤ش حُغذ٣ذس "حُلٌْ ؿ٤ش

ػ٠ِ حٗؼذحّ حُؼذحُش ك٢ طٞص٣غ كٞحثذ حُؼُٞٔش، ٣ظٜش رُي ٖٓ خلاٍ ٗوخؽ ػلاػش، أٝلا ٣ئد١ ٗوض حُلوٞم ٝحُلٔخ٣ش 

ا٠ُ حُظؼشس ٝػذّ حُٔغخٝحس ٓٔخ ٣وٞع ٓزخدة حُلٌْ حُشحشذ
1
. 

٤ن آٌخ٤ٗش حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش. ػخُؼخ، ػخ٤ٗخ ، ػذّ حُوذسس ػ٠ِ حُ٘لخر ا٠ُ أعٞحم حُؼَٔ ٝحُخذٓخص ٣لٍٞ دٕٝ طلو

حُؼـض ػٖ ر٘خء حهظظخد ٗض٣ٚ ٝطشخس٢ً ٓخ دحّ إٔ هٞحػذ حُِؼزش حُٔ٘لزس ٤ُغض ٓٔخػِش ُِـ٤ٔغ، ًٔخ إٔ سٝف حُٔزخدسس 

ُٖ طضدٛش الا ارح شؼش حُؼٔخٍ رلٔخ٣ش حُوخٕٗٞ، ُزح ٖٓ حُؼشٝس١ خِن هٞحػذ ططزن رطش٣وش ٓظغخ٣ٝش ػ٠ِ ًَ 

 أكشحد حُٔـظٔغ.

حهظظخد ٓٞحص١ ؿ٤ش ٓ٘ظْ ٣شؿغ ُغٞء حُظغ٤٤ش. ٝإٔ ؿ٤خد اؽخس ٓلاثْ ُظغ٤ش حلأعٞحم ػٔٞٓخ  إ ٗٔٞ

ٝأعٞحم حُؼَٔ رظلش خخطش ٣خِن ر٤جش طظ٤ٔض رخٗؼذحّ حلأٖٓ ٣ٝلٍٞ دٕٝ آٌخ٤ٗش حُـٔغ ر٤ٖ سأط حُٔخٍ حُٔخد١ 

ٓ٘ظْ ُِذٍٝ حُ٘خ٤ٓش،  ٝحُزشش١ ٝحلاؿظٔخػ٢. دٕٝ ٝؿٞد اعظشحط٤ـ٤ش ٓظطٞسس ُلٔخ٣ش ػٔخٍ ٓئعغخص حُوطخع ؿ٤ش

طظَ حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش ُِلوشحء ٖٓ حُغٌخٕ حُ٘شط٤ٖ ؿ٤ش ٓغظـِش، ٝٛزح ٣شٌَ خطجخ ٣ؼ٤ن حُظ٤ٔ٘ش رغزذ حُؼـٞؽخص 

 حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظضح٣ذس.

إ حُلذ ٖٓ حُلوش ٖٓ خلاٍ حُؼَٔ حُلاثن، ٣ظطِذ إٔ ٣ظخِض حُؼَٔ ؿ٤ش حُٔ٘ظْ ٖٓ ؿٞحٗزٚ حُغِز٤ش، ٝٛزح 

ٝٓئعغخص حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ  ػٔخٍ ُظلغ٤ٖ طغ٤ش أعٞحم حُؼَٔ ؿ٤ش حُٔ٘ظْ ٖٓ خلاٍ دٓؾرظز٢٘ اعظشحط٤ـ٤ش 

 ك٢ حُوطخع حُٔ٘ظْ.

٣ٌٖٔ حُٜذف ٖٓ دٓؾ حلاهظظخد ؿ٤ش ٓ٘ظْ ك٢ حلاهظظخد حُٔ٘ظْ ك٢ خِن ػَٔ ٝأؿٞس ٝكٔخ٣ش لاثوش 

ـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص إٔ طظزغ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُؼلاهخص حُظـخس٣ش ك٢ ظَ حلأٗظٔش حُذ٤ُٝش. ُظلو٤ن ٛزح حُٜذف ٣

ؽشم ؿذ٣ذس ٓلاثٔش ُٔئعغخص ٝػٔخٍ حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ رٔخ ٣غٔق ُْٜ ربصحُش حُؼٞحثن ٝكشع حلأٖٓ 

حلاهظظخد١ ٝحلاؿظٔخػ٢. ٝٛزح ٣ظطِذ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش ٝحلإٗظخؿ٤ش ٝحٌُلخءحص ٝحُلذ ٖٓ حُٔٞهق حُغِز٢ 

طز٢٘ ٓؼخ٤٣ش ُٔؼخُـش ٓشٌَ ٗوض حُٔؼخسف ٝحٌُلخءحص ٝٗٞػ٤ش ُِغِطخص حُؼخٓش حطـخٙ حُؼَٔ ؿ٤ش حُٔ٘ظْ. ٣ـذ 

 ح٤ُذ حُؼخِٓش ٝ اهظخء حُؼٔخٍ ؿ٤ش ٗظخ٤٤ٖٓ ٖٓ أٗظٔش حُؼٔخٕ حلاؿظٔخػ٢. 

ُظلخد١ كخ كوش حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ ٣ـذ ٝؿٞد ر٤جش ع٤خع٤ش طظلاءّ ٝػوخكش حُٔئعغش ٝطغَٜ ط٣َٞٔ حُؼٔخٍ 

ُٔخ٤ُش حٌُخك٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلأعٞحم ٝطط٣ٞش حكظٔخلاص حلاعظؼٔخس ك٢ ح حُظـ٤شس رخُٔٞحسد حُٔغظو٤ِٖ ٝحُٔئعغخص

حُوطخع حُخخص، ٝاصحُش حُو٤ٞد حُز٤شٝهشحؽ٤ش حُظ٢ ًؼ٤شح ٓخ طؼشهَ ط٤ٔ٘ش ٝٗـخف أٗشطش حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ.
1
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٢ٌُ طٌٕٞ حُغ٤خعخص حُٜخدكش ُلَ ٓشخًَ حلاهظظخد ؿ٤ش حُٔ٘ظْ كؼخُش ، ٣ـذ إٔ ٣شخسى ػٔخٍ ٓئعغخص 

حُوطخع ؿ٤ش ٓ٘ظْ ك٢ حطخخر حُوشحسحص ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٞؽ٢٘. ٝٛزح ٖٓ خلاٍ حٗؼٔخْٜٓ ا٠ُ ٗوخرخص أٝ ا٠ُ 

ٓ٘ظٔخص أسرخد حُؼَٔ، أٝ خِن أؿٜضطْٜ حُظٔؼ٤ِش حُخخطش رْٜ رذػْ ٖٓ حُلٌٞٓخص ٝحُغِطخص حُٔل٤ِش ٝحُ٘وخرخص 

أؿٜضس طٔؼ٤ِ٤ش ؿذ٣ذس شلخكش ٓغئُٝش   ٝحلأؿٜضس حُظٔؼ٤ِش لأسرخد حُؼَٔ ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ خِن ٝطط٣ٞش

ٝطغ٤ش د٣ٔوشحؽ٢. ا٠ُ ؿخٗذ دػْ حُلٞحس حلاؿظٔخػ٢ ُذٓؾ حلأػٔخٍ ؿ٤ش حُٔ٘ظٔش ك٢ أؽش ط٘ظ٤ٔ٤ش حهظظخد٣ش 

ٝحعؼش، خخطش ٝإٔ ػٔخٍ حُٔئعغخص حُظـ٤شس ُِوطخع ؿ٤ش حُٔ٘ظْ ٣ٞحؿٜٕٞ طؼٞرخص طلٍٞ دٕٝ ٓٔخسعش حُلن 

أٗظٔش حُؼَٔ ٝحُٔذس حُوظ٤شس ؿذح ُل٤خس أؿِز٤ش حُٔئعغخص حُظـ٤شس. ُزح  حُ٘وخر٢ رغزذ حُظؼذ٣لاص حُطخسثش ػ٠ِ

٣ـذ ػ٠ِ حُذٍٝ إٔ طؼذٍ أكٌخٜٓخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلإدحس٣ش ٖٓ أؿَ ػٔخٕ ٝكٔخ٣ش حُلش٣ش حُ٘وخر٤ش ٝإٔ لا طو٤ذ كن 

ط٘ظ٤ْ ػٔخٍ ٝٓغظخذ٢ٓ حُوطخع ؿ٤ش حُٔ٘ظْ.
1

     

  الخاتوــــة

ٖٓ ؽشف ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُذ٤ُٝش، ٝ حُظ٢ طؼَٔ حُـضحثش ٖٓ خلاٍ رؼذ ػشع حلاعظشحط٤ـ٤خص حُٔوظشكش 

رشحٓـٜخ ا٠ُ طز٢٘ ٓؼظٜٔخ. ٗظغخءٍ ػٖ ٓذٟ كؼخ٤ُش ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤خص، ٝ ٓٞهلٜخ ٖٓ حُؼَٔ حُلاثن خخطش ٝ حٕ 

ع٤خعش حُظشـ٤َ رخُـضحثش ُْ طشم ا٢ُ طٞك٤ش كشص حُؼَٔ حُلاثن ، ع٤ٔخ ٝ أٜٗخ طؼظٔذ أعخعخ ػ٠ِ طؤه٤ض ػلاهخص 

٤ُ٘ظؾ ػٖ رُي ٗٔٞ ٝحٗظشخس لأٗظٔش ٓخظِلش ٖٓ حُؼَٔ حُؼشػ٢ ٝحُٔظوطغ ٝحُؼٔخٍ حُٔظؼخهذ٣ٖ رظلش ٓئهظش  حُؼَٔ.

ٝحُؼخِٕٓٞ رخُٞهض حُـضث٢. ًَٝ أٗٞحع حلأػٔخٍ ؿ٤ش حُذحثٔش حُظ٢ طٔظخص روِش حٌُلخءس ٝحٗخلخع حلأؿٞس ٝحُظ٢ 

%  كغذ  22ُلوش ٝحُزٟ لا طضحٍ ٗغزظٚ طزِؾ . ٝ  طظشحكن رظشحؿغ حلآٖ ٝ ط٘خ٢ٓ حطظ٘ق ًؤػٔخٍ ؿ٤ش ٗٔط٤ش

% كغذ حُذسحعخص  25حلإكظخث٤خص حُٔظٞكشس ُذٟ ح٤ُٜجخص حُذ٤ُٝش. ًٔخ طزِؾ  ٗغزش حكذ أْٛ ٓغززخطٚ " حُزطخُش " 

حُؼ٤ِٔش حُـذ٣ذس حُظخدسس ػٖ حٌُٔظذ حُـضحثش١ حُٔظخظض " ح٣ٌٞط٤ٌ٘ي" حُٔؼظٔذ ٖٓ هزَ حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأٝعخؽ رٔخ 

ش. ٝ ٢ٛ طوش٣زخ رحص حُ٘غزش حُٔؼظٔذس كخ٤ُخ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حُذ٤ُٝش ك٢ طوخس٣شٛخ، حر طظَ ح٤ُٜجخص ك٤ٜخ حلأٝسٝر٤

حُذ٤ُٝش طئًذ رِـش درِٞٓخع٤ش إٔ حُزطخُش ك٢ حُـضحثش لا طضحٍ ٓشطلؼش ٝ أٜٗخ ٝكن حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش طظَ رشه٤ٖٔ حًزش 

 حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـضحثـش.   

دهش حلإكظخء ك٢ حُـضحثش، خخطش حٓخّ حُظـ٤٤شحص حُظ٢ عـِض ػ٠ِ طو٤٤ْ حُذ٣ٞحٕ  ٝ ك٢ ٛزح اشخسس ا٠ُ ػذّ

حُٞؽ٢٘ ُلإكظخء ٝ حُظ٢ ؿخءص رؼذ حُظؼذ٣لاص حُظ٢ هخٓض رٜخ حُلٌٞٓش ك٢ طوذ٣ش ٗغزش حُزطخُش ٝ حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ 

وخثن ؿضث٤ش كلغذ. حػظزخسٛخ كوخثن ٓطِوش لا ع٤ٔخ ٝ أٜٗخ ؿخُزخ ٓخ طؼظٔذ ػ٠ِ ػ٤٘خص ػشٞحث٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طٌشق ك

٣ؼخف ا٠ُ رُي ُـٞء حُغِطخص حُؼ٤ٓٞٔش ُخ٤خس حٗظوخء حُذ٣ٔٞٓش ك٢ حُظٞظ٤ق ٝ حػظٔخد ٗظخّ حُظؼخهذ ٝ حُؼَٔ 

حُٔٞع٢ٔ ٝ حُظشـ٤َ حُٔئهض حُز١ ٣لغذ ػ٠ِ حٗٚ ٝظ٤لش دحثٔش 
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ٕ ٗغذ حُزطخُش رخ 2010أًظٞرش  31ٛزح ٝ هذ طشف حُٞص٣ش حلأٍٝ ُِذُٝش ك٢ ؿِغش رشُٔخ٤ٗش حٗؼوذص رظخس٣خ 

% ٖٓ حُشزخد. ٝ طشف رؤٗٚ لا ٣لـْ ٤ًل٤ش حكظغخد ٛزٙ  25ٝ أٜٗخ طشٌَ ٗغزش  2009% ع٘ش  10رِـض ، 

حُ٘غذ، ك٤غ ٣ظْ حػظزخس ػخٓلإ حػ٘خٕ ك٢ حُؼَٔ ؿ٤ش ٗٔط٢ ػ٠ِ حٗٚ ػخَٓ ٝحكذ ك٢ ٝظ٤لش دحثٔش. ػ٠ِ أَٓ 

ٗظلٜخ دحثْ ٝ ٗظلٜخ ٓئهض. أٓخّ ٛزح  2014-2010اكذحع ػلاػش ٓلا٤٣ٖ ٓ٘ظذ ػَٔ خلاٍ حُٔخطؾ حُخٔخع٢ 

حُٞػغ  ٣ظؼق ؿ٤ِخ ٓذٟ طؼٞرش كظش ظخٛشس حُزطخُش ك٢ حُـضحثش، ٝ أٍٝ طٞسس طٌشق رُي ٢ٛ حُظؼخسد 

 حُٔٞؿٞد ر٤ٖ حلأسهخّ حُظ٢ طوذٜٓخ ٓخظِق ح٤ُٜجخص ٝ حُٞصحسحص.

حُلشم ٓٞؿٞد حػظٔخدح رزُي طظَ حُظخٛشس حُٔظ٘خ٤ٓش ُِغٞم حُٔٞحص٣ش ػخٓلا ؿ٤ش هخرَ ُِؼزؾ ، خخطش ٝ إٔ 

ػ٠ِ حُٔوخ٤٣ظ حُذ٤ُٝش، ر٤ٖ حُظشـ٤َ حٌُخَٓ ٝ حُظشـ٤َ حُٔئهض. رزُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخد٣ش ك٢ 

حُـضحثش طٔض ػ٠ِ كغخد حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش سؿْ حُـٜٞد حُٔززُٝش، ك٢ ك٤ٖ حٕ حُظٞؿٚ ٗلٞ ػُٞٔش ػخدُش ٣ظطِذ 

حُشخِٓش حُٔغظذحٓش رٌَ أرؼخدٛخ حلاهظظخد٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ كظ٠ حُز٤ج٤ش. ٝ طٞؿ٤ٚ حُغ٤خعخص حُٞؽ٤٘ش ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش 

 حُٔؼ٢ هذٓخ ٗلٞ طـغ٤ذ رشٗخٓؾ حُؼَٔ حُلاثن رخػظزخسٙ حُغز٤َ حلأعخع٢ ُِخلاص ٖٓ حُلوش.

 


