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Abstract:

This study seeks to measure the extent to which the dimensions of local government budget
governance contribute to achieving local development objectives in a sample of municipalities in
M’sila Province. The research relied on a questionnaire as a data collection tool, administered to a
random sample of employees from selected municipalities in M’sila Province. The collected data
were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) version 26.

The findings revealed that the dimensions of transparency and accountability, compliance with
regulations and laws, and efficient resource management have a statistically significant impact and
contribute positively to local development. Conversely, the dimensions of participation and risk
assessment were not statistically significant and showed no discernible impact within the model,
indicating that they do not contribute to achieving local development in the municipalities included
in the study sample.
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JEL Classification: H72, 018, R51

1142




bbfiw&ﬁjagﬁwww\w\&iﬁé&.ﬂ\iﬁ\ﬁi@f}?}jb MW\J

dauds 1
ey o5 g ¢ Joull (6 gad) e dalaaa ¥y 051l a2 (3 Lege )95 Bl Aol ) wlelad) Cals
53 o pend A Hplann) Wladst 5 (i g ey (e ¢ Joull ezl Sl b B LV 3 51l
3 15] g Lgektt ol (3 85T Lal) memmeal) S8 o) cdoel) 2087l o gie e YIS ST Y L lgnena 51 3 L
ALl Oles g 43Lad) o j5m L (OISl Slorliam) oS5 ) g o) ey Balad ) o)) 20 3y clgmaly 0455
bl a5y JsW) Bl e b e Wy slad¥) 550y &b GBIy 0l sy Laded 8
ol o 13 il s
ailadl) Lo glall 8187 s g 55000 e (o g a5 IVt e Bdoell 5105 15 (3 ST IS 18T el
M Ollas 3 a8 )i o 2y dgaldsinl s Lpor 5 84S 8500 maimall oty (il Olis S s
Jons sy (6 0Y1 el il JUB) 093 LBl ol W L 5 Oy b o381 pad g ey silecd) ol 130
oozl Olaa) 2 oY) o ladly el Y1 G 3 3 L6 (U Sy e 115 2,151 Sk a5 s
ALl y 230wl malaily il sl IV e 5 0sl adn 5050 2 Jlm Wy eoldll BmdlSeay (3L 5150
5595 & Ll gLl StV e 55 Aol e Jg Il e (2 8L 831 cidond) IS Y1
RIER R TPEG e PINCIM [ 0S|
ol WSa 1.1
AU IS - b Sh i beyo ey
Sl 1Y o Aol daidl 304 9 Adoll Sloladr) &) 10 dud g SlUe) (3 LaS -1 (830w Goas o2l Subs <l d
) 0 B8 e I 5Ll 8 g riodl Al 2.1
flaslul pal 2 Loy ol Olelad) 58 o pggin sa Lo -
Sl lelad) 251500 O sl el 55 a8 i e slaze WU sl Bl 534 S CaST -
U s ) 3 - b S sl s e )y rendt Ok B 3.1
R WU O A WEAUR WO [ INEI R -2 B WEAURCHPIIE T KW FUTptv. W
A A A oleo 4l s il eda e i
Calond) Yy Sl e ane 3 Akl el Lo dsllly aplacl aslas] N> 3 Tusy -
el LYy Sl r Be @ a3 Ll alan AN 9 ey -
Calnd) Y 5 Sl e dne (3 Akl 2l Lo 55l 6 ls) 3l aslas] AN b3 JTuasy -
Al Y 5 DLl o Ze (3 ol el e sl y o) al QL alan] AN 53 ST as sy -
led) BY 5 Sl e dne 3 Ll desdl Lo W bl s aslesl Vs 3 T asy, -
Coddl Slial 4.1
Aol sleled) 851 (3 Rols 2SS4 @Auﬁvﬁygﬁm -
il el Olial e adod) wleled| 231 10 S 5> slayl ST 25 00 -
Akl Y 5 Sbah 2o (3 eale ) Bl Sleled) 251 5o 2aST g sl r"j NN PR tYPP

1143



1162 - 1142 - - (2025) 01 :3ia)t — 16 : bl Lslasdl s U2

Bdoed) lebed ) 2e8 b (g ol U A3 ol ) o ol gl e it 3 slezeV) @ tond) dnges 5.1
A5 ey L) 3T 2 b e Lgdenaly W gy S s (3 Sl V) gl e Uitazel LS clasla) ool 5100
24SY SUL) aa SR o2 oo

iyl 346 6.1
il yldl 7368 1(01) o3, JSCad
(3 b 4aS g (S30es Gbad) il pild ) gl

Yol g ddlacd)

ZG)L.':L! \;(
( ) Lol ded)

31 gkt 313} 3elsS” »

.

{ V15 0l g Juame)

J
[ “;&‘JM”'U A AL Sl e slazeVlL U slael e |yl
J/

ol Sleledr) A1 e deS - (g kI LY L2

o sl gr o ST adds e sy & s IV E 1 slas] Bhes 2 ple ISt w5100 208
Sl JLll 8 55 po ke 3 a0 Jaad (63le 50 £ A5 e 51500 2aS e Ola s B 1 @ By L Relall 1Y)
PUURCIRERAPENES JUNHESIWS PRSINES | § N OV SO 3 RV (RS XV S NS R DTN VS RV W
Balall 2aS mll (6 2V il gl B U Goall odn 28T e L B gl ol 0S5y (bl sl Bl e g
EVJCC R PROIA NIV V= IS PC R W JEWAN I RV PP PR RCH NP PN RO U T WE |

(Organisation for Economic Co-operation and Development, : L L. tsslll sda oS5
" 2024)

U aalnl) s ) Sy adliuzs 13y Aoty 3 g s Sl G -1

o Soull (sl Ao g2 dmd) 2Vl DU gV o 355 ICEy Ll el -2

Sbaze y TS o pp Db 28 oy Al ) Bl Do) Bl ol e Al N 200 ) ] s -3
el J s )l Sig @il g o g 251500 ULy Uy O o S -4

sl Ol d g s (SLasy bels BB g D

ol LIS B g0y 3835 Jols Ol ciis -6

(b St gl pl)l s 430 ey 5000y e -7

a5l ades o Tty Ve o JUI e ey vl g oY1 OF p sl -8

(auSs slall cal) e V1A blsdly aalaza¥1 3 o)y ey d -9

1144



tzsgiwaﬂja\g.&yww\w\&aﬁgaiw\a.g\},aw,,),: w St o

G G 3 Leasla )l s sht Ol IV e 351500 dd g B by 251 500 s 5 83 5 g 2815 550 =10
MU
PO gkl B el Lo o e ST sl e e ezt Alladll g S I 48T (3 (S LS
Dad g 8upds J1 4aS g1 s 1(02) Jgus!

Seols 4 gl algs P 5SH jolasY! ol ozl Oyl
plel oY e ) S ok Bobozs b el & el a8 Ll e sl & i Wy @36 allas sLis)
Lol LS
D e e 21 5w Lalzed) dalad) ledd | b g O Jeladh ol | Jls) Olez 9 3l ‘_3}5;‘ Sl
ol a5 o3 Bn S e 1 ST ) ezl g & gll Sl 5 3 Loy
e ST Lo SNt 0 e 201 55 atn e FUPRU I
bl 5ol
sl 4yl
JJ&A&MJM\M\%J@
el olgd

Source : (drike, 2007, p. 63)

(Ll &) je LS g gl 1.2

Ll S5 e Sl Balall Bl a5 e Bl 2L 1 5e g Lo gas Bkl Olelad Bl oe s
LBV ) gl 5 LS (Lot (e gl () g sl e 5 G 5 L1 5L slessl ke 3 Lle GLBWY & o)1 & o)
Sl I o Ll Ll e ¢ gas b fitenedd Wl 28 Y g8 L mamnl) (3 20 Sl ol
Aot B g Comnal Lashael CILT | glas s W) aeldl e Blisl) 3151 Ll b jlesl Sy L lgede 522 )
G YN BB Ny ool £3Y) e ozl ol ol o il ool 15V B 55 A 2 V) laY)
(Bland, 2013, p. 1) .£1sYl w5 e nl g gend) lelid 3157 Liasl a1 500 s Ll
F AW S @ e el e i gast iy, 3V B al) st Aol lsland) 50d ) 3aST o skl g

Aol ol lall Bt ) S g1 38 otollane 2(2) 03y SN

o Adsll U s
LS o) dlan) A 5l

o ol SE DDl
SAelade) Tl y Tl 1l s
el 2l X
c ” I o @J:.e.\‘ il o

S 3 S5 o

IR

Dot dold ST 5 o s

Source: (Commission européenne, 2007, p. 23) bl

1145



1162 - 1142 - - (2025) 01 :3ia)t — 16 : bl Lslasdl s U2

ol Slelod) A jue AeS g (630 2.2
M b e i lldly damennd) a7 Lally asland) G5 (3 L (AU Sy Bl B e ST pagde 0 SK
el e g RS o fonliay 3l g L Ladids g Laslasl o e
Yol g a81a2d1 Y of
Sl Ld) L) BLEYL i) w8y 8l 85 Slnw o g Bedasl oas 8302 Weloos LT Sla 05 0F 4

tonl OV s 53 O g i Sl e ) i e )

(rirler 58 bl sl plel g s 1A Ol 4 ay =
o L ol S adows o) Beled) Sls) oY) e A g 5d) O5Ld g 0 bl sy -
fk b o 13 Tl s o
Jord e oY1 S s Bl lelad ! Bl fo Do) (3 85524l BELH Ssle ag tAedl ) Bus ) pe b ghoall
Pl Aeladly ol VI pLal alelidly lgablgn plel Belaed) Aol leladl wad OF Comid (e SCiy
DbV saaze Asludl OF ia jlay g o oY1 (6 madl s ol S
delad) Felld) sy oublsll old adoll ae S e =
A Wbl s ol bl 1 ol Al lelad) Lol e -
gl ) bl o (S Y1 s smd) 013) el delell Sl 5o Calz pLT Aol bl il e =
Aol g ey ol ausanV) adeal M o O an ) bl ) dedl) () saela) (e oLl Lois 13
Y Bl g oF (Bl mammlly 20 S e Slodaidl ) 25l oladadl) P9 0

el s, 1(3) JS
i L Lasy) alelud
LM
CF sL2dll
o | Gl Y
C? sled)) 20l il
C&i > il ) Jd)
;{’ p_A "
:;j Rl e S fytelad) dsld)
L
\"\
Oyt [ 0 gt Sl
gall ol
Y Jila

Source: (Yilmaz, 2008, p. 12)

1146



\755:“\.1.,“.»3\4“‘}15QQ&&MW\M\&E@QM\@\J@M}?})) MW\J

oo el JM e dee )W) ALl (3 el ByIaY) s ade ) alell) WS OF
G ) al ) Dl 5050 3 a0 ol Aol bl dlsles x (bl My Sl ains
Y oLl a3 Wl ado) B Adles S ol Bl Y1 AT e g S e
AVSIEY PRV P ICH Y Jol e il Sl o Ll ) daslad) dlud) ades oy
S PRV RO I B R P S AR IPN PR KPE HRE PN SR ERE W RES YU IR
plal) gl y Bl n e slall (1) J o I 8380 o 5 ) Y1 L) BLOYY g 22 30 S
e S ez
pl ¢ Ll Dslus 335 ST 2(03) J gt
el oUJ7 (’L@" dodidl @ b
Sl JU e o) 20 S0 5 o o] IS laslall i

Sleglall 6 s sy o)) slall ¢ LY o il y By gendl yladly cdalall CL;.LAM

lead ) eiy 2o "Y1 Ble" Sl pes 20 0 52l 50

JW - Lasyl o o JE o ) ol 31 3 1y ol S shes
sl W G b & el
4 glall ( ’
S8 JE oo e (1 5) 28 Y) Sl ghas 1o plaszal
AW 3 1Y) i -
B ) 5 8 () 3 5Y) e o 2518 bl el 5 0f
Ui s sy
Bl oy 2210 i grie g B3LaS Aol 2 S by zall Olles 0,55 Of £y
S gl Al 3l
Sy s A5 oy o el g jlat] L 8 el el (3 loall 8 i 25 bl 280
le g Loawl Sl O S o 503 las Bl Lz V) Sl 0,55 8
Aoy Sl oY) s Gl 3 Dl 0 b1 (il OF 2 1Y) wlel Y1 s O 4
AT el ol w2l 3 s
Ay Lz Obxlll SV (3 2 Sl oM e i ) Baasid) o Al oled)
ksl Al
Yladll 37 Le) IV G

Sl 05 i) oF e f slazel #1381 sgemll 34

1147



1162 - 1142 : - (2025) 01 348 — 16 el Laladl g Us

P b e
sl il wzy [ g Ly
G5 L o5 0f ol gamll e glis ) Al e 5
bl ol slany Lad o), Y1 3
G GH =y Bl
- Ben S 2Oyl ol Ol e ey clgaassly izl Bl £ Ok e S allas
(& 5 AY g 25 5.kl B B oy b 22l

Source: (Yilmaz, 2008, p. 13)
AeS G Slkes g il Glan L B3l lad 5y lallas e ol sh1 OF e S s ) 287 b s
1S a5 Wiy 1A o dhes (3 bl ol Aladl) 3Ll OF o o 50 ) 2aST ) WLl e
i dale Slats e Jgadly ST (3 Jlb g oLl (3 Al LB G2 0 5bl gl mren e (s
(driike, 2007, pp. 61-62)
O AR,

(Malipula, 2022, p. 119) :L® cregs cre seie 3 Lo sos Bl Sloledl (388 Lad) s

oo el A sl sl a7l 1)l e 1(Participatory budgeting) as” e a il -
Akl 28T Lall g oY) s Bl AT LaS™ (Lblay o glidlg el 5 b1 e 253l (ol sal) e
F15) (&S lad) & el Sd el ezl y alall GLEY) 55 wlsh ol i y A duled) ad e 2Ll
IV e a8 e @51l Al e S delad) le) Y1y lled) (3 gaad) e bl sl S OT e iy i
o2t Ol B e

B s B Sl oo kel o1 [(Participatory planning) s Lad Lkl -0
io-los glas] o iy W Lo bl Olles dala) anLl) o clend)y Bl Yy dslen Y| Qo sl e sl
L bl sl aplis g o)) g A2 A Ol Lo angy Bl Bdos Lajlael g cladosdl (3 ol 51 387 Led
ads & lianl agrtlas 0S5, S las Ll slasel (3 AL Crnlo) calelilly bl ) 28y e Caniay
Bl gy g ) o) Slalaney 22U Sledt | pn siSYI j8 cibl f) l gul meas L) LA § Lo domy 5 LS
el dlae e adeal) Lo ST (e

13516l 8 1a) eSS WG

i g bl ol ol gl 25 g el el il 324 s Jo doell oleladi) 50 1 5 ) g 8 LiST (i g5
5 S Gy 83 g Sl 1K 2SS Bl el L) o g 0153 303 5 WBLE 5 Bl Wil g oy ee5hL
Lk Ldled

b Gy syl ey (bl Ll g ddell Slelenl) aadid) Slorlas Y1y ol oY) i -

1148



L3 961 Uos 1Y 9 Ly (0 A dlonl) Aol 3,82 (3 B ) o0 BeS7 > 593 A et

Akl e slexe W1 i g a1 2l el LSS o j ot g kot ls 2Je 3 g0 o o dlg b gl j3lias o 55 -
AP EWN]
AN ) Bl o g a1l Ay e BB 1y Aol g 13LaE) (53Le ke -
o3l g Cslaas V1 o187 2y W) colabodl g ddoll lebad) O sladl 5 257 )Ll g 3 587 01 5 506 =
Gl oy e Y e o) 1lalldl il ales OB (Latls 53402 00 0¥ |
Jes ol Slelbodt @501 araf NEL 5 Wi of Lol g f LDl & 8 5 o) 1la2iV1 5 Ll
Bl V1 GOl Laaiane Claal gid g adlnidl o ladly Sleadl o (s G Lelazmy L oS
Tl b AN e Sl sl el o L Sedd 2di b gaall g Aodiall Ol il e Jalad) iz
Al Sy Sl sla
ol e S syl Sl (S Qlema¥ly SWY1 Laed s et Y ol &

S5 Jlast 815 151 jms Lokl g BLYY g olsl p Y1 350 5 maiondl s w352 o)) 245015 meznd) Sl 5
b ) waY1 285 0 s 21 211 OF e e cple ST (8 ol g1 Wl 5515l omis 2487 e SO b
(2024 «info@nhmunicipal.org) .2l=l wleld

215 sl Jsatl Sha

D355 gt et 58 Lgie 2y 152 Jgen o B S B Lpnd Bl B 5S BY sa )
e OLSONAIN s 5 e 25T 8501 Sl e it sUly il I b Lo 1 3Ly a5
BalaY el o) oo ¢ U1 Bl 35 Alie Sl i L gede 080 OF o 13 a3 WLl
OF S oo S 61 e el OF ) s Mny L alelldl e £ 301 Il o 5 el )y TS
(399 2~i 2018 (Sri Pebrianti) .z 01y o 5ill e S ol sl lizal 13] 32w

Allly a3liad) Ol 3 Lage | e ol Sl S S 15 slae] (3l g1y ol il Jlze¥) dmy
Slalodl e ol e S ey 55 2 ) ol il Cllaw L aalad) 1Y 5 0) (3 80ud ) aS7 440
Loaldly el oda fatiy Le O3 mall A Zo3llly pulaald Wy Lze FLY1y Ladids s LALST e shie] )
ek b
Al d JS7 3 olaidly S g oy (ke Ao -
Ao ) ezl Sl Sl Uil by -
Lgotsszoal g U 550500 anad dlaby 5eiST el -
UL e les (3 gl memmdly bl ) s gladly 38T Lal) g -

nd A g sgemed) dlie g 88 5 0a g 228 Al leslas b -

1149



1162 - 1142 : - (2025) 01 348 — 16 el Laladl g Us

ool g sla 1 e CuaS il Bl A e U sl 26 ) ST ks -
oo Ly 2 ) SUllll o Lo oajlaed (3 1A ¢ Lo i OF 2 il bl 23 58 aad g sl e
IS o 3 padd) s plasinaly idd O 4l (i Lo il & il 2lalld) s
badods e 5 padll aa S (sl (S5 4130 L el e Y Sy 58 e ey e 1L 0550 8
b ) 51 o) 1) e 2 8 SIS IS g B b Lae S s OIS 13
Jolalls L el mannel) ailait | sbe Wl f Ladeds y 31500 sl 2 oY) G das 5 ¢ el
(Al andh ) ety o 1) sl 2 d) 3187 13) Lo STy ¢ el maiond) 4y s Lo o sl
&2 ooty 1y 1 L o) AWy s S > ) s BSTy ek Lgdaist A s
(thurmaier, el Ll e teaas cilS13) Lo pn 1 gl y 250 5l0 5 5 mod mlin g ok g oltsly dilasl)
2007, p. 293)
WU bl i sl
) ol adoll Slebed) 2l e 3 2 bl 35 2l eSS
At a Bl e WL ks Y 35 ol & s @51 50 L) J o ) o Y TR 3 01 5ad -
3,55 L) sl QU 05l e 8 ol o i ot e L) BusliasiVl ol il y o ghadll e dols bl L)
2000 casb) Bl Sloledl Bl & 350 s 250y Jb 3 o 2LaBV) 051 55 o L S
¢(304-302 o>l
Jeos oy AU bl e A oled ) ety bl B 515) 555 jan 080y T bladlg 0 ) Wi -
e slas ¥l gy Aol Slelad) 510 g5 Al g ¢ bl (35 301 il e LE G asl 26 ) 2l
sl 8 i) Bl g plisd S ST (gabasV) bladl dias SLAL @ dobs il e o (318l e
ekt Cod S LS (e (6 gts s Wb o3 gl o) ST 8 e (ool O LT (1) L) (s ) a8 Les e
¢(125 i 2010 ¢ poue) a1l diis g slasl ke aslazal LK
Byla) dae wl Lyl Wil B el Balell B 33Led 5 ol i o 1AW ALy 2dles) S50 5 =
rb LBl e a3y L& sl Lo = LabYly dalall 515k alel ool bl sy (3 plasVISlel o iy bl
(4 1miv 2024 ciala W) 23lis foslos)
5 el S B sy 35S Slana® B3I L) e 115 (3 5 ) sl laaz V)
¢l ) deas o LT Law al
& )15) g et ) p sty J 5L 2o U1 Bl e = LabYl Tp sty J5o¥ 5505) v

R

NP+ ey i S e 2adill Slleall e pllasly e U v

1150



\rbjnif\w&‘ﬂjalg-tbwwaﬁb&\w\&iﬁé&.\.U\ig\ﬁM}?)jb MW\J

g i) oy S0 b (3 L NI e planly - Lasyl 1ol plall pelladll oy oS, V)
Allay L& i1y ol ¢ Uadlly plal)
clad¥ls QU1 g Uadl pll ae Soull salal) 2JW SLaSTH bzl L2 1AW g el oLl SLaSSY1 vV
(a5 sty aie
ea)\g\jwcwgb‘umgwu\aﬁuu)\;wywaﬁﬁ;\uw@s:aﬁuu)\ji\ v
5 S0 and) bl e e b g e dall &) U1 blosd bl AW o 5 Jlazd L 3zl bl v/
5135 e - LabYl s
IWIVY: 1) PRCT IRV IV SPPE WEAUR WS R NVAREN- P30 B W EAURCH PP T RIS X g PR
@ by L U s 1005 0] (3 28le Iy 3l e At s | 81T Bkl lelod) 250 50 28 g a3
RV WP WU UC e N VPRSI DU U 5 - W RV [P PR XV SRR PR WA - WO WL I TS
dl) Slaazad) (3 3 geid)
sl pl e g aont 1.3
A2 05 ) il g I L Ll il (3 3Ll Ll i g n il ) s O Sy Tty o (Y f
@&A\ s e a8 e dne jlast) & o Bl A e dis g Sl
ol e ob ol L) i e el Ol 5 5lezd (70) o 5T w575 381 g e L) @yl s 00
3zl 55 2 5k ekl 0 G sl bzl pidad S lozal B sl £y (B1) ¢ b 2l £y Bl 3315,
el g an) ) ad Lo
TS ay sl 3L Ol 5 jlecal Al s F Eo
(a6 gl ¢ i I (o sl ) (il (3 e )y Bk )y Feastdl SUL) e s gt 1 gY) gl
gl 5
B BaS o 8 el ol B g s a8 855D 205 oals Gt 1 gl el
>l w\fﬂg;@mwr@dﬁuﬂmw\ fad) 1 CIWN y gl
Ly By el Sl A Jazg sy ((liKertscale ) bt o S b e sloxeV1 @ ) Wl 116
iy 3 se (315 (b A U] B3l 5n (3 se i By 3850 S
A Olr s as 1(04) 3y Jgur

Bliy Blge pb Blgs b b d> ) 38158 3 g0 By A2B) g A gl dr 3

1 2 3 4 5 r M 0340
1-1.8 1.81-2.6 2.61-3.4 3.41-4.2 4.21-5 2! Y Lo gl Y12

lor adseis Ladsis FPSWICH Wi e o o 428 gl d> 3

1151



1162 - 1142 : - (2025) 01 348 — 16 el Laladl g Us

Okl LS g B Ty
LS el ikl o Besast e ey 2Ll lal )l a5 )lis 0Lz (s alall Gl Wl ¢ o s alall Guaall [
Bl (3 o e wSTEl g n ML Akl DUl sy ste 8, 5131 10 o e e a5 £
FL S W ol i aslas] Olast Lad 0LVl S e ST s g g S WM AR oy Ol 3 [0
Shall ale S$40.805 0.60 o 552 ailaYl o3 U5 0f Ly 0.79-0.62 ool o W1 05
Oy (E I PRESpRCATI )

"Elig,S W olal O w3 :(05) o3, Jgux

Elis S Wided S ylall Sus s
0.625 04 FOg RAY
0.702 04 el g L30cd) >
i (83l (gmkas
0.79 04 o3ty il Jisad) ” "“:
i 50
0.71 04 AW 3, 4l BeliS
0.80 05 WU bl
0.75 04 & 3LadY! unl
0.781 04 Slor ¥l dadl ol doudl
0.79 04 ‘5...!\ dadi

SPSS26 ol e slazeWl el slasl e yaald
r O jbal) o gl Jhodl 5 dall jailas 2.3
RO W g WS B
P QW bl (3 Ly (S8 T i) pkie o Bl pll) B 39
b i o sl y ) s 239 1(06) 03y J 9

%0 it 31,5 !
%60 33 S5
%40 22 i
%100 55 g 3ol

deazd) O jlaza ¥ e slazeVU GmUl slie] e |yl
L9660 — 1 sl LS s L il bl o ) 130 55 20 OF (0B) sk o e
DysS3 Aul ) 2 bl (3 dxad) b e (L0
LA o Al ) L 39—

PR o dd gl B 3555 1(07) 0By J g

Y0l 31,5 sl
%27.27 15 i 30 o S8
%63.63 35 45 1) 30 4

1152



L3 961 Uos 1Y 9 Ly (0 A dlonl) Aol 3,82 (3 B ) o0 BeS7 > 593 A et

%9.09 5 60 J) 45 o
%0 0 38 Ld 60 e
%100 55 ¢ geit

SPSS26 ol 1 e slaze Wl el slas] o yaald
45-30 il ol e laly i sa L O aal) o el 313 55 (07) J oyl S o 5ty
e DO o Vg5 sl § oAy (Ll o Cntd e L lian (3 dezaiy s W 0
o) (§ gl o Al 1 i 59—
(ool (& grnd) o Byl e 20355 1(08) o3 J gt

Yo SIS (soehad) (5 gl
%16.36 9 B0 of s s
%21.81 12 IR
%061.82 34 Wl
%0 0 e Sty
100% 55 ¢ gomld

SPSS26 ol 1 e slaze Wl el slas] o yaald
@ %0 a1 ST L Sl e L Bl Slsles e Gl aall bl il e B 0 5
S AU Lol o ) S WS Gllain) L) Gl gl Bl a7 0S5 L ladll B8y (3 85 glie 35 0o
s 1Y
Tgl) 8 p1 o il ) it g~
Tl 8 ) o sl yl) e 20399 1(09) @35 J g

Yok SIS dgl! 8y
%36.36 20 O g 05 e J36
%14.54 8 i 15 41 5 oo
% 49.09 27 L 15 oo ST
%100 55 ¢ 3ol

SPSS26 7ol o slaze VU Ul slie] o el
Bl 25 e A8 s Sl Loy 5 ol B0 85 e e 08008 o W a1 G5 5y oA miad) 5l 31 LS
o 3 a3 sl as ) @ gl & cadell i) Oltal i Lo S 4 5w Ladeds g Lasliel ol o o,
AU g el ety W) 2yl pBlatl) o Lesly ebazall et Bnlow 5 2 ) G %036.36 2y o 50 B

1153



1162 - 1142 : - (2025) 01 348 — 16 el Laladl g Us

Ayt Ol oo g1 kol 150
Al b AeS g 1ol (e Jll pdll Oyl o 1 Jkondt

Agdod) Slebead) 1150 27 g sl ol e e 8 le IS (6 lall G1LENT Gled) bow ol Ol 3, b U3
T Sleladt il e S g bl J g el 31 3 Sl SalEY IS w5631 1(10) o35 J g

dor ) Y0 g 0350 S yleall OB £ gl Lo gl sl B
e BB, %83.8 0.78 4.19 sl g 32 (01)
o oo 62.6 0.67 3.61 i yLel (02)
nis o 70.8 0.50 3.43 556N 8y15) 8siS” (03)
o da5 o 83.5 0.98 3.22 oWy o il Jesatt (04)
o o 61.3 0.70 4.10 WU bl g (05)

SPSS26 ol e slaze Wl Ul slasl e yaall

Ayl 2 L) 0B il leled] a5l e 208 5 sl Y andl 22N (5 5 sy el J ikl
gl Lo gz @Bl ) e adle am s LoV 350 3 el (Ul calelilly 2len)) and ST Lalazal i 6
gl o3 ab o 3 () A aad) e 110,78 s jlas 21,215 83.8% 0,8 s 055 4,19 6,8
o Oz 3022 cgles Tz 1My sl e SIS a1 Jnll s g (3 oty nilal el s
208V g 1IN bl o5y oy () g) e A Al o0 1228 ik 101 0.98 (s Jme 1215 83.5%
o gie 428 g0 Ay

Jlaly 23ls)l aeen b3l (GO0 GOVEINANCE) "saus I aes b | glaia oy puslad) ol Liby
gl o Ll 161) BB aelodl oo LS el 1] 250 R S ) el o) e 5
o blie Jumel) sse ¢ W)y Maelans V) Ll y Mas gl ALl n @3l s ey ) BLOYL ¢ )
Sn LS ool gl ot s e ST a5 ) el el ) e 55 bl Of 455 1 ezl 357 L2l
ol e 63 Sae Wl bl el 55 o Ll S el B i) Bl i pde bl uE (i
R LB S A I NV JRCH KeS

Ao Lol aoldl il OVl Lo ) fudodl -0
ol dadl Olaal o e S0 sl 05015 (o lall G1EVTy Lokl Lo ) Ol 30 b e S5 15

Ol ket )
Aol ) Syl J g Bl 3130 ) SalEY SIS a5 (1) By J 9o
dor Y0 g O350 & ytall OB £ Gl Lo gl Syl B
o 5 %63.8 0.78 4.19 (S 3Lyl da) (01)
i o 72.6 0.67 4.61 byl dadl (02)
R o 61.6 0.60 3.45 R (03)

SPSS26 peoli e slaze VL Sl slie] eyl

1154



bbfiw&ﬁjagﬁwww\w\&iﬁé&.ﬂ\iﬁ\ﬁi@f}?}jb MW\J

o O3 Aol Boidl iy 22 Lo ga ooV Bl 3552 o) O el s jae BLE1 gk e o
9064 55l ¥t gme 2 gy J kst sl V) dnd 5552 oy 0726

150l deds g slel e nadli) OF Cpn Mg Ao e 2oy el kel el ey e lans OF s Lt
L Pl W L agalazal Judr 2y (alasV) I O gerg ¥ Lgd) g

ALlSas Sl 5 o il Sl S L) 3 Alle) o7 L oKay o3lasVly 2l dadl Cinis O
S e ol e il st ST M8 Sl gl 35 paey el 3 ) )31 S Gy o 5 ol LS
Y
gidlo g il 1 Lt 3.3
Sl il st O 91
ilaY) Iy oY1 e slexeW) ¢ 5 SPSS26 ol so Blaze VU Sl Jodll hoe 1) SUL ¢ L) ¢
HEIEICgPT %
Sl O e oAUy 2l ol die 51 3T Lo o) Tl gl ety 1) SN
D) Sl Lol 13 g S W falas
o el s ol ke ST 62 vealdly anall sl llmral DA e e el 1Y I lall O1£Y)
oo 13 Sl 5575 om0 e (bl SUAYY 031 LSS 2l 53 ol 8755 sl gy (Ol
g o oS
L e e Ol a3y Lasae p e B gyl ) £ pet o )l e e et e gay [gled) gl
W ied ;ST s wllall C 5 3 Lyl delug Lo sl OLzeV) s O ozl Ol
A ey Ml pals JlzeVl ne 3 ey (Jind) il S5 S i s e deley Dadadly Jaudl HludYl
F astamY adl s ANOVA Wl U IS e Uy pe o 2z W) 58 e oSS o
ade ol 3 S DL Y1 Joles 2ad IS ey pial) Gy BNl 858y olE) L) pdsty s 10 g DLy Y1 Jalea
Ol Gdo Ol 3 aib 5 ¢y i) C ala] Vs oI5 2l BMe 592 g ) 3]
o Jidl i s Je ol aed W GeeSly Janall el 3 sl el atles e ek TRZ0Mo) Jalas
Ry
@ L) Jlaam) G5 om 5 0.05 sl Wl 2V (5 e Jo 1,000l 20,301 jLa) o 10,05 DY 6 s
0.05 e ap ¥ bl s 3 ladl e Liy el
sl oy SPSS Joo slaxY) el ) ol 2 3 gk (D= Value ) U1 Jleart 5i(SIQ) &y siall (s s
It o S g e ot lg) L &yl Al O Bl A3 o Lial gy el Vs L) o
() ade 0585 0f st Lo o ) &gl iy (531500 UL
@l ol BV Lo gl e Sllawe meld &l o) ol 3 alal) dorl 5 (6 s o3 T e (T EEST s g L
3 s ol 5 33305 05,

1155



1162 - 1142 - »

(2025) 01 -2 — 16 :

ddlad) gy A

B AV ds I 2o ) ey o) o) S e ) Sl A1 LY i 1 1 L) N of
Pzl Azl ol il Lo sba Ll o s Sl Al sl @ g g2l ST A sds 3 i1 LAY saecl

0.000

0.55

0.000

0.61

0.002

0.61

0.001

0.54

0.000

e
W

0.76

0.000

0.81

0.000

0.74

0.000

0.56

0.000

0.000

0.35

0.001

ool sl Jlaet

D

3

D
0.33

0.010

0.46
0.000

0.47

0.000

0.56
0.000
0.61

0.001

0.42

0.001

0.44

0.001

0.47

0.001

0.74

0.000

0.61

0.000

S

WS P9 O Jolad ébﬂ\ LU L

0.48

0.000

0.44

0.001

0.46

0.000

0.81

0.000

0.42

0.001

ﬁ;u\ja,}"'\

il o LY B ginne 1(12) o3 J g

1

/

0.48

0.000

0.42

0.001

0.33

0.010

0.76

0.000

0.73

0.001

SPSS26 7ol o slaze VU Ul slie] o el

ayu

3
>
4

Y9

O g o Jolos

Ay S Fowms

O g o Jolos

FINR S Fowms

O g o Jolos

FINR S Fowms

O g o Jolos

FINR S Fowms

O g o Jolos

FINR S Fowms

O g o Jolos

FINR S Fowms

Sl

-

seliS

5)‘}!

wilgdl JlzeY)
b

ﬁ.w
bl
PRI

LSS (g5l y oo i) oy y5 (3 gl OV W) ) LUyl Wb el S 00 Lo J s IS e

slly Ll ) slayl cn LU s Lo gas SO uSally 5 8 3 bls V) @l il ST 1 aedl) eyl
ol e B LY O B bl s ey 0042 a0 a7 Lad) T L2y e 3 Y1 )

1156



bbfiw&ﬁjagﬁwww\w\&iﬁé&.ﬁ\iﬁ\ﬁi@f}?}jb

MW\J

Ay S Fms T
SIG sl
0.000 3.814
0.000 71.22
0.000 8.22
0.000 5.552
0.000 7.173

{3
&S skl

0.101

0.990

0.077

0.91

0.014

3yl olodal

c B
3,510 0.351
0.660  0.560
2.251  0.253
0.125  0.658
0.250  0.547

(S s
Ay
SIG

0.000

0.000

0.000

0.000

.0.00

ZQM\

15.351

35.452

45.22

25.025

27.215

s ) Ol i1 gl i
oot dpoial] g doel) Slelad! ) o0 1S g O ik Jaou) Jad-1 1Y) 1(13) o3y J gt

Jolas
Lo
RZ
0.165

0.385

0.5625

0.2621

0.7761

Jalas
Ll
R

0.407

0.57

0.75

0.512

0.881

oL

ﬁ;u\j
1 el

8413) deliS
N
Jue
ol sl
)
i

LYW bl

Bl doitl) pn Aol Slolod) 251 n 28 Sl ane o Gw RO DLV B OF oMol J g 0 0

SEE %w\ywwcw@%;%fa@@%90; %40 i BN S kO FRCIERIE Y
Bl lelad) 850 5r 2087 pm slas) 5 s o Bl Bt Sl prne O e o 25 %0 80 ) %016 o
5> 61 0.05 oo B 52y (1 gud) <t susliF ) 0.000 &Y5 6 520k 0 F id Lolee OF LoS™ (i gline oy
i aey 0,00 o B LSS Lol SISV dsles las & gime 0S5 Lo 2y Ul 350l Bgme o

Al Y5 Sl e B el Bl sl e U aslax] AN 15 5T ey a4 Lo 4l

Maled) Y J ikl ded) Olaal 5id 3 Al Slelad) B e 165 s w2l e 1 & ) LS
WY ¢ Aol Goad) Clual 3adE Ay Gl Ololadr) £1 j0 LaS g3 Sukaild (RF g :(14) 02y Jgud!

PY (6 g2 T a3
SIG el (sl

0.002 0.884 0.054

0.521 0.1548 0.095

dodall
dud)

0.442

E{WY

Bl

ol

0.254 A

0.548- B

1157

(8 §humtd
N
SIG

0.000

Julas
Ll
RZ

45.524  0.7140

Jolas
bls ¥

0.845

-

oL

Vel 5 23020

&Ll



1162 - 1142 : - (2025) 01 348 — 16 el Laladl g Us

0.001 0.5482 0.1524 04587  C 5514 8130 85
0.005 0.4519 0.571 0958 D 11 il Jisadl
0.254 2558 0.225 1.254 E A bl i

SPSS26 7ol o slaze VU Ul slie] o el
o B F ol 4 gne aslas Y1 ads g G 1 o jal) sdadll o) SN & gian pran ool Jgad)
(%71.40) 2w OF 1) g ool Jolan Lty 3 2eni 25 (%084.5) 2 Sl W1 Lolas 0T 2 % 0.05
BaS g ol e BT 1) W) gadly ety g Bl Olelad) 551 e 2aS7 s 3lal Ol 85 L bl Bl ) 135 1
dileel) Al (305 5 5l Al leladl A
AP o Aol 231 100 S g Sl o 5 1(15) 0 J g

LAY s ol LAY o i) A,
95.8 Vol il il Jmasd Jdg¥rag
45.87 NG NEAvy dpul ag )
25.4 L)y aslazl au ag J

iledl Jgad Ul e slazeVl e Ulslasl e 1 ydeald

Wlam! s 12 63 0.05 o ST g8 e sime paad 2l U Bl i ey 357 )Lel) izl S5
Al o e Sl e ALl SLA Bl Bl (3 S5 Y 8 ade

i) Ol 334 (3 ol Al Oleled) L) e a8 s> OF (6f Lo a2 B ) 3 40l OB ale s
raldl Yy oL adsd)

Sl 1 il 33le —4

Yy Sl o das & Ao L) e ALl 43Ul Ala) UYs 93 ST dr g " 1oV A A1 A3l
"l

O doel) O el O 05 1 o igal) 131 azy Lo Wb g s 22,1 OF zind (13) (3, J ) o o
Slad Bliey ) SL) Sla Oy ol el Sk e aben e Ll ) Gl dlin e O gheny
e sloo )| o iz 8 Raledl Bulod) am 50 plall o Boadl llabir a5 ) ol 531 (s Bnlel 2o sondl 215
el Bazll Ol aug Lo 2505 doiy sldel 3 e (sl e L) aal g 2L
1RO PRCTINTIRIS Wt B N EA U W [ P CR AN U S BV (PR NPV Wi [ WO [ TP

O35 b Bomrm B ) OF g Blonl) tndl) o 357 Ll sk (6 gtes o g 0l (13) Uil o
A o (3 koWl o sladl v ) bl B Akal) Bl ol A S e Lagn |l o) szl S ¥ais
25 Bl ) 5 duisy it (3 Al 85T Lal) (3 Ol gel) ) O 516 alaist Lo 39 % ped) molinal) 1 5L Lo asid)

BaiSe &y et By sa B2y 305 (3 bl Bl AT Lt U OBuR ol ol gl ol 8 e e gat

1158



bbfiw&ﬁjagﬁwww\w\&iﬁé&.ﬂ\iﬁ\ﬁi@f}?}jb MW\J

L PRCITRE- S B NEA U W [ P PR SR N R WS DL E VR O W gV [ SR
"l

Wby 2ld) 3l sen 3o o &l Oy o Bl 3130 0aS 5 Lo pay B 25,4l (13) o5, Jgadl o man
el il )l pe e oy bsedll polas g e et BAld) 0Ty Bl e bl Sl el Y
RAPRVUE- PP - PRURS N VEIN UV S PNUR IR LS i W P
Sty o L G Bdonll daidt o it g1y i 58 Jlenad i) WY 93 BT P WCR [ KX TP
"l 4Y

8180 o 0 n sl 350 b1 e Oy )l 51 31 s gy o B 20,1 01 (13) b o 0
Lot sael ol e moi 3 B3 Gl y el U 0Ly Beaslly BMe W o) 55l 231500 dmlia g ks Laslitel e
AU 8l L g bl s siall o) il g Bn senl) Olidally lan Lad Aol s Jlme¥) Sy dalin g Lo
WY g Sy o Bie @ Bl Al o AW bl i Bilas) Y3 93 T dr g tiesld) L a1 A2BL
" il

1Sy AU bl bl g Uy o) 860 gl i )y B A s miay (13) Jgad e
il JolSS (o 305 LaST ezl (3 deed) e Bl e Gl Sl i) BJlad (S L 93 05 Lgms flnd)
.auud\@*d\dgdeQbA\@)ud1Agg}i%hﬁgggpytgjbud\
"ikpndl B o) Aol Lol Bl 5dE G Aol Olelad) L3 e LeS g Sl " Hend 1 B il L2300
Aol Batl Ol 5ad S dodl Slelod) 25150 205 bt (6 gtn A gy & e (14) Jgadk) DD e
o)l JleY) dmy O G g Aol Sleledl B0 8aS - slal a3 ST W deen g diES PLRCINUNY
Ay it 45,87 ey 35100 805 3l dey oam 3L 95,8 ey 22V o e L5V A5 L 3 0T 1l
Voot i) ol b d 38 Ladly W Bl i sam oo JS7 015 25,4 a1 0 ALy a3las)
i) e %S s Ob B ) 2o U5 LWLy 2l i dne 131 (1) e ol Bl Ol 384 3 0455
keed) Yy Sl Aol dpad) DIl 582 3 pald ddd) lelad
o> .5

@¢u\@¢g\a53>A”g¢bu;4\@gds&;itga&A\¢¢U§;\g$gfgg\a$uﬂ\¢@¢gﬁiw &
) Slrazmll g Aol Sl S 28 s AN o BBl g 3 )l janad SelST Ol ol el oS
USs 3 agas ol Y pel) |5 BISCEYN o el ) ot ity = U 8 Al Y g - ;\}\E’.L@J,@
.éﬂ@ﬁﬂag%%@@M¢MgJL%Mjﬂjw&hé@

i) 2ol Bl i Bl ) ) 9331 su] (oY 1 g LIS ikl Lol ) 451 e BeS g s
ﬁﬁgug@meﬂéwmwu@uﬂ%WQnggﬁwa;wcyym@ﬁﬁ
Foasd) WAl Jo S5 ol oA B (3 bl L) AT L

sy & e W ladl) By 515 jaraf e e doliy ST Losln s OF Sl o bl 8
gl yid Aage 3t ey lelad) ol BTy 2 oY1 Rl ol OF LS Laonll oledly ol 1) oy 228

1159



1162 - 1142 : - (2025) 01 348 — 16 el Laladl g Us

@ RS 53 5 ) Sl BV Il e e et @B (S el ada e sl Laelen Y]y dLasY)
el g 5e LSS o) dasd) Olaal 554

Js? 1aS J ol CC:AZL;Z;;) rlﬁup (b SIS )Lb\!\ e Bl adn 281 2 Y

o L EsladVly dadl ol Sty i g L URE PR 5 als Al ) 5 pseie or RS

G A W 5,5y Y G b b, \>J§M6J\ Sl sl L) C,u ,bj, Legad) L L ezl IS
Ak oblw

!
P U of
i) i1 S g Ji
o el B 8 e 5y ) 570 oS el ol (3 6l el sl ey et ¥/
oleslall e =y
Ol sl Y 3sat Gl SLad e (aiS aS) s 0, b ol Jumey) b v
LSy
A Sl aliial pde bl i U bty Uins 3 blsl) i dws gl v/
figlond) el i 3
(Ul o3 315) (golasi¥) a1 Loty i sl TS (ol (ledS) ooV a5 ¥
5ot 0 G Ukt S U et gin Al 1 3 (3,050 5,05157) el
&g c;u.d\ WG
cldl e QY] Jeladl amdy L adod) lelod) 5 15) (3 bl b1 a8 ALty adlizd) e -
=Ll sl JYanl 8 liST e oy g & sedl
Ol Tl ledd) b5 e L) oSy L alad) BLSY) &b 305y sl Ll 3 &Ll oy dsloy -
L) 85 s et g
Bl Al g Bl 20 SLeadh) 53 o s 5 Adadll Ol bV e el Sl IS0 315l e 0n Lo -
bl gl el 5l e
o) el Sl U1 281 5 L ol Sleled) Sl ey okl y o W LW ) -
bl el s o5 GlE 5 BolasV) i) pes S Ol el Qo () a6 5 -
T35 o Lgimn oSG 4 L2 L 01 il o bl bl sy 887 Lal) s o JST 2T e o2 0 Jo -
i L ity Bdl ad Lo alodl lelad] 5,08 5502 o 357 ,Lall ol 53 G 1) 0S5 28 ) sl

el 3 (3 U 8oL ) Lol gk sda ot s A

1160



bbfiw&ﬁjagﬁwww\w\&iﬁé&.ﬂ\iﬁ\ﬁi@f}?}jb MW\J

I Sl BV 2 S8 bl ) e by ol BN
AW LS 3 5 e
s il A3 e 3 bl Ay el wlan ol dwesal) iS7HLEL & bRLIERA] s v

.Q\.Ujfﬁ\
it UL o ) gl dlbil we didodl sl _,ﬂjj O ol ot aJW T A o v
ey

Y iy Al Y U ol gy Lol 20 Dl 9T e ) 3 SOy p50 Jbld 8 yls) B sy v
Ju
6 gud) 010 b
sl ol Gagans ol deltand) (b ) o g el apenat  Slarr Yl RS TTE RYWREN el by v
sl Gy osodl Loy sy cappliall Zoldzad L slael SLAL o131 Jagasdl 3 2l dad zles) v
(5amal) BUall o Ll 5,15187) (S mladl 1Y ade oI clas)s Sl u Ol i v
315l iy
SN ECHENT-I TR
B 8 e olalel) aah SV i 38 e ool O g 050 gl Rl plas v
Al s W Sl 5 Sae sl e ) O g by v
(el Jey) e S5 ) 1 z3ged) o Ud U2 sy 00 ol 2l i) w5 e
S OJ 5 Bl Sl (55 55,5 o (Bl mesnll 3120 e SO0 (S La 23031 )
Ay asloz Y y B5LasY)

1161



1162 - 1142 : - (2025) 01 348 — 16 el Laladl g Us

V-Yig il b L6

- Bland, R. L. (2013). Budgeting Guide for Local Government (Third Edition ed.). Washington: the
International City/County Management Association.

- Commission européenne. (2007). Appui a la décentralisation et & la gouvernance locale dans les
pays tiers. Luxembourg: Luxembourg: Office des publications officielles des Communautés
européennes.

- drlke, h. (2007). PERFORMANCE ACCOUNTABILITY AND COMBATING CORRUPTION.
(A. SHAH, Ed.) Washington: THE WORLD BANK.

- info@nhmunicipal.org. (2024, 3 7). BEST PRACTICES SERIES: Best Practices in Local
Government Budgeting. Récupéré sur New Hampshire Municipal Association
https://www.nhmunicipal.org/town-city-article/best-practices-series-best-practices-local-
government-budgeting

- Malipula, M. M. (2022, 5 30). Enhancing Citizens’ Participation in Planning and Budgeting in
Kibaha Town Council, Tanzania. (U. S. Hub, Ed.) BISNIS & BIROKRASI: Jurnal Illmu
Administrasi dan Organisasi, 29(2). doi:10.20476/jbb.v29i2.1362

- Organisation for Economic Co-operation and Development. (2024, 02 15). Organisation for Economic
Co-operation and Development. Retrieved from https://www.oecd.org/: https://www.oecd.org/

- SriPebrianti, N. A. (2018). Effect of Clarity of Budget Objectives, Accounting Control, Reporting
Systems, Compliance with Regulation on Performance Accountability of Government Agencies.
Social Science, Education and Humanities Research, volume 292, 292.

- thurmaier, k. (2007). Local Budget Execution. Washington,USA: The World Bank.

- Yilmaz, M. S. (2008, November). Strengthening Local Government Budgeting and
Accountability. (S. Yilmaz, Ed.) Policy Research Working Paper(4767).

o) dnald) s i SN plU S gl (2000) st e e -

Pl i) B gas e ol 201 #.(2024,02 23) el AW ddlis ool -

https://www.imf.org/external/np/fad/trans/ara/ft-codea.pdf
A Y 0bs L4l Lil2Y) bl 5,05 . (2010) L pone Vb L dige -

1162



