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Abstract:

This study explores regional marketing, focusing on city marketing as a tool for enhancing
urban competitiveness. It analyzes how to integrate governance and sustainable development into
city identity building, leveraging economic, natural, and cultural assets through strategic marketing
plans.

The study provides a framework for transforming cities into sustainable and attractive entities
through city identity marketing and offers recommendations for policymakers and urban planners to
achieve comprehensive development.

The study concludes that city marketing not only attracts investment and develops
infrastructure but also enhances cultural identity and promotes sustainable development across
various economic, social, and environmental dimensions. It also creates investment opportunities,
enhances urban competitiveness, and builds a positive image for the city locally and globally.
Keywords: City marketing, city brand, urban competitiveness, urban marketing, urban regions
JEL Classification: R12, R00, R11, M31, R58

Jr A AR

1042




By pad) (JBY) Edls jjad TS dull) e (3 g

P I g o) il ) b e o) Bid) Bl 2l BG5S 0l e
Al e S b eenls] S0 g ol T jLae) e 2l ST oo 885 3liae el 2l A0l it s
e ss I oo Bl BY ol B3 e LS (B p 251t Al cislez Y1 VRS g 85502
S 5 e (S )l g ek 3 51 i S

C o AW @ LY aslal) ol o) Ll 858 A s Lo Ol 3 g5 psgde OF e oL
Ldb pamh Vg bghl ad o o o ppgde ST YL (W g3 s Oe e ) (3 el J 531 el s i
(Martin, 2012) bty 53 05 w3150 JMaza] Je

il 3 0ally 4l BV el o Sl al a Lzt 3150y B g sl g O 3y sl S )
ekeall ode (3 S 5] A ol bl ol Wled) a Loy gm0y W8 s s B g (&S (LWl J o

5l iyl Gy e 0Ty Logwr (5 ) Ladosially 35151 (3 gl 2 sgdll M o ¢ gl bados 1) el G
Ble S 4 551l B gy 5 Y O Lo L W) 3 OG JS7 3 o) (BT (3 Lo Sle - SCs plocadl 5 e
by serd) LSl aST 0l e apslasyl auld) 1S5
ol W2 1.1

LU S e Wl i ods IVt e g Bpll) Dl y ol G gl J g B Lo g e

€y pad @ JBY Bdly g Ldlr w5 3 Ayl LS B i @ales S
cEoudl el 2.1

p R ) W) e e get ISEY) 0 s £ A

il OV aley ol Gy gl 2 sgis 58 Lo =

gk g oy S 5 Al 2D by OUIT ale -

$4 uad ﬁju‘y\ Bl B3l 5345 (3 Apll Aedle 3 et by (BS -
ol Ol B 3.1

LU Sl 41 C#g@&gy\&auw

B polall Gl sy o6 (8 e 3T ) g sed)) Amm

.zg,@;\ﬁm‘mom@#\w\)ﬁ@muw&w—

Ay padl Y Adls g 2l 5m Al Ade G g -
e S EWUII- 00 iy |

Sl e o G ol el o e F 5 ST (3 Bedal U e LT AL, el ez
U2 & 5o sl SlsY pdadl deo N 85k 55 Ol a5 (3 Al odin ales OF ozl b ade s caadl el Ml
B b Al e (3 Al Ae G gt Al RISCaL Adkad) G 223l g - b Lol D a dl )
Toall Ol a5 (3 oalod O 2l ll) e oz &l Blaal) 2 W o LT oy i) JBY) 2305 350 55 Ol
bl asd) Slallar 33l g L odBY) sl g e e s Bl 20 by e L) (L) reedBY) Cnelill

1043



1055 - 1042 : » (2025) 01 :suat — 16wkl Laladl gl U

IV o Lzadle sl y U8 o il iy padl BN L 55 s ) sald o) B Rl e Lol 1057,
olo sy Ol il e e e 1L
Syt SBlaal 5.1
e G Alles e Jlgbly apll Aoy ) sl J i G me WL 85 ] Al )l oda a4
Lmdl 83L 5y &yl BV Bl a0 3 il
Sl ) dmgie 6.1
a5 A woaldll 1Y Bkeally & bl Al )l 3 Jdodl o )l mgdll e Uiazel o bl a5 ol s
RORNFINIUVE HESS NP P WpRVIE
Hh Wt yol2 7.1
) el ) B 88 ) e &
Bl 3 5y (5 ] o smtld 6 ) LY 5 5 el
Al Adle 3 i J12 3 O 2 Ol 2 e gl gl
Gy k) JBY) Bl 55 (3 ) 2dle 3 gt APLs 1IN el
) 3 g g 5 31 Gt geil] (5 ) Y12
Loy Wt andlll e 1,08 85k Sl 23l 30 & S ) 9o Wb Bl gy () ) O
Belonm Yy Bolasy) el 528 e S L alled olongl il pliszaly 2wlal) Solall b P e
)
1§ ) G gl 0 ggn 1.2
Bl 2 055l plll Ol L2 53 5 B Wielinn 85 ) sla ok o sgde (5 2R G gl O]
SISt Al () bl by o ey e pite (5 pad) Gy el Dl Uy BBt BeodlB] ol 2l UL 3
3 plote SLald) sue () vk B )L (6 und ) Gy sl ity y (IS8T Calos, O3y Sl V1y LMl pltszal y
s
JLayl s bl Gy sl
Y ¢ at) G gl
ol (5t 3 -
o)) (U] W OIS o Las] a6 ol 3y gl o BN 8 el ke e BV o M 0de S5 5
O 3y omal) B YV o 3o ) s Bale] abn OS5 bl (3 gb JLas) (s it G sendls Dz O
HIMEIS SPPWIRPRE IPUR ST PN B WEIR JUIESIC PN S [ P PN RESIE S [N PO AL
BslasY) 3Lk e feadl ga g ) Bl OIS dl L il b g e OGS W BY) s g 68 jonn g
(Zakaria & Fatah Bencherif, 2014) w31 s g0 monis oS (dBY) 52 508 Ll & 25 Lo bl 5O
Cania ol Y (5 a ) s dl) L JUSY1 E el (3 2 Ny Y1y Bl Gl il Sy
Sy Bl Gpnel) 3 o BY1 ¢ 55 e €557 BmalBY 30Y) 3 B il (e e Ty Slind

1044



By pad) (JBY) Edls jjad TS dull) e (3 g

) 3yl el Gl iy bl 5n B ol o L] S Y ) i a2
i3l ST 0, S ) () G ) oms, (CUSIN,  2022) Cokgil) o3yl 5, s 3535 gn gl z))
e

sl e St s el ey honlSY 3 o e 5 ) Gy sl o) 2000 R i
E oy S Bl &l o O jm ol y cad ey Sllgr sliab el Js 02D ols 5,2 (Y1 dn L L)
add psgde st e ool angede o OB SV 5ld) ST STy e OGS LBV O g L) aa)
iyt Olead ) delis

Q) s ool lgnll ol T ol (6 ) gyl sk 6 ) Gy sel) il W o o T 0
DY) psgde S gand 4 0 5hay ) Slgandl Gl U r oBY) ol 5 bl 2 2 (3 SO Loy
B Sl L o ) A Y leladl) OF Jlall 3 0t 0 505 cad 57 o oy el
(Meyronin, a—isdl s Lo (6 stmn mo degiin (5 1 slosly a3y WL s ST W sl sl
QLS e 1l Y oty IS e alSs d (g bl 3 gl olEY1 L OF ) 5 L0 ,u< 5 <2015)
e S sk Slolns - 28 ) & bl Sleladl) LS Sl Slgr 5 O S (6 ad G el
Bl My 3 S el b gl b el sl slas)y B (G sl cad D e W glize Slor s dali
Gyl A sl ol g Y e ST INEaY) o s Bl ol WA (G pped) W5E e 8 (3 Lest
O 550 3 @Sy Loy dd (3 oy ol (6 ) 5 e D) ) 50 2 g o2 Liasl 4 (g iad
Place oL Ui e |t la s sin & suS Lo SN O 35,55 (6 pad) 3 gl O STUL 0kl
Destination 4_.2all a5 city marketing awadl 5 5.5 > 4 City branding aw.ll a5 s branding
el sl O a3l 4w 1) G (ol el 3 sl - 3 branding
L) (3 el o ggde 2.2

bz wl oWl @0y ¢ ool 08 Slimad 3 g0V Rl Sl @ ") g g laas b
Al 15 s m Ladl 1087y &) U205 O e e Uy 2 | Slaad) o 051 Oles ) G
Dl s iy 9 1.2.2

QSRR PP IREEN PEPI PPN SNBSS NS XVEDS 110§ RIS PRIV R TN
el s el s 2 lonal) Jlas W1 S8 o ot ) 5 ol o o L 25 (3 al) e U ) 2] i)
G 2 (R g (Al iy L e 2 O Dt colbladly Slaledly alall e s ladly Ladesidl)
(2023 ) a2 )
DO Bl & pdly G gl G el 2.2.2

gl o olol (S 575 alenS” Ll ol ) oy o 655,00 ol mlls ol ca e O el
Sl e gt O Loty iy b Bhhoy 3,500 Dol B gaimd) Sl 5 Slmtie 0 gt g L nSgndl
S A skt e fens il ol oLy OlrlamY 333 pek T Rl ] STy 18T 2les
Trodly Al BMe Al 5 e Lol el s s 5 B Bad @iy oY1 A sk DU sl y el Y1 s

1045



1055 - 1042 : » (2025) 01 :suat — 16wkl Laladl gl U

Bl lS G dladin ol S Bl o au2 il e 52 e el 55T e Vi it
Bl il Bkos 50w sY1 2 sgdl) Wi (o STLN 55 o DAl s psgie e ST plessYl Cay (1Y)
& g0 3150 Sl 3350 5 (WS ity (ol (i By e alady W W1 Bl e ped g ol (U 0K dlels
—2010 chmis) sy cop il (Sl cala gl OIS dgral) gl ol clizaly odd Lz
2o b e dlinld) &yl gl e dhesy 3,50 ST 0Al) 55 3 o 2oY) ped) s (2011
skl el e L L) ae gy anal) 23lr pd Dt e S5 s (..{y\ bzl of Byl sl

Bmd) o) o Tty Yoo S g A1 sl y o 2Y1 n i gt plhtoin] o Ol Gy pod Slaal (s
ol ey el alelad) 3y gt
RS R PR RN RPN
bl SRl o)l -
Ll g 3 el astedd) a1l -
LoVl ol gl Bty Ll e b ol ol g ol il =
sl S -
gl 3 et Blutal 3.2

Y S Ol ods e e slansy Bolas)y ol il ek Bl 5 gl Olial siam
o S8y 6 e sz B3l y Al dg S S 500 (3 el )y cnall Gy geed Sl Y) Butadl
(2015-2014 L) 2l LU 3 CGlasY ods
sl 3 Lolel aie Slatst g wor o dod) Szl o slezel jom tddodd) Sl alisian) 305 1.3.2
(el ol 3 Bl g dss @ Al s e a5 ] e B Ll ) pdaned (Ll OLSTI G 5]
el e A3Lo] 55 S ey 8 b ) 0 S e JSUI sbeze Y1 (3 b dld) Jgd) el 5 (U3 g
sl ¢ Waal) BsLamY) 6l gall laad SIS 5 A Y1 ls ) g e Vo Al Sl
Jeli) Lo W8 jui s Lo 1) 5 pedlly B L) Belin o tislosr Yl g LBy S J 8 2P 2.3.2
Jadl Lggr| 5 ) Bslenm Yy dp3Lias3yl OISl e il Akl 3 U Ky s S marnll LLaS s
.(Fyall & Brian Garrod, 2004)
ol e ST slael Gl 1) 2 Lodl el y 0 gd) Sl ze] IV pn OAL s 119 1 20T 8505 3.3.2
Ay ala) o g Ay ansl N SIS a3 STLYI e of Aol Bl sn1 a5 e sl g
W 1@ bl DLal s ol e 550 L) Ba] B Lo ey 0B Bo Ja o i 4.3.2
e B o 3 gy Ll il 58 e WS e
sl ki 3 L2 g gl sl SWY) b Caly izl ol QWY1 L g 8345 5.3.2
.(Fyall & Brian Garrod, 2004) L& s i>Lud 23lasy)
Lss 3 Mhes Y2 ) aall 3 &l en)l ol pad) 55 1kt Oleladll slyy perdly Jealdl 831 6.3.2
Ollos ¢Lsd] e ol & ot | £Saludll s & k) 505 OF ol ad) 0dd Say ((2011-2010 clamt ) Lemlls s

1046



By pad) (JBY) Edls jjad TS dull) e (3 g

Gl IS e La gy sa S8 2alg ) OV ) sdin A0 el 1 foal dalely 22 )W gL e LLidy &lis aale
Al L1 ol salely acadl) gl e Bk iyl olladlly oL
BB 51 3,00 B o7 o) g Aendll) O o Wapf (3 Budel) Wil 3 o) palog [ pdld) ol 335 7.3.2
.(Fyall & Brian Garrod, 2004) .l i
B ,UT et sl ] g3 32 O Jladll ddll Gy g S0 Juslall il Ao o) o) W1 88 302 8.3.2
skl sl e aley)
3 ) G Bage 3151 L& o LSS5 Loy STLYI 3 g Am 1 sb 1 ST A0 g & gl Bdlid) 505 9.3.2
i sl ez Y i g e SV Oy 2l o ST (6 S a1 B3l e i gl g s ) dslill
(2018 c2>)
L3l s 2l 55 50 1500 (3 e & DLV o B past e (6 ) Gy sentl) dotey 18 a3 gl AT 4.2
Lk bl e
Hg yled) LSt 1.4.2

g Aol ol R sl S S s e 2l g e 1S el Skl Y1 R0 e
I e Bned) 2 ol M 0S5 J W g mik STy e i jse, UL & edl LW 2 E
o el Gl e Sl ) o B ) A ) Bleadl Uk e (2023 ) OOl Bleddl o g
3 s Ly DY) s LS el 8nlly lialll g ol 2 e bl LSl sl 3
e BN Mt 1SS IS e T (0 5l 25131y CameallST B pSeY) Blu g pe L) el
) B 2y Gaaniis el 1 e L o ) B Ol pisiins LS Wgs g U2 Lglaal
gl B el @ 4l
139 SIY Bt 2.4.2

o368 AL o) et S Ol et 3 B SV ol e 3 YA e g SIY) G sl e
Gl ) S des g Wy W s laslall 85 Jo @00 ey GeliSTy 8 el Jle
-l el s e éw\ Je i my) (s 2 ) g A sl a=Ludl a5 A s BLT =y
A Gsed) 3 Ln ) i a0y el eSlaall ) J o 50 32D ada e Saliza Y1 ] 01 plall S5 Boludll
Hadd) Cleal 31,51 .3.4.2

bt |Sa5 (3 0 2Ly (..ém,? cigdal) 2, londl) A sl (3 Lwlol | ez aaiid) Oloeasl 315 my
O Jelis OF Ls™ O e (595 o) Aol 2o (3 &g poliall 0n Al g (@Bl o &) jLaie] O o
e S ISy dazny Apal) 2Ll 265l Tl Al Lgzadle s Al A8lan j5m 3 gl oda e ol
(2018 cast) L op Y Aoball Oloesl o jezandly WISy 2SI 33001
gl ol wud 4.4.2

AL seadl e 28 IS5 Ak st Al (51 OV 8 el S5kt Sagrdl ) spanl) 8 Aol s
JUbT L) ol B 2o 1 b o o ) g 1) el il UL e oy il B s i) )

1047



1055 - 1042 : » (2025) 01 :suat — 16wkl Laladl gl U

oo ey aled) Oty Oagzed) | sgad) jLast] 0B U (2018 capan) pundl LS e Aadaid) ls samead) 51 koo
Al 2o Y) Bl L) oy el sedl) Bl il 5 Lztdy k) w5 s 55 ) e ) 2
ol yles 5.4.2

(2022 Frangois) saad) &, pall o ol Wnjgn s g ) 2 LB 5 g Blen) dpds i Leis
Bkl g Wil 8 DLV e 7 (3 s gey ool eliall dey Lo jae ] WhLaSL Slte Belial) 0AG
S O g el oleal) eyt ) o Bude pis SIS e Jlie Ll g ladd) 1o i s L 2l
dgad)) ) gl baylas 08 Sy asleall day b jze o2 8 sl U] red anal) o @3l Ol il
SV s @l y ) ezl slazel @ 3l glan ladlie dayy ) 5 pall me 2l Lo pay Ol lly (eliall
el g B gl el o)y Ol Slebols e gkl

iz (3 sae dad e el Se3) danal) baagss ) Skl oYl e o gl 2l jlas Ll
Lo 5 gny et A L J oS e 3 el L s & il bl ze JU e e cO)
S lazdl o ) OF LS5 A3 ey (2008 (Eran 5 Avraham) = o oSl s 1) 55l Bl les 1) "@"
)W 8 oo ol g ) gl gl iVl sa ) Jan Ol L] 3 ol

By9pe pr cRadel) SR 5y sl me Gnliney 13 055 OF ot b dk gt 351 a2l 00 g
B 0LV o @ U 1 iy i) §) 50 e OF (S8 ol jlatdl OY O 3 50ll atladl o dslizaY)
S s 3 moly 5o S aall o)l ¢ sy il Aneny SN L) Be gl gk ol jleid) o g

Ol o jlas ¢ 151 kit o 11 IS

/@ RL%GC?;TU_& C w ‘? W

ANADA Moldova

\/ mbaliainas
g. r Ch!]Er ’ n!bq,fq * HrPANADA
o T SR
_ 9 M Argentina m {/3/1/\
BRASIL %
’ e O Ecuador To (skal

Irelcﬁa ;\g ?{ SE el

PORTUGAL ol

?@efﬂ | .ﬁ!“ A- gﬁ;@ gﬂ

Lartof e tndars NOTWE’[}? Slovakia G?e.-dezg

SLOVKE TOURST BDASD

1048



c‘gﬂ\.\.ﬁwcﬁ

iy poad) (B dls pad AJT Aol Ae 3 g B,

/https://www.jobtalent.com.ar/sitio/courses/comunicacion-de-marcas : ytall

el pliszal 1) 3 el @lmzl) Jas WS LK S e waall aes I(Slogan) gtSd) et 6.4.2
iy O o 5 e el B el iy (OBagrall ) pead) gy 8ol WS e 20l
A L Wl ezl 055 0F g elld g iy el dhod) Olaaly Cugrall ) pead) atlas e by alo
candlad g axdliias Olaal bl | as 187

=l et say (Amazing Thailand) aledll Wbl jles s JlaS™ L)l ol doem ) o et} a
Aaall 5 2O 3 pa )l dalad) 4] 2LoYL sl ) ol y rkadl) il )T G a2y 5 Al el
Lo e sl Ll M Africa- 1t's possible” (S 6l = Wi 3 g jled Wiy 3 g pdsid y By 4
(S ) fadll plas LA day SIS xae o) AU SLISGY)

LU 3 56 iy 01 (1 Love New YOrk) ", o ool U™ jgadl jlesdl o =35 5,L0 alead1 e
il Ay s oM (3wl S b St ol d 2uall paz OF (S o jleadl O W) ad
Tt bt Bl el 3w B0 ey (U et e sl 3 ealen W ey 2l B3 S
Ayl Sldles” el s s @5 ' The world's second home™ s "made in

Ayt gy S O QST Jladd) gy 12 IS

s “ ./-‘} Peinamuc
Do Dream uisa" you ‘ﬁ StaAR BLISAN
-E'%'].J.. ¥eong Cheon

isind » ""‘:*
Qher BlueCitiZy DreamHub %o

GEOJE

sz BAMTTE2 A
G',',farthLJ City of Masters
=7
4.5+ CHANGWON [ealthiy™
‘ N ) EMVIROMMENTAL CAPITAL Wonju

https://koreabridge.net/post/korean-city-slogans-fishstick : ,.iali

H(fwlt) & padt 350 1 7.4.2
ool ) L0GO & yadl jsa iy Slogan ausl ol jleddl 4 BLoYL Lllas e 0ull o i) dazs

C\JJ ‘J:j\j cc’)\g\ﬁ cﬂ.lcU& ool g\...n ca.«’)\fJJL..,a_:)j.AJJ\ oJJmeiJJ c\i)yjﬁj L@-:-lj‘bwg"ja:’p@ )5

?\.G\.m) cm)\gé‘}@icﬁﬁjbgﬁ‘;jj\f“wy‘yj ca.;.g-kl\ SJMJ‘MY‘H’TW‘L}JU COJ.»,DJ))-M\#

1049



1055 - 1042 : » (2025) 01 :suat — 16wkl Laladl gl U

cor—all 3 pdanll Gl s S pe (3 6)ad | ALl g ¢ Sind) 3 Ol 3 e Sl g g (O (3 2
G5 gl Lelatt W Jby o JSCty Lo 8 o L8k & el g0 ) odn ey ol (3 lgss p6 Chmtas

Agusn a5y O G sd (3

tidll LMe 5.2
ISP Y Ve WRTR PR PN WP ][ VSCRAN] [ WA D QP Y S g R PPN 3 Bl LS5 2 2l ues

Alys o () slasYl sl @Sy U O Slinad 5 B e B g deom o) g g B > gl
) O 5 £l %;&MJ\ S ClazaY teladl ledd) o 5 4 ad) degdl B Lalasd) Al
2050 pl—s J sz (6, 0l (3 0 s LW O 0 W70 o 25T 0T U] 5 @l b s3ll ng (2018
(S g gy ol Lad) Y lelad Ol ol

W ey @ S5 E ) Reass o 3L ) anal) b Oal) s labw 3 B alll Gy ey
Jy—> Bl OE g auls] wlelas) sby Jo e U5 g (lae Cpmdlay b b o polio g L8 Comns (1) o452
Jell (3 el iz g ) g Yo i & 52 2adaS” il J1 ) 06 els ey (2022 (Frangois) ull
() P15l 5 (I Byt sl g b sall cmds S5 2l Al 5 2 e 20 ST Rl OF o (A gl
by (@l me ol O Sy o aid) s Jae gl g el 65 0 1) el ) londl 2Dl 4o g
S i 3 Sy i lE adte I ] SV Ly s e 20l OF 0 o2 00 e 51 Marion
i) cislane Y i) OVl Loz ) shatll Wia (stazyy s eigoliasd] o dgor g o 12 0 ) 1 0, O
NS,

iy, LW 35050 Of Magne Supphellen 5,151 s sbasY iy 1 dw,al) (3 3kl s, azgr ooy
R LS i Lol nlon (3 4l dnms Bgor o B Ll 5 s02)) of laazial) By lndd) 2Dl o Slmziall
Bdkell 3 58 6Ly OB S5 mny (Dl sty & sl Y Gl Jol ) a0y skt y s ] Olns
Aot ) gl B sa ol or By Il ST ey Bagrl) Sl ol b () BLAYL L

Wl o ((2015-2014 (1) oY) 5o gl (3 et 310 a2l BY) 3 ) 20 OF ey 3o
A o b o bl g 5 e 3L ) ) e S eyl 08y (LU el (3195 Gl
o L) andl s (ladot (Wilmtie (42,0 (il 30 (aBlE ca pa OWIL dlag ) o) padl) A BY) L)
Al 0psl ) el pe (Bl W ISey 0 bl (£
gl Aes 8y gy Alladl qoalll) 2y 0.2
) ot ey e 3578 Rt ol i 5 g s Sen ) B e e pay tyylondl L £ 1 1.6.2
idle 2T 55 & lndl AL o) 0505 chnts o eite (Y pmg A1 B R ) et (] Bl AL
t A e e e Gl Sy STl e B Sleds g lomzie S| e
Jte (el gY1 e g 15U e V& el 23l ST O L ellgnl) mbey ¥ 1 ol adseis (6 g ¥
Ml e O adly o) e i (6 st gl e a4 aiag g ) o B sl VLY OY)
gy

1050



By pad) (JBY) Edls jjad TS dull) e (3 g

A Slel 2] @B ol 3ol O s B )l 2N S5 AL ada (3 Sllgrad) mdony 1 SN Al g (6 s *
Vel STIN s ey Bl WSl o ) e mi e (6 s 3% 5gb LU

A LSR8 e a5 058 U e o o r il Sl s Ll e 00 05 0T Sy
e el Sl e Jladl (3 ) ciled aedl JUH g WS daas s 0 ol U ddly JUH
AL o G e ity S OV e sy 2 G
s ol L pased 0Lty olealI (gl Lo 5l I O 6l s (ST 0" T e daadl iy S tined) 12,62
OF a3 58 W15 edanedd Budl daacdl 315 395 o ol O 315Y  ndall slase) a5 1505 s
Ab Aaen 2oLl 2oy « (Zakaria & Bencherif, 2014) xPloeld a5 o) Gk jiary oSlas 16 4 5515Y0 ¢ 5
Bl &y )l Lzl aoy o el3 S5 O Sy S sed At V1 Lgin L300 eSe Y 51 aila g e
S AW S e Lk d) 508 dude oo SlaBY) bk S B 93 Grenn O Jam aied B8y Bt 055 Ladis
A G po o STy ) sYI Y1 S o &gl Sl Sl B sasty my alST 5 3 5aeS]) e laald
SIS a5 gy Ol a5 8y el Bt o s Ol (lansly ¢ Ll
i o M sl Vg pasead) Ll LUy ol GaY sud - le Sltizs Bl a2 feed)) 3.6.2
bl e L f L g S5 3 paled o) sl by sl ) e B ezt e B o) AD) s
@w\sju\fﬁd\w\mmﬁgupjwwwwcbﬁucm:aa)wmwu@myﬁﬁu
Cw\j@}\ﬁsy:a\wﬁs e 1IN L Je 0l Sl Bl bl 48y b o dnid) ) 2Dl
(Meyronin, 2015) &eslas 2aS” 8 god elaslly 31 5Ll o3 o 2 5ks , Laly 4
GV (2 iy, ol L) el ol LMl B Jgd O o A o A dased 46.2
OSdgradd & o) LMl 5 a2l Slend) G LUV i g cnSgranall B jlondl) LA ol one iy
detl) s 5 s ¥y o(FAYE Benoit, 2020) weS sl oo & yo, 615 sl y 3l g e 5 ond)
A3 o deasid Bty Ll iy Sy Bime olie B3 (5 piad

iy el e Ll oliaas aaiy 2laile o 250l et gl ole) cieas o - 20l O} Uiy
L W U 2ol y dnaseid) 0ad el o 0586 OLY1 Gam (3 4l o Ol (3 ) 20} Bzt pea
) ol Ol s OF (K8 ol B pis ronas

Sl i) Az 0l a3 ) ol ol laaY) dd GbUL oy sl 2l Bl ool 4a)
g B oan O g QWL y (Blrlam y Ol ol s ol LdeSS iy ) (ol Sl 3 gl
Al 1Sl J oY1 S im0 e ST 05 e eare 2 lll 350 Joy ol ads e 0Ll sl
kel g0 ol el fsl s Wb W) g2 ppened]

1051



1055 - 1042 : » (2025) 01 :suat — 16wkl Laladl gl U

Fgl) AV 31 md JI & Ol oy Oyl 2 5.3
(S @ em Al & jlmd) Aedlalt 8y15) 1.3

i el Sl £ Y ] el 3 B S B il Hong Kong City bl 260l das
o M 3 s O e ) V) o s a2l G b e dnd g8 0l g Lmlb 08
Bdle Ot ot il s 555 1sm Leded ol DLl e Bty (8 B U1 &y lndll LSl i lecsd ¢ ot
A Ol B 3 S Tsby b O ) s s

Sl ebeld 3 2L I Sl et (35 (1996 ple & )lndl S CLaSan] & S i sp ke S Sl
e S 5, Sl clgilin 0 &S 1598 1f al ol LI plisanY Slel | sue S (3 e S
Oy B 5 B plai e Blle dpe ST i sa Jnde ams

pLel Atad) 2 o) Adal 22U ol (oL Y el lBT 2001 2 15587 8598 (3 M) sl SV
eVl 83l g ¢ Y o 4 (3O o O oy MLl LT e ol iyl oy o (Lgs 5 se
LT85 3 Sebudly lasy ol 5710 S Lol z] Wb ge o 55557 o sm OF oSl s S g
Laly OF ) o ol dedd 2l 3111 o3 DU} O o) s o) @ 1) jlad aeenas 1.1.3
oot L s sl 5y gl 9 1 el OF ST i i s il Gy A K H G A el s e
@ il ST mamd dhes 79 0 S0 b sy GV 31y O ally 820l g Laz Y1y el g B0 oy
DYy isleall Sl Jaby 8atiY r Bl y 86 post dom 55 i S i sn Gy lontl 20l VLt Bt O] (3L
Sy 3 il ol Al Mt o b (BRI e sae (3 lially B ld) 2Dl (o8 e s
Son 3 bl B s Sl oy 23Uy (e oty 0 ST i gn 1 el g A DU ae Slindd
W ALY 3 f
Bmleed) e Las ) ge 5302 5 gt LT 3 Lad) B Ll g ) et OF 0y 5 5,58 358 1i- b1 2,13
Ay 48 A I 3 B als ks o2 g 3 cpall 3T O B e Bniilall
e oo 2ol ) Sleliall oy momin 20 SA) Sl 2000 ple o Soo 3y 3 ip i)y BN 3.1.3
Ay Gl g 23 g A ) 0l ¢ pad Al Ll (e 515 YY)
LBy il el atmeall B3l I3 &S A58 Bude AT BalasYl & 41 sl Wy T jleswtt 4.1.3
e B 16 e o Bslat] & SV Al i

6 5l LT (3 J W) 2 55 B 98 20 dond (3 Sl Bols Ol 555 sn Gad o 1 w1 5.1.3
sl Ll 2 3 2ol Jlee Y1 a2 5 & sall) 1Ly oYl Sty L) adad)

JULYY oy ST i 5 SOV lolinall 3 3le 28] 33 5% 4225 658 sn 15 Y robads s s 6.1.3
Slad s g (330l Lslu 1y e ghal) Lo J S5y wlosd) Lo 57 s slass] OF VI caiid) dslual) ol
st s oV 8005 i jlatie Y1 ekl JLsYI e ol ol 2 anall 2y Jadly 5wl 5 JLasy)

1052



By pad) (JBY) Edls jjad TS dull) e (3 g

(Asia’s World City) g 5 &5 jlas o n 103 JSo

HONG
HKONG

ASIA'S WORLD CITY

https://en.wikipedia.org/wiki/Brand Hong Kong :_saall

iy et @ JBY) Bdls 3505 G Aull Adle 3 s 1P 4

Ll IO e Bl BV 2l y B3l a0 3 Ll | ps Cnh Bpal) 2dle 3005 O
@ ealey U Zued) slasyly &l & 5d 5 im dudll Adle G g Of lduded) Ddladyl g AU &y ) i
oAy By AU S e auald sy A asladl s dl) JMs) e e Mg oo # Y1 Ol e La st
Lol om0 O letma Yy ) e 0 B0l (S 3 5 E 20le el IO e L L) 23LaY)
B Uy Al lll L) g 1 3 Lege )53 lam Y1 ol sl oty e 0 5300 (b ST (AL Gsed) 3
Al Laadle 55 3 ealen Lo sy d)
A Gl @ LSS sl (oolasyl Bladl jim Lo gay Hbdl Jiasy Ol jlemall Qi § APl -0
el johd g aglodl S Y1 3 80k ) 28 W ety g0 Edle ey Bl ool U S0ty 2l
S skt O LS G Jae 28 Gl el O tall (e o Lalg] g Lo 5o ipslasy)
PP O SR S PP Iy RV PN - WK E S A ST |
e A IVt et 8 skt By e GBS Lgmdle e S5 U ) @BV G Baltanl) Bl g -
Balad) sl p O G (3 ealer b Bl Oz ) el OdE OF Bnid) S5 sl
Sl pnl OF S ¢ lall gl e cadlly g0 B3l ST Lghamm g 20l (3 LM 3350 o w3 15 22l
(2014 cloms) 3 sl L2 g 3 i) Lglalast IS o Odal) Baldnl) Badl (3 oaled S 2l 50 505
S Al ik ) Sl peY) - Oleda) Al 42 4aST i U] 2 st Ayl (5 e O) el AeST B 3 s
Bzl Gl Olal a2 3 ealew U caad) OILYI Gl Cn s pedl G 3 Lege 19> a2l
5575 ) Bl Bde e 55 ol Ll ks G5 g 8 el 28T ST LSS cid) Bslasyl

1053



1055 - 1042 : » (2025) 01 :suat — 16wkl Laladl gl U

ods o Lyg o gum Badel) & ld) 20 Aslis Blae 3 B I3 Sl 18] 0Ty L Lzl
kel
by oY)t e Bl BV Bl ey Al Adle et O e Adldl e ——a
MY a6 W Ol e 2l e 8,08 ST s G gb B8 & LE Ay ) aras Lol (L sl
Aoy ket 2Ll b U e 2l BUSG b 1y 65800 ol oY1y ¢ ) Bl ) Ol e (658Ul
gy eitnel) 22
el SISy 150y bl C Bl edlly eV 5500 3 el by Hpdell B B )8 A sy -
(s oY) e o WA oy Bl Bga e IS OB s S B el 2] B 2l Y) ad F LIS
(2023 ) oo il )0 Bdl 5T il Jaty Joul) sl s L] i U
o> .5
b dae W) e e Jem o i) ded) e L) ] Stie sy apdl WDl 3 5 O

5 e et IV 0l S L Al B el Sl il st IS e B Ll y ol jletma ) Gl
il Sl Ly Ul Gl lonsl za¥l oda 12 OB M3 ey caliand) dped) 322 g Genblid) PEHLON
ladl) e Bad ) oLkl o5
AU tdl L) a5
DA e Bekize Dl gts 33 o 5 Aol (s gl g Bedil) QUL ) b ) e o8 ) ey aal) e
il ke OF s by 0 ) Aol nl )l o telug (Bl i e 5550l azis VUL Y| cpid
Y Gl M Sl sl g a2 e AL 0da o 3 clsladly U e Al Al (S8
Gl o B ezt o llay b S (U] BLOYLy By pad) Aad)h Ak ol lasly Aol Al e e fandy
i IS a7 Ladl a8 Lele 3515 ) el
Lk ol oYl 88l G gl B3 o ssbessl] IS cpr & el Boidll 355 3 pla 5o el sl
Ll g Bll) B3l e 1 Iy 1o Ollada) (3 S W O S ) 2k 5
Sl #1316

Al @le 1 S5 3 Lage | mais o jlaels anatiy Apad) (oolaSUly (ooll) ol JG plazaY) 55,0 v

o @)@l Bl wdle (e o) 5 bl g il B sl GneedBY) kel o8 55,0 v

55 o lBST Lgmdl

il o @) (ol daley B S Bl o Ll S (a5 385 B ol e 55 AN Y
g3l
deld Brand sl vl s izl o 5 &y ey SISy pall s jlax)
Ageall 3y 2y 8 ) atlad) ol3 ST alazaYly (s pad) G ped) Blas 3 Sl V) Wl
Aol B o) Bl 2 Y ST denl ks (3 ol plal caelladl) 15185,
AW O Gl 3 ) e 15y bl s Jandiy adlad) Joloud) (3 dald g )

DN N NN

1054



4&\.\.&3}:“9@

& i) (B 2mdls  jasd AT Bll) Bl 3 g b dos
o) =)

Ghblll e alildly dpiell a6l penl) wllabasell ao G L) el y L) Ladosidl G 581 ) ) v
L)
AALaL) Sl il b 3o ol J gl L Y g O laddl g gl 3 sed) Jlg (3 5080 01 J ) oY dl s v

Ny el gl L7

SNl e el Al (L o6 Bpudt nedall A TOUN & ) deMal g\i&\ B! (ab e s o) Rabl-1
A15-114 5 2023 i ) ez oy s 03 a8 dnslsr (26 sl (26 Ul (0N Lalal)

o) el (01 it OLadndl 3 olall apslaiyly 2 ) Slal ) 22 (ol ol e 5 ol 3 gl (1) 2362
.143-142 P 2018 4}\;1,4 OGP RENPRIES

Sl Al (g anad ol ) 5573 By LT O aad )l Al s —OMll dudler @B ) 8 peeS” duulll WS (oa> ~Lom3
21 - 2016-2015. 5141 1 Cada e

¢ marle Wl O 2y ('.AS:}I Sl 3...0\)) i) A M Z\.,Q}...d\ 3.4)\51\) @'W}L\ 14)\.51\ Y ‘..315:2“ oyl cq)\-@f,‘4
138 - 2015-2014 ¢ 5141 (201 25 dxslsr (32 god 2u¥

il (17 sal (9 wonl) (3 jlee s bl Bed) () BSLaBY) doesd) o TEAW Ot gt b 3 ded) il 11> -5
.168 B 42014 C;U:JT\ cSﬂﬁj\ C\:«L)i L= L“;{T

¢ premnrle Al cgl.;aﬂ P.,LW\ (3 g ‘:3 Lol lacdt 15)\.&.5 Jile U c('ﬁb.:ﬂ\ R3S g_,ﬁ)\é—f'&:}“ Jla¥l (i % 5 3se-6

19 - 2011-2010 ale jlz ~b anals o6 Y Syl jad
7- Cusin, Francois, Qualités de la ville, attractivité et marketing urbain, Constructif, vol. 63, no. 3, 2022,
pp. 45-49.

8-Faye, Benoit, et Claude Lacour. « Identité urbaine, question d’images », Revue d’Economie Régionale
& Urbaine, vol, no. 5, 2020, pp. 803-827.

9-Meyronin, Benoit, Marketing territorial. Enjeux et pratiques, Vuibert, 2015

10-Megri Zakia and Fateh Bencherif, The Effect of Territorial Marketing on City Image Valuation: An
Exploratory Study in Algeria.” International Journal of Marketing Studies 6 (2014): 145-156.

11-Amélie Balencourt &Antonio Curado Zafra, City Marketing: How to promote city The case of Umea
Student Umea School of Business 2012.

12-Boisen Martin, The role of city marketing in contemporary urban governance Research Master of
Human Geography & Planning Faculty of Geosciences, Utrecht University (the Netherlands) , 2012.

13-Braun Erik, City marketing towards an integrated approach ,Erasmus Research Institute of
Management (ERIM) (erik, 2008) RSM Erasmus University / Erasmus School of Economics Erasmus
University Rotterdam, 2008.

14-Alan Fyall & Brian Garrod, Tourism Marketing: a Collaborative Approach Aspects Of Tourism,
Library Congress Cataloging, 2004.

15- Avraham and Eran Katter, Media Strategies for Marketing Places in crisis : Improving the image of
cities, countries and tourist destinations 2008.

1055



