
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ȯ .ــــــون ـــــ ـــ ــــــــوࡪي يحـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ  يܢـ
 جامعة الجلفة

Ȯه ȴȳاش ܣ حȮحو. 
 اأغواطجامعة 

 Ȯ. الشارف س ܣ العȳبي
 امركز الجامعي تيسيمسيلت

 

 

 

 
 

ISSN: 2392-5442, ESSN : 2602-540X   :امنظومة الرياضيـــــةمجلة 

 مجلȓ علميȮ ȓوليȓ تصȯر بجامعȓ الجلفȓ_الجزائȳ 2019السنة:          15العدO:       06امجلد: 

 08-03-19  تاريȭ القبول:  08-03-19    تاريȭ اإرسال:  2019-03-15   تاريN النشر :

 

ȳياض ܣ ࡩي الجزائȳالتسويق ال 



 

 

57 

: ȓراسȯملخص ال 
ان الحـــــــــــديق اـــــــــــا الاســـــــــــويق الريا ـــــــــــ    ـــــــــــي الجزا ـــــــــــر يـــــــــــد عنا  ـــــــــــالو و  انـــــــــــد  ا ـــــــــــ  

ل اــــــــاا   ليــــــــق ان الــــــــع الاســــــــويق الريا ــــــــ     ــــــــفة اامــــــــة   ي  لــــــــ  الاســــــــويق الريا ــــــــ    شــــــــ 
كثيــــــــطا اــــــــا من ــــــــق الاســــــــويق  شــــــــ لض اله  ــــــــي        ان الحــــــــديق  نــــــــا ي وجــــــــ  ال ــــــــو   يــــــــض 
ان   ــــــــــا مــــــــــا الععليــــــــــة الرياضــــــــــية الوــــــــــ   ع ــــــــــ    و ــــــــــية ل ــــــــــ ا امف ــــــــــوا    اليــــــــــض  الاســــــــــويق 

 ل  اܷـــــــع  ـــــــي العـــــــالع ام عـــــــدا الريا ــــــ   معبـــــــطن   ريعـــــــة امنـــــــ ش الريا ـــــــ   الـــــــ   تـــــــع ت ـــــــوير   شـــــــ
ممــــــــا جلــــــــ  رن ا امــــــــواد ܷــــــــ مة مــــــــا ال ي ـــــــــا  ا    ــــــــاOية    ــــــــي لــــــــين نجــــــــد الجزا ــــــــر   الـــــــــت 
 عــــــــــا   مــــــــــا ت لــــــــــ   ــــــــــي  ــــــــــ ا الجانــــــــــ    ت لــــــــــ  نــــــــــاتش اــــــــــا  ا ــــــــــ  الرياضــــــــــة الدا ليــــــــــة  ن ــــــــــا ش 
الرياضــــــــــة الجزا ريــــــــــة الاــــــــــعيفة ااــــــــــا امســــــــــ و  العــــــــــار   ا  لي ــــــــــ    ممــــــــــا ا عهــــــــــ   ــــــــــلرا ااــــــــــا 

 سويق امن ش الريا    الجزا ر   تر يش   

 

Abstract  :  

The idea of sports marketing in general. is not very 

different from the logic of marketing in its classic form, but the 

discussion here must be based on the sports mentality that gives 

privacy to this concept. Thus, sports marketing is associated with 

the nature of the sports product, which has been developed clearly 

in the developed world, bringing large capital from the economic 

bodies, while Algeria is still suffering from backwardness in this 

aspect due to the reality of internal sport and the weak Algerian 

sports results at continental and regional levels , Which negatively 

affected the promotion and marketing of Algerian sports product. 
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 ȓمȯمق 
لعـــــــــد ترـــــــــوا  الرياضـــــــــة م انـــــــــة االيـــــــــة  م مـــــــــة  ـــــــــي امج معـــــــــا   الـــــــــد د نظـــــــــرا للعيمـــــــــة 
 Oية نظـــــــــــرا للعمـــــــــــق ا ج مـــــــــــا ي ل ـــــــــــا   لـــــــــــع  عـــــــــــد  شـــــــــــا ا  ـــــــــــدنيا    ا عـــــــــــاOالسيا ـــــــــــية  ا    ـــــــــــا
اج ماايـــــــة  فـــــــحية  نفســـــــية  ـــــــل اضـــــــخا م نـــــــة  البطا ـــــــا   ـــــــنااة تـــــــدر امـــــــواد ܷـــــــ مة  ـــــــي لـــــــاد 

 امحا ـــــــل الد ليـــــــة  ه ـــــــل مـــــــا ي علـــــــق   ـــــــا  ا OاO  ا مي  ـــــــا  ا  ـــــــاثمار ا مثـــــــل  م  لـــــــ  الر ـــــــو  
 Oي ــــــــا  رياضـــــــية ااميــــــــة  محليــــــــة  ســـــــيط  تــــــــنظع م  لــــــــ  امنا ســـــــا  الرياضــــــــية  ا تحــــــــا  Oوجـــــــو 

 1الد لي لهرة العدا  اللجنة ا  مرية العامية
ــــــــــا م ــــــــــاOر       تبزايــــــــــد  ــــــــــ   ا  ميــــــــــة  شــــــــــ ل م نــــــــــام     الرياضــــــــــة تح ــــــــــا   ــــــــــا      ي   ــــــــــا ال
ويــــــــل ل حعـــــــــق ا ـــــــــدا  ا  ن ا ج ـــــــــا مــــــــا اجـــــــــل ال  ـــــــــور   لعـــــــــل ا ا مــــــــاO ااـــــــــا م ـــــــــاOر ال مويـــــــــل تم

امنح ــــــرة ااــــــا الــــــداع الح ــــــوم  تجا  تــــــض العديــــــد مــــــا الــــــد د  ام  ــــــورة    ــــــر ال مويــــــل ا  اــــــي 
 ال ــــــــــاس    حيـــــــــــق ا ــــــــــ  اات الهثيـــــــــــط مـــــــــــا ا نديــــــــــة  ام  ســـــــــــا  الرياضــــــــــية تمويـــــــــــل ا شـــــــــــ   ا 

Oااــــــــا ا  ــــــــاثمار  الاســــــــويق  ــــــــي امجــــــــاد الريا ــــــــ     الاســــــــويق   ال ياجا  ــــــــا مــــــــا  ــــــــ د ا ا مــــــــا
ـــــــا ا  ـــــــاثمار ام رـــــــاOد  ـــــــين ال ي ـــــــا   الريا ـــــــ   مـــــــا ا ـــــــع م ـــــــاOر ال مويـــــــل    ـــــــو  لســـــــفة   ـــــــد  ال
امن جــــــــة للســــــــل  مــــــــا ليــــــــق تحعيــــــــق الشــــــــ رة  ســــــــراة  تــــــــدا ل ا ااــــــــا   ااــــــــا   ا ــــــــعة  ه  ــــــــعار 

 ــــــ      اااتــــــض الــــــ يا يبــــــطOO ن مععولــــــة  هــــــين  جــــــوO  لــــــر الىجــــــع الهريــــــط مــــــا الجم ــــــور ااــــــا ا
ااـــــــا ام اـــــــ  الرياضـــــــية   لـــــــر يشـــــــ لون  ســـــــرة كريـــــــطة مـــــــا امســـــــ  لهين  ممـــــــا يســـــــ ل مـــــــا نجـــــــا  
امليــــــــــــة الرحــــــــــــق اــــــــــــا ممــــــــــــولين  جــــــــــــ   مراكــــــــــــز ا ن ــــــــــــا  ا  ال ي ــــــــــــا  ا    ــــــــــــاOية ل ــــــــــــ  ت ــــــــــــون 
الر ــــــــــــو   الرياضــــــــــــية مجــــــــــــا      ــــــــــــيلة لبط يج ــــــــــــا لي ــــــــــــ   ــــــــــــل  لــــــــــــر  ــــــــــــي م ــــــــــــلحة ال  ــــــــــــوير 

 و ر موارO اضا ية لإنفاق ااا امنظومة الرياضية الريا     ت
 مفهوم التسويق: -

  ـــــــــت الثـــــــــورة الاســـــــــويعية  1970يـــــــــ كر محمـــــــــد  ـــــــــعيد ارـــــــــد الف ـــــــــا  انـــــــــض منـــــــــ  اـــــــــاا 
  ــــــوة  لــــــا اأمــــــاا    ــــــرع للاســــــويق  لســــــفة الو ايــــــة ااــــــا  شــــــاط امنشــــــ ة   نظيــــــ  اياــــــا نعــــــ  

 ــــــي العــــــرن الحــــــالي ليــــــق تحــــــود  اــــــا  ليــــــ   ــــــوتلر انــــــض  ــــــد لــــــد ت  ــــــورة  ــــــي النشــــــاط الاســــــويع 
ا   مــــــــاا ااـــــــــا ا ن ــــــــا   ال ـــــــــدما   لــــــــا البطكيـــــــــز ااـــــــــا الاســــــــويق الـــــــــ   ا ــــــــرع الشـــــــــ ل الشـــــــــاغل 

  2لرجاد ا Oارة
 لعـــــــــد اتفــــــــــق  ــــــــــ ان ون   ر  ااــــــــــا ان الاســــــــــويق نظــــــــــاا م  امــــــــــل يمهــــــــــا للمنشــــــــــ ة مــــــــــا 

  3تعديع مزيش  سويع  ي د   لا ت  يط  سعيط  تر يع  تعديع ال دما  للعم ء

                                                           
رلمان Oر يش : الاسويق  ا ت ا   الحديثة  Oيناميهية اأOاء البشر   ي  Oارة الرياضة   Oار الفهر العرب  جماد الديا ارد ال 1

 65  س 2004  العا رة    رعة ا لا   

  86  س2004ا   را يع محمد ارد امع وO  ا Oارة الرياضية  Oار الدنيا الو اء  ا  هندرية  ال رعة اأ لا   2
  117ي: مرج   ا ق  سالمد الشا ع  3
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 ينمــــــــــا اجمــــــــــ   ـــــــــــل مــــــــــا  يــــــــــزد  نـــــــــــورا  مــــــــــاي وا  ليفــــــــــت   ـــــــــــارمان   ــــــــــ و   ر لـــــــــــد 
 ار ـــــــر  ااـــــــا ان الاســـــــويق  مثا ـــــــة تحديـــــــد  تنشـــــــيط  ترـــــــا  ال لـــــــ  ااـــــــا ال ـــــــدما  الوـــــــ  تعـــــــدم ا 

 امنش ة  
 ـــــــــــي لـــــــــــين يـــــــــــر   ـــــــــــوتلر ان الاســـــــــــويق يع  ـــــــــــط امليـــــــــــة مراOلـــــــــــة تحعـــــــــــق   ـــــــــــرا  لاجـــــــــــا  

 العم ء معا ل تحعيق     امنش ة 
الاســـــــــويق مـــــــــا  ج ـــــــــة نظـــــــــر  ر ســـــــــريط  لـــــــــض  عـــــــــديا الـــــــــد ما اج مـــــــــا ي  الثـــــــــا   امـــــــــا     

ا   ـــــــــاO  ااـــــــــا اا رـــــــــار ان تعـــــــــديع ال ـــــــــدما  جانـــــــــ  ا   ـــــــــاO  ي عا ـــــــــل مـــــــــ  لاجـــــــــا  العمـــــــــ ء 
  O4ا ل امج م  كجان  اج ما ي 

لاســــــــــويق  ج  ــــــــــان اأ لــــــــــا  ج ــــــــــة النظــــــــــر ال ليــــــــــة للاســــــــــويق  عر ــــــــــض  عــــــــــر    نــــــــــض  لــــــــــق 
 ـــــــو امليــــــــة اج ماايـــــــة   ـــــــد   لــــــــا تحعيـــــــق ا ـــــــدا  امج مــــــــ    ســـــــليع مســـــــ و  معيشــــــــة ا اـــــــل  

مــــــا  ــــــ د امدا مــــــة  ــــــين امعــــــر   غيــــــط ام جــــــا   مــــــا الســــــل  امعدمــــــة  وا ــــــ ة امن جــــــين  هــــــين 
ال لـــــــــــ  غيـــــــــــط ام جـــــــــــا   ااـــــــــــا الســـــــــــل  مـــــــــــا جانـــــــــــ  امســـــــــــ  لهين   لـــــــــــ لر البطكيـــــــــــز ين ـــــــــــ  ااـــــــــــا 

    ام لو  الو ا   الاسويعية ااا مس و  امج م  لسد الفجوة  ين امعر  
امـــــــا  ج ـــــــة النظـــــــر الجز يـــــــة  عر ـــــــض   نـــــــض مجمواـــــــة مـــــــا اأ شـــــــ ة الوـــــــ  تـــــــ O   لـــــــا  ترـــــــا  
ال ياجـــــــــــــا  امســـــــــــــ  لهين  تحعيـــــــــــــق ا ـــــــــــــدا  ام  ســـــــــــــة مـــــــــــــا  ـــــــــــــ د ا شـــــــــــــ ة ت  ـــــــــــــيط امنـــــــــــــ ش 

  ال دمة  الاسعيط  البط يع  ال و ي   الو   سا ع  ي تحعيق ا  را  ام لو  

 تعȳيə التسويق الȳياض ܣ: ت-5
ويق الريا ـــــــ   مـــــــا  ـــــــو    ا ـــــــ     للـــــــرا   ا تجا ـــــــا  الســـــــا دة  ـــــــي الســـــــوق  مـــــــا الاســـــــ

  ع توجيض امن جا   ال دما  الرياضية ل  و ر م  تلر ا تجا ا  
 يع  ـــــــط الاســـــــويق الريا ـــــــ   مــــــــا ا ـــــــع   ـــــــا   ال ي ـــــــا  الرياضــــــــية   ـــــــد تهـــــــرر م ــــــــ لع 

يط   عريــــــ   لمــــــة الاســــــويق الاســــــويق الريا ــــــ   كثيــــــطا  ــــــي ات نــــــة اأ يــــــطة   ــــــد لــــــا د اله ــــــا  تفســــــ
ــــــــــطا  ع  ــــــــــد  مــــــــــا ان ي عر ــــــــــوا ااــــــــــا O ر الاســــــــــويق  ــــــــــي تحعيــــــــــق ر ــــــــــالة ال ي ــــــــــا   مــــــــــا  ــــــــــ د   

 الرياضية 
  ــــــد  ــــــاا  ـــــــل مــــــا ا ــــــ وناOرا  ا يـــــــا ا   عريــــــ  الاســــــويق الريا ـــــــ   ااــــــا انــــــض امليـــــــة 
ت ــــــــــــميع  تنفيــــــــــــ  ا شــــــــــــ ة رهاايــــــــــــة ا تجــــــــــــا  ا امنــــــــــــ ش   الســــــــــــعر ا  الــــــــــــثما   ام ــــــــــــان  ال و يــــــــــــ ا 

   5لمن ش الريا      شاء لاجا   رغرا  امس  لهين  تحعيق ا دا  الشركةل
كمــــــــا انــــــــض يمهــــــــا  عريــــــــ  الاســــــــويق   نــــــــض نظــــــــاا ي  ــــــــون مــــــــا اــــــــدة انا ــــــــر تفااــــــــل مــــــــ  
 عاــــــ ا الــــــرع   لــــــي امنشــــــ ة  الري ــــــة ال ارجيــــــة  اوامــــــل ا ت ــــــاد  يمــــــا  ي  ــــــا    انــــــض مجمواــــــة 

ـــــــا امـــــــاكا مـــــــا الو ـــــــا   يجـــــــ  العيـــــــاا   ـــــــا   ســـــــيا  الســـــــل   ا ل ـــــــدما  مـــــــا م ـــــــاOر  ن اج ـــــــا  ل

                                                           
  16  س 1996    الشرنوب    ا Oارة الاسويعية الحديثة امف وا  ا  بطاتيجيا    م  سة  را  الجامعة   العا رة    4
  196ناجي امع    را   تو يق : ا ود الاسويق مد ل تحلياي   Oار  ا ل للنشر   اأرOن   س  5
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ا ـــــــ عمال ا  مــــــــا  ـــــــ   الو ــــــــا   الرحـــــــو  الاســــــــويعية  ت  ـــــــيط امن جــــــــا   ال مييـــــــز   ال  ليــــــــ  
   الامان   ال دما (  السعر  ال و ي   

 خصائص التسويق ࡩي امجال الȳياض ܣ : 5-2
الاســــــــــويق   يفــــــــــة مععــــــــــدة  الاســــــــــويق الريا ــــــــــ   اك ــــــــــط  ععيــــــــــدا  يرجــــــــــ  الســــــــــب   ــــــــــي ان 

لاســــــــــويق  ــــــــــي الرياضــــــــــة اك ــــــــــط  ععيــــــــــدا   ل ــــــــــون الرياضــــــــــة  ا    ــــــــــا   معينــــــــــة تجعــــــــــل امنــــــــــ ش ا
الريا ـــــــــــــــ    ريـــــــــــــــدا مـــــــــــــــا نواـــــــــــــــض   ليـــــــــــــــق ا ـــــــــــــــ  ا  امـــــــــــــــولينا  ا ـــــــــــــــار ا  ا ـــــــــــــــ ونا تل ـــــــــــــــي  
ال  ـــــا   امنفــــــرOة للرياضــــــة  الوــــــ  نميــــــز   ــــــا  ــــــي مجـــــاد الاســــــويق اــــــا غيط ــــــا مــــــا امجــــــا      ــــــا 

 : 6ما ياي
 ـــــــط ل  ـــــــية  لـــــــا لـــــــد كريـــــــط  ا ن رااـــــــا   ال  يـــــــطا  الرياضـــــــة رـــــــ  ء غيـــــــط ملمـــــــوا   ع  -1

لــــــــود الحــــــــد  الريا ــــــــ   ت  لــــــــ  مــــــــا لــــــــ    لــــــــا   ــــــــر   كمــــــــا ان النــــــــاا ي  لفــــــــون 
 ـــــــي ميـــــــول ع لـــــــود األعـــــــا   اأ شـــــــ ة الرياضـــــــية    ـــــــالرع  يـــــــر  ااـــــــا  ـــــــبيل امثـــــــاد 
 ـــــي م كمـــــا  محمـــــد ااـــــي كـــــ      تايســــــون  غيـــــط ع مـــــا محبط ـــــي  ـــــ   الرياضـــــة يجــــــد 

 ــــــارة  ت ريــــــق ا ــــــبطاتيجيا  ر يعــــــة امســــــ و     ــــــي لــــــين يــــــر  الــــــرع     ــــــا  شــــــويق   
ات ــــــــــر   ــــــــــع ليســــــــــوا  عليــــــــــل اد ــــــــــا   ــــــــــدار تOميــــــــــة ا  ســــــــــان    ــــــــــارة ل ريــــــــــزة العد انيــــــــــة 
 نمــــــــــا   غيــــــــــط محمــــــــــوOة العوا ــــــــــ  تعــــــــــدا الشــــــــــرا    مــــــــــا ال ــــــــــع  ااــــــــــا مــــــــــا يعــــــــــوا 

  لهين  الاســــــــويق  امســــــــوق( ان ي نرــــــــ   ان رااــــــــا   تجــــــــار   تفســــــــيطا  العمــــــــ ء  امســــــــ
اـــــــــا األـــــــــدا  الرياضـــــــــية   مـــــــــا  الـــــــــر  الرياضـــــــــة تاـــــــــع اـــــــــدO ܷـــــــــ ما مـــــــــا األعـــــــــا  
 كــــــــــ لر ال رــــــــــايا  ــــــــــي اأ  اق  اميــــــــــود  ا تجا ــــــــــا  لــــــــــد  الجمــــــــــا يط تجــــــــــا  اأ شــــــــــ ة 

   7ام عدOة
تاـــــــع األعــــــــا  الرياضــــــــية  ـــــــدرا كريــــــــطا مــــــــا ال نـــــــو    ي لــــــــو مــــــــا ال نـــــــا    ــــــــي  عــــــــ   -2

الرياضـــــــــية م  ـــــــــا الحـــــــــواO  الوـــــــــ   ـــــــــد األيـــــــــان   نـــــــــاد م  ســـــــــا  ت ـــــــــال  األـــــــــدا  
تـــــ O   حيـــــاة الرياضــــــيين كمـــــا  ــــــو الحـــــاد  ـــــي  ــــــراق الســـــيارا    ســــــلق الجرـــــاد  البــــــزل  
 مــــــا ي ــــــال   لــــــر مــــــا   يــــــطا  نفســــــية لــــــاOة   ــــــريعة للجمــــــا يط  ال ارــــــين   ضــــــا ة 

  لا مشا ل الزلاا  الواد ال ع  الو   د ت ون غيط مواتية للحد  الريا     

ر معو ــــــــــة لعمليــــــــــا  الاســـــــــويق  تنفــــــــــرO   ــــــــــا الرياضــــــــــة اــــــــــا غيط ــــــــــا   ع  ـــــــــط  ــــــــــ   اأمــــــــــو 
للحـــــــــد  الريا ـــــــــ      ـــــــــ ا  ـــــــــد ر  يـــــــــ O   لـــــــــا ضـــــــــع   م انيـــــــــة امســـــــــوق الريا ـــــــــ    ـــــــــي 

 ال حهع  ي الحد  الريا    ل ون     العوامل  ا  ا ر  اܷع ااا امشا ديا 
الحــــــــــــــديق الريا ــــــــــــــ   ارضــــــــــــــة ل  ــــــــــــــ   د ا  ال  لهــــــــــــــة ا  ا لبــــــــــــــطا  ل ــــــــــــــون الرياضــــــــــــــة 

د  الريا ــــــــــــ   مــــــــــــا  ــــــــــــو    مــــــــــــا يريــــــــــــد امشــــــــــــا د ن ان يــــــــــــر    ــــــــــــي  مــــــــــــا    ــــــــــــت  الحــــــــــــ
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محـــــــدOيا   الهـــــــ ا يعمـــــــ  ان ليويـــــــة  ضـــــــمان  نجـــــــا  الحـــــــد  الريا ـــــــ   ي و ـــــــ  ااـــــــا 
مـــــــــد  ليوي ـــــــــض   شـــــــــويعض  تلريـــــــــة لحاجـــــــــا  الجمـــــــــا يط  امرـــــــــاراة ام ااـــــــــة ااـــــــــا ال ـــــــــواء 

عــــــــــــر   ت  لــــــــــــ  تمامــــــــــــا  النســــــــــــرة لجم ــــــــــــور امشــــــــــــا ديا اــــــــــــا مثي   ــــــــــــا ام ــــــــــــجلة  ام
 ن ا ج ــــــــــــا مســــــــــــرعا   الفــــــــــــرق  ال ارــــــــــــين    امســــــــــــ و  الريا ــــــــــــ   ام ــــــــــــد     يجــــــــــــ  ون 
انارــــــــــا  امشــــــــــا ديا  كــــــــــ لر امراريــــــــــا   اللعـــــــــــاءا  الوــــــــــ  ي و ــــــــــ  امشــــــــــا د ن ن ا ج ـــــــــــا 
 ـــــــلفا   تجـــــــ   الجمـــــــا يط نحـــــــو مشـــــــا د  ا   ـــــــ   اأمـــــــور يمهـــــــا ان يـــــــ  ر ااـــــــا امليـــــــة 

  سويق الحديق الريا     
 ال ع ــــــــــ  اأا ــــــــــت غيــــــــــط اموضــــــــــو ي يمثــــــــــل م  يــــــــــطا ضــــــــــار  غــــــــــر   ا  مشــــــــــا ل ا ن  ــــــــــاء  -3

ل ـــــــــل امجـــــــــاد الريا ـــــــــ    منـــــــــض الاســـــــــويق الريا ـــــــــ    كمـــــــــا ان  ـــــــــ   ام اـــــــــ   ـــــــــا رة 
م ناميــــــــة ل  ــــــــ  تمثــــــــل تحــــــــديا كريــــــــطا للاســــــــويق الريا ــــــــ     ال ــــــــل يعلــــــــع ان الج ــــــــا  

امــــــة امعينــــــة  ــــــد تلجــــــ   ــــــي  عــــــ  األيــــــان  لــــــا   امــــــة امراريــــــا   ــــــد ن جم ــــــور   ــــــ    
   8ك ط  ااا امسو ين ل    األدا  الرياضية

 العناصȳ اأساسيȓ للنشاط التسويقي :  5-3
توجــــــــــد اربعــــــــــة انا ــــــــــر ا ا ــــــــــية  ــــــــــي امليــــــــــة الاســــــــــويق ي لــــــــــق ال  ــــــــــا الــــــــــرع  انا ــــــــــر 

 امز  الاسويع  الي امن ش السعر ام ان  البط يش ا 
  لع  يــــــــض  وا ــــــــ ة  امنــــــــ ش الاســــــــويع   ــــــــو ال لــــــــيط مــــــــا اأ شــــــــ ة الاســــــــويعية الوــــــــ  يــــــــ

 ام  سة  اموج ة  لا   ا  السوق معين ما امس فيديا ا  العم ء 
1- :ȓـــــــد ت ـــــــون  اـــــــااة ا   دمـــــــة ا  لـــــــد ا ريا ـــــــ   ا  منـــــــ ش ريا ـــــــ   ا   امنـــــــلس عو الســـــــلع 

 يرترط  الرياضة  ش ل ا    ر ا  ا  نواية تر    الجم ور يح اج ا امس  لهين 

 ش  ال  ـــــــالي  الوــــــ  تلـــــــزا ان يعرل ــــــا امســـــــ  لر يع ـــــــط اــــــا  يمـــــــة امنــــــ الســــــعȳ عو الــــــ م  : -2
للح ــــــــود ااــــــــا امنــــــــ ش  يحــــــــدO امســــــــ  لر مــــــــد  منا ــــــــرة الســــــــعر اــــــــا  ريــــــــق موا نـــــــــة 
امنــــــــــا   ام و عــــــــــة مــــــــــا  ــــــــــراء امنـــــــــــ ش  هال ــــــــــالي ال  ــــــــــالي  ام و عــــــــــة للمنــــــــــ ش  يـــــــــــرترط 
 ــــــــــــــالجوOة  العــــــــــــــدرة اأOا يــــــــــــــة الســــــــــــــعر اأ ا ــــــــــــــ    ال  ــــــــــــــوما    ــــــــــــــر ط ا   مــــــــــــــان  

Oد   يط السعر  ر ط ال را 

يع ــــــــــد  ام ــــــــــان امو ــــــــــ  ا  العنــــــــــوا  ام عــــــــــدOة الوــــــــــ  مــــــــــا   ل ــــــــــا يســــــــــ  ي   امكـــــــــاـ  : -3
امســـــــ  لر للح ـــــــود ااـــــــا امنـــــــ ش   كمـــــــا انـــــــض يمثـــــــل ال و يـــــــ   منا ـــــــ  ج را يـــــــة  النعـــــــل 

  ال  زيا  حجع ام ز ن 

ا ـــــــــــ  داا ا ـــــــــــالي     ـــــــــــط معينـــــــــــة ل و ـــــــــــيل ال ـــــــــــور  الو ـــــــــــا ل اـــــــــــا  التـــــــــــ ويس : -4
ـــــــــــــا امســـــــــــــ  لر   ـــــــــــــر  تحفيـــــــــــــز  لشـــــــــــــراء امنـــــــــــــ ش   ا اـــــــــــــ ن  الريـــــــــــــ    ريـــــــــــــق امنـــــــــــــ ش  ل
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الش صــــــــــ    مـــــــــــا الشـــــــــــه ن الر يســـــــــــيان للبــــــــــط يش مـــــــــــ  تنشـــــــــــيط امريعـــــــــــا   ال ـــــــــــدما  
  اأ ش ة  النشر 

ــــــــــــــــط  ال  ــــــــــــــــا   الفريــــــــــــــــدة للمنــــــــــــــــ ش الريا ــــــــــــــــ    تعــــــــــــــــدا   ــــــــــــــــ   العنا ــــــــــــــــر اأربعــــــــــــــــة ت 
ل  يــــــــــــ  امنــــــــــــ ش ا ــــــــــــبطاتيجيا  الســــــــــــعر  البــــــــــــط يش  تحديــــــــــــد  نــــــــــــوا  ا ت ــــــــــــاد  العميــــــــــــل لاســــــــــــ ي

الريا ـــــــ   لنجـــــــا  امليـــــــة الاســـــــويق يلـــــــزا ال عامـــــــل مـــــــ   ـــــــ   العنا ـــــــر   ـــــــرق  ا ـــــــالي  م  لفـــــــة 
 اا ماOا ااا  ر     ريعة امن ش  السوق 

 ــــــــــ ا ال عامــــــــــل  ــــــــــاا لنجــــــــــا  ال  ــــــــــة الاســــــــــويعية   امليــــــــــة   ــــــــــة  ســــــــــويعية ت اــــــــــما 
ة  ــــــا عة الــــــ كر اــــــدة   ــــــوا   ــــــن  رق  ل  ــــــا  يمــــــا  عــــــد   لــــــي مركــــــزة ل حعيــــــق العنا ــــــر اأربعــــــ

  9 ي   ار املية الاسويق  العنا ر الجو رية لنجا    ة  سويعية
 مكوناȔ التسويق عو امزيس التسويقي ࡩي امجال الȳياض ܣ: 5-4

امنــــــ ش  ــــــو العن ــــــر الــــــ   تــــــد ر لولــــــض  ــــــل انا ــــــر امــــــزيش الاســــــويع  اأ ــــــر    ــــــد  
هيفيــــــة الوــــــ  تنا ــــــ  مــــــ   ســــــييط امليــــــة مراOل ــــــض  ــــــي الســــــوق  تعديمــــــض  الشــــــ ل  النوايــــــة  ال

 ــــــر   الســــــوق   ــــــو مجمواــــــة مــــــا اأ ــــــياء اماOيــــــة  غيــــــط اماOيــــــة ت ــــــر   ــــــي الســــــوق   ــــــد  
مرالـــــــل  4  ـــــــرا  رغرـــــــا   ميـــــــود  ال ياجـــــــا  امســـــــ فيديا  ـــــــي  ا ـــــــة مجـــــــا   الحيـــــــاة  لـــــــض 

 : 10 لي
لــــــــي ا  ـــــــــر امرالــــــــل  ــــــــي O رة ليـــــــــاة امنــــــــ ش    ســــــــرة الفشـــــــــل  مȳحلــــــــȓ اللقــــــــȯي  : -ا 

     ــــــــــبطاتيجية الاســــــــــويق ت  ــــــــــ  ال ــــــــــور %90 ــــــــــل  لــــــــــا للمنــــــــــ ش الجديــــــــــد  ــــــــــد ت
  ــــــــــــــبطاتيجية الســــــــــــــعر امــــــــــــــن ف    البــــــــــــــط يش امحــــــــــــــد O    ــــــــــــــبطاتيجية  --اتتيــــــــــــــة 

الســــــــــــعر امرتفــــــــــــ   البــــــــــــط يش الهريــــــــــــط    ــــــــــــبطاتيجية الســــــــــــعر امــــــــــــن ف   البــــــــــــط يش 
  ي ون ا  يار ا  بطاتيجية امنا رة لس  نواية السلعة  -الهريط

ا  امســـــ فيد ااـــــا امنـــــ ش ت ميـــــز  ــــــ     رـــــاد امســـــ  لرلـــــي انـــــد   مȳحلـــــȓ النمـــــو : -  
 O ــــــــــــــــاد تحســـــــــــــــينا   موا ـــــــــــــــفا  جديــــــــــــــــدة  –امرللـــــــــــــــة  ال  ـــــــــــــــا   ال اليـــــــــــــــة 

ـــــــــــــا اأ ـــــــــــــواق اأ ـــــــــــــر   منا ـــــــــــــ  ال و يـــــــــــــ  مـــــــــــــ  ا ـــــــــــــ  داا ا اـــــــــــــ ا   الـــــــــــــد ود  ل
 -ال نا س    ي البط يش لإ نا  ت في  ا عار  ي اأ  ا  امنا رة

O رة ليـــــــاة الســـــــلعة  ا ـــــــع انا ــــــــر ا لـــــــي مـــــــا ا ــــــــود مرالـــــــل  مȳحلـــــــȓ الن ـــــــ  : -  
لـــــــي:  يـــــــاOة ا ن ـــــــا   جـــــــوOة الفـــــــا     امنا ســـــــة ترلـــــــ   ر   ـــــــا  ت فـــــــي  اأ ـــــــعار 

 ي O   لا ت في  اأرها   ا   داا البط يش ا ا    ال  كيط  لل نشيط 
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 O- :ارȯا نحــــــــــ ȓحلــــــــــȳال ــــــــــد  مــــــــــا  ــــــــــ   امرللــــــــــة تنشــــــــــيط امريعــــــــــا  مــــــــــ  ت ــــــــــوير  م
ســــــــــــــــي  ا  تنشــــــــــــــــي ض اــــــــــــــــا  ريــــــــــــــــق ا اــــــــــــــــ ن امنــــــــــــــــ ش  الســــــــــــــــلعة( ا  ال دمــــــــــــــــة  تح

  البط يش 

 ـــــــــ   ال  ــــــــــا   اأربعـــــــــة  ع  ــــــــــط نمـــــــــا   تنفــــــــــرO الرياضـــــــــة  ــــــــــي الـــــــــدا  ا اــــــــــا امجــــــــــا   
اأ ــــــر   لــــــي اوامــــــل  ا  تــــــ  يط كريــــــط ااــــــا  ــــــن   ــــــرارا  امليــــــة الاســــــويق  هيــــــ  امنــــــ ش الريا ــــــ   

ا  ريـــــــدا مـــــــا  ت لـــــــ  م  يـــــــطا  م  لفـــــــة  ـــــــي  Oارة   ســـــــويق الرياضـــــــة  كمـــــــا ت لـــــــ  مزجـــــــا  ســـــــويعي
نواـــــــض  ـــــــين الاســـــــويق  Oرا ـــــــة امج مـــــــ  امســـــــ  د   ـــــــي امليـــــــا  الاســـــــويق  ت  لـــــــ  ا ـــــــ   اا  
O يعـــــــــــــــــة لـــــــــــــــــرا  العـــــــــــــــــاا  تف مـــــــــــــــــا  ــــــــــــــــاـم  للظـــــــــــــــــر   ا ج ماايـــــــــــــــــة  ا    ـــــــــــــــــاOية  السيا ـــــــــــــــــية 

  11للمج معا 
 عهميȓ التسويق الȳياض ܣ:  5-5

ال ي ــــــــــا   نظـــــــــرا له ـــــــــطة ال ياجـــــــــا   م  لرـــــــــا  ال ي ــــــــــا  الرياضـــــــــية  عـــــــــد ا  مـــــــــت  ـــــــــ  
 مجــــــاد الاســـــــويق  محا لــــــة ره ـــــــض  امجــــــاد الريا ـــــــ     لــــــر   ـــــــ فاOة مــــــا  يـــــــاOة الــــــد ل الـــــــ ا   
العا ــــــــــد  ل  ــــــــــا   لــــــــــر أن مجــــــــــاد الاســــــــــويق  ــــــــــو امجــــــــــاد اأمثــــــــــل ل  ــــــــــاثمار الجيــــــــــد  م انــــــــــا  ا  

 م  سة 
 مـــــــا  ـــــــ د   ـــــــور امف ـــــــوا الحـــــــديق للاســـــــويق  عـــــــد ا ـــــــرع مـــــــا الســـــــ ل ت ريعـــــــض ااـــــــا 

ريــــــــــا  نظــــــــــرا أن الر ــــــــــو    الــــــــــد را  الرياضــــــــــية لــــــــــي امجــــــــــاد البط ــــــــــو  الســــــــــليع الر ــــــــــو    امرا
الــــــــ   يمهــــــــا ان يعــــــــدا  ر ــــــــة النشــــــــاط ال نا ســــــــ     ع  ــــــــط  م انيــــــــة ترهويــــــــة  ا  ا عــــــــاO اميعــــــــة 
  ا عــــــــة  يمهــــــــا ان تــــــــ  ر  يجا يــــــــا   ا الســــــــا تنظيم ــــــــا   Oار  ــــــــا   ضــــــــعت تحــــــــت   ــــــــرا   يــــــــاOة 

  12ترهوية ر يدة 
ا تحعيــــــــــق ا ــــــــــدا  ا   ــــــــــاOية  اج ماايــــــــــة    ســــــــــانية مــــــــــا كمــــــــــا  ســــــــــعا ا  منظمــــــــــة  لــــــــــ

 ــــــــ د تعــــــــديم ا من جــــــــا  معينــــــــة  لــــــــا ام   ــــــــا    ــــــــد ت ــــــــون من جــــــــا  امنظمــــــــة  ــــــــي  ــــــــ ل  ــــــــل           
ا   ــــــــدما  ا  ا  ــــــــار ا  الــــــــ اس ا  امــــــــاكا   يلــــــــزا امنظمــــــــة للو ــــــــود  لــــــــا ا ــــــــوا  ا امســــــــ  د ة 

د امنـــــــا   الوـــــــ  تحعع ـــــــا ل ـــــــا تلـــــــر ل عـــــــديع من جا  ـــــــا  تحعيـــــــق   ـــــــرا  لاجـــــــا  ام   ـــــــا مـــــــا  ـــــــ 
امن جـــــــــــا     ســـــــــــ  ي  امنظمـــــــــــا  تحعيـــــــــــق  لـــــــــــر مـــــــــــا  ـــــــــــ د النشـــــــــــاط الاســـــــــــويع    ـــــــــــا  الـــــــــــ   
ي  امـــــــــــل مـــــــــــ   ـــــــــــاوي اأ شـــــــــــ ة اأ ـــــــــــر   ا ن ـــــــــــا   ال مويـــــــــــل  امـــــــــــوارO البشـــــــــــرية  للو ـــــــــــود  ـــــــــــ   

 امنظما   لا ا دا  ا 
O يشــــــــبط ون معــــــــا  يمهننــــــــا  عريــــــــ  ا  منشــــــــ ة مــــــــا امنشــــــــ   اد ــــــــا مجمواــــــــة مــــــــا اأ ــــــــرا

 ــــــــي العيــــــــاا   امــــــــاد معينــــــــة ل حعيــــــــق ا ــــــــدا  محــــــــدOة   ن رــــــــق  ــــــــ ا ال عريــــــــ  ااــــــــا ا  منشــــــــ ة 
   يطة ا  كريطة  ل ومية ا   نااية ا  تجارية ا   دمية       ا   رااية ا  غيط ا 
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  ـــــــي الععـــــــوO العليلـــــــة اماضـــــــية ت ـــــــور الاســـــــويق الريا ـــــــ   مـــــــا  ـــــــنااة ضـــــــ يلة   ـــــــ يطة 
دة مــــــــا الــــــــد  را    ا ــــــــرا   ــــــــ ا النمــــــــو الســــــــري   جــــــــوO   ــــــــت  ــــــــرا   لــــــــا  ــــــــنااة م يــــــــين اديــــــــ

لــــــــــــد  اأ ــــــــــــراO    ت ــــــــــــور   ــــــــــــا ل ا ت ــــــــــــاد   لــــــــــــر اا ــــــــــــ  النــــــــــــاا  ر ــــــــــــة كريــــــــــــطة للمشــــــــــــا دة 
 م ا عـــــــــــــة األــــــــــــــدا  الرياضــــــــــــــية    ا  مـــــــــــــاا  الرياضــــــــــــــة لــــــــــــــ لر ا ـــــــــــــرحت الرياضــــــــــــــة  الاســــــــــــــويق 

  13الريا    اك ط ا مية  ي مج معنا امعا ر 
 لتسويق الȳياض ܣ:ملطلباȔ نجاح ا 5-6

لوـــــــــت يـــــــــ ع الاســـــــــويق الجيـــــــــد يلـــــــــزا ااـــــــــا العـــــــــا مين اليـــــــــض ان يعومـــــــــوا  درا ـــــــــة امج مـــــــــ  
مــــــــــا ليــــــــــق اأ ضــــــــــا  ا ج ماايــــــــــة  الثعا يــــــــــة  الري يــــــــــة  Oرا ــــــــــة جيــــــــــدة  م عمعــــــــــة  أن Oرا ــــــــــة 

 الري ة الو  يعيش    ا العميل ا رحت امرا ضر ريا  رل  ض    ط الاسويق  ا ا ن 
الريا ـــــــــــ    ـــــــــــو امليـــــــــــة تحســـــــــــين ال ـــــــــــورة ال ا ـــــــــــة  امن جـــــــــــا   ي ضـــــــــــع ان الاســـــــــــويق 

الوـــــــ  يعـــــــدم ا امجــــــــاد الريا ـــــــ   لــــــــد  امســـــــ  لر   ـــــــي  ريــــــــق  يـــــــ  الر ــــــــو    األـــــــدا  الرياضــــــــية 
 رـــــــل   ام  ـــــــا  اا رـــــــار ان األـــــــدا  الرياضـــــــية من جـــــــا   دميـــــــة ااـــــــا اااـــــــا مســـــــ و  مـــــــا ال لـــــــ  

ريا ــــــ    ا رتعــــــاء  مســــــ و  جــــــوOة   لــــــر اــــــا  ريــــــق   ــــــا ل الاســــــويق ام  لفــــــة  م  ــــــا ا اــــــ ا ال
امنـــــــــــ ش الريا ـــــــــــ      ســـــــــــعيط امن جـــــــــــا   ال ـــــــــــدما  الرياضـــــــــــية  الشـــــــــــر ا  الراايـــــــــــة   لـــــــــــر اـــــــــــا 
ـــــــــــطة م  ـــــــــــا   امـــــــــــة الر ـــــــــــو    الـــــــــــد را  الوـــــــــــ  تـــــــــــدر اا ـــــــــــدا ماOيـــــــــــا    شـــــــــــفيط   ريـــــــــــق ا ـــــــــــالي  كثي

  14األدا  الرياضية امنعولة تلفزيونيا
ــــــــــــطا   اأمــــــــــــر الــــــــــــ   اO  ل ــــــــــــد ل الح ومــــــــــــا  مــــــــــــا  عــــــــــــ  الــــــــــــد د ل عنــــــــــــين  ــــــــــــ   ام  ي
الجديــــــــــدة  ــــــــــي ضــــــــــوء ت  يط ــــــــــا ااــــــــــا  عــــــــــ  ال ــــــــــدما  الوــــــــــ   انــــــــــت  يمــــــــــا م ــــــــــ ت  ــــــــــدما   ع  ــــــــــط 
مجانيــــــــــة  ــــــــــ  معا ــــــــــل للجم ــــــــــور  ا  ــــــــــ   د     اد ــــــــــا مــــــــــ  تزايــــــــــد  ضــــــــــ وط ال حــــــــــو   العاميــــــــــة 

 ومـــــــا  للمنظمـــــــا  امســـــــ  لة اـــــــا امجـــــــاد امعا ـــــــرة ااـــــــا الـــــــنظع  امج معـــــــا   لعـــــــد تركـــــــت الح
الريا ـــــــــ    حـــــــــق مشـــــــــا ل ا  ال عامـــــــــل مع ـــــــــا  ال هيـــــــــ    عـــــــــا لعـــــــــدرا  ا   ـــــــــي ضـــــــــوء ا تجـــــــــا  نحـــــــــو 
ال ܶ  ــــــــــة   لهــــــــــا مــــــــــ  رــــــــــ  ء مــــــــــا الــــــــــ حف  نظــــــــــرا لعــــــــــدا ال حــــــــــود ال امــــــــــل للمف ــــــــــوا لــــــــــود 
  ريعـــــــة ال دمـــــــة الرياضـــــــية منـــــــ ش يمهـــــــا  يعـــــــض  ا  ـــــــ فاOة اماOيـــــــة  الـــــــرهع كمف ـــــــوا جديـــــــد ااـــــــا

 امجاد الريا     ت  يط  لر ااا الرا  العاا 
 صفاȔ امنلس الȳياض ܣ: 5-7

 ي    امن ش الريا     مجمواة ما ال  ا   الفريدة الو  تميز  اا غيط :
1- :ȓيا ــــــــȳال ȓيــــــــȮم ماȯنــــــــا ان العميــــــــل الــــــــ   يحاــــــــر الحــــــــد  الريا ــــــــ    عــــــــ  Oامع ــــــــو 

 ي ر  منض    يحمل Oا لض  و   ع  ال كريا    ا نفعا   
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 لــــــد  ا ــــــع اأمــــــور الشــــــا عة  ــــــي الرياضــــــة لــــــي اــــــدا  عــــــȯم اســــــلقȳار عو عــــــȯم اللو ــــــ : -2
ال و ـــــــ   النايجـــــــة ليـــــــق يمهـــــــا ان يفـــــــو   ريـــــــق ااـــــــا   ـــــــر   ـــــــ  النظـــــــر اـــــــا تاري ـــــــض 

  اOا ض 

 ن امنــــــــــ ش   يمهــــــــــا ان يرــــــــــا   عــــــــــد اليــــــــــوا الــــــــــ   يــــــــــ ع  يــــــــــض  عــــــــــȯم صــــــــــ حيȓ امنــــــــــلس: -3
 الحد     يمها ان ي زن 

رع  امشــــــــــــــا ديا   ا انجــــــــــــــ ا  اــــــــــــــا ف  كريــــــــــــــط لفــــــــــــــر  ع  ــــــــــــــ ا رتبــــــــــــــاط العــــــــــــــا في : -4
 الرياضية  الرع  ات ر يح لون ااا تر ي  لعر  من جا  ع 

امشـــــــــــــا د ن الـــــــــــــ يا يحاـــــــــــــر ن األـــــــــــــدا   ا ســــــــــــال و العـــــــــــــام والـــــــــــــȯور ا  لمـــــــــــــا ي: -5
الرياضــــــــية يحاــــــــر ن  ر عــــــــة لــــــــ     ــــــــر ااــــــــا اأ ــــــــل كمــــــــا ان ا ــــــــ م اا ع   و ــــــــ  

    ورة كريطة ااا ا  م ا  ات ريا

يع  ــــــــط امنـــــــــ ش من جــــــــا  ــــــــي غايـــــــــة ال ــــــــ  يط   ــــــــو يســـــــــ ل ان  ȴيــــــــاȮا تــــــــض ي  امنـــــــــلس الȳياضــــــــ ܣ: -6
ي ـــــــــ  ر  العديـــــــــد مـــــــــا النـــــــــوابي السيا ـــــــــية   ا    ـــــــــاOية   ا ج ماايـــــــــة  ا ضـــــــــا ة  لـــــــــا 

 النوابي اأمنية 

 نـــــــــاد ا  ــــــــا   منيـــــــــة  محــــــــدOة يشـــــــــ د    ـــــــــا  عو ــــــــاȔ الطلـــــــــض ع:ــــــــ  امنـــــــــلس الȳياضــــــــ ܣ: -7
  ت  لــــــ   ــــــ   اأ  ــــــا   ــــــا      م ــــــان   امــــــة امرــــــاراة  ال لــــــ  ااــــــا امنــــــ ش الريا ــــــ 

 ميعاO ا   وة الفريق امنا    لس    ااة امراراة تلفزيونيا(

 عساليض التسويق الȳياض ܣ: 5-8
 تسويق حقوɚ الȯعايȓ واإع  : -ع 
   مرااــــــــاة ال عا ــــــــد مــــــــ   لــــــــد  الشــــــــر ا  للم  ــــــــ  الرياضــــــــية ااــــــــا    يــــــــة ال ياجــــــــا

ا اـــــــــــ ن ل ـــــــــــا مـــــــــــ  ا ـــــــــــ  داا ا ـــــــــــماء   ـــــــــــور ال ارـــــــــــين ام  ســـــــــــة معا ـــــــــــل الداايـــــــــــة   
  ا ا ن 

  مراااة ا  يار ا ال ال و ي ا  لإا ن اا ال دمة الرياضية 

  ا   ماا  عمل ام تمرا  الܶحفية لإا ن اا ال دمة الرياضية 

  ا   ماا  عمل ام تمرا  الܶحفية اا ا ع  نجا ا  ام  سة الرياضية 

   ـــــــيلع ا   مـــــــاا  بيـــــــ  لـــــــق ا ـــــــ  Oد الع مـــــــة ال جاريـــــــة للم  ســـــــة مـــــــ  مرااـــــــاة  جـــــــو 
 ر     و يلة للدااية 

  ا  ا  يديو للمراريا  ال امة  ال دريرا O15ا   ماا  إادا  

 التسويق الللفزيوني:  -ب 

  ا   ماا  ا  ع ا  الشر ا  ل مويل ا ش ة   دما  ام  سا  الرياضية 
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 راريا   ه و   الرياضة مراااة  ض   ر ط  ا ة لل   ية ال لفزيونية م 

    ا ـــــــة  الاســـــــويق ال لفزيـــــــو   اـــــــا  ريـــــــق الرحـــــــق ال لفزيـــــــو  Oا   مـــــــاا  عمـــــــل اعـــــــو
 للمراريا  ال امة 

    16ا   ماا  وض   شريعا   شج  ا  اثمار  ي امجاد الريا   

 تسويق البطو Ȕ وامبارياȔ الȳيا يȓ : -ج 
 اــــــوة كرــــــار امـــــــ  لين  ــــــي الد لــــــة مشــــــا دة امراO ريـــــــا  ال امــــــة ممــــــا يســــــااد ااـــــــا مرااــــــاة

  ياOة ا  راد الجما يط  

   مراااة  ر  كمية ما ال  اكر  تحديد ا عار تانا   م  أ مية امراراة 

  مراااة ت  ي  ميزانية  سويق امراريا   الر و   الرياضية 

   را ا   ا ة  اسويق ال دما  الرياضيةO   ا   ماا  إجراء  حو 

 ل ــــــــ اكر  و ـــــــــيلة مـــــــــا   ـــــــــا ل تنشــــــــيط  هيـــــــــ  ال ـــــــــ اكر مـــــــــ  مرااــــــــاة ت فـــــــــي  ا ـــــــــعار ا
  17  ع ااا ت اكر ا ناء O ود امراريا 

 Ȯ- : تسويق ال عبي 

  ا   ماا  إ شاء مدارا األعا  الرياضية  اأندية 
  ا   مـــــــاا   و ـــــــي   ااـــــــدة النا ـــــــ ين  ـــــــي م  لـــــــ  األعـــــــا   اأنديـــــــة اـــــــا  ريـــــــق امـــــــل

 ا  رارا     يار النا  ين 

 انة  ام    ـــــــــــين  ـــــــــــي  ســـــــــــويق ال ارـــــــــــين االبـــــــــــطا  عا ممـــــــــــا ياـــــــــــما مرااـــــــــــاة ا  ـــــــــــ ع
  Oاا د كريط للنا 

  ا   مـــــــاا يجـــــــ   انارـــــــا  رجـــــــاد اأامـــــــاد االراــــــــاةا ل رمـــــــ   ريـــــــق ا   اـــــــ  مـــــــ   شــــــــهيل
  Oلجنة م    ة  لبطا  ال ارين م  ال  مين ضد ا  ا ا   الحوا 

 د نظيـــــــــط راـــــــــاي  ع ا   مـــــــــاا   عـــــــــديع  ســـــــــ ي    ا ـــــــــة مـــــــــا الاـــــــــرا   لرجـــــــــاد اأامـــــــــا
 O18أ  اد النا  

 تسويق امنشآȔ الȳيا يȓ وا  لماعيȓ للمؤسسȓ الȳيا يȓ: -ه 

   Oا   مـــــــاا  ال عا ـــــــد مـــــــ  ام  ســـــــا  ممار ـــــــة النشـــــــاط الريا ـــــــ   ااـــــــا م اـــــــ  النـــــــا
  ي غيط ا  ا  اممار ة 

  ا   مـــــــــــــاا  ال عا ـــــــــــــد مـــــــــــــ   ـــــــــــــر ا  م    ـــــــــــــة  ـــــــــــــي الداايـــــــــــــة  ا اـــــــــــــ ن   ـــــــــــــ   د
 لاسويق ال دما  الرياضية  اأماكا امنا رة
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   ت جيط ـــــــا مـــــــ   نـــــــاء م حـــــــ   يـــــــض م  لـــــــ   Oا   مـــــــاا  إ شـــــــاء محـــــــ   تجاريـــــــة  النـــــــا
 اميداليا   الجوا ز ال ا ة  الناO   العمل ااا  ياOة الجم ور ل ا  معا ل 

 تسويق الخȯماȔ للجمهور الȯاخ:ي والخارجي : -و 
   ا الـــــــــــرل   ا ج ماايـــــــــــة   ا   مـــــــــــاا   ـــــــــــو يط ال ـــــــــــدما  ا ج ماايـــــــــــة أااـــــــــــا ض مثـــــــــــل

رلــــــــــــــــ   الىــــــــــــــــ   العمــــــــــــــــرة  ام ــــــــــــــــاي    امــــــــــــــــاكا ان ظــــــــــــــــار الســــــــــــــــيارا    الجمعيــــــــــــــــا  
 ا     كية   الرااية الܶحيةا  

  ا   ماا  ف ع مراكز الليا ة الردنية  الرياضة للممار ين 

   جيل مو   ام  سة الرياضية ااا مو   ا نبطنت   

  ليــــــــــــــل ريا ــــــــــــــ    يــــــــــــــض م  لــــــــــــــ  ا نجــــــــــــــا اO امحععــــــــــــــة ااــــــــــــــا مســــــــــــــ و   ــــــــــــــ    امــــــــــــــل
  19ام  سا 

 عهميȓ التسويق للناȮي الȳياض ܣ: 5-9
يع  ـــــــــط نظــــــــــاا الاســــــــــويق الشــــــــــريان الر يســــــــــ    امنظمــــــــــة الــــــــــ    ع مــــــــــد اليــــــــــض ل ــــــــــ  ترعــــــــــ  
  ســــــــــ مر   ـــــــــــط الري ــــــــــة الاســـــــــــويعية  مــــــــــا   ـــــــــــا مــــــــــا منظمـــــــــــا  منا ســــــــــة   مـــــــــــا ا ــــــــــع مـــــــــــد    

يعـــــــدا الاســـــــويق تلـــــــر امعلومـــــــا  ل ـــــــ  امنظمـــــــة امعلومـــــــا  اـــــــا امســـــــ  لر  رغراتـــــــض  ال ياجاتـــــــض   
 ع مــــــــــد ال  ــــــــــا اأنظمــــــــــة الفرايــــــــــة اأ ــــــــــر   ا ن ــــــــــا   ال مويــــــــــل  يشــــــــــارد الاســــــــــويق  ــــــــــي ت ــــــــــميع 

   20امن ش ال   يانا   م  ن ا ش  حو  الاسويق للمس  لر  امنا سين
ـــــــــــا Oرجـــــــــــة االيـــــــــــة مـــــــــــا  ـــــــــــط مـــــــــــا ا    ـــــــــــت م ـــــــــــ ت  ل  تح ـــــــــــا  اأنديـــــــــــة الرياضـــــــــــية اتن اك 

ا الاســـــــــويعية  يمثــــــــــل  لــــــــــر ضــــــــــر رة ل ميـــــــــة لرعــــــــــاء النــــــــــاO  الريا ــــــــــ   اتن الفعاليـــــــــة  ــــــــــي انظم  ــــــــــ
  ــــــــط امســــــــ حد ا  الحاليــــــــة مــــــــا اتجــــــــا  الد لــــــــة نحــــــــو  ليــــــــا  ا   ــــــــاO الســــــــوق    لــــــــة الــــــــداع 
الح ـــــوم  مــــــا اO   لـــــا تــــــ  ر  ــــــي ميزانيـــــا  اأنديــــــة الرياضــــــية  ت ـــــل ت لفــــــة الاســــــويق  ـــــي اك ــــــط مــــــا 

م  ـــــــــا  يزيــــــــد  لـــــــــر مـــــــــا ا ميــــــــة  يـــــــــاOة  االيـــــــــة  مـــــــــا العيمـــــــــة امد واــــــــة %50امن جــــــــا   لـــــــــا نحــــــــو 
  21النظاا الاسويع 

   يفـــــــــــة الاســـــــــــويق مـــــــــــا الو ـــــــــــا   ال امـــــــــــة  ـــــــــــي الـــــــــــد د ام عدمـــــــــــة ا   ـــــــــــاOيا  عـــــــــــد ان 
ا ــــــــرحت امشـــــــــا ل الوـــــــــ  تواجـــــــــض امنشـــــــــ   ام  لفـــــــــة ليســـــــــت مشـــــــــا ل  نيـــــــــة  حســـــــــ    نمـــــــــا لـــــــــي 

و يــــــ  من جــــــا   ــــــ   ا ا ــــــا  Oاريــــــة ا م ــــــا Oرا ــــــة الســــــوق امو ــــــو  ااــــــا لاجــــــة امســــــ  لر  ــــــع ت
امنشـــــــ    ـــــــ ااا كنايـــــــة  ا ـــــــل ت لفـــــــة    ـــــــرا  رغرـــــــا  امســـــــ  لهين   لـــــــر اـــــــا  ريـــــــق السيا ـــــــا  

 الاسويعية  
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 تسويق ال عبي  امحت في  ࡩي كȳا القȯم :  ةت-5
  ــــــــــر الاســــــــــويق الريا ــــــــــ    ــــــــــي ا د  ــــــــــورة ااــــــــــا  ــــــــــ ل  ســــــــــويق ال ارــــــــــين  لــــــــــا اأنديــــــــــة 

الســــــرعينيا   بعــــــد  لــــــر  ـــــدا ال فهيــــــط  ــــــي  ســــــويق الد ليـــــة  ا ــــــة  ــــــي كـــــرة العــــــدا   ـــــاـن  لــــــر  ـــــي 
امراريــــــــا  الرياضــــــــية العاميــــــــة ا  الد ليــــــــة ل  ــــــــ فاOة مــــــــا  ــــــــعرية  جما يطيــــــــة لعرــــــــة كــــــــرة العــــــــدا 
 لـــــــــا ان ت ـــــــــور الفهـــــــــر الاســـــــــويع   ـــــــــي امجـــــــــاد الريا ـــــــــ     اتج ـــــــــت الشـــــــــر ا  ال ـــــــــنااية امن جـــــــــة 

ـــــــا ال ي ـــــــا  الرياضـــــــ ية امـــــــا اأ ـــــــراO ام  مـــــــين  الرياضـــــــة لـــــــ O ا  الرياضـــــــية  لـــــــا تـــــــر يش من جا  ـــــــا  ل
  لا ان  عدO  انا ر    ا ل الاسويق الريا    

 وسائل تسويق ال عبي  امحت في  ࡩي كȳا القȯم: تت-5
  يمها توضيع  ع      الو ا ل  ي النعاط اتتية :

يجـــــــ   جـــــــوO  نـــــــوا  ات ـــــــاد مف ولـــــــة  ـــــــين اأنديـــــــة امحليـــــــة  اأنديـــــــة الد ليـــــــة لاســـــــويق  -
  رهة معلوما    ار  ا ا ط 

ـــــع   ــــــا  ــــــل مـــــا ي ــــــ  ال اــــــ   -   شـــــاء موا ــــــ  ل نديـــــة ااــــــا ا نبطنــــــت لاســـــويق  ار  ــــــا يوܷ
مــــــــا  نجــــــــا ا   ــــــــ د مشــــــــوار  الريا ــــــــ       ــــــــرا   ــــــــل  ــــــــ يطة  كريــــــــطة مــــــــا  ــــــــ د ا  ا ــــــــاء 

  Oورة  املة اا ال ارين  ي النا  

 التسويق الȳياض ܣ ࡩي الجزائȳ : 2ت-5
 ا  الاســـــــــــــويق الريا ـــــــــــــ   اك ــــــــــــط ا ميـــــــــــــة  ـــــــــــــي ا ــــــــــــرحت ممار ـــــــــــــة الرياضـــــــــــــة  منا ســــــــــــا 

مج معنـــــــــا امعا ـــــــــر مـــــــــ  ت ـــــــــور   ـــــــــا ل ا اـــــــــ ا  ا  ـــــــــاا النـــــــــاا  الرياضـــــــــة  الر ـــــــــو   الرياضـــــــــية 
 مــــــا تحععــــــض مــــــا م ا ــــــ  ا   ــــــاOية يع  ــــــط الاســــــويق مــــــا ا ــــــع الو ــــــا   ا Oاريــــــة أ  م  ســــــة 

لاســــــــــويعية  ا  رياضــــــــــية  ليــــــــــق  اO ا   مــــــــــاا  ــــــــــي ات نــــــــــة اأ يــــــــــطة  درا ــــــــــة  ت ريــــــــــق امفــــــــــا يع ا
  Oا ميـــــــــة   ـــــــــو    ا ـــــــــة الجزا ـــــــــر   لـــــــــر  عـــــــــد اتجـــــــــا  الد لـــــــــة لسيا ـــــــــا  ا  ـــــــــ   ا    ـــــــــا
 تحريــــــــر ا    ــــــــاO ل عمــــــــل  ــــــــي  ــــــــل اتليــــــــا  الجديــــــــدة للســــــــوق الوــــــــ  تعــــــــوا ااــــــــا امنا ســــــــة  ــــــــين 

 امنظما  ام  لفة 
 هـــــــــالرغع مـــــــــا  ـــــــــ ا ال وجـــــــــض للد لـــــــــة    انـــــــــض  ـــــــــي لعيعـــــــــة اأمـــــــــر لـــــــــع يارـــــــــ  اأ ـــــــــلو  

ا  الســـــــليمة  ـــــــي مجـــــــاد الاســـــــويق الريا ـــــــ    لـــــــا يومنـــــــا  ـــــــ ا نايجـــــــة لوجـــــــوO  جـــــــوا  ك ـــــــط   اتليـــــــ
 ـــــــــي ال مويـــــــــل  مـــــــــا ج ـــــــــة ا ـــــــــر  اك ـــــــــط O ـــــــــة  ـــــــــي اامـــــــــاد  ســـــــــييط تلـــــــــر امـــــــــوارO ام ـــــــــو ر لـــــــــد  تلـــــــــر 
ال ي ـــــــــــا  الرياضـــــــــــية     غيــــــــــــا  لـــــــــــوا ع   ــــــــــــوانين لاســـــــــــ ل مــــــــــــا العمـــــــــــل الاســــــــــــويع   ـــــــــــي امجــــــــــــاد 

 الريا     الش ل اأمثل 
 : ح للتسويق الȳياض ܣ ࡩي الجزائȳنموȰج مقت  

ان ا ميـــــــــــة الاســـــــــــويق  ـــــــــــي امجـــــــــــاد الريا ـــــــــــ    ـــــــــــو ا رتعـــــــــــاء  مســـــــــــ و  امنـــــــــــ ش الريا ـــــــــــ      لـــــــــــ   
ا ـــــــــــــ الض   ـــــــــــــورة مـــــــــــــا اجـــــــــــــل جـــــــــــــ   الـــــــــــــرا  العـــــــــــــاا نحـــــــــــــو ا ـــــــــــــ   د  ـــــــــــــ ا امنـــــــــــــ ش  ـــــــــــــا     

امن جـــــــــــا   الاســـــــــــويق الريا ـــــــــــ   ا مثـــــــــــل يســـــــــــااد ااـــــــــــا تـــــــــــو يط م ـــــــــــاOر    و ـــــــــــي ض اـــــــــــا  ـــــــــــاوي
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  ســـــــا   ال ي ـــــــا  الرياضـــــــية ام  لفـــــــة   ممـــــــا يســـــــااد ااـــــــا ال عليـــــــل مـــــــا ا ا مـــــــاO ال حويـــــــل للم
ااــــــــا ال حويــــــــل الح ــــــــوم   ا ضــــــــا ة الــــــــا  لــــــــق  ــــــــرس ل  ــــــــاثمار  ــــــــي امجــــــــاد الريا ــــــــ    ان   ــــــــا 
مــــــــا  اتـــــــــض ا  ميــــــــة للاســـــــــويق الريا ــــــــ   نحـــــــــا د اا ـــــــــاء معبطلــــــــا   ت ـــــــــورا   ــــــــي  ـــــــــ ا امجـــــــــاد 

 الحيو   ي الرياضة الجزا رية :
ااـــــــــاة Oرجـــــــــة ال   ـــــــــ   تعســـــــــيع العمـــــــــل  ـــــــــي ا Oارة الاســـــــــويعية  ـــــــــي امجـــــــــاد الريا ـــــــــ   ما مر  -1

 اجل ر   الهفاءة  الفعالية  ي انا ر   يا ل  اتض ا Oارة  
تو ـــــــــي  امشـــــــــاري  الرياضـــــــــية مـــــــــا  ـــــــــ د ت ـــــــــوير امنـــــــــ ش الريا ـــــــــ    ا ـــــــــاثمار  ـــــــــل مـــــــــا ي علـــــــــق  -2

  م رجا  امجاد الريا    ا   اOيا  
 الدرا ــــــــا   ـــــــي مجــــــــاد الاســــــــويق الريا ـــــــ    الرحــــــــق اــــــــا ا ـــــــ  الميــــــــة  ــــــــي  ت ـــــــوير ا  حــــــــا  -3

 ال حسين ما ا الي  الاسويق الريا     
ا   مــــــــاا  شــــــــ ل اك ــــــــط  الداايــــــــة للمن جــــــــا  الرياضــــــــية  ــــــــي   ــــــــا ل ا اــــــــ ا ام  لفــــــــة امر يــــــــة  -4

ايـــــــا  امعـــــــر ءة  امســـــــمواة  ا ـــــــة الداايـــــــة ال  مـــــــة  ـــــــي نعـــــــل ا لـــــــدا  الرياضـــــــية تلفزيونيـــــــا  ا ا
   شي  ا  رار  امعلوما  الرياضية ال  مة ا ط  فحا  امج    الجزا ر  

ت ـــــــــوير الداايـــــــــة ااـــــــــا م  ـــــــــ  اممار ـــــــــين م  لـــــــــ  ا نديـــــــــة الرياضـــــــــية  ـــــــــي الرياضـــــــــة ام  لفـــــــــة -5
  ـــــــام ل  للرياضـــــــة العاميـــــــة يســـــــ ن ش تـــــــ  ر الجزا ـــــــر  ـــــــي  ـــــــ   الجز يـــــــة الاســـــــويعية  شـــــــ ل كريـــــــط 

لرياضـــــــــية ا  ر هيـــــــــة  لوـــــــــت ا  ليميـــــــــة   ســـــــــ  ل Oاايـــــــــة ا لبســـــــــة الرياضـــــــــية  اأنديـــــــــة  ال ي ـــــــــا  ا
 مشا يط  النجوا  الش ل ال   يدر ال  ا امواد  يالية  

انــــــــد مــــــــ تمرا  فــــــــحفية تظ ــــــــر Oاايــــــــة الشــــــــر ا  للمشــــــــر اا  الرياضــــــــية   مــــــــا اجــــــــل  لــــــــق  -6
 مناخ   عا ة الدااية  ي امجاد الريا     ي الجزا ر  

الرياضـــــــــية  الشـــــــــ ل الـــــــــ  ا مـــــــــا  ـــــــــ د محا لـــــــــة ت ـــــــــوير  الرياضـــــــــة  مـــــــــد   ســـــــــويق ا لـــــــــدا   -7
تنا ـــــــــــع ا مـــــــــــا اجـــــــــــل جـــــــــــ   اك ـــــــــــط اـــــــــــدO مـــــــــــا امشـــــــــــجعين  امشـــــــــــا ديا    الرياضـــــــــــة الجزا ريـــــــــــة 
 م  لــــــــ  انواا ــــــــا  عــــــــيش تراجــــــــ  ر يــــــــ     ــــــــ  يمهــــــــا  ســــــــويع ا  جــــــــ   لعــــــــوق الرــــــــق  مرـــــــــال  

 ـــــ ا مـــــا ج ـــــة  العمـــــل ااـــــا  ماليـــــة االيـــــة  ـــــي  ـــــل تراجـــــ  مســـــ و  م  لـــــ  الرياضـــــا  الجزا ريـــــة
 ـــــــــــــــــر  ا Oارة الاســـــــــــــــــويعية  ـــــــــــــــــي م  لـــــــــــــــــ  ال ي ـــــــــــــــــا  الرياضـــــــــــــــــية  ـــــــــــــــــواء انديـــــــــــــــــة ا  الـــــــــــــــــر ا ط 

  ا تحاOا  ا  اللجنة ا  مرية 
محا لــــــــة ا نــــــــا  رجــــــــاد ا امــــــــاد  ــــــــي ا  ــــــــاثمار  ــــــــي امجــــــــاد الريا ــــــــ   مــــــــا  ــــــــ د العمــــــــل ااــــــــا  -8

اد تــــــــو يط امــــــــواO اماليــــــــة ال  مــــــــة البــــــــط يش للجانــــــــ  الرهخــــــــي الهريــــــــط  ــــــــي الرياضــــــــة ا   ــــــــاOية  ــــــــي لــــــــ
  الحــــــــــاO  امـــــــــــالي ل نديــــــــــة  ال ي ـــــــــــا  الرياضـــــــــــية يع  ــــــــــط الركيـــــــــــزة ا  ا ـــــــــــية مــــــــــا اجـــــــــــل ا رتعـــــــــــاء 

  مس و  الرياضة ما   د ت ور ال نا سية مما ينعه  ااا    ء امساثمريا ماليا   
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 ȓخاتم 
ا  ـــــــــ د ا رتعـــــــــاء  اتليـــــــــا  يشـــــــــ د ال  ـــــــــور  ـــــــــي الاســـــــــويق الريا ـــــــــ   ا ســـــــــا   ا ـــــــــعا مـــــــــ            

 اأO ا  ممــــــا  اO مـــــــا الع  ـــــــة  ـــــــين الرياضـــــــة  ا    ـــــــاO  ليـــــــق ا ـــــــرحت تمثـــــــل ا  ـــــــة ت  ميـــــــة 
  لــــــــر  عــــــــدما ا ــــــــرحت الرياضــــــــة امليــــــــة ا   ــــــــاOية  ــــــــي ا  ــــــــاا  ا ع ا ــــــــ ا ااــــــــا نمــــــــو مجــــــــاد 
الاســــــــــويق الريا ـــــــــــ    اناشـــــــــــار   تنـــــــــــا   الشـــــــــــر ا  ا ن اجيـــــــــــة لـــــــــــي الو ـــــــــــود ا  ا ـــــــــــ   معظـــــــــــع 

ــــــــــطا مــــــــــا O د النشــــــــــ ــــــــــطة  ا ــــــــــة  ــــــــــي الــــــــــد د ام عدمــــــــــة  كثي ا ا  الرياضــــــــــية ال ــــــــــ يطة م  ــــــــــا  الهري
العـــــــــالع ا  ـــــــــر   نا يـــــــــر اـــــــــا  لـــــــــر  ـــــــــان الج ـــــــــا  امنظمـــــــــة ل لـــــــــدا  الرياضـــــــــية تحعـــــــــق ارهـــــــــا  
 ياليـــــــــة  حيـــــــــق تبزايـــــــــد مـــــــــا تد عـــــــــض  ـــــــــ   امنشـــــــــا  مـــــــــا امـــــــــواد الداايـــــــــة للحـــــــــد  الريا ـــــــــ    ـــــــــي 

ر العنــــــوا  الفاــــــا ية ال لفزيونيــــــة   الوــــــ   ســــــااد  ــــــي  ــــــبيل الداايــــــة من جــــــا   ا ــــــة مــــــ  اناشــــــا
 تو ي  ا ع الشر ا  ا ط العالع  لض 

ا  ان الاســــــــــــويق الريا ـــــــــــــ    ـــــــــــــي الجزا ــــــــــــر يشـــــــــــــ د  ع ـــــــــــــط كريــــــــــــطا ن اجـــــــــــــا ل ريعـــــــــــــة امنـــــــــــــ ش             
الريا ـــــــــــ   مـــــــــــا  ـــــــــــ د تراجـــــــــــ  الرياضـــــــــــة  ـــــــــــا     انواا ـــــــــــا ممـــــــــــا ياـــــــــــع  توجـــــــــــض ام  ســـــــــــا  

 ة الـــــــــا اـــــــــدا  جـــــــــوO اليـــــــــا    ا ـــــــــبطاتيجيا   اܷـــــــــحة  ـــــــــي ال ي ـــــــــا  ا    ـــــــــاOية لـــــــــدام ا  ا ضـــــــــا
الرياضـــــــية ال ا ــــــــة  الاســــــــويق الريا ــــــــ    لعل تجرهــــــــة اتحاOيــــــــة كــــــــرة العــــــــدا  ــــــــي الو ــــــــت الســــــــا ق 
Oليــــــل ااــــــا ا ميــــــة الاســــــويق الريا ــــــ   مــــــا  ــــــ د  ــــــدرة الــــــر ي  الســــــا ق ل ــــــا محمــــــد ر را ة ااــــــا 

جـــــــا لوجـــــــوO  يا ـــــــة  ســـــــويق  اܷـــــــحة جـــــــ   الشـــــــر ا  الداايـــــــة لـــــــداع امن  ـــــــ   ا تحاOيـــــــة ن ا
مـــــــا ج ـــــــة   2014  2010مـــــــا ج ـــــــة  ن ـــــــا ش امن  ـــــــ  العويـــــــة مـــــــا  ـــــــ د ال   ـــــــل ل ـــــــاا العـــــــالع 

 ا ر  
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