
rlüll rr, 2007/08 à.Ut éc,Ll->

(ui.n.t crozier)$.r; 
9 É dtûr;g. efu

ctlr,{,iz\d+ls d,

,:l.;Jl -u-c ,i*-;:.rU-!l

ttü+l C. Ê-+ rol*". rlii
l1ct^i=Yl rrJl3 .;lrYl 1r*lS

É+l+ll+,.'l-3 r..., â.'-lil

:ua;Jo
.JJr3ll fur ti.;.;Ei 6i ,i*r*it.tfuyt LÀll- §S g" .(,J.JJJÉ dL"ei j-83
i Jli.J .;;r-3113 ##{-ill .lut-.i i-rtU.f u-Êi ae.JL oa rrfrlii.u .,J. - lJfuyl
ijÉ-r.J d,Jill 6r-re,s i â*)L< L.JJ,lJlSl 4p&tt i,J+.1.- 4ji e*. r4pd.l+.1-
4lù.JL cd..rli LÈJ*l .(HerbertA.Simon) iu4i- ,r.».rel i.r3.rrelt i,;tlirtt
sleJ .51.,1.ll ui.t3À., Clôll dLtié s+:,it.,;iuyt .JJr:lt irll+ ,Je t{r! jS+ é
JJ (J.J-+ Oi tJ.Â*,J-ll cp ôJEill 4+rLry oJlÂillr.3 .lji yl (u*Jd.lt cjdlt d*j

.a.plsi ô.,/U.,§Tt

Résumé:
Les æuvres de Michel Crozier à travers ces axes stratégiques

montrent que sâ théorie d'analyse stratégique des organisations
est une façon de traiter les choses managériales d'une manière
sociologique, alors quril distingue la rationalité absolue de Taylor
comme I'unique façon de travailler; afin d'arriver à Ia rationalité
Iimitée de A. Herbert Simon, pour imposer la façon personnelle
crozienne de voir les faits sociologiques qu'il appuie sur les zones
d'incertitudes, les marges de libertés, et Ie système concretl mais
en critiquant une manière unique de travaille; il imposera une
autre façon unique.

225



2007/08 >J,Jl aLl)t-.!l
1slll rf .i!ÿ

:.;üÉü

J-r- JJ.-i: ++ 6i3J Ë'e ' !J\i d+J-i ;rljs xlo3 oir.r

â-,r" )i-ll ._rSJ-Xll ei,'-ill ù1L ûlJlJill itÀ31 os itj"'-lt a;tJ.lt

Ji â*,Cl 3l;=)l & C"* â*,3.11 J-À rwàYl i r-l'-r '.gli.ll
i.J,ill ,5\--,)'F'; i++il JIJÉ-!.:-,r-rE '"':- tâ*'3Jt i:+i:v-l-
qr,Jl ..iy 4+§- Él-Ë: .al3+ r3;3I ,LllJl i+rL iilâr ÙS3 C él
.:l-.js .aY3l-=-li ,ra :É,: ;1i #+, .(')q3.-iSi kllls Orü.'tJl u^

ôl-lj,lJl +r+ ,=J LI.= rr+ L liÀJ ,!+:l-*pr-Jt cl' tdt l\3J i:''i ^

r-i1 .A*i"ll o.i LÜ ;, *-ti 3L-,)l g âJ^= ÉcLi dr;= l-iJ)if

.tl .,1^','.ll 1f--:s)f f-! # ijlr= iSYl 4+-'*Lnll JtSiYl '''^idl
â-,c.lr. Il Àr*,3Jr ilS: C '"'r- .i-r.J 'll il-2b)l J-» +'i.bi;-,r$l

ûlJ J;ll ilà=)-l l-,tt!: I-,,é. d.,lTS ù (")tj*,-ll dilJ,}'3ll Z*v
é ,.alJr,iillJ r.i[.r1iüll-e .pl .-r. !-1Y âr=rül:Ë-Yl-l i;+r5§]ll Ûl]üüll:
L ..:ii:* â-tl Z*y t:,lj'| üs J ksl ,âlLll crli)'ca ..1r1,-rs

.(cltauoette LAFAYE. lee6- pp 68-oo)(l)61i

ÉL+Liill ,.J ttü+l CtÈ - Michel Crozier ,$s-É dt} Ji*:-l
i-J-lJl or-S;t i-,lt.q: :^Ut e-:itlrr -1922 âj- t-.ij d i-r
ts4j ,;^ §yi d,5t-,.! rE .{,sJ-*Yl 4*\ill ISJJI é 4*SlJ:.iYlr

'L--SJJ.I J-eJ diLlii" ,.-r. K \5s JtJt Otli:l i-,;J\Àll ell-j* gc
,à,r- 6,1956 j oJ,,:ü ".!l ; -,f;.-ll dÉLCl " ,-rl§3 l95l .,! àJ,.ii

r-r. L-;è +J r-r"-lr .a+-,rt+11 4#"SJlll ts:le+)t ,# fo- ). + Cy
rl r$-l-r Jt--cYl oio al i't- ''u .JU.-il ùb'iL/l $c' .,+ll G.eJl

Yves NICOLAS,l996. ;(2);,,t''t Jl Lr.- LÀL* 4:isJJ,.Yl 1rr:l'':Jl 

"J+a1'llr-'.r \-o Tocqueville o-,,;ür; ir élLia &t-r)l 'rd a.++lj3 t(pV. 65'92

.i§-*i g-esa t-r-! Ç-,u .Jrll "J-,;n,ll

â-,c.tji.Yl e-!Jt *+-r i+J*-dl .i\-lJJl §-* 1i,-+ Êl-i

, j o*,i .: ,Llyy-p+ll Ë_.pll.ll ,-l:S -iuf§ rl .f.^.., ,51-r.1+ J.*ll
\PV

e+*i ,-5rll o\-:L"''tl 1U-Yl Ct -,S-* ,ü-l-,ril sl-lc' i.r'L.*' 
'1963

ÈJc .,Jc lrl*'..., n iV. CLozier glil\-3 ôj$-,rl rË3.-:+i-+ r,+ l-+s

r'r^r â -ijl crt ,L'.''tl J'.+l=i d qlu ütL e*ê atJl gtj+Yl
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Jrlll ùe. 2007708 »!l- û*L:-.ÿeü.rU)l-,JJl ùoLt->

à*l:rl _.-+ ü-JL-ll uür*+ \ii..,l !\i rr§,ij rtl d â^,1-= c.,Lle..,J

Hamberr I 
(3)':ri.., rrl ét.. iuilt dl o! itLJl ôE).o .y.ï Él+-àr

ÉLàlljjjl oia etJ+ r-r._l (r_escA et Maria SHULER, t998, pp. lsg_t77

Èlflt r-L-s.h âLLJt üt!),J ,J-it ,slihlt ùJtrilt .»À1 C çry Oî
,jFc, -y.il i.tL g3+3 âILJJ â*_,,L.: i-LèLà crl(i.i _,r:c-E É ,.1-r
cl-l-t L+q#: r3\-o,-:pi Jru JSJ Oi JsF él âr1r- tl 4"ü)Lüll

JSÀ-t Èlxlt ÉU oi; üi .,Jc, 
,'r<i:Jt gS.; cllrl, :ù."5y1 üCc.Lill

.(tl ,-= c2004 c.ti---=r-r;ri -2rlill +p )(1) 
" E),l' ,\*l çr'*.yl Èl

-tl-ii c-rl-:i§t JJ't d+- ç+$lJj-Yl Jil*lll L*_'. M. Crozier ;g*;L.lii 3lj=)l Jc, fE-i 3,r3 ,âJ.l*ll ,jlÈ 1$&ll 4Je-Ljill ùl) ,r-Jl

-,;'lr-r9 t+-,;yJS â.,-til â,Dl^3=-yl p.elJt i*_!+ Jjlj ltj,-i3 r-,1ti_.111

# tUS=.Yl & * JtJt _,,rUl _,1;r.: (.at...L',',ll .+rlg-:-lt §-*
.1972 é _,riYl 3o e*i éIl cr:_,rl+ 4+-trJl d.rLt_.pJl re,-

i-J;r= üé rp E. Friedberg t_,r!+y i_.rb_j: M. Crozier Jrlj
;r.r ;S^+ Li*Ss J§ 6!lé i^=)i.J iÀ. ..!l;i r3;_e_r ,it: üCc,Ul
)-,-à G.ct-+ll Jrtill ;§ J" +;r !:-É .;Y-9 f Ll+:Jyt dr ôe.ltJt
âA-ll §!t, üC.LÀll LilJJli..ù§Jl 

",,"1 
ç rp6à y3Lr gü.f I l^i.

ËLnI oLàei püotr,riis: él crl+;Jitjl 6,'.rl ri:;i3.élli kJ + élLi)i,ll 
^-JJ!ü 

ulhl I+ 6ylr ,I.'!ÿ. t+)ic, ISÀr Ër,- o IJI:.rî

-,;,r1, 
iJ d-l C*l 4+ â-lÀ Ë»s,-o 4+)i+ J.ls JS êi.+ += ârr-.tl

++.1_» e1.' il Lj)Jl 
-,,1,l'rlSll rL-r,l Ç)-:. cl. J;_1- iiliilJt-t

.!_.rL ü:liiir
: M iche I Cr o zier,Jti.e, g-+{3 I .3-,T I Ll+Jrfrt . 1

u,. I$tl"il i1c,l-+ll .Jl-iil ct+ â.i,il< 
6aii+ 

"+i:tj-)l 
dHJl é+J

,q.:_!ll J-!Yl L1. iJ.= É-p+ é:Jl Ji"*ll d üi#"iill3 o+.jt iits-:JJl
,--tl,' àÿ! é-l,i.lt ùÈlilt elÀ uUç t-$c IJàltJt-l Ll,Lllt ü:!_r
.-+ â-li.ll r_lljJlj LJ- Jl l.l*;, Ç *-+ ç:ll iplJlJ i^.àtJ,lt

J*:."ill ,r-i;r-. r.3*Jt ,,-:t irtl fujlJ,^ Je ,rÈÉlJfuYl _!rl=3Jl r-',#

ieJ--sij â-tll Ë_jùU it-l*)l irl_,)ti.ry1 *ÿ,;Il: jSJJJ Ë;tryly
Pierre ANDRE BUIGUES, DEC ;(s):... ,:,".lf â!= »é .§ él olLiYl
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2007/08 »,uJl-"p- \-ÿ,r ùoLl,»
.1:lX[ r.r

l-;Elr L1---i â-,t^, L5++lJl-Yl 'JCJI Ji-+:l L' (tOSf, pp' 29-41'

l- gj .I45LJÀLJ 45iJl Jrl;Ëii. Ji.:+,.s.11 É-ltJt ,J-=ilJ l'-,;l-»:

JL! I i-rrL lits.l à*Ël t'_»+slt ËLxll JiJ âJll Ë.)e-rr.-all Ü*:

'1-À i.,+t ,,.Ic â*,3.! ç++lJË-Yl -,,t-,,ilt Oi .l\Pel-, r+.,+ll t\J"3*Jt

e..,i.l--i-ll -,,;gsé \-3;L" §J téJ+-., È .§- lllt 6' 'La-.13J'3J 
tÀJ.À.iJ 4i1+ll

j-uq â4Jf .1. Lt jî i..".i' Ê$: üS+ élt-ll l* ir-r 'i;++lJË-)l
:,ra_9 ,r+=rilJfuYl Jelill ËJJJ"ài k -

r.9-,,1'-i,i, ,'#$ll dJ-=.l^r o;-= cÊ-f ra .,Ic yr' :ô.,!û"'" i+ 't
re+iill -)*il'.-'io JÉ -u,ll J-l:t rrrr 'Ëj-É'

re+$r ilt- .l't*++-,rs .-J-Pd :AÀ:ü' Â*'z

JdàËr 4+jt=.,. yl rr\ J J-pll é d+= :ô-yl"..e-uÀ'ai i+'f
t.:Jf drUixJl çÿa ÿ2 4. ,§i Jl-i:-Yl r-r-= ü..,3 él ei'f'lll âll.-

.JlJÂ:-l)ll JJ

,.'lL-'''.-*J é,-rr -,rtu ;ç*, d l'+lt Oî JLüstr:âl"aij'c 4'l
ri--i:Yl qt+ Ctilb-, 1hr)lj 5rirll [-rj

j-,ilJl iS+ Yr -.:}üi- -»t â.+r -:lr i--ül :ir33i.c -»" i++.S
(0)a-s^tt â:clill qFÀ ËL1Lll üils É [,p3 r'rl'Lll r.]tu-r J+iill ]l:'.r

.(Lionet BELLENGER, t998, pp 65-66.)

êlLll L,o-.ill3 JiJLill ,JÊ ,s+"':lJÊ.Yl JC=ill ;:oti §;33
o--i Chandler ;lsl-i ,J-,- ;ri=t* Ëro elLo l+lJ 'tJ..-ll c+-.rHl:
.Ji-+L:ll ù,i + iJ-,,il.l.oll ô).-ll 

"! 
t3-ll 1962 Stratégie et Structure

i*,j.X jl+ll dsi+ll +r-i â-ri§ l:++-r .i*3.ll JSJÀJ ç++lJi-Yl
l-;+JJISll u,-5L--illJ -t.Jl i,+tJ kft-9-l-l kilîii o :.,+t J-àii
r+ Ë-,r-:-r*- 3S! r,+5tri-Vl Ji".'Lill .+ *,;1.,; UsU'Ë;s3Ë^Il I'6.clJ.ËI

.jE,r*unu.l ADER, 1983, pp. 3-+') 
(u)i'.i- :'s'3 â-s3iin

ù ët$lt J,i$l çslilJl u-Jl â-iJ,'^, çà+lJ:-)l d;I-lll .ojlsl Y

4;ti - â*,JFll i,.-.1..-.1- Ël.ü J,Si ,âlLJl drlJJnJ ..!S.iIl 9"-.1-:,

â-,lW=Yl i-JJLll JS rE k* ,S.=:tt, t*SlJrIr .ldtrXi:r â++Jl rr+l

_,prr 1ll ;.- L-: LJ.-âii qr=33 i*jFll .,Je .r*"ll 'JÀ di*l-! 4$lltll
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til;ll .l,a. 200?08 ù.LJ é.rLl->

JÈ*ll ç-s ,i^ill ùfu Y ;51 côUiiSJl o36 ieile r e--.,J .g.]l Ê+xllJ
G.c.t---LJl3 qg:Laj§Yt Lt- I drLÀlé .C oll§ ù â*j.il .,lihll
LJ - Jl +*-i Sl L lrÀJ r(Norbert GUEDJ, t995, p ++2.) t8),r*ç,tr,
gl-L l*i-3'o-r++- r#lLi Jl"üsYI kl ,J*,'l i*Ël3 .rt.ïtt .,-l-i ê+i.S.: *$ill JSt.l .I:: ,,,.Ylr !ütJt â-it,.lt -t-J4s ç+rlysff aSrfr
uËJ-i: Y é', k+.lii .,Jc â*-!^ll j,=: J+l_,r_r J§Li- C +l:Jt
,i .}^il ù-..ai ËJùi-J â-iS-.tUl+i! gjt.j+ ,Ljç.yt ,-,p lll_, rL":
L;'i--, o-5t! j rJÉJ-LYl ü*+_llJl ù,JsEll CÈ: e ,t::É- çi tf+
#_J--ll +r.:, H 4+;s=: +-É -i'e'...,^ tt-lill J+i .-* o*-_!^ll lx;

Erhard FRIEDBERG, t98 t, Michet CROZIER et; 
(e)CrUtiU 

p_» cJsiS_t

-LLii ùé ül r+Jr ç+:ülJt-l qll.= â*3^lt ËLx J$+ éllïr .(prg.
6l ,lLr" Oi l--l_l ,â*,e-ll J-t"ill éd*i3ll , àô-,,;,oJ ,r5*.1+r3 r,i+t-
Jt-e g.tl-i.3 ,.:trri -;,+t: U-É- Jts ii1}l ûK»r ,;''Â- ur.!-ll
i*.,jrll ËLn -tLiiJ eiL"i Jt liir..,l ç-,r3 ,:!t dr 4j!À ,Êri'...a, i5rî
Alain BOYER et ) 

(10);',i-Jl ii+$lJi-Yl3 âS,l-ï.:-ll -ltjrYl gL.' r. i,
.(Gillau,ne GOZLAN, 2000, pl3.

: g+41 jJtt:tl dl+L*i, I ûl-.1'r'â .2

â-ll-= ,os Udl ul Lo.-* ét i-L.* ù. G+*:lJl-Yl LliJ.ill éJt+
l+l l'_,,hr 4+ Ujii Oi ri .+ §-,., cJi Y_r t§ 45À qrs: gfu Y J^t
--o ,rt Ii ,;. iJlt LU ,A*jJl -r*s Jt+-..,+ ilJl étt"fillr r$*ill

ü-s ;;Fi él (rhilippe BERNOUX. t985. p l r.) (ll)'..,."l-Vl drt^L*ll

'.* l-S klll§: ;Î CS+ ,êl ,*+$lJË-Yl diiLsI a;rcüill 
-É1S-,ll

i.-.ri,r-s.j:l--é lrttJ gi rl-,;sïl J$+ Y :r-il.ull Jt'r:it .i
â.-lJl a--zl:pls +ilui ,-]Sli 6È-Lnlt *s rJ9".Il-ll Ll:r-J él .-il:aïl
â-.tJl â-L--^ll ËJi ll -i-t .ËLxll eirtr,ti 6. I-3* 

";.-1ts .pl
f ..,Li \ ü,rJ â*j|.ll orÀ y- gi Vt a.-U,:l i-=l.-^ll (5]c, â*j.X
4:l-- 4l JrU JSs .sË"4.l1 fe-à+ u# uÉj#ftJl l-e+lcti 

'l;^".=Jc -iâê_l

^--,j 
i-t â,.-lÀ i,.,..:lJ:-J ,** +:Li hÀ JS üÉi=]J. J ,a.;l:Ëi_l ajt+t,lr- ' "' J 'I 

.4-JlL-+*+I:J4i",f.è rr"'iilal
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rrlXl ÿ.ÈÉ 2007/08 ù,tJl - icJ-t->

: ;ilS-!+ Ë-tsll u;r Jrt -E Là1-i :ggletÂll A+i.*ill L»lt .+

ùl+ 6lÏrlr 'i,-sl-s1-o ré d.É-J Yj .i-'j.I..'L âiÉ.' l€l ri"JJ âli:* JÀslt

J-.=-3*à 4+Dii-Yl+ Êl-iÀYl l-i .dislill L! 4J.Jll iiii-ll ,'lc j§-Éll

cj'rilr J-rf+ hdr âILJI ,rs ,8"3: .,ill .lUJJl o\l Lr" ll l!-r JF
.,JJ' élJL i* Oi ri ti-É^ JÉ 4sJL J,+J ül

.--lc ya ùi 4Jt Jtlill \a1 êil! -i:sr:ôs3.rroJl ;gilUt '6
Jt-,iÀ. Yti ,èYlJl ffi ,=+ ùé Y l- lrÀJ ,!l$l o-à 

c''U J'-ll 6'+
é11-l ,i-',ilrl t,-àJl LJ. .+;rr.r !* f: JS.§ j cl"Jq dxLll
Ji.,i-tJ .aLLJl dilJjtj. l.ri Ërj:--.ll 4rü)üJL L-9r Él'5"ülJl-Yt f''i3
â--lil J..sJ ,,3= +Èlyr-,,Jl ;-,p\lll 4.,.155 d 4+)i,ll oia M. Crozier

e_#JS Oi u.--,_r ,êl Ci-r i+-tJl âltsr d 4jgl-:=Yl L3\!).ll

J)-i. .i-..y"oJJl 4lJ'$l r= 6.à:-l .JlJl Jb- 4;-i: L.l-o=l 'eii;
l\ e 

I: .(David SILVERMAN, 1986, pr8l.) (tz)L.il:- 
Jts 4SJ!- J'+

,-pl: Êe.LI â-=L= , i-.'i ir.lil irl'- Jl 4'ü)l&ll ,È OÈtitl ri'i"'J

Êr-'.r ,jJ+ o.+, Jcts JS .9rl ,-tl .,'e++lt dr ùî '!'.r-J r&iri.i.o ët,3l
,-Fll 4i.$$j;- n.-ll-9 ++:Éll: iy;I'3ll 4ii.iI ,J.l:+ ,Jâiil cj.l:t
4lLài J*ri5 rJ f ÉSjii üi ü:. üJJsYl üCclill J-sl+ ,;nll ,rlc o:elj
L-+JlÊ i r=i+ +J*J JJt âtL dP J.t-, Ë9i uL'r<l rJ. ajS.3 ,Jt1It+,
ÉL+-,,;r. .É-l ,- U. Oiü.1 ËJJJ.àILJ 4;,r d.lÀ Jt- ct ei3
â-,i)i,ll ,ia ü:S3: Jr$ll ..1JtlÀl êJ.+ r.ie ê-,rly .+J l.lJ,cUÊiÉ.Yl

Lli-,l L+É+ (Dominique EUSTACHE, 2001 , pp.295-326.; 
(ts)'+f;r=.!

j-4 ;i gt!-t éSl üiYl '.'''- 's'-iJ çrJl y.:- dS 
':++$lJi-Y 

.,.!lJ
,gl H rJ.- îi r. [ 4iri)ie,JL:l!, a:)a_l-_l 4llJr§ cD.cr ü.1

i l.+ ,i i--.r*;'.o ü'-. ;-,1!c a*j,.ll Oi O+l L llÀJ 'ir=''llJfuYl
g i o--+ Y oi--a gî -,1-p ,h;l1ù h -;;"ti é13 ;rj''- 'll Ôl+)i'll
gl ç-.- J o+.3 J§el-, .éJl3 ;,. U"S*ll .! Ërr'- o JÉ i*.,-3,"11 !ilie
A*Ël i ItXir tl-"it é-.rJ .JUl ÉLj. )üll , il'.':- ^ c»t fLa33
,drlçljS rilrl-,;r â,rJc LJ3.,,1s-* O:+)it üÈLill ü:*-l ,â;rjr--.11-,

Jr <Ài *# e-xs^ll lla ','' J'É *,'Jt,.liYI ù" Ërr[ÀJ q:L eli.lS'l
(la)r-r"'Jl 

-,,»r.L-'- :j*3, il." I 4+)i,ll 6.lt :i;:,,-rl-,,=.113 â-ij.ll
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1rüll *,rL,> .loLt,»

François CHAZEL, olivier FAVEREAU et Erhard FRIEDBERG. t994. )
'(PP'ss-trt'

.J*l= rL;î ,.r-lc. ,'ii* ü+- W i*Ët 
-,1.1;ri ülS:cl+ll ..t

Jl É*l ,t- .' '. ia+_,1y J:L1tS.t ejli^.,l Lq_,r,Le*é JSLn
ôUiJl é,UL=! JJJ= -lJsê f.,*J â*Ët 

-rr+.ri J,-= t.- .il+txyt iil-ll
[.ir ir: d l-6-:irl. .J 4iJ+lt tÉt+s irr .st:+E c,:l,i]l +;;_jJl_r à:JÀlJl
6)t;.sj lrl4 O:S ri-9 çlr+ u**l3 el+ u. â_,rLo +t:ll ;i ,'l<LTl oL
:J:t + t . èl;*ii^ll ;r aLU Ê.àJ ,jr-ts +nI .i1; Oi iÉ.; d.+*
i+-,*SIl ll.,;1rüiYl U. üiFi rrc 

613.r Jee .JJlYl, Lol- ,.'=l: Llr=i
Henry ) 

(15): .,i'EJl i-J-El y' hl§-l Ë:u*ll e^cuÈll LÀrii^: él
,(VINfZneRG, Jean NIZET er François P|CHAULT, 1996, pp.gg-91.
i-cl-+ ,i eE ot+ l+ ,âo_.rtJt J}Ëll 

JJ5." 
iS Î"tr ALi:tt ,-JK t\l_r

,j ÇJ!:dJ .â..o1À Ét+;.Él ü-J ù:jA' el.àei f"àt i.lsl4-. dïlit-it
.J.rüll ihll LJ-JI J*Éilt iJJ"ri.+ É-ÈiL üt-U-c Êtlàj

: gt!4t j;tutyl dl4.*irl fus tl. . 3

â-Ll*llr Jl '-ill +-§-* Y J)À ur o=l;;Yl ÊriiJl J)-! 6ri
r.-i_,f-,-Il â-,.-..--i _xl$: J.,ll ËLj C Jlt+lt âi)-c r'-JÀ.i:J
*---s \§ii-lJ â+=ülJ3--Yl :_./ll e§ i:Lcl dr üJJl.T,1.-Jl eJ
-'*-*l 4::1-l-Yl 4+lJ'.*ll aii++lJi-Yl j:l e+- ,ÉLrrtnll 4. f3-rl.â)-
dL.-ill cir":::4++él ;lri_r; »ilt ;oea sYlJl JS ./ JiS^tir â*3 ll

.LL .-lr$ ûi J+s bi 4i++tJË-yt iî s3s l- lrÀr (4j)-jl

,r--le _'.-llJ3 âÀL.,-Jl ôt-â).c Ë3s ,.1li ç+:lülJi-Yl dLllJl .,! l-i
c.J_r,qL,ll flci!- d OÈtitt Ç,e1."; él i,"-LJl CL-.ll3 il,.Jl
üCc.Ull crl;3l-r- LJ# âjs-ll .!!SJËll g.. rtl"JL'i,ll i.Jc,l-i=)l irs-l+Jl
É)Ji*]ll ü:S:r .,§l)ie Èlx ,jr.-i ,JÊ Jr"--lt Àî .1. Ërcliül j3=
-iré ü.J= j 4rl. )-Ëi-)l É)iU iJ^-.,JJl »è drlJ3ü^ll ora ;g 4iil3i.ll

e*3 ,#lll i,--;c't isYl .:LJl*Jl a+l-* i,l ..._flt ifJdl .:lLd,.^àll
,;,- JSi{+ üjlél tra O}i Ê ,y, .ùs,- q,el-l+t O-jj J! .J_r:tt+
tâ-53_.111 Ësclill 4+ 4+13.+ â*jFll ,J i.i;1ll JÉüJ Ëlàxll L:.' L»À
,î t-1.»i: ,j'l.J Y Jl Ë:3sll :c,ljiill dr é,*, O-- Jctiill --r,-+

2007/08 >.lJl
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ùJr Ër-c>lill 'rÀ j3l++ çIf ra Jolill: ,Ê-)ell L! .i-,1t ,-* Y! klJù3

JSJ{+3 .rl15 .o+-ÉlJË-Yl .}l=:ll â-,=, ).- Jl+- ir^.rJ dI!, ,\ÀJ*$ü

â.-§.1: eÉ.f :: rljYl3 d3tetJl e+ .+..ü l:-* O*; j;I=:lt lrr

Jean-Louis LAVILLE et Renaud SAINSAULIEU, ) 
(16)Érr.' r-,,ljn s!':i;

.(toso, pzao.

Aj)3 .È -.,S* is+ülJi-Yl +ü=1ll i oU. JS ùr gr .l+h,
:,-l â.r^.rLi tg:L-§

:â!LJt î'r+ .i

ÉL=lJl dJ. i4+lll JSI^i.ll ËjJl..i. ÈL$ll ,f}/l Jis.i.ll r,i
Sjs-, .i.1i)Ài UrS=i ,i,.^âSi Y ,*+ülJÊ-Yl JC=lll .rt t*, rÉlj+i-illj

-§i,-irlraYl3 rj:TlàJlJ &JS3ll er5 U. ' àl''r.r i-cl--ll 3i :-flt ii .È
cr-ilS .S;-!t U,,.1--.,1Jj ,'}Jll Ji- rr.5 él .III.JX â'-tJl ai3.1

,f.l3-; é§l i-tLll Ll - rjç3 p â-..lJ"- ds ËJiU:. Ôl+îÉlJtuYl

él-l kl A-,JLJI :âLLI â+:ry 'o13 vJz rJ+J 'é tJ.3 âLi'à âJoL

i|-j.iÏ diliJt ,J' ét! a-tLJt â--.rL^- d J;Yl .-jJ-Yl Ï*
).*ir. .!-c.till-r-;il1 Jir-=i ,#t ot--.Jl rJ âl^= d'-l tJclill l3utll

,.sr+ Ly-r o-,f-icl-r â,.-ti âLl--,-,..i(rg.dxJiYl rl-!)l ue Ïjâ'.:i^j

o\ r !-=.); ,.li ù-sa, .4rÉti:3-l 4+1-jl q3y -li ii,+t üJi drti.- Ji

,-.rl-! r.r--»' Jl ùÎ cr,- os .o*!-Jl sl31l Ji .4:ll slill oi c,,t^Jt

â-tL,-ll ob ::$l .J-.,ÀlJlj dlotill rilill ü# l-él oi 'lf"s ce+S-r

LrrL-dl , i-) (I7)",-i,Lll L+ i.+ ojJl ôl '»Jl .,lc Ll-i âil-Ë

.(a9,- ,1985 ,ç -nr+ll

çeLJl 4+.ljryl t"rirll :âÀLJt u. rJ*t.i Mirrtzberg f .ùj+^ »-;
,â,.o-À.ill ôli).ll: q-É-*}ll .+: *,,1'il1 Ll- Jl e .i$l! C^l
,r-Ie pSt-l ,â.*,,ir"ll JlJ,i:-l ù4^aJ t'$l é!*ll io."ill :n ;rsYl L rI,
(Daniet BENAMOUZTG, tggL, p.298-314.) 

(r8): ,-r.-Jl-r a;rlJl r-,lljJl

i-+ .=+ Ij*- I;!S-e la1 â..Li i-àUi! -r.l-iSl .rb â*3Jl rcL.,3 él
lf-=.,. J-e tJlJ ll ou -,pr, "/ 

tLl Oé Oi .Jt -»-ll rl+f t-.. ,t+S-,ü
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,fi_Jl ,Ls.ill ,Ë-Enll -r:"à ,,s À,U ù k+1+ Jrtj y 6ri;tJ 
e JL:-

.ert Jl -*Jl Or-..{ d ;ç1s d +iJ! iyÀi rj }ùll âÀL;_e:-.!,;;
ct' H ù ,J$l-rr Ji JSLî.. t_r+: p.rc .g.:Lc i-IS ,r&j yJ ,â*_Ël
I l.l_,113-o r-+.rg ,é_Jc 4--j"ll j"Éisj J+i ._r krlql C .fd+f J!
..,t .' os âÀLJl ,-!L",1..,1 i+iSJt6i:,iJiljË-l 

-,,.,§ â-:.4 éù Jti.rlJ

,r--lc "i" Ë_,;r i.,.o "#'.r.b,i,;L1..,ê t- JÀ iÀLl p_xL Lgri;f j-ll+l pl-t p-9çU Çi ra rl-,;r t- ,JÊ ."*r. " 6- 4js)c æ J_r=ff
ùl , i J( E. Friedberg3 M.Crozier '*r,!lr§,ll ËJsill C Lr+JilJl
r«-iL J*^ll Jlsisl 3i ,-1t. ryl ,;r;11-.É-l C i:A" Ë_,1-rt - j §.j iLLJl
Cf Stirlt* iliisll .l3LJl È ,li J.ii;rilt, L:..t1 *L J.-lit y ét

.(vves Dupuy, tee4.pp33-34.) (20)k+.l,c 
6lJyt3 -,1.l; «+_r

:,r.tj âILJI ÊJ6.L ,rb Wl.+i ù-É_r_r .', Jr,rt Él_,r$ â.:)i élLiÀ

j N. POULANTZAS jt}:lr .ü 4ic._Èr :,r.cjÉll _)tjJl .
.i;,-r3 ,1973 iL- +t.]=Jl 6rii.,Lrl, 4l-U-Jl iÀLJl âJ3rll +.,8S

.a+l:_!*" ,i a*:rt - ^+§ 
;ytJ; t-éî .,Jc â-tLJl

1974 ;À â-t.LJl qE$ S . Lukes ..,"tSyl *i;_r :dtill Jl+Élt o
.ill*Jl ;,É-;ul r:LcLiI, rl_!ïl é .§_»,r

L--el§ E . Friedberg: M. Crozier e4a$_r :oiDbJl ;§i!l o

éy .e: 0982 ê4J ,t-t+) A. Giddens -»r,r+r (rozz ,!-:tt-r cJrHr)
ËJ-"3S âLLJl üJJ q.ii,r t-r- p_»c3 (IOZS q$l-c_, .+l_t) M. Foucault
,6 r.j.î i e i üF. ôLc.l îlt, :l_.!Yl3 ia; ,r ôlelnll 4; L ô).c.U3ll
,sl 

Je.l-r âr-Sâlri 4i,4 JIJËlt .ii ,,.Ic, 3e1..,;6rlt Jrti:ll .& O_l§jt_l
Cristèle BOULATRE et alii, ) 

('')'", ,', ;t:Yt_e r,s JS gre ti).ctj3ll .,c
.(reeO, pp87-105.

i'll*ll 6;j3Ê 4-+t|JËJJCI ;;,tlJiJl 4+l§ *r M. Crozier g^_,p

:aJ ù+$j ,rc.ri. ll JL$=YI 
"+ 

4j'"lJll

2007/08 >!t-
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4-+ ,fLJl ÉJ,tnll ëjér 6. â-tLJl -F+ÉJl ëjét 5st ,:"'-. V (
r,ü;ll

ri.tLll dr +-Ël :i ,l§11 Ài .1. 7l-s,^ c crBill c"T* r+lr- <

J.r- o+i-* o,t 6fSr *f ;J.l-lr È J:.--tl ipt-Yl i!--Cl <
t 'rl 'Lll

lrÀ LilJ,. ur fe3--r üJlYl .È ':Hl\.,J$tll 43 JS .-J-» {
. 's\ '1'll

, c.,YYl ,., L. ,a ,s\.Tl\ Ls-LYt J,.Ul ùl M. Crozier j-»j tlr
I r- tlFl ù1Sr ËJhYl aÜ n': âjl+Jl i^1,-' i-tLJl Ô:ls lr,sl3

ù-;---ü +Èlyr-,,$l ;;ollll ij U:s-* vr Crozier j'-= l-' L^:h-e

.4,i" q ù +.rr" ti: L#t
,rL-+-!l ,;,. G)J":l Ê&I.-ln 4+t-É J+i: È ,;rÈl>:-,,#l )tr"',
e,;-gl§-» .r*.+rri-r tJ-J"l-J s§-!'i"Jl JSj ')a;'3IJÂi Jisil

.ÉitL J+'
4...J ùÂ ;," J;iïl 4,1. )i'l r9"ll elJl ,.Jt M'.Crozier -§;»;

.-'r, ,-ru= cllr.,j ,31;Jlj .p3lsill-e Jrlsll ,-*i ,ilÊ ilLJl 
Ê-.,r+'i^

,-É-,i- .e J . H. A. SIMON ù-*-'a:'Ê Li§J'" csii+J --Lll ,ll^"''ll

,,Jc, -i§i ,i .rp>U 'rlH^t Lr.tl> â-tLJl .:L§)s -'elà5'"'i-., G' MARCH'

,#lf r;f .-ll ,rÀ ).l+ji Jr§lt 1$= p ar'ii'-;rti'" '-}(.r+:-.113'"

L é=-I ,,]', cr+lr- ,i r*5È iis :i Ci r.' p ;-.psll ,rL;
l *-' crt§).c ùlsl+l-r reiâljJl-e olSjIJl "rÀ 

14À+ él rYlJl
.lr-U d). 4SJL ii e.o i.-.";rl;; J .-iJt dS ,r'*"i 65lr 

"r:31-ii.&JÀYl üCclÀl

:k,.i iILJt .1. tt! ËrÊ M. Crozier i:+

i*y' ./ ,r.k+ ,i .iji=-lt J-lJl 14+ 6i+ êl Ë-lk+l\S " *:.J. YI

.4SÀ iru ett â..rjlS..l t'-"üË1 .DÀ
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:iÀLû .1te. .l .i

i'{-rl L+ (ç) :.^tt fS cJ)À cr +ira é+ü.'i C (i) JùJl G-.+i-li§llJ I e.rl. -,,;sJ+ .r"ll r_.1lll .ra t ,r,,+ f e$ .t ùS.+ Çi*Ss

: ê r;trJt ,ra _ri I éllj é:\Ë=:+
,++ll ) !^t-§yt ,l:t-rl r.J* âL è cj_r:...*lt ;orfu :ol;Syl (
,â' r- grÉt :i ol*ÊYl J,! ôlJSyl Jt^-_., rsJ (...qrf.yf ,qrLll
ù_t+_t +jc. _»r; L :l_l ,g;»:i.ll .,le .J_*II ;fll .Jr,.*ll J*r..,*
a;;"t'i.lt Ç--.,plt ,;l F. BOURICAU é_,u+ .ü_r R. BoUDoN ù_rr-r+Jil JLücl ,JS-J Y n:i -,:. .i,tL âfl- JS ,=+ ùVf .,ic À".àt Ëê
.# [+; Ë: q--+J," çBlt uï ÉJüll LJIJJ j Ë "jÀ- â-LLll J+l_r_,,

'JrYt
M. Weber >++ .e ks-,r r!_r 'lJSYl q._Élt uËsE: :Ç;Éfl (
â.LL-ll cÈ-ttu ù^s hl (+3lJtj J1fi 

"J" 
àtLlt ,.,-1,.a;J$ l+ji Glc

;i râruj'4;cJ..ill t;13,. q$-i M. rü/eber :rt r§_l .WJr_É :S+ +.ili
,I,.r- 6ufli. ll ê-i-ll -,1;3.!,: p -,;r[il] +=yll _* 4Jj>tLll fu+df t j
t;l*-J;i 1tk"'l a3y t^t"'rt1 âÀ*l3l a-r*rE âc.U..È .J::*ll ù-+
r+-É L--dY ,-r..,rÀ â.tLJl cr" I"j+ Lt..,'ill rr Y_r .4:tL dÉ+In 4JtS
ru,i-- ,--:5 _,pUiJl r;c,) (22)i$t i!)c, cp _t+,_r i;,gll qjL!,j 6JLi

.(.AA s,-,zOO+
:ilLJt -.;rls.r.2 .i

I " *qE 4ii Jl-- jr^il Ji'-: él ,JLb,Yl ;rc M. Crozier ,Jc.t^^ü

ùL.' r a-l;i§ itLJl _;rLo. ûi ,.,JtJ t +itL 4;cJ+;3i_.1:iq lltJ3
:sa3 célli

;_,rl eJ! '-,:+s.ll 
:,r-iil :lt-rll ç/iE" d UÉ,4ijll 3i ;rtiSt.i

o.à Ë)ir,Jl, ir,.jl JsLi.ll Jl,= 4i e-..,J çJt ._iUJl qJ+s1J qiJlJlJ
a- 3i 6UStl ê- ÉLàJtill ,.+ â-il- iit "à3.r Ci-J J# É *_, (Ë-LIll
ËJ3J"àltlslh , tS.rtiilll: i+.-tt d§Li.ll J= J. _,plill ,»Élls a.i)-j

:L"a_9 OYtSi,Yl ct C»r-tu ù^.à:3:.+- 4IL

# Vt LJLJI .:lstislt ;_.,K É_.r :;riJt JisLi.ll J- ,-* rp.: r- (
4rL-;^ll 6..;^a ,r-le ôÉlJk-: 6gt_,lÉ Lil-t<*rl +r=3 d1c ùj+Lc
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ËJ--Éll e+ .âr.-ll il-I 6r;t^*\ ,çL â*'3J'.Coi.:ca>ïl

O' .+ V- f-, ,C.lài:ll i lt(J ,-ji3,-J;-,f-§ â';';y '"'Li'-.11 li! iL1-11

Jr-, üi d-+ rgar$l e^- A q'rü gr.;cl§ u,"'=Tl jj3Jt 6§
Ë+ l- lrÀr (É+ t^ ] O*ott, Éil+Ëül-.,Ê-13 '6-àluL +l-lJ è

.irtiStl ,*Ü

ar*.,1'3 arii i+-lL IJI= "]$Jl Cé :-U+ill eltÏJ icl-+ll .# <
IJ ê

U>i-ir JS.ii i*..- qe! +*ürl ùrS5s élJl üJ'J L èr= lil3 l-éi+lü+

'-11-.,pI ..f-à ËctiS JSSI J'*trll -,,Stl ..,t iÈ 'a+JÂ131 
ivJJl-e +-.;a+il'. I

.;",'sXt ;-,;j;*àJl, ;§

o+^Cl olil,ll e+ ./ eJ.$ êl t\rlt ÔÉUe ss éJ'I '''J

os f.-,1 irA ,irt;:*l;{i.^i iiS'j Jù-'ll llÀ Jtü+J 'i*"Ël Ël;=l

i .' -., : -Ji Ë-,13 r.-'à '$,3 
.â*,iJI l-FJri3 4iiSJ LJ- Jt st!)-c

ùl-D-i ËL$ll ,J r,i,l-J fil Jictijl 'à''r-l rÇ q*$l â+++tii-Yl

.iJ.$À .* s-f-,k, J! J.-J 4jl'i Jil At',J" l-H-üSi ê

Chj! ,.+ *l; i+-U' ':Yl'-:l iS$ 
'+tx "+ u' :dlrTÿl '6

j dËl ,-'-iil J q'.,- i"*: ilt-r+ L3r .fi Y 4I'r'À .Jï JtSt

eu.:1 â*,J,.ll dr ry ;« .+q.,X'-ry J&-r ,J]J§ll Ju-:! ,-:-I
.I.é§.Jr t-# .S.j; drt.i-I .,s r#'é *, ét^i"ll

eL-â-oY ;-pL-+ etSl i^$ O:S :4y+E:ill .tcl3ôll .lrrtul "l
,r-cl3ill Jl-,5-l gA: u..-S+ lr.bL i-tLJl l.6:l-U§ d â*3JI
,-i '.ilï É Oi }l Trl§-l l.63Làei i.,.4.sJ§ll'oQ-E::Il dlE tlsl,

Y .sJ§ll ci\-;.Liill üi rSj1 l- lrÀJ .rtl-;sil âLlSt âi ''-ll ;" Lj:4+:
a+l:Jll L,o=ill3 ê\;Yl J 'Ii 

Ll. t" ûl Él ôlctiq-uiJ+" C GH
. (H.nry MINTZBERG, I 996, pp. 6- I 5'1 

(23)Lurr "tlr iiu13ll

t-:t-.,=. 1, Ç3s :ul l.13. ,I=Jll Jl âLl-,1 t9U- -9$ü Et.,=. i éÀlj.l

'.r' i i1 r t"'r. -»r. a+y 3i 'tfu": -.,p:' âJli! ,i ilti:-t J ,s-*t
4ir"JÀ JLISJ â*3Jl 6-rti +3tc\.61 -rS3 é= .6tJl -;r'Il .,"$-,ll

â-tLlt J.üj ê .-*: +§À âli* âl"Ul Ë*it i .,,*-,,, \- hÀr ''''ËJ:lil
j)-r 6- falU;-*l i ,ir( ê_" â-iilJi^ i-i3+ il*^àé â-,^rLiill

,Je ùCaLill â;ri§ â-tLJl )r,-3 JS-J dll:I tl§rlJl ùl++"ülJÊ-Yl

236



r:l1l r.c. lri 2007/08 >!l Jlc,Ll->

él r L:.' tl 
-1rt an 4. 4Ji âi.a+ LJ".J: Oi O:+ JÀi cjêlill ËJElr J,r,ii

âlI* üyI ot._!_,r r+-l:,'tr- j.+.Jdl qltJl iJ*.àjl LÀj-É ;i Os.,
ü_Ê-+_l i.Ll*Jl il- -,,;sl_l 

,,!. ij 
LJ giiil c.ll"L+: Syi ,JrfU 4*i$=

ÉlJlJSll j*àtu ÊÀrJlj. ù\-iJ .lr>ll ü:Ictill p§ ,ellrl e+.-,n +;'.àJ
,L$ .JJ.--=lt dfu él âl"LJl _,pLanj ,,:iJt é-i3ll J-" c$_r

6l ,,', i3ll u.l d 4li e+ ét drleldlr i.-ti pr_.rl:. gy-rS:++i

âr\ - Jt JL--*àYt Aic'l.. o cJX:. ,y &-t*-r t§js.i ;.t§*j a6.ti

.(Norbert ALTER. 1993. pp.75-sz.) (24)6.1r.'.il L,'J^t llr

:,rt.T.lt âjLra j sJt C i+_,,yt il"LJt _,1r1.-. aL;

:.llüI âiLj. :Clilt i+*lt .ç
Ll" )ii-yl :.4;:=,ft Lr_.!.a- J! tr._!t+ Y! âlL,tt ÊÉ dfu Y

Ji.- diJl ruâr4 ,i ..,ptitt le l'.-t ét fuls-ll, âiti. i.".*J diitsi elj-

"&i d Ë:_r+_r. 4+D-i:-Yt gi u.t...i lilj .4iÉls- ur (._23r) LJ-LJi Êetis

.i;Dtii-l ür-qr ü$}"ll -»' .}JS elUi s* æs S exll

çill ,rl.?. ll dr Ie.LÀ L3r f:] éitS L{. :ii.+EX â,J,.àJ JtSg

LtÀ-+ âitr.ll 'rÀ j é-i LrJts .ç+$lJ3-Yl JiLSll oji+_e 4li5-J
ol---i Él ..1 iI ,i rl_,,pàïl 4J-,1s gi.LÀ .sl Lp+t JË,"iJJ i-tLJt .,lc
4-,lL l- i.àJtL ,î ,-;.-i, o! r>-ill 4+tS4 q-* .si .r-ü"*Jl Ê6*--i
Y ii.Lj^.' L;r-., gi rJÂlt êJd-J llL 4+lS.Yl ôrÀ Ji.jj9 64j. üJJÀY|

é Y g5! ,p '-lii,.+ IJ_r.. .,1.É 45À &-ir cl_rlYl k# é-+l'_,!j. .,_Jê t(l-;r üi ql, ù â-tUtt ,411C LDij-,l+ ê1,.i üî jr.ll
ir.;",0 LaIJJU +Èly_l-,++ll oU$S d .+j r!3 dl_,;_et,- oE!+ eé_r
g- LJ--,Jl ë1. JS"! êlà$ JS f:+,*,.,-J ,rcl_e!i.ll i§r il-lr
,(t r-;oe â-,J.LJ Lit*ll .+:l-3-l i*g) i,üo-*Jl ôI+I+JYIJ élqs.ijl

^jl"i-j 
Lll--iYl 4il-â).c iS,..iJ +ilclis il"-l:+ l{+i t ^<-", 5Tt ,.jrtilt,

[ia ir: ilJ-ll Jù.r éJ -b 6i;3.1, ]é 4lli'É *, W_rs i*.,-, Oi

4-;.; oj;:53i" étill é.tU. Oî Cs+ ù1! .ÉJrL JJè 4llSJL e+-l
,, r-) (zs)r+.+ r- .r{ k+jX3 Jc,lill 4+Di1-l ê. ùlsÊJ .ôl+Jl*ll

.(.88 ,- ,2004."Ë----;5 _ptill
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,--ira., ) ,*ll ,sl.r'll Âiti",.!I+;Ll.J1 -rL*§Y Jc,Là JS;++
él-"ii,ll .,.lc ,S; +§ill â-;3 U,a gY s',""-i Ë;3tr^JI et àÀ Ji âiti-
üJill I JËJâ- I_,p.o.3 êlJl 3t_,,$t _.pu.o .l,i oill iJ.iJàil -J'tËlll
)tà :ii.,1,3 -,U. cSlYl sL,ct.illl et-üYl â-Lr dil++iülJl-l gY r,qr.iJl

--,-ll '"-+i3ll ,r-lc ;;riill dc l;1-t 4;clji=)l Ë;3L^II J[i LJr'i.i 'iJ.
ôtjr-àJ .J! ç.-1, J,.ill .:t";.XL .5lS ê qpj rÉ$'rulJÊ-Yl 15lÊ

ur-ËL{ uJ.Jl él5l-ri ,,Jc iLUtt .-rLiSY rt-;iYl etl=i kiÊl/r dLi,ll

.crt_,f4iYl g,E+

J,a^à-J ,é JL-Êlill kI.1 .'; i,+$lJÉ-l âl:i ,r.t .sl.rll iitio üil
Ua-1...r:-,riYl i+l:^r élJ=ill 4+;l- Jt+- êi-;» \' Ëi a"J,'iê )! aSJl-

É,élj ê- i.-lÀ Ji â'J+LJJI 4JU+ll 
^JJJo..lI -.rlSii ..-lt tôUi'l )€làJ

.-:l-.,lln c. +ir:§] él.llJl ùùi ËJSs rS3;.gril T. Parsons -r.-r--,r\
.(Norbert ALTER, 1993. pp.447-46s.) 

(26)JrJt

:Système d'Action Concret o.J.llll d*tJl d#,., :Ôltill iJi.ll .G

J-+ q,:rl ô\Jr] r+j Yl (-5jl*tYl r*:t S^ ËIil1ll Jrli+ Y

,Jg-i üÉ ùJ'lll â-5lJl ôleE.Jl '!a g-.r+-_t 66)-rr-ill o.u sLir,.-+.J

Èlxll "p 
ill-,tt dlE)c !s+$lJË-Yl JiJ=:ll cr:{r he.l: .LJ"J-Lll JFill

iE .fU. J's JS üi d'-i (ô*lc.till cx+ ù:Hl r-»-r -llj J)i g*
cj*i oE ù I+,+*t IL'- ËLxll .,+ Y 'É g.3 e6LrrYl rJ. ;li r= ,r.lc

C1*: ÉlJ.JÉ,-.à drr+_r ù!_r .tl*:ull élÀ -+:lS .o+ Y 6Il o.et +
ù-r-»' ^ll JLi+ t-ls*ffll ôlJlu^ll oir .Ë- é i'4'ill .!tu. i-:-l+

.4-=E ôçq Ërc ü-; dJ. i.+\ll fdl+?ülJË-l

rF\À e i3.j 1.lii_l -,,r-,r: 
:Sr.,ill ËJSi .& ,l-..Lll Jnill ,!; r iiq

ôtD-ll ,+*- Èkill 'e e iljg él o*,J"tll JSI-i.ll cJ.q UÉJHùI e^i
,^3tl"ÿ-àr:t_piYl iU.!., l(Jl. ilààlJl3 le ....r ê él r'orti,-ll

.ü::r-ll k--Ë ét .JÈttr Ctlt*, .-t+.-ll

,yJ: é_».Yl éEü-5II i\t! 4-J.L ÉJÀU, JÂ u".^Lll Jill é*i
Michel Crozier. Erhard ) 

(")U---,fî I++ Li-r Jt, I+,+J" Ir-»- til;
(5..5JI ,:LI),ll ai.= g u"J.Lll J'ill ,j-t .(rnleonenc, 1981.p.221.
,iJ-Cl 4- q.Lll JiSt'i, il J= Jt :clJ é11 ,O*'- Alii: ,t :ci o;:
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J-*e I -lêl .rÀ Jiü': dllïJ ùE)t ll ..«+ jr-ll â*j^ll 6;l;; V,
É_,1:-r,-- el-jit .-l 4=EIl J*:iüll3 .i*j^ll -,1;- .,s !_,r_t uà il^-.,Jjl
,oL:.c)J 4+JJJ"àll ôlJrill3 :;lll c!_,,.:l Of Ws ir ëJ 4+rl-+
,j*ll J'--=iJ r3;s ù_l+ d*Jiill +-,,1s1 6-*,1 Ë+ri r.tl_,1_91r. cL., ,. i
ùtl l\ el3 ,A-IS ,-*J-r ++L;l âcl^i< 4++él Ërtc,t 3i 4+él Li..:
J-:_:=: ri§JI .,"ii ,p_r ,Fl>. 

'! 
ILi ri ii*Lr ri 4iürll \r,i t*:rült

.Ltt+,.àJl él$ Lj.'^ -tl-ji

ü#:-!Ui^J üJ.l <",0,j*Jl JÉS,iillJ .,+:ülJË*Yl Éiît )É+
ê-J-ll /l r-iJl â1,-- p V. Crozier r "al 

,$, r- clu_jâia3
i$*Xl Ë''.i t r§xl,.4;c't i=Yl oü$;lt/a+rJilt c.,l+!l 

"1-iyt+-e;t*:Yl dJ*ll ,r+$lJË*Yt ' *+ll ,J++J él qi*tàüJ++Jl L\:,1Ë1ll

.tuil-jYl ÉleEJl ij,,s âll.:-ll kir'E3
i.lSJ# 4$t"{ â.c,l-= 4Ji ..} up §-Lll d*ill C,,*j M. Crozier LiÏ
el-,;Jl 

"*--:i é13 rflt..,r â:rl!l ;;rlr^Jl olJj ,J^àir liLàei ,..1t*si ,j*::
.--rS él Lj.'I..:.,l+li â.t-l3l,k+. l-+.:)-ll3 èlJJLi.ll c.,S çi
)*ll ;3-: ,sll fl-lxlt ,:tlo qi.à üi ..J' §_L.,_l .csJii .:l_;jLi^
(.3U, rYt, üt*jvl k# L+ ôti)-lt .r- *i iLLJl ôtil.I uàrJiJl
(.)FJr.Lll Jt*ill ,j*,:3 ,.t*-»ill .l; c*tu -irejr rg" o-Lll .J,.iX +JÀll
Brigitte GUYoT. ) 

(28),-,-rr nll: âlLlt iJ# 4J\ll r)-.13 e+.à-lË JJ
.(zooo, ppl2e-t48.

:L"a ug.L.*,JÊ u"j"Ljl JEill ü; jS:-»

:â.l- U.,Tt3 ô..pti-ll .l .g

)--â Çt r.l ji o+r+ â,.i= ËJSâ JS .*++llJÉ-Yl JiJ=3ll d.ô;r;
,i trtrli - tr.,t.Lil ùfu yJ ,Lt-: Lsl_,,;. à-tqp" 4;ct*:+t rJl*ii '.;

âl+i:il l:*ill j^; â. 'r.r â3 ârJ+r GE3 ,rs lj-F-=+ ui - ôLrl*+
4+Jl+ ôÈUJS ui.LÀ lJ.,i+ üi üibq (5lÊ éll.l ü",ilt uàJÂt çJl

.ixJiYl e r.cJ)-tô j +;+JtlJi-l

+r 
"r.a3+ 

6rll -,;jrll ,)i:ls 64j)[-j LÈ-!"j \a,.,.-- r_!ll Li.'t
J'-ll r-r-ilI gî oUà=)-ll ,',i.rr iJJ= d .1i.,* Ërl- oJ âi*.à .l:\ d
^-ji È ËJ3tj-ll ê -er- è tia cr_l ra-r. JX+ L"r -i rs+ L Êrlca
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.pe5!-= ü ù+'à.jJ 4+ J'LJI f«:E)t l(1" ài üJbUl JSJ+: 4-J't ,

4*++lJÊ-\, 4:,Q-l ôl-.,-i.lS.Yl û'^ âL+ JLi+ J+r"ll Üi d+fu t' llÀJ

6d--!-iJi 3.fil .rt; 
(zs)Ldt ' i'ï<ll ,r-c,r:i Ë-r-lL^ ,.+ i*-lt" +)ie

.(.89 ,- ,2004

:rJrill cyr.Lll d-,ill ,lt ,J"Uff u. dtiijÿl .2 .g

,jJti: JJ)l üi ,',J-t ,3;ll .r3:3 J .+.Jrlt cr\S ni-Jl l\"üJl LrrJ+

rdlÀ9i-: Ji-àô.JC""i:,rJc -püill \J-rl ,i|r"ill ;o (_ir''ï'SJl Jtl-ill ,.1'

fJiJ .J-.lill él J*l 4,j. X,ll ;r'e -.ptÀ'll àL-., ,i\'ill fr tJJ= d
ù.-,'à .+J ü-l-,r:*J ,iJl eLin\. I++'.ü ; Jiii*ll3 JllYl Ü::ül
#: .*lsll ,i",-=11 +Jl gL^.'t .=àt; u § Èu: eir^l
u^ e-.Lll .*rJill éJl Ji Ji*ill u"J,"Lll ô-jlL ,t+ll: 

':'lsidl 
QJt

:Lol ;ri''t " ,=Ic -,,S* érJl Ji.ill

ùÈt-iil 16î.., ,i ,;lf of!)-'ll iSi.i $ :citiDlrll .hÉ d*j .i

l-i ,L ;iS-,i- &''-* Lo::c '''J-t ,È-Ej3ll o+.dl JISl-i*ll s§ LJjJ"J^ll
,gl lj LJsl {'+i.ll 't*-y'l q}Jl d U-r f Jis\ ilj-ll :'=l--^]t rsa

.Îi+di.Jl i+.^.-ll d U:Î,Js-X*ll

ùl J-Jt ùidetill çtjiill-., .:L§)-ll ü."i e^J :galctill ci[Àllsl .ç

,.aJÉ 6. ùr'll.! JEl\-r üy;-,rL4 ilJ'+ ,<++;r3ç'3Jl ÔLiliiYl
,.,lâ'.llJ ';â*il! ÈL$ll aljY çÇ êljllYl l..o .r,+ Y3 ,,r^_.1 eUJl ü:+
Érr ,#i d .,+J 4il-j -iÉ ,-* âr-ilJl :r"ll r- l+lJ ,J*ÉüllJ

.uj:bl Ji ..t i,S.* )r i,+- t:-É d i{Jlt=: "J' 
.;+ ,ti iS+

éi.S.,],-ll Lr âI"= 4+lJi i*jJ üY L-;-r-r- ôl.illJl ü*. r+'
,jr*J ü,-c ditilt-',ll .!-i , il',r.r3.lGl^l ùJc,lill dJ. ÊJ#S Ilq(+ ','lL''"'

dtjll ü ,i.-tJt dt iïU 3+: oll cj:Yl ,-j Jl;j'q c.,l-â).,ll Ll.'
.âJxir_r e_.1t! iili).c È+ ét. ,4.i

e---t-i )-4 E. FriedbergrM. Crozier *;":arË-rill giSlt .6
,i..ri.*rll 4+-!-rlt ,J- .s.olj=-yl -yiill Ll.ls.,i,l YJUi d+= 4Jol*!=-yl itié
-tl-jYl ù-" 4-J.L i:i'.àJ Jll"! ,.+ JÉYI ul-,iSl ËJJ LjJ i+,ülS

i.r-++ll Lj.Lll Él+',àJl i ilU.lt 4+tt-+ -tl-j) ;++ll â-,ii. ),ll
.âlLI .rti)c':iIl:i-l J-,i-tr
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.-l-ll J üi .rb ,-ll-»r.ll J q.-- 4"üLLl J"i$ cJ,,l q.Lll ô-"jll JÀJts

Henri AMBLART er atii, t996, ; 
(so)6x:l:r-r 

ÊêD-i:-l Glê .tli=lt C--trJ-i çi ,=r--r o+t. çi gr I!)!l :!t:Jl .j3rJl c>t lllr .(p;.
â--èJÉ-ll â-iLll ,Ji.) r:+r ll J*ilt ..il"1 ct;j C olJ"r;_;rl .erE
,iJ+ Y t+Jlls i$^lll r3:yll ,rlc. U. Crozier r r.1 s(§4itljl êJ"t-tJ
Gll ,L,.àll -tL^iîJ irIJJE-l .,j+^ll3 Clt-Jl ëUl j:_».J k+rli3
r_*_r . tr+ii É_,p!o Js $*i i3 *, J*ilt é_j ds J, liL-:_r üys
4ÆJJ 4*âJ+ üi .J*ill (!J d.fu JlJdt .F- Llj l+i."j J*Jxll ;i (.3ri

.qlr J.,Jf

:U*r-;lr,*,Xl J,JæJi Jâ .4

,J-*l=:ll fte-J ér1.,-1. o iJ-» Crozier cil=-rij jL.i ,",.rrl

;r-ll rJi S3g3 .1|-rJl Jl.ï*jJ i*jFll JlJ,.i-l UL".à,rt ,r+$lJÊ-yl
p:+ clJrly q-,+s ,tS=i ot-Lrt .,Je l-,rrilty 4J.*t 4+J|=+ j+di*--Ljbfjl -
it .,o,.,.., -y,e-J â*j.ll a-rËi lJ i-.,jlt+ 4-âqt [iÀ3 o_,11* +r.j+
a-àlui dhü-:+ a.l e; +J.-À.X liÈ$Jf-l _,§;; +:ti Ërrr- J1 +)i.ll
a-i:r+i H &l-É Y a-k. olrî uL jr.I JËî lI "É .l-: ,LÀJt- ,=:ll
4:t'Jil-É-l llll C* L -lo: al"c qri: i etJ-)t JJ+ 4j!-À .La;rr.rr,

.e*:-tt+ 4i1*l*J

fij+3 +lS4 ,jÂ .++$lJË-Yl J*lJl k + él ilj^]l ei .t+ ir^
Él iiiJl rl- p.e+. éS C.,r â_.11j. 6i6 üi ù+ rd.,rl.*,q.ll i**l-l -§i.*lll ,-i-,-.-sll cr. i--Lj^J ii§r" âc. *+- .t:L- J,SlJJl ,i .-i:t-LrJt,

Henri DE BODINAT et Vincent ) 
('')i*rrf ,:*Yl fLl=il ùEÉ----r,

ç*ülJi-Yl Jl=ill cDi cl- i*jJl J\i, ((MERCIER, t985, pp t0-23.

;jjj-L1t ô 'L+.3i ,-il '' +i i--c ; ô=* ùJlÊh cl :§-r "'JSl âl3l-.

J,+:3 oJ U él: ,âi+ll c.'l_»i:J Étiii,-l a..àtJl Â.,.-lJl 4i:+st_É-l
.Êih-ll ùr':ll J 4-.1J1 Cllt*, -yxll .JlÊ â++*:lJi-Yl éll1 J++i,s:r
,j!-S+ +s-,,8 ,î Llih çli o\s Ërr J! rss-Yt-r ;.,:.ll pr* rl_r

i*i5JJl pk-ll ;i ir#J 1* .1;*-jl ;a, \l*jl 4+Jl J.-àtu r..,i'.-. gi

é)- .+t-,rl o-r.ü ,.*.-,: é:1l .,-l+rJl ,j."jll _U* d1.,= j .}1.:i ;rr,;Srll
: grt.Jl o* .!i_r ùjlêl ,,Jc' làrt+
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ç^,,j1 Èlàllll L1c çrilJl ËLËll ' il"'i'r +

4:r+$lJË-l Ji-c,tà cJsli ,:tr JSÀ 4+Dil-l Ë];3ll ;" § ''Éll'i I G

,â.-lJl
,ei++$l:Ë-l {r-5-l i!J"- .,i+ J{ùll &lill '-i-.;,,-J +

&kl: dil"Ji-àll-., âj*.t Ô\-àJLL c.U:r'll U# *lfl'll g§ t
rr:l-rLrjl-e o+!l

I 
e 
i- Ê+ l-- I-LLJI ôlJJti. g. i-e:.+- ,#t-ttt f*lâ1ll ,JË'"J +

,r3ij. drjl-É

urJÊ:-"Jl âI*,lr Yl 4-J.+i:ll J§t i-ll .JJIJI lltl! ,:fu Y G

(üÈlill
ri.-lJl 4iF"ül-É-l üÂJ -.,;çrüJl 4. ;r^tt J-L! +'

i-ll§ll gl-r-2 e.r-i çàülJË-,Yl Ji-il=ill ül d,,i*i" tia cr-r

L9l+-,lr i-ÀtJl ,Jr jS-Ë él f 21 ujilt d ,*:.-tl i.i++lJtuYl

Système de â-,.tt-,r ÊUài élÀJ,â*jFll "63 'rll-.;si cJ)i u" '-ïr=Tl
â,-^.,J LilÂ.i ",,ùT rg:-Fll ë:S-l çtSi e-. -É J ç:34 ç9rJl veille

gi -,1U-5rt-, 
LJ - Jl *: 15;:t.1i-): e-Jl ù.,,ilt '' i rÉL:JJl

Jak JABES, 1988, pp. ; 
(rz)êull 14-sU- ,,s +).l*; i:.s:';;,gt;i-Yt

.(zt-zs.

dJ-iLÀjl if+-* r-JI 4$)it AÀl*i ,É+$lJÊ-Yl ,Jilll ü+,3+
o\ à ,*r l-S l-&e+l-l» ell ËI$ll üs"i él ôl+réllr 4--E lt dJ+ls'Ylr

:i-i_j^iJl
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:FJà::JI o\É S üULÀJ zkr J-" «r> e, J*
. ->,,-il :-l tJi
9 'J .A-

:'a;-)lr irl/

:rli.rl-rr;Jl ot.t$
;iJ>lr aelT

:rfi L=At o\É tb

üF+ ill*ll drtDte d ç-,;SUl ot-iyl lu +_rl ü+- L ütS tll
dil d+F Él:lÂtl dr ,+ Y +:i yt ri-"^.,jËt _j-Lt O-; ùCefiS S_2iit

uî (1968) Le nouvel état industriet {-tEti .,j J.Galbraith d-JJJ.lè
t-"î q-*-) üt!_r_l âirr. Jl ,/ LH.-:À- C,,r rrqr O*r-_!f U,l-r,lJf
g-- J*;S Technostructure qJ+!J,ji:I o-$l ,.3*,It Jçs ..iti=ll Jùll
JU- gi-5- o.rr.r1 4l$ iit+i drrl+: .i*i^ll J^fS u+ bl-r^ 1ILJI
(Processus de décision dans I'entrepriselgT0) Cyert et trrtarch .j_.ll o-l

É-,eLî t(L'intelligence de ra démocratie,r965) .ri Lindblom pÂr+l-r
.,5l.eJl Jl;jiYI ./ +lW=yl ,-Jr, JlJ.ll "J' _ü_F ét crq,sLll 33-
JIJËll iii ,"/ pLü,=Jl ,tfi- dil+)i+ üÈU L3. .3o3 S3s rrJf

.ler-;j ÉTt v, ùs.-lt +-Jt oé c jLdlt LHt gî ,'ï-r

,y'l-:ü- Ld- Jü Y ÉY3t.; elLia:ô1.,131,.i.r.11 .gl3r üyiil .i
I le [i.., -, t ,rî _9i âLLJl Él!).c ü4^à J,ai: JÀJ fA-LLJI r,;lj. .!..-i
J L;tt+4t dr.- u+11 : J3tilt tra 6:h s. Sainsaulieu el6:-l ê *,
, i l'.:- Jl-r3el Cs-Jl i-r- c!_l I âLLJl I_,1'. s,rt.*Jl: destt s§
M. Crozier üi '' <9 ,rl li f-1 f ËLiill .95i _,pr. § Ëlxll CE,
ul- .J§lr a+_,rti ..t' ,y:l,r Ëli:lt é irt '. 

aILJI _.1.r1-a. ui e-3i
O- 1-i-still ü--=i'çFÈ'il_É-Yl cjiJLiJl üî d$i R Sainsautieu -:*lr-ilLll Jlsl J. ,! çr-h L lra3 Homostrategecus .,l! Hornosociorogicus
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Lrl^r'.ll ,s]' .s-J .f.ll - .s+ËülJj-! ' """i( 
o C U-»:-l +;+-tl:v-rJl

,+ R. Sainsaulieu Ër& dl rie : uÉ *''iI+ 4"ü)i'JlJ LJIJIJ
llt r ' 13 --lc M' croÀr "'4 ''ç-*JÀxll tjr''ill iJ' >a-l ii'^i

e^J ç:Jl e,r.I,ll sËrl-./ J! Jr.sr .»'iiÉ Instinct Stratégique â'-sl-!-l
L, 'ou-;''' *".!ï.ffitr#:;i"ü ,'f:

:i*;4i"tt L:, t.r-Ptt rii .ç

É'lel-!I Jr'+r ùÈtill a;> i-L*l ç-tjs eW ulj=Yl -'cli
oi n. Boudon rü+ é.,F ,.,le61l q-,-r éLill ütU' dr 4-''.tj â-'i.l*'iYl

ù+"3 .ffliüi:-,1 (-'oli: él +l-]=.Yl e!;'Jl la3r-i rt;iit L-,,)o

..-J - jJelill cr+ âtLJt ol,!)-ca di.àJti^ll ;ç;i: .r'tj - Lll-i=Yl
,1,.., Jt :_e:-Jt .r---l rJi ,',.r-J rfur-;ill ÉlS J-Jl 4JliSiJlJ rjr-,!l âJll--

âr--tJl gi i,i-. o- .ir";-,,r,e ù i:.:i. Y3 Boudon rie +:t-r
âÀLàl ., -,lLIf , n+-,li .* M. Crozier §c. i$t:. YJ di.ill iJ*t*,Yl

R. Boudon st 3l;i+ir ,lc a:;r'- 'ùLi[ â-L'1! rjr-.!l 'in Ül C
# Z-t-.1. u-ls ;i ,:fu YJ Ll.l-i-l âlLJl sÏ^il'c â'-)À ÙF -
Michel BAUER et Elie COHEN, 1980, pp.276-) 

('o)*. 
Crozier so ç'tc

.(zee.

r re d-,et!i;)l -,,;lJ*J M. Crozier $t dttill .i)i,lt '§i:lt U!

.(35)ùCc,lill dJ- 4+rt"3=)l i-.;r\.r.ll fJGil l++i-l Henry Mintzberg
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