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أثط ايٛقف ع٢ً اتذٝا٠ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ في ايبًٝس٠ خ٬ٍ ايعٗس 
 ايعجُاْٞ

 2بكػِ ايتاضٜذ داَع١ اتدعا٥ط -  أ–أغتاش تسانط - ايسنتٛض نٓتٛض ضابح
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 :ًَدل

تهاعفت ا٭٬َى المٛقٛف١ في ايكطٕ ايجأَ عؿط باتدعا٥ط عجا عٔ ايٛغ١ًٝ المٓاغب١ 
تذُا١ٜ ا٭٬َى ٚايعكاضات َٔ ايتؿتت ٚايتفهو َٔ د١ٗ، ٚايتٗطب َٔ ايهطا٥ب 
ٚالمكازضات، ْٚتٝذ١ يصيو اضتفعت َساخٌٝ ا٭ٚقاف ايتي أثطت تأثيرا إيجابٝا ع٢ً 

تشتًف المٝازٜٔ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ 
 
 

Résumé:  

Durant le XVIIIe siècle les biens wakfs s’étaient multipliés 

en Algérie. C’étaient un moyen de protéger les biens 

immobiliers à fins qu’ils ne soient pas partagés entre les 

héritiers d’une part et d’autre part pour éviter les impôts et 

le séquestre. Suite à cela les revenus des biens wakfs se sont 

élevés et eurent un impact positif dans les différents 

domaines économiques, sociales et culturels. 
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 : َكس١َ
في إطاض غًػ١ً ايبشح ايصٟ تصطٜ٘ نُٔ أزٚات ايبشح لمكاضب١ أٚقاف َس١ٜٓ 

ايبًٝس٠ ٚفشكٗا خ٬ٍ ايعٗس ايعجُاْٞ ٚا٫غتعُاضٟ، اضتأٜٓا تٛغٝع تزاٍ 
ايبشح يٝؿٌُ ٚثا٥ل ايٛقف ٚزضاغتٗا، َٔ خ٬ٍ اغتٓطام ايٛثا٥ل ايٛقف١ٝ 
ٚتحًًٝٗا، بٌ تحٌٜٛ الماز٠ اتراّ إلى َاز٠ تاضيخ١ٝ َبػط١ ٫غتعُالها ٚا٫عتُاز 

 .عًٝٗا في عٛثٓا ايتاضيخ١ٝ في المجاٍ ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ ٚايجكافي ٚايسٜني
ٚقس ساٚيت في ٖصا ايبشح المتٛانع ع١ً ْكٌ ايعكٛز إلى دسٍٚ يتٛنٝح 
َعالمٗا ٚتبػٝط َفاُٖٝٗا خاق١ إٔ عكٛز ايتشبٝؼ اختًفت بين المصٖب 

اتذٓفٞ المتبع َٔ ططف ايعجُاْٝين ٚالمصٖب المايهٞ المتبع َٔ ططف ا٭ٖايٞ 
نٝف . اتدعا٥طٜين ٚا٭ْسيػٝين ايصٜٔ تٛاطٓٛا في سٛانط اتدعا٥ط المدتًف١

أثطت ا٭ٚقاف إلى إعاز٠ تٛظٜع المًه١ٝ ايعكاض١ٜ بين ايػهإ؟ َٚا ٖٛ ايسٚض 
ايصٟ يعبت٘ ا٭ٚقاف في المجا٫ت ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ؟ ٚ َا ٖٞ 

 ايف٦ات ايػها١ْٝ ايتي غاُٖت في تٛقٝف أ٬َنٗا؟
 :اغتٓطام عكٛز ايٛقف اتراق١ بايبًٝس٠ أثٓا٤ ايعٗس ايعجُاْٞ -

ظًت ا٭ٚقاف المًذأ ايٛسٝس ايصٟ اتجٗت إيٝ٘ ا٭غط ٚا٭فطاز يتشُٞ 
أ٬َنٗا ٚعكّاضاتٗا َٔ ايتؿتت ٚايتفهو في ْٗا١ٜ ايعٗس ايعجُاْٞ باتدعا٥ط، 
خاق١ بعس إٔ ؾشت اترع١ٜٓ ٚتطادعت َساخٌٝ اتدٗاز يبشطٟ ع٢ً إثط 

تفٛم ايبشط١ٜ ا٭ٚضٚب١ٝ، ٚتهايب ايسٍٚ ا٭ٚضٚب١ٝ ايتي ناْت تػع٢ داٖس٠ 
 . يتكًِٝ أظافط ايسٚي١ اتدعا٥ط١ٜ ٚايٌٓٝ َٔ غٝازتٗا

ٚع٢ً اثط شيو تدأت ايػًط١ ايعجُا١ْٝ إلى َهاعف١ ايهطا٥ب ايتي أثكًت 
ناٌٖ ا٭ٖايٞ ايصٜٔ أقبشٛا عادعٜٔ عٔ اغتػ٬ٍ أضانِٝٗ، ٚخٛفًا َٔ 
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المكازض٠ ٚايتػطِٜ، تدأٚا إلى ع١ًُٝ ايتشبٝؼ ست٢ يحفعٛا أ٬َنِٗ ايعكاض١ٜ 
 .َٔ ايهٝاع

َٚٔ خ٬ٍ إط٬ّعٓا ع٢ً ٚثا٥ل ا٭ضؾٝف ٚدسْا ٚثا٥ل نجير٠ تخل عكٛز 
ٚإشا . ايتشبٝؼ ٚايٛقف في ٚثا٥ل المحانِ ايؿطع١ٝ ٚغًػ١ً بٝت ايباًٜو

 َٔ غذ٬ت ايباًٜو تصس فٝٗا عكٛز 7أخصْا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ ايعًب١ ضقِ 
 .تحبٝؼ يًسٜاض اتراق١ بايطداٍ بمٓطك١ ايبًٝس٠

تحبٝؼ اتذاز عبس ايطحمإ بٔ ايؿطؾايٞ جمٝع زاضٙ : " ْػذٌ عكس ٜكٍٛ
ع٢ً ْفػ٘ ثِ ع٢ً أ٫ٚزٙ ٚأعكابِٗ يًصنط َجٌ سغ ا٭ْجٝين ثِ يًشطَين 

 (1)''ايؿطٜفين
 : دسٍٚ ًَدل ٭ٚقاف ايبًٝس٠ يكالح ايصض١ٜ ثِ اتذطَين ايؿطٜفين -

ْٛع١ٝ  المحبؼ عًٝ٘ المحبؼ
 اتذبؼ

َهإ 
 اتذبؼ

 ضقِ ايٛثٝك١ ايػ١ٓ 

اتذاز عبس 
 ايععٜع

أ٫ٚزٙ ٚأعكابِٗ ثِ ع٢ً 
 اتذطَين ايؿطٜفين

بسٕٚ  ايبًٝس٠ جمٝع ايساض
 تاضٜذ
 

عًب١ 
ٚثٝك١ 07
99 

ع٢ً ْفػ٘ ثِ ع٢ً أ٫ٚزٙ  عًٞ ايكًٝعٞ
 ثِ ع٢ً اتذطَين ايؿطٜفين

/ ٖـ1148 ايبًٝس٠ جمٝع ايساض
1741ّ 

اتذاز 
 إبطاِٖٝ

ع٢ً ْفػ٘ ثِ ع٢ً أ٫ٚزٙ 
ٚأعكابِٗ ثِ ع٢ً اتذطَين 

 ايؿطٜفين

ٖـ  1154 ايبًٝس٠ جمٝع ايساض
/1747ّ 

 07عًب١ 
 100ٚثٝك١ 

ايكاٜس عبس 
ايكازض بٔ 
 اتذُساْٞ

ع٢ً ْفػ٘ ثِ ع٢ً أ٫ٚزٙ 
ٚأعكابِٗ ثِ ع٢ً اتذطَين 

 ايؿطٜفين

 ٖـ1155 ايبًٝس٠ جمٝع ايساض
/1748ّ 
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عبس ايكازض 
بٔ عًٞ 
 ايعٜتْٛٞ 

ع٢ً ْفػ٘ ثِ ع٢ً أ٫ٚزٙ 
ٚأعكابِٗ ثِ ع٢ً اتذطَين 

 ايؿطٜفين

 ٖـ1155 ايبًٝس٠ جمٝع ايساض
/1748ّ 

ع٢ً ْفػ٘ ثِ ع٢ً أ٫ٚزٙ  أحمس باؾا
تسُس ٚفاط١ُ َٚا ٜتعاٜس 

ي٘ ٚأَُٗا فط١َٛ بٓت 
تسُس ٚأعكابِٗ ثِ ع٢ً 

 اتذطَين ايؿطٜفين

جمٝع ايساض 
 ٚايسٜٚط٠

بسٕٚ  ايبًٝس٠
 تاضٜذ
 

 07عًب١ 
 101ٚثٝك١ 

قاض٠ سػين 
 بًٛى باؾٞ

ع٢ً ْفػ٘ ٚع٢ً َا ٜتعاٜس 
ي٘ ٚع٢ً ظٚدت٘ ٚأعكابِٗ 
 ثِ ع٢ً اتذطَين ايؿطٜفين

زاض 
 ٚساْٛت

بسٕٚ  ايبًٝس٠
 تاضٜذ
 

 

 : بعس قطا٤تٓا يًذسٍٚ ايػابل يمهٔ إٔ تضسز َا ًٜٞ
 : ْٛع١ٝ ايٛقف -

إٕ عكٛز ايتشبٝؼ ايٛاضز٠ في اتدسٍٚ ايػابل تبين يٓا إٔ ايٛقف المعتُس َٔ 
، ٭ْ٘ اقته٢ ايتشبٝؼ ع٢ً (أًٖٞ)ططف ٖ٪٤٫ ا٭ؾدام، ٚقف خام 

ايٓفؼ ثِ ع٢ً ايعٚد١ ٚا٭٫ٚز ثِ ع٢ً َ٪غػ١ اتذطَين ايؿطٜفين، نُا 
يمهٔ تػ١ُٝ ٖصا ايٛقف بايصضٟ، فعٔ أبٞ ٖطٜط٠ ضنٞ الله عٓ٘ قاٍ إٔ 

إشا َات ا٫ْػإ اْكطع عًُ٘ إ٫ َٔ : " ايطغٍٛ ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ قاٍ
 (.3 )''ث٬خ، قسق١ داض١ٜ أٚ عًِ ٜٓتفع ب٘ أٚ ٚيس قالح ٜسعٛ ي٘

ظًت ْعط٠ ا٭فطاز يٮٚقاف ع٢ً أْٗا أعُاٍ خير١ٜ تعٛز فٛا٥سٖا يكالح 
ا٭غط أٚ خس١َ الم٪غػات ايس١ٜٝٓ ناتذطَين ايؿطٜفين، فاْتؿط ايٛقف ا٭ًٖٞ 

في أٚاخط ايعٗس ايعجُاْٞ، ٚتطنعت ا٭ضانٞ ٚا٭٬َى المٛقٛف١ في ايبًٝس٠ 
ٚفشكٗا، ٚمما غاعس ٖصا ايٓٛع َٔ ا٭ضانٞ ٚا٭٬َى ع٢ً ا٫ْتؿاض ٖٞ 
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تًو ا٭سهاّ ايؿطع١ٝ المتعًك١ با٭ضانٞ المٛقٛف١ ٚالمعا٬َت ايكا١ْْٝٛ 
اترانع١ لها، فإْٗا ٫ تخهع يكٛاْين ايبٝع ٫ٚ تٖٛب ٫ٚ تٛضخ، ٫ٚ تفطض 
عًٝٗا نطا٥ب ٚضغّٛ ٫ٚ تتعطض ٭ٟ َكازض٠ أٚ سذع َٔ ططف ايػًط١، 

 (4)بٌ أقبشت َٛضز ضظم َهُٕٛ يٮفطاز ٚا٭غط 
 : قٝػ١ ايٛقف -

ٖٚٞ ضنٔ ايٛقف ايٛسٝس عٓس فكٗا٤ المصٖب اتذٓفٞ، فاؾترط ايفكٗا٤ َا عسا 
المايه١ٝ إٔ تفٝس قٝػ١ ايٛقف ايتأبٝس، أَا ا٭سٓاف فكس اؾترطٛا إٔ ٜهٕٛ 

 (5)المٛقٛف عكاضًا، ٭ْ٘ ٖٛ ايصٟ ٜٓتفع ب٘ ع٢ً ٚد٘ ايتأبٝس 
 ْػب١ إلى ''عًٞ ايكًٝعٞ"إٕ اتدسٍٚ ايػابل نِ ؾدكٝات دعا٥ط١ٜ َجٌ 

َس١ٜٓ ايكًٝع١، ٚأخط٣ أْسيػ١ٝ، َٚٓٗا نصيو ؾدكٝات عجُا١ْٝ َجٌ أحمس 
، أٚ إلى (ايباؾا )باؾا ٚبًٛى باؾٞ ٖٚٞ تعٛز إلى َكاّ أٚ َٓكب غٝاغٞ 

ًُا إٔ ا٭ٖايٞ ٚا٭ْسيػٝين ٜعتُسٕٚ ع٢ً (بًٛى باؾٞ)ضتب١ عػهط١ٜ  ، عً
المصٖب المايهٞ ايصٟ ٜػُح بتشبٝؼ ا٭٬َى ٚايعكاضات ٭ٟ د١ٗ، 
نايفكطا٤ ٚالمػانين ٚأبٓا٤ ايػبٌٝ، إناف١ إلى المطافل ايعا١َ نالمػادس 

ٚالمساضؽ ٚايعٚا١ٜ ٚزٚض ايعذع٠، ٚإُّْا ٜهفٞ عٓسِٖ إٔ ٜهٕٛ المٛقٛف 
عًٝ٘ يٝؼ د١ٗ َعك١ٝ نايهٓا٥ؼ، يصيو ٜكح عٓسِٖ ايٛقف ع٢ً أٌٖ 

١َّ ٚع٢ً ا٭غٓٝا٤   (6)ايص
َّا ا٭تطاى فٝتبعٕٛ المصٖب اتذٓفٞ ايصٟ ٜؿترط إٔ ٜهٕٛ المٛقٛف عكاضا،  أ

٭ْ٘ ٖٛ ايصٟ ٜٓتفع ب٘ ع٢ً ٚد٘ ايتأبٝس، فكٝػ١ اْؿا٤ ايٛقف عٓس ا٭سٓاف 
 (.7)ٚاتذٓاب١ً ٖٞ َه١ُٓ ضنا المؿترط ؾطعًا يكش١ ايعكٛز 

٫ يحٌ َاٍ اَط٨ َػًِ إ٫ عٔ طٝب : "سػب َا دا٤ في قٍٛ ايٓبي م
ٚيهٕٛ ايٛقف عٌُ خيرٟ ٜعٛز بايفا٥س٠ ع٢ً المػانين " ْفؼ َٓ٘
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ٚالمحتادين َٚ٪غػات ايتعًِٝ ٚغيرٖا َٔ قطاع اترسَاتـ ف٬ تأثير بٗصا 
 .ا٫خت٬ف بين المصاٖب ايس١ٜٝٓ َا زاّ إٔ الهسف يخسّ ايكالح ايعاّ

 : ايف٦ات ٚايطبكات ا٫دتُاع١ٝ المٛقٛف١ -

غٝسٟ أحمس "ّ ع٢ً ٜس ايٛيٞ ايكالح 1535تأغػت َس١ٜٓ ايبًٝس٠ عاّ 
ا٭ْسيػٞ، فتٛغع عُطاْٗا ْٚعح إيٝٗا بعض ايػهإ َٔ قب١ًٝ أ٫ٚز " ايهبير

غًطإ، فتعاٜس عسز غهاْٗا ع٢ً إثط الهذط٠ ا٭ْسيػ١ٝ إيٝٗا ايتي تحٛيت إيٝٗا 
َٚع تطٛض . (8) (ايؿ٠ٛٓ)َٔ ْٛاسٞ تٝباظ٠ تجٓبا لمهاٜكات ايعؿاض ايعطب١ٝ 

المس١ٜٓ دًبت إيٝٗا المتكاعسٜٔ َٔ اتدٓس الإْهؿاضٟ، نُا قكسٖا ايهطاغ١ً 
ٚجمع َٔ ايٝٗٛز ٚايبرا١ْٝ أغًبِٗ َٔ ايتذاض ٚالمعابٝين ٚغهإ اتدباٍ 

المجاٚض٠، ٚبعض أفطاز أٖايٞ َتٝذ١، بٌ أقبشت ايبًٝس٠ المهإ المفهٌ 
 .يط٬ب ايطاس١ َٚككس المٛظفين المػهٛب عًِٝٗ

ْٚعطًا ٫ستٛا٤ ايبًٝس٠ ع٢ً طبكات ادتُاع١ٝ تشتًف١، تصس إٔ تشتًف ٖصٙ 
ايف٦ات ايػها١ْٝ قس اٖتُت بتشبٝؼ بعض َٔ أ٬َنٗا، ترس١َ أفطاز أغطٖا 

َٔ د١ٗ، ٚنُإ يك١ُ ايعٝـ لها، ٚتكسِٜ قسق١ داض١ٜ، باعتباض إٔ أ٬َنٗا 
المٛقٛف١ تعٛز بايفا٥س٠ ا٭خط١ٜٚ تهاف إلى ضنٔ ايعبازات ايتي تفٝس قاسبٗا 

فكس اٖتُت ا٭غط ايبًٝس١ٜ بايٛقف بمدتًف أطٝافٗا ، ٚلم ٜتٛقف . بعس ممات٘
ايتشبٝؼ عٓس ا٭غط ايػ١ٝٓ بٌ اَتس إلى ا٭غط ايفكير٠ ٚا٭غط ا٭ْسيػ١ٝ 

ٚايعجُا١ْٝ، خاق١ بعس إٔ أقبح غهإ المٓطك١ يمتًهٕٛ أسٛاف ٚ سكٍٛ 
ظضاع١ٝ ٚتحػٓت َساخًِٝٗ ايف٬س١ٝ َٔ َعضٚعات ٚثماض تشتًف١ ٚشيو َٔ 

أدٌ اتذفاظ ع٢ً ؾٝٛع ًَه١ٝ ا٭ضانٞ ايعضاع١ٝ ٚتخًٝكٗا َٔ ايٓٗب 
 .ٚالمكازض٠

 



  2019جويلية / 02:  العدد32:  دراسات في العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية   المجلد رقم

 

58 
 

 : ْٛع١ٝ المًه١ٝ المٓتؿط٠ بفشل ايبًٝس٠ -

اْتؿطت أقٓاف تشتًف١ َٔ المًه١ٝ، خاق١ في أٚاخط ايعٗس ايعجُاْٞ بفشل 
ايبًٝس٠ مّما تطتب عٓ٘ اْعهاغات ع٢ً ايب١ٝٓ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ َٔ 

خ٬ٍ ططم اغتػ٬ٍ ا٭ضانٞ ايعضاع١ٝ، خاق١ أَاّ تعسز ايف٦ات ايػها١ْٝ 
 : ايتي اْتؿطت بفشل ايبًٝس٠ ٚخاضدٗا َٚٓٗا َا ًٜٞ

 : أضانٞ ايباًٜو - أ

ًَا َٔ َساخٌٝ  ٖٚٞ ايتي تتُجٌ في أضانٞ ايسٚي١، ٚتمجٌ َساخًٝٗا دع٤ً ٖا
ٚقس أتذكت . خع١ٜٓ ايسٚي١، ايتي تسفع َٓٗا ضٚاتب المٛظفين ٚأدٛض اتدٓس

بػذ٬ت ايباًٜو عٔ ططٜل َكازضتٗا َٔ ايكبا٥ٌ ايجا٥ط٠ َٔ سين ٯخط نس 
ايػًط١ ايعجُا١ْٝ، فهاْت ٖصٙ ا٭ضانٞ تعطف بفشل ايبًٝس٠ ٚبأسٛاف 

ايباًٜو، تػتػٌ بٓعاّ اترُاغ١ في المعاضع ٚاتذكٍٛ، بالإناف١ إلى تطب١ٝ بعض 
المٛاؾٞ نا٭بكاض ايتي ٜػتفاز َٔ أيباْٗا ٚتذَٛٗا، ٚنإ اتذهاّ ا٭تطاى 

ًٜتذ٪ٕٚ إلى نطا٤ بعض ٖصٙ ا٭ضانٞ يػهإ ايكط٣ المجاٚض٠، ٚفي سا٫ت 
أخط٣ ٜكَٕٛٛ بتػدير قبا٥ٌ ايطع١ٝ ترسَتٗا في إطاض ا٭عُاٍ المجا١ْٝ ايتي 
تعطف بايتٜٛع٠، أٟ يجبر غهإ المٓطك١ ع٢ً ايتعإٚ جماعٝا ترسَتٗا بسٕٚ 

 (.9)َكابٌ 
 : ا٭ضانٞ المؿاع١ - ب

ٚعٞ ا٭ضانٞ ايتابع١ يًكب١ًٝ أٚ ايسٚاٜٚط، سٝح تػتػٌ جماعٝا ٚتعطف 
نصيو بأضانٞ ايعطٚف، ف٬ يجٛظ ايتكطف فٝٗا بايبٝع ٚايؿطا٤، ٚنإ 

يخكل يهٌ فطز َٔ ايكب١ًٝ َػاس١ تسسٚز٠ ٫غتػ٬لها ٚا٫غتفاز٠ َٔ ضٜعٗا 
زٕٚ إٔ ٜهٛا َايهٗا، بُٝٓا تتسخٌ ايسٚي١ في ٖصا ايٓٛع َٔ المًه١ٝ يفطض 

 (.10)نطٜب١ َع١ٓٝ عًٝٗا، إَا إٔ تهٕٛ ْكس١ٜ أٚ ع١ٝٓٝ َٔ المحاقٌٝ ايعضاع١ٝ 
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ٚنإ اتذهاّ ٜطايبٕٛ َػتػًٞ ا٭ضانٞ المؿاع١ ببعض ايهطا٥ب ايفك١ًٝ 
ايتي ناْت تعطف بكٝػ١ ايسْٛف ٚسل ايبرْٛؽ ٚايبؿاض٠، ْٚعطًا ٫خت٬ف 

تػُٝات ٖصٙ ايهطا٥ب أقبشت َتساخ١ً تتكف بايتعسز ٫ٚ تخهع ٭ٟ 
 .تطتٝب

 : دـ ـ أضانٞ ا٭ٚقاف
ٖٚٞ ا٭ضانٞ ايتي سُبػت ي٬ْفام ع٢ً ا٭عُاٍ اترير١ٜ أٚ الم٪غػات 

. ايس١ٜٝٓ غٛا٤ ناْت تس١ًٝ نالمػادس ٚايعٚاٜا أٚ خاضد١ٝ ناتذطَين ايؿطٜفين
ٚقس تعاٜست ا٭ضانٞ ست٢ بًؼ عسز المًهٝات ايعضاع١ٝ المٛقٛف١ بفشل 

 ًَه١ٝ َا بين 400َس١ٜٓ ايبًٝس٠ قبٌ قتر٠ ا٫ست٬ٍ ايفطْػٞ أنجط َٔ 
ٚنإ شيو بفهٌ ْؿاط المٗادطٜٔ  (11)أسٛاف ٚعاٜط ٚدٓأٜ َٚعاضع 

ا٭ْسيػٝين، إش ٜعٛز ايفهٌ إيِٝٗ في اغتك٬ح ا٭ضانٞ بػٌٗ بٛفاضٜو 
ٚغطؽ أؾذاض اتذُهٝات ٚايتين، ست٢ أقبشت أغًب ا٭ضانٞ ايعضاع١ٝ 
بٗصٙ اتدٗات ًَهًا ٭فطاز اتداي١ٝ ا٭ْسيػ١ٝ ايتي غاُٖت في ت١ُٝٓ ا٭ٚقاف 

خاق١ في بسا١ٜ ايكطٕ ايتاغع عؿط، ايصٟ عطفت فٝ٘ اتدعا٥ط بكف١ عا١َ 
أٚناعًـ اقتكاز١ٜ َترز١ٜ ْتٝذ١ يػ٤ٛ تكطف اتذهاّ ٚاْعساّ ا٭َٔ ٚظٗٛض 

بعض ايهٛاضخ نايعيعاٍ ٚا٭ٚب١٦ اترطير٠ ٚاٯفات ايطبٝع١ٝ المسَط٠ 
 (.12)ناتدفاف ٚاتدطاز ايتي تػببت في إفكاض غهإ فشل ايبًٝس٠ 

 : أضانٞ المٛات- ز
ٖٚٞ ا٭ضانٞ ايتي بكٝت بٛضًا، أٚ ايتي ناْت غير قاتذ١ يًعضاع١ ٭ْٗا بكٝت 

يػٓٛات ط١ًٜٛ زٕٚ اغتػ٬ٍ، مّما أز٣ّ إلى نمٛ ايٓباتات ٚا٭سطاف عًٝٗا 
ٖٚصا َا أعام اغتػ٬لها، خاق١ في ْٗا١ٜ ايعٗس ايعجُاْٞ بػبب تحٍٛ أفطاز 
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ايكبا٥ٌ َٔ مماضغ١ ايف٬س١ إلى مماضغ١ ايطعٞ، خاق١ في ايػٓٛات ايتي ادتاح 
 .فٝٗا اتدطاز المػاسات ايعضاع١ٝ ٚؾشت ايػُا٤

ٚنإ ٫خت٬ف أنماط المًه١ٝ ٚتٓٛع ططم اغتػ٬لها تأثيًرأ َباؾطًا ع٢ً 
ايعضاع١، فاْتؿطت ظضاع١ ايبكٍٛ بالمًهٝات اتراق١ ايكطٜب١ َٔ المسٕ ايتي 

َّا أضانٞ ايباًٜو   فكس أقبشت – ايسٚي١ –ناْت تتُٝع بكػط المػاس١، أ
تتُّٝع باتّػاع َػاستٗا المدكك١ أغًبٗا لإْتاز اتذبٛب ٚاْتؿاض ايطعٞ في 

 (.13)ا٭ضانٞ المؿاع١ َع ظضاع١ َعاؾ١ٝ بػٝط١ 

 : إغٗاّ ايبًٝس٠ في أٚقاف اتذطَين ايؿطٜفين- ٚ
تعتبر ا٭سباؽ َٔ أِٖ المؿاضٜع اترير١ٜ ايتي أٚدسٖا المجتُع الإغ٬َٞ، إش 
ٜكّٛ المحبّؼ بتشبٝؼ دع٤ َٔ أ٬َن٘ ايعكّاض١ٜ ترس١َ المكًش١ ايعا١َ، عجا 

عٔ ا٭عُاٍ اترير١ٜ ٚايتكطب بٗا إلى الله تعالى ٚضأف١ بايفكطا٤ ٚالمحتادين، فكس 
ؾٝست المػادس ٚبٓٝت المعاٖس ٚايعٚاٜا ٚضممت ايططقات بفهٌ عا٥سات 

ٚقس نجطت ٚتٓٛعت ا٭سباؽ في ايبًٝس٠ ٚفشكٗا، إش أقبشت . ا٭سباؽ
َساخًٝٗا شات ق١ُٝ َاي١ٝ َعتبر٠ مّما دعًٗا تػاِٖ في تشتًف المؿاضٜع ايجكاف١ٝ 

 (.14)ٚايس١ٜٝٓ
إٕ ايطٚابط ايطٚس١ٝ ٚايتكايٝس الإغ١َٝ٬ دعًت غهإ ايبًٝس٠ يخككٕٛ 

دع٤ً َٔ عا٥سات عكاضاتِٗ المحبػ١ يًشطَين ايؿطٜفين قكس تكسِٜ خسَات 
لهصٙ الم٪غػ١ نػبًا يًؿعٛض ايسٜني، ٚتحػين ايطٚابط ايس١ٜٝٓ ٚا٫دتُاع١ٝ 

خس١َ يًسٜٔ الإغ٬َٞ، َٚٔ أدٌ الإغٗاّ في خسَات اتذذاز َٔ تٛفير 
الما٤ ٚايػهٔ ٚايطٛاف، َٚا يحتاز إيٝ٘ ٖ٪٤٫ أثٓا٤ أزا٤ ٚادبِٗ ايسٜني، 

ٚقس . يصيو أقبح ايٛاقفٕٛ بايبًٝس٠ ٫ سكط لهِ ظٓؼ أٚ طبك١ ادتُاع١ٝ
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 ضٜاٍ بٛدٛ 866عٛايٞ  (15)ّ 1824-  ٖـ 1240غاُٖت ايبًٝس٠ غ١ٓ 
 .يكالح اتذطَين ايؿطٜفين

إٕ فهط٠ ايٛقف ناْت تكّٛ ع٢ً ت١ُٝٓ ايعٌُ اتريرٟ بمذُٛع١ ايٓؿاطات 
ايتي ٫ تحتٌُ المُاضغ١ ايػًط١ٜٛ يًسٚي١ ٚإبعازٖا عٔ تحكٝل أضباح ايكطاع 

اترام، ٭ٕ طبٝعتٗا تسخٌ في إطاض ايبر ٚالإسػإ ٚايتعإٚ، ٖصا َا دعٌ 
غهإ ايبًٝس٠ يخككٕٛ عكاضات ض٥ٝػ١ٝ يًٛقف بٛغط المس١ٜٓ، نُا شمًت 

 (.16)أدعا٤ نبير٠ َٔ خير٠ أضانٝٗا ايعضاع١ٝ في غٌٗ َتٝذ١ 
إٕ أغًب ٚثا٥ل ايٛقف ايتي إطًّعٓا عًٝٗا في ٖصٙ ايسضاغ١ المتٛانع١ تٓسضز 

نُٔ ايٛقف ا٭ًٖٞ ايصٟ ٜأخص ب٘ المصٖب اتذٓفٞ، ضغِ إٔ بعض المحبػين 
ٜٓتُٕٛ إلى المصٖب المايهٞ، نُا ٬ْسغ إٔ ا٭ٚقاف لم تعطف تٛغعًا نبيًرا 

باتدعا٥ط عا١َ إ٫ أثٓا٤ ايعٗس ايعجُاْٞ، ٚضبما ٜعٛز شيو إلى تأثير ضداٍ 
 .المطابطين ع٢ً أفطاز المجتُع

 

 زٚض أٚقاف ايبًٝس٠ في اتذفاظ ع٢ً المًه١ٝ ايعكاض١ٜ -1

تهتػٞ غذ٬ت المحانِ ايؿطع١ٝ ٚغذ٬ت ايباًٜو أ١ُٖٝ نبير٠ في ايهؿف 
عٔ دٛاْب ٖا١َ تخل َٝازٜٔ تشتًف١، إش تػُح يٓا ايسضاغ١ المطنع٠ يعكٛز 

ايتشبٝؼ بايتعطف ع٢ً المًه١ٝ ايعكاض١ٜ، ٚع٢ً المايهين ٚنٝف١ٝ اْتكاٍ المًه١ٝ 
تحبٝؼ عًٞ ايكًٝعٞ جمٝع زاضٙ : " في ا٭غط٠ ايٛاسس٠، إش ْكطأ في أسس ايعكٛز

ع٢ً ْفػ٘ ثِ ع٢ً أ٫ٚزٙ ٜٛغف ٚعٝؿٛؾ١ ٚفاط١ُ ٚععٜع٠ ٚأعكابِٗ ثِ 
 (.17) ٖـ، بايبًٝس٠ 1147ع٢ً اتذطَين ايؿطٜفين غ١ٓ 

فُجٌ ٖصٙ ايعكٛز تػاعسْا ع٢ً َعطف١ ا٭غًٛب ايصٟ ٜتِ ب٘ تٛظٜع المًه١ٝ 
نُٔ ايؿطا٥ح ا٫دتُاع١ٝ المدتًف١ زاخٌ َس١ٜٓ ايبًٝس٠ أٚ خاضدٗا، ٫ٚغُٝا 
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يسضاغ١ نجاف١ ا٭سٝا٤ ايػه١ٝٓ َٚعطف١ أظقّتٗا، خاق١ إٔ ايبًٝس٠ تحتٟٛ ع٢ً 
أبٛاب ٚأغٛام عسٜس٠ ٚظقام في ظٌ إْعساّ اترطا٥ط المفك١ً ايتي تخل 
َس١ٜٓ ايبًٝس٠ ٚفشكٗا خ٬ٍ ايفتر٠ ايعجُا١ْٝ، إش أقبشت ٖصٙ ا٭بٛاب 
ٚا٭غٛام بمجاب١ ايٛغ١ًٝ الماز١ٜ ايتي تعطٞ يٓا قٛض٠ ٚانش١ عٔ َس١ٜٓ 

ايبًٝس٠ ْٚػٝذٗا ايعُطاْٞ ْٚؿاطٗا ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ، ٚقس أعطت يٓا 
عس٠ ٚثا٥ل ٚقف١ٝ قٛض٠ دػطاف١ٝ س١ٝ ع٢ً أِٖ ا٭غٛام ٚايططقات ٚا٭ظق١ 

ٚايػاسات ايع١َُٝٛ َجٌ غاس١ ايتٛت بٛغط ايبًٝس٠ ايتي سافعت ع٢ً 
جمالها ايطبٝعٞ إلى َٜٛٓا ٖصا بفهٌ غٝادٗا بأؾذاض ايتٛت، فٗٓاى عس٠ 

تحبٝؼ اتذاز تسُس : "ٚقفٝات تحسز يٓا ا٭ظق١ ٚا٭بٛاب ْٚصنط َٓٗا َا ًٜٞ
بٔ اتذاز جمٝع ايساض ايها١ٜٓ بعْك١ ايباٟ ٬َقك١ يساض بٔ ؾٓإ َع ث٬خ 

تحبٝؼ : "ٚفي عكس آخط. (18)سٛاْٝت قطب فٓسم ايعٜت زاخٌ ايبًٝس٠ 
اتذاز تسُس بٔ عًٞ اتدعاض جمٝع ايساض ايها١ٜٓ بٓاس١ٝ باب ايػبت في ايسضب 

 . ٖـ1193غ١ٓ  (19)المعطٚف بسضب سػٔ قاض٠ بعًٞ باف بًٛنباؾٞ 
 : ايٛقف ٚسفغ سكٛم ايٛضث١ -2

إٕ أسهاّ ايٛقف ا٭ًٖٞ تكطض يكاسب اتذبؼ ا٫ْتفاع ب٘ ثِ ٜٓتفع ب٘ أ٫ٚزٙ 
ٚأسفازٙ سػب ايٛق١ٝ ايتي ٜػذًٗا في ٚثٝك١ ايٛقف، ف٬ ٜكطف َطزٚز 
ايٛقف في المٝازٜٔ ايتي ٚقف َٔ أدًٗا إيّا بعض اْكطاض ايعكب ٚاْتفا٤ 

ايٛضث١، ٖصا َا غاعس ا٭غط ع٢ً المحافع١ ع٢ً تماغهٗا ٚساٍ زٕٚ اقتػاّ 
، نُا أز٣ إلى (20)ا٭٬َى ايٛقف١ٝ أٚ بٝعٗا أٚ ضٖٓٗا َٔ ططم ايٛضث١ 

تماغو ا٭غط٠ اتدعا٥ط١ٜ بكف١ عا١َ ٚسفغ اتذكٛم بكف١ خاق١ ٚقس دا٤ 
 تحبؼ اتذاز عبس ايكازض جمٝع ايساض ع٢ً '': في ٖصا المجاٍ في ايعكس ايتايٞ
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ْفػ٘ ثِ ع٢ً أ٫ٚزٙ ٚأعكابِٗ، يًصنط َجٌ سغ ا٭ْجٝين ثِ يًشطَين 
 . ٖـ1156، غ١ٓ (21)ايؿطٜفين 

فٗصا ايعكس ٜبين يٓا َس٣ اٖتُاّ قاسب٘ عكٛم ايٛضث١ ٚسفعٗا َٔ ايعٚاٍ 
طبكا لما ْكت عًٝ٘ ايؿطٜع١ الإغ١َٝ٬ ست٢ ٜهُٔ اغتُطاض١ٜ ايطظم ٭بٓا٥٘ 

ٚأسفازٙ ٚبعس اْكطانِٗ ٜ٪ٍٚ إلى اتذطَين ايؿطٜفين، فبٗصٙ ايططٜك١ في 
تٛقٝف ا٭٬َى ٚايعكاضات ٜهٕٛ شيو المحبؼ قس خسّ ايفطز ٚالمجتُع 

اقتكازٜا ٚادتُاعٝا َٔ د١ٗ، ٚخسّ ايسٜٔ الإغ٬َٞ َٔ د١ٗ ثا١ْٝ بتعُِٝ 
 .فٛا٥س ايٛقف ع٢ً دٗات ز١ْٜٛٝ ٚدٗات أخط١ٜٚ

ٚقس تصس ف١٦ َٔ أفطاز المجتُع اتدعا٥طٟ غٛا٤ َٔ زاخٌ ايبًٝس٠ أٚ في َٓاطل 
 –أخط٣ َٔ ايٛطٔ بتشبٝؼ بعض أ٬َنٗا ع٢ً ايصنٛض زٕٚ الإْاخ

ٚتتشذر ع٢ً شيو بالمحافع١ ع٢ً المًه١ٝ ايعكاض١ٜ ٚعسّ تفتٝتٗا، يهٕٛ 
ايٛقف عٓسَا ٜٓتكٌ إلى المطأ٠ بعس ظٚادٗا تأخص يكب ظٚدٗا، ٚست٢ بعس 

ٚفاتٗا تٓتكٌ المًه١ٝ بايٛضاث١ إلى أبٓا٤ٖا ايصٜٔ يحًُٕٛ يكب أبِٝٗ، فتعس ٖصٙ 
ايع١ًُٝ في ضأِٜٗ تفتٝت يًًُه١ٝ، زٕٚ َطاعا٠ َا ْجت عًٝ٘ ايؿطٜع١ 

الإغ١َٝ٬، فتهٕٛ ٖصٙ ايفؿ١ قس تعست ع٢ً سسٚز ايٛضث١ ٚلم تطاع سسٚز 
ايؿطع، فايتشبٝؼ بٗصٙ ايططٜك١ تشٌ بتُاغو ا٭غط٠ اتدعا٥ط١ٜ، ضغِ إٔ 

سكٛم الميراخ ٚانش١ في أسهاّ ايؿطٜع١ ٚسل الإْاخ قس سسز بٓل قطآْٞ 
 .قطٜح

ٚقس تصس في بعض ايٛقفٝات اتراق١ بايبًٝس٠ ٚفشكٗا، إٔ ٖٓاى عكٛز تحبٝؼ 
لم تؿط بكف١ ٚانش١ إلى َٓع الإْاخ َٔ سكٗٔ في ايعكاض المحبؼ، َجٌ ايعكس 

 تحبٝؼ عبس ايطحمإ بٔ عًٞ بٔ غالم ايكاتذٞ جمٝع ايب٬ز ايها١ٜٓ '': ايتايٞ
. ''(22)بتراب بني قالح عٔ إبٓ٘ أحمس ٚأعكاب٘ ثِ ع٢ً اتذطَين ايؿطٜفين 
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ٖصا ايعكس لم ٜؿط بإٔ ايٛاقف ٫ يمًو َٔ ا٭بٓا٤ إلى أحمس ٌٖٚ ي٘ بٓات أّ 
 .٫؟ بايتايٞ ٜكبح ايػُٛض ٜهتٓف ٖصا ايعكس

زٚض ايٛقف في ا٫ٖتُاّ با٭ضانٞ ايعضاع١ٝ ٚا٫عتٓا٤ با٭ؾذاض  -3
 :المجُط٠

تعتبر أضانٞ ايبًٝس٠ دع٤ َٔ غٌٗ َتٝذ١ اتركب، يصيو اعت٢ٓ ايػهإ 
بايعضاع١ عٓا١ٜ نبير٠، ٖٚصا َا زفع شٟٚ ايبر ٚالإسػإ إلى تحبٝؼ بعض 
ايعٕٝٛ ٚايػٛاقٞ ٫غتػ٬لها في ضٟ المحاقٌٝ ايعضاع١ٝ خاق١ أثٓا٤ َٛغِ 

اتدفاف، فه٬ عٔ تحبٝؼ َػاسات َٔ ايػطؽ ٚايبشاٜط في أٚطإ ايبًٝس٠ 
تحبٝؼ تسُس بٔ ع٬ٍ بٔ : "ٚفشكٗا، إش تصس عكس تحبٝؼ ٜصنط يٓا شيو

ايعطبٞ بٔ أحمس بٛفاضؽ عير٠ اترٛر َع جمٝع ايػطؽ َع َا يخكٗا َٔ الما٤ 
 (.23)َع ايػهٔ َٚع جمٝع َا ع٬ ًَه٘ في ب٬ز ؾف١ بٛطٔ بني خًٌٝ 

فبعس زضاغ١ ٖصا ايعكس ٚتحًًٝ٘ ْسضى إٔ غهإ ايبًٝس٠ أٚيٛا عٓا١ٜ نبير٠ 
يًُذاٍ ايف٬سٞ ْعطًا ٭ُٖٝت٘ في اتداْب ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ، أَاّ 

تصبصب المٓار ٚؾح ايػُا٤، ٚشيو َٔ أدٌ تأَين ايػصا٤ يعا١َ ايٓاؽ، 
خاق١ إٔ َس١ٜٓ ايبًٝس٠ ناْت تتعطض يبعض ايهٛاضخ ايطبٝع١ٝ ناتدفاف 

 ّ اْتؿاض ٚبا٤ 1792إش عطفت غ١ٓ . ٚاتدطاز ٚايع٫ظٍ ٚا٭ٚب١٦ ايفتان١
ّ 1793ايطاعٕٛ ايصٟ نطب َس١ٜٓ اتدعا٥ط ثِ اْتؿط في َس١ٜٓ ايبًٝس٠ غ١ٓ 

ٚعطٌ ايٓؿاطات ا٫قتكاز١ٜ ٚأثط غًبا ع٢ً َساخٌٝ المٓطك١ في المٛاضز 
 .ايعضاع١ٝ

َٚا ظاز في تفاقِ ا٭ظ١َ اْتؿاض اتدفاف ايصٟ قاسبت٘ آف١ اتدطاز ٚايكشط 
، مّما أز٣ّ إلى إت٬ف المحاقٌٝ ايعضاع١ٝ ٚاضتفاع أغعاضٖا في (24)1794ّغ١ٓ 

ا٭غٛام، فهاْت َس١ٜٓ اتدعا٥ط ٚايبًٝس٠ ٚالمس١ٜ أنجط المٓاطل تهطضًا، فعطف 
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ايكُح غ٤ً٬ فاسؿًا لمس٠ غت غٓٛات، ست٢ أقبح غعط ايكاع ايٛاسس َٔ 
 .ايكُح اتدعا٥طٟ أضبع ظ١

ٚمما ٫ ؾو فٝ٘ إٔ ايٛقف في ايبًٝس٠ قس َجٌّ زٚضًا باضظًا في ايتدفٝف َٔ ؾس٠ 
اتدٛع ٚايفكط ايصٟ عِ المٓطك١، ٚشيو باغتػ٬ٍ ايػٛاقٞ ٚايعٕٝٛ في ضٟ 

المحاقٌٝ ايعضاع١ٝ ناتذبٛب ٚا٭ؾذاض المجُط٠، فُجٌ ٖصٙ ايهٛاضخ ايطبٝع١ٝ 
سمشت يٓا بايتعطف ع٢ً  (25)ٚا٭ظَات ايتي ناْت تجتاح المجتُع اتدعا٥طٟ 

داْب أعُاٍ اترير ٚايبر ٚايتهأَ ٚايتهافٌ ٚايتآظض، ٚشيو بٛاغط١ تٛفير 
يك١ُ ايعٝـ يعا١َ ايٓاؽ أثٓا٤ ايؿس٠ يتذاٚظ أظ١َ اتدٛع ٚاتذطَإ ٚايفكط َٔ 

 . خ٬ٍ َا نإ ٜٛفطٙ ايٛقف في َٓطك١ ايبًٝس٠ َٚا داٚضٖا

إٕ ٖصٙ ايسضاغ١ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ َهٓتٓا َٔ َعطف١ نجاف١ ٖصٙ ا٭سٝا٤ 
ايػه١ٝٓ ايٛاضز٠ في عكٛز ايتشبٝؼ ٚا٭غٛام اي١َٝٛٝ ا٭غبٛع١ٝ، ٚشيو 
٭خص قٛض٠ س١ٝ ع٢ً نمط اتذٝا٠ ا٫دتُاع١ٝ ٚتحسٜس الإدطا٤ات المتعًك١ 

بتػٝير ؾ٪ٕٚ ا٭ٚقاف َجٌ تٛظٜع عا٥سات ايٛقف بين المٓتفعين ب٘ ٚالمػتػًين 
 .ي٘

ٚقس ٚضز في بعض عكٛز ايتشبٝؼ ايتي لم ٜؿط فٝٗا إلى اتد١ٗ المحبؼ عًٝٗا، 
ًَا الهسف َٓ٘ خس١َ ايكالح ايعاّ، بايتايٞ  ضبما ٜعس ٖصا ايٛقف ٚقفًا عا

 .تتهفٌ َ٪غػ١ ا٭ٚقاف بتٛظٜع َساخًٝ٘ ع٢ً اتدٗات المحتاد١
 : أثط ا٭ٚقاف ع٢ً اْتؿاض اتذطف ٚالمحافع١ ع٢ً اغتُطاضٖا -4

يكس أطًعٓا ٚثا٥ل ايٛقف بايبًٝس٠ ع٢ً ضداٍ ايعًِ َٚٛظفٞ ايػًو ايسٜني 
َٔ ا٭ْسيػٝين َجٌ تسُس ا٭بًٞ ٚأحمس بٔ اتذاز َكطف٢ ا٭ْسيػٞ ٚٚنٌٝ 
اتذطَين ايؿطٜفين باتدعا٥ط، ٚأبٛ عباؽ أحمس قانٞ ايبًٝس٠ ٚبني خًٌٝ غ١ٓ 

ٚقس .  ٖـ1234 ٖـ َٚٛغ٢ بٔ اتذاز أَين ايعسٍ بأ٫ٚز ٜعٝـ غ١ٓ 1219
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بطظ ْؿاط اتداي١ٝ ا٭ْسيػ١ٝ في بعض المٗٔ ٚاتذطف ايتي ناْٛا يماضغْٛٗا 
بمٗاض٠ ٚإتكإ َِٓٗ عًٞ بٔ عُط ا٭ْسيػٞ ايصٟ نإ َؿتٗطًا بكٓاع١ 
ايكابٕٛ ٚاترٝاط يحٞ، ٚأقشاب ايبطإ المدتكين في قٓاع١ ايؿاؾ١ٝ 

 .اتذاز عًٞ بٔ أحمس ايفٗطٟ ا٭ْسيػٞ: بايبًٝس٠، ْصنط َِٓٗ
ٖصٙ اتذطف ايتي َاظاٍ ايبعض َٓٗا َٓتؿطًا بايبًٝس٠ ٚايتي تسخٌ في إطاض 

ايكٓاع١ ايتكًٝس١ٜ ٜعٛز ايفهٌ في اغتُطاضٖا إلى اتداي١ٝ ا٭ْسيػ١ٝ ايتي 
اغتكطت بالمٓطك١ ٚعًُت ع٢ً تٛاضخ ٖصٙ اتذطف أبا عٔ دس، فاْتكًت 

َِٓٗ إلى غهإ المٓطك١ ايتي أنػبتِٗ سطفا بكٝت َػتُط٠ ٚٚفطت لهِ عًًُا 
ًَٚٗٓا َػتكط٠ ست٢ أقبشت بابًا َٔ أبٛاب ايطظم تػاِٖ في بك١ٝ ايٓؿاطات 

 (.26)ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ المدتًف١ 
 : ْٛع١ٝ ايٓكٛز ٚاغتعُالها في ايتبازٍ اايتذاضٟ -5

ٜبسٚ َٔ خ٬ٍ ايٛثا٥ل اتراق١ بأٚقاف ايبًٝس٠ إٔ ايٓكٛز ايتي اغتعًُت في 
 ناْت ْكٛزًا َعس١ْٝ، في سين ايع٬ُت 1873 إلى 1792ايفتر٠ المُتس٠ َٔ 

ايٛضق١ٝ لم تهٔ َتٛفط٠، فايٓكٛز المعس١ْٝ المػتع١ًُ في اتدعا٥ط غٛا٤ ناْت تس١ًٝ 
أٚ أدٓب١ٝ ٚادٗت ظطٚفًا قعب١ تمجًت في قعٛب١ تحكٝل قُٝتٗا تحسٜسًا زقٝكا 

ٚثابتا، ٚشيو ْتٝذ١ ٫ْعساّ اغتكطاض ا٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ بايب٬ز ٚانططاب 
ا٭سٛاٍ ايػٝاغ١ٝ خاق١ َٓص َطًع ايكطٕ ايتاغع عؿط ع٢ً إثط ايهعف 

 .ٚا٫ْٗٝاض ايصٟ أقاب ايعجُاْٝين
فايساٜات نإ يحل لهِ عهِ ق٬سٝاتِٗ إٔ ٜكطضٚا ق١ُٝ ايع١ًُ ٚتحسٜس ن١ُٝ 

المعازٕ المه١ْٛ لها، بالإناف١ إلى زٚض ايٝٗٛز ايصٟ نإ غًبٝا، ٭ٕ ايتعاٌَ 
ايتذاضٟ َٚا ٜتطًب٘ َٔ َباز٫ت ْكس١ٜ نإ خانعًا يٓفٛش ايٝٗٛز ايصٜٔ 

ٖصٙ ا٭ٚناع ايكعب١ . غٝططٚا ٚاستهطٚا ايتذاض٠ إبإ ايعٗس ايعجُاْٞ
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عًُت ع٢ً عسّ اغتكطاض أغعاض ايع١ًُ اتدعا٥ط١ٜ ٚضغِ شيو فكس سافعت 
ع٢ً بعض ممٝعاتٗا ٚخكا٥كٗا، فًِ تعس تابع١ يًُػهٛنات ايترن١ٝ في 

 .قُٝتٗا ٚفي َهاْتٗا
إٕ تعآًَا َع ٚثا٥ل ايٛقف ٜططح عًٝٓا عس٠ قهاٜا تؿهٌ أغاؽ تػا٫٩ت 

٫ تعاٍ قا١ُ٥ فُٝا يخل بعض ايكهاٜا ايتي تحسز َفَٗٛٓا يًتاضٜذ ٚططٜك١ 
ايتعاٌَ َع الماز٠ ايتاضيخ١ٝ ايتي تتهُٓٗا ٚيمهٔ عطض ٖصٙ ايكهاٜا َٔ خ٬ٍ 

 : َا ًٜٞ
 : طبٝع١ اتدٗاظ الإزاضٟ ٚأثطٙ ع٢ً تػٝير الم٪غػات ايٛقف١ٝ بايبًٝس٠ - أ

إٕ طبٝع١ ايع٬قات بين أقشاب ايٛقف ْٚؿاط الم٪غػ١ ايٛقف١ٝ، ايتي نإ 
ٜؿتػٌ بٗا عسز نبير َٔ المٛظفين المطتبطين بايػًط١، ٚايصٜٔ أقبح 

يعا٬٥تِٗ استهاضًا يًٛظا٥ف المطتبط١ بايٛقف، فأقبشت ٖصٙ ايعا٬٥ت شات 
ْفٛش ٚاغع في المجتُع ، ٚقس أز٣ شيو إلى اٖتُاّ المجًؼ ايعًُٞ بؿ٪ٕٚ 
ا٭ٚقاف ٚتٛغٝع ق٬سٝات بعض المؿطفين ع٢ً ا٭ٚقاف َجٌ ايكانٞ 

ٚايٓاظط ٚالمفتي، ٚقس ْتر عٔ شيو تؿابو في ايك٬سٝات ايكها١ٝ٥ ٚتساخٌ 
 (.27)في تحسٜس َٗاّ َٛظفٞ ايػًو ايسٜني المهًف 

نٝف١ٝ اغتػ٬ٍ ا٭ضض ٚٚنع١ٝ اقتكاز اتدعا٥ط عؿ١ٝ  -‌ب
 : ا٫ست٬ٍ

يكس أقبشت الم٪غػات ايٛقف١ٝ تتشهِ إلى سس َا في ططٜك١ اغتػ٬ٍ 
ا٭ضض ٚتػير ا٭٬َى ايعكاض١ٜ زاخٌ ايبًٝس٠ ٚخاضدٗا، ٖٚصا َا ٜ٪ثط ع٢ً 
اتذاي١ المعٝؿ١ٝ يػهإ ايطٜف ٚتطادع ايٓؿاط ا٫قتكازٟ يًُسٕ، خاق١ إٔ 

 .اتدُٛز ا٫قتكازٟ نإ قس اْتؿط في اتدعا٥ط إثط ْٗا١ٜ اتذهِ ايعجُاْٞ
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ٚمما ٫ؾو فٝ٘ إٔ ايتعطف ع٢ً ْعاّ اغتػ٬ٍ ا٭ٚقاف ايصٟ أقبح ٜتشهِ 
في أغًب المًهٝات ايعكاض١ٜ زاخٌ ايبًٝس٠ ٚفشكٗا، َٚا تطتب عٓ٘ َٔ اْعساّ 

اْتكاٍ ايجطٚات ٚالمحافع١ ع٢ً ايب١ٝٓ ا٫دتُاع١ٝ، نإ ي٘ أثط نبير في شيو 
اتدُٛز ا٫قتكازٟ ٚايطنٛز ا٫دتُاعٞ فًصا تمهٓت ا٭ٚقاف َٔ المحافع١ 

ايٛقف أٚ المتٛيين  (28)ع٢ً سكٛم ٚاَتٝاظات ايهجير َٔ ايعا٬٥ت قاسب١ 
ي٬عتٓا٤ ٚالإبكا٤ ع٢ً َػت٣ٛ َعٝؿ١ جماعات المٛظفين، فإٕ ؾٝٛع ا٭ٚقاف 

غاِٖ ٖٛ اٯخط في تجُع ايجطٚات في أٜسٟ بعض ايف٦ات شات المها١ْ 
ا٫قتكاز١ٜ المحتر١َ ٚاتدُاعات المحتهط٠ يًٛقف ع٢ً سػاب ايُٓٛ 

ا٫قتكازٟ ٚايتطٛض ا٫دتُاعٞ، مما أثط غًبًا ع٢ً ايٛؾع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ٚأز٣ 
إلى جمٛز ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ، ٚقس ٜبرظ يٓا شيو َٔ خ٬ٍ أسما٤ بعض 

ايعا٬٥ت ايٛاضز٠ في عكٛز ايتشبٝؼ َجٌ ايؿطؾايٞ ٚايكًٝعٞ ٚالمًٝاْٞ، 
ٚبعض ا٭ْسيػٝين فه٬ عٔ أقشاب ايٛظا٥ف ايعػهط١ٜ في اتدٝـ 

ايعجُاْٞ َجٌ ايبًٛنباؾٞ سػب َا ٚضز في ايٛثا٥ل ايٛقف١ٝ اتراق١ بمس١ٜٓ 
 .ايبًٝس٠ ٚفشكٗا

 : أثط ايٛقف ع٢ً اختفا٤ المًهٝات المؿاع١ ٚتكًل أضانٞ ايباًٜو -6

إٕ ْٛع١ٝ المًه١ٝ قس تحهُت في فشل ايبًٝس٠ بفهٌ اْتؿاض ا٭ٚقاف، إش 
تكًكت َػاس١ أضانٞ ايباًٜو ٚاختفت المًهٝات المؿاع١، ٖٚصا َا أز٣ّ إلى 

تفتت ٚسس٠ ايكب١ًٝ ٚسًت تسًٗا تزُٛعات غها١ْٝ شات اْتُا٤ات عطق١ٝ 
تشتًف١ نايٝٗٛز ٚايهطاغ١ً، ٚطا٥ف١ ا٭ْسيػٝين، نُا قسَت إيٝٗا بعض 
ايكبا٥ٌ َٔ باًٜو ايتٝططٟ المجاٚض يًبًٝس٠، قكس ا٫ؾتػاٍ في ا٭ضانٞ 

المٛقٛف١ يفا٥س٠ ايعا٬٥ت اتذهط١ٜ المٓتفع١ بايٛقف ا٭ًٖٞ، ٚبصيو أقبح 
دع٤ً نبيًرا َٔ ا٭ضانٞ ايعضاع١ٝ المٛقٛف١ ٫ يخهع يكٛاْين ايبٝع ٚايؿطا٤، 
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٫ٚ ٜتُاؾ٢ َع أسهاّ ايٛضاث١ في اقتػاّ ايترن١، ا٭َط ايصٟ لم ٜػاعس ع٢ً 
اْتكاٍ المًه١ٝ إلى ف١٦ غها١ْٝ دسٜس٠ قازض٠ ع٢ً تطٜٛط أغايٝب الإْتاز 

ٚتحػٝٓ٘، فبايطدٛع إلى قٛا٥ِ المًهٝات المحبػ١ بفشل ايبًٝس٠ ٬ْسغ إٔ 
تطٛض اغتػ٬ٍ ا٭ضانٞ المٛقٛف١ ظٌ نعٝفًا، ٚقس اْعهؼ شيو غًبًا ع٢ً 

الإْتاز ا٫قتكازٟ، بايطغِ إٔ ٚقفٝات ايبًٝس٠ لم تؿط إلى َبايؼ المساخٌٝ 
 (.29)الماي١ٝ ايتي تخل ايفشل 

 : اتراتم١
إٕ أغًب ٚثا٥ل ايٛقف ايتي اطًّعٓا عًٝٗا في ٖصٙ ايسضاغ١ المتٛانع١ تٓسضز 

نُٔ ايٛقف ا٭ًٖٞ ايصٟ ٜأخص ب٘ المصٖب اتذٓفٞ، ضغِ إٔ بعض المحبػين 
ٜٓتُٕٛ إلى المصٖب المايهٞ، نُا ٬ْسغ إٔ ا٭ٚقاف لم تعطف تٛغعًا نبيًرا 

باتدعا٥ط عا١َ إ٫ أثٓا٤ ايعٗس ايعجُاْٞ ٫ٚ غُٝا َٓص ْٗا١ٜ ايكطٕ ايجأَ عؿط 
ٚبسا١ٜ ايكطٕ ايتاغع عؿط، ٚضبما ٜعٛز شيو إلى تأثير ضداٍ ايسٜٔ ٚالمطابطين 

 .ع٢ً أفطاز المجتُع

ٚتعتبر ا٭سباؽ َٔ أِٖ المؿاضٜع اترير١ٜ ايتي أٚدسٖا المجتُع الإغ٬َٞ، إش 
ٜكّٛ المحبؼ بتشبٝؼ دع٤ َٔ أ٬َن٘ ايعكاض١ٜ ترس١َ المكًش١ ايعا١َ، ٚشيو 
عجًا عٔ ا٭عُاٍ اترير١ٜ ٚايتكطب بٗا إلى الله تعالى ٚضأف١ُ بايفكطا٤ ٚالمحتادين، 
فكس ؾٝست المػادس ٚبٓٝت المعاٖس ٚايعٚاٜا ٬َٚد٧ ا٭ٜتاّ ٚضممت ايططقات 

 .ٚبعض الم٪غػات ايس١ٜٝٓ بفهٌ عا٥سات ا٭سباؽ
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