
aifta

k*f d,ett &ÿr erUtlr UrlCl

I

ô.r,,àlr. üt ,l- â4» 'utlL'
2tA;?lt 2..ç - u*attt /c ç-l

,,.iL

!r.J,.-tl .l,f lroft++g:.râ'lt''1-:'ôJiiflülylÈri'tiÈ/'erP'"zts'Éôtt2Jt?ttb

tÀa 4tt aÿ tstb v4 é,.tÈ Üb (K'lstMwa ;1958):: . rr ,i'J '2r3- 
titl 2{lt"t

gà, c,rê J.,3 tar§a ViÉ 'E L tuJÂ ôJ§'Jl 'ù' J4;t 'tStt ;tls s4s'J''tl t'I3Jl L 'iilS'

Llr,larJl lü{, aJ,LiJ t ul Là;l'e'r!àill lirl gr *..f 'â:frsll lJ'#f+ L 4:l:'lvrr rlruf t'l'Éài

êl É!Éàlâtl ü,.JÈ Ü.ê '*rê 
krJ''i 'rr' ôri''l l'!' .f43 Ji' ùl'td t wt ' 6emdyc'2Mi

ÉlJ-rCl ù.. .1êl ùtrgrl Éi§.! J+ ùl{':'r'!.;rrl + W'ËDenW et J'Juran ô' é3 t.litt

1.i1i3 sJê ât bJl, L|.6Jl lJtL'Êÿl v;'*g #4 
"JÈit 

rr*Âl ru L rd;sJl ô'sirt

aJêU-:§lâtÉ'.rlÉJl+'JâL'-'Èjai.4lit"l'ûlr-JjÜ't<lS-d:Jla''lill
Êtàla+ll srl C-.I â! L d!àâ'lt!,'ê s. 

'l-l' 
JÉs'i3 't"3 â{'+rt ù,. ':'L'+ c'r"1{tt'i+ÿl'

(Japanêse Union of sclentists and 4r'r':''fl, !Ë{'fi! dL'Hl rt'iJl l'f ft! g:Jl ôj{+'!l

. 1956 &-ù, 
'1.É-'l 

TokvoL'"+ 'r 
K'lshikawa '-tt*t( -JIJSE -Engine€rs

: GQ ôrjçlll liL e-,{5 -1

ûtêlj.iIl ùrû.f ù,!,i2"1 r.t.lÉll :?l+ L :ôrri.$ ei$jlll ,ri t-t

!r, ÈàJl srl - rJ't Jl'1rh't cqz ttgJr a$t'll r-r';ertl 'ro Lati 'i{'' Jf$sijl

,',-*f, +- rz-*!.if iiL.r:"1 é-,c' otcl"!ÀJt âL ù'' 
'-!is'tb 

'f'+l:l'l

T -L-9 Ëtr."-ûtl9rt,.t'tl ù'' 6+'râ tl}l üili '-iÊ â'r,.:u rJtiyCl é$ Ê'r''i

v 4al, lsttat e*r:/nèÿ;,;li1la'l aJ-i"J't't{ rl"/+ L" +ü? 'tâ"r '!'ür Fi 1920

.StrEwart{J é! Lr.ôJ:jÉ Qrt r-r.gd''Jl û1É ttlÈ d'"'l L kfy"{ !'*r''gll

dÉLi,ll çl) llÉt ôtl âirt e+.ttrt â+J+ b* + JÉs,iijl (,tl Edwads G'De
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g3§,3 ôr3srl) E§ôIl üÊ ô{e.tl l:Jri, J...l+ (shewarr) {rl Jryt Èôtà. (f:+Uift
ÉÂl (C/àçU üré-r) Eawaras SrBb . (gf:jIr a-àJÉ. ù.ê aze\. Z,Ja. +
'-rJ,àrl C.ril .l..rj .G..:.ill i[{âij ôJâJt L rrs.à:g eJia,3G rlranJt .!.eL
.iik!)Befl .}|Li.. ;r a+ri,,.Lt etàéJt ùtj, cqJU, ir942 | t t+lil idlt-rJt
!lj$,à . ôrjl.rt L éâ:Jt é4dr ?-,-r--yt J,Lr. L â+.+,l &ÀJt !:e (,rL-iyb

'tJÈ lrlâi + üt rir. t +,J Éâr+ F.J .i6'.".,:aft é!|I ::rr,.Ji o:r.r.pl sJc
ÊL:ôl çt) tJiàrl u,-ii +r.tSrrt L i.,.J..Jt gL-,. L rr9+fl L Fs-r:Jb GI:l]ï|
sll g..rU GE]II &Ft 1,f, a*sJ,ryt ùtÉlrüt ùJÀràl . (aliUfr l1fr.fr ,-r.r,-I
Crlâ.l'ôJl dLr+ 1.. r ôJÉÀtl, Jl+iJt elâ+,J.J.àfl üi.rr_iif .âf!3 çr*^ aU.,
a ^rr ,,Jc z-rl;il -r& .1,s.jJt 6UtTt ô, )JÉl g.SJt Ctiiyti Êral a-j§:.l,.yt
jê û,1 ü.i It âr35Jt l+rr :+-^l ,.l.l'i:lt ùf.,yrt.,tJ..r Érla,!Ê,.. a gEtJt
I e.rr-9 .uà ..,Ë:ÉâJt ptd.llt trl r ùtl+sJt e. ai§:r,.yt ér-dt dJ$lkJt

. (lcnnedy c.2003) ûuit jJl

i.!+:ll ùljyCt p35r .rr1 ZJalig,e*iu.tt aifl.I L,.J,.àrt .q : ij*tl gi .l_2
W Lb ù.31ÉJ . L!r; 6Ei!t aieJû, ioÀ.r. ô!r- .:.1 ôtâ ,ùrilij, (,lê
t.nf .(1 )6a5rr,.t;4.oa, 

(,r, ùtil{Jt LeJ arLra:{ et! ôrteÿ9 : I L- - ùïLa3!f l
ailLallf ÀÀJl Jj.à Crt !Àj).. (19fl) WE Dqüry,r,.ï.4, J. .Jutat, w-E DqdrT
iÉ{.Lrl, dt l{Jl rlsiTt r:,csi a+..â ,-,.j arr iu-dt , 4âj !9 6r35rt fel!À
t 195tuiua L_, . (J@t ese unkm of sci€ntisb aN ApinæÊ,rUSE) C!J,,J,ialt,
È-,!, (rnânag€m€rn of quatity aonLot) ôù+,l aiÀL,. )l#,, $4À. J.M..ttan Lrj.rl
(lclcg- rænJ..wt ôr3.:.Jt Çlp;uô fi&.1a?r, étra+ït .r*..ar| arat

dÉ-.üarl ôq.:il .-',rlj +.1+ .r{ê .-.^.':à ùli::l! o:rà . wafity @tùot sr,sten)
( s*b!.Let at. t992) ô.Jirtl I ,rtJ.t iJL..5It ôÀJt Jr a..: __{ LÉ1S,., dJÊ dÉ+rbqJt
.Éri ôrg!1-fl !l (,rr. ô+.r+rt f:r.tâJt orei üt+tJt frr:.oI t*tr,l .,.1...rt rC.,:p.
. J'J.rÉ.iJl (,lê /îJ.,-f ù3âJl. dLrl*Jt rLâ:lyt ùÿ. art a:Iy :,._.:rh,»É Otl.l
!J.âri CLârl sjr ,,,-J ;,p.,|art éiL ,. ëEû,rrs:,| Êüàji., irJ*jqujt g.ia<J Fr,
(,J.. br -^, .ôar.!à,l a;rÀJt rrJF a{,, j ,:..:é- ce 6. ,,!i.+l otri c)l .y_ ,, .!.!
r-l<nll ! 6:'e+lt.tJtue a,i> 6..Jr:':t1 u-rlrjjt g (;.g.r;rr .1;,Ur çt) g;r+1
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iry puse) ;p,,t:,41J dÉ*.Llj 9rl+l+ll rbrJr lfJ rr' 'Ér "--i'l É'» etl", Cl

!t êg 2.1àill ! â.rje.tl e+t'.; Jf ,!'* t#S 4ÿW üJ; L l'r3l.; d'lâ' lJ+''râ

ir^ra-.1 L-..r ùê--riaft, iÉ*.l4lj g/lilrrl rb3yr Flâr '1956 L-t 't4t4j3 ë'

.jg.r;.f l c§; Z-r,rl2 ùr.+ Z{JqqJl ?.IJS''J| 'âl! } drerrôj'à§illf ffttil L

r.. !J.i'g puai.tr er-§ lg61-ü,-'L(Tokyo r"L. d,') 
@ )K'lshikawacilt'

rJair- ÉteL.? ' r tii ual-l ,* é* sp\ f4all UÇt aLzJa'sa"'l

Lzi.rii*flùu*{'.:'lJâr3all-qir-,p3r21'LôtlârJ+lJ'+'3t}"lÜ;.?É''é;'
ù- èsrr L ébli3f j;:üig la'le'rfl Fliô e'af''Jl t irerttr lt15Jt '!i''i 'a'JJttl

ô+.5 f-atÈ JUSEL.!..1a ':+a:i'l, ' LÀr'E »jtg irll$l tt''il rjÉ L ùt'â'tàIl

L-9ôtg,ilJô-t-J.ql:L-Jô:)li..arii'9a'"ô4*"Wcs33ÉtiJaltttg'r:J
ùl:if' &' eLâJ !r3t a.à.rrir ''rJra'l ùljifà,2"'l;7ü+f r'rc jgl y'a 11962 zi-r

ét tÿ ÿLlbrla 6...cJ .,:.> ÛJrJ"Ë '1963 
:r:- L i'l+t'Jl Jt" !;r3all

,Ji,rijqqjl,.lrréJlùra-r-'-tlr§i'ciL'lJüJL10;'e':<'ftêôal-1u9rl:J'-
J^-#L 6s3atl ùLab çta:r3 Nissan'lloda'Tovü

, ôr3$l ill-t iJr{tJ.Il 'dJHl-2

{r.rL il..ü-,3 *af-rr.-lÉlr+ J.."'iJl É'l}t ù.. âlrl ôrJ+l U'âb''l J1ü'i

O.e c,r.+rl é.t+ J le.tl .)+Z!.1.LL' ..le 'üi c!â!i!:l 
'-!L'iJ 

1ur'-'t ot3ê19

Ë..àCfi ôJrLa. ri+irlr o''tji'ïl è'+ JÊ Lâ;.1lâJl eJ'l l-çr 'Al,rLntl ô'U+ll

,i.,,r. o:+ Cq.LU Js,nll fu§J Ja'i"'titl Jhrl sÇt9 e$,; i';t Ü'' 7-b'!u ÊJ:tl

sr-,.o .-er.tlll Érr L el'r.,l L tti'à'l ad'i 
'l 

É't''u,.tr 31 4Ëll Z+crrrgi el..,!t

9l :.r-r1 
'...ai 

! furr.cr;,]a;.r$l Ü,|)(,'êti',,I I 'r!à ' 
K' lshil@wa 1961) u"'lh

pti J.ii Lt.tÂ .tl ü,' rjÉ;l CjyÀU Js'ùl üJÀJ"i C'1" 't'rÉJtei z'r'Jrrl

- ..;,.:r+Jl ù' "FrlJ JJJ'à'I rl-?'ÿ Ôilâ!'. F<i d'!l' Là!'fl

JL....,ïl il'Âafal et Z{+t3ÿl !t.e Êi-rjl 9:É'-}El c3'o grr r3r'azll ü'till

1n6fl ôLLisSl .r+!ar L 'rcl-'3 ô+'l. ü,lo g'i31 'ar59çl..tl Félôii iÉ4'3J

p9.ri9 r or;a.tr Jr!i3.;r:''f l ,lg-rs:Jl ri*J' ùÊ 'âJl É:i! ' l-'5bll Ét4Jt" rl9

l.â.!lêtl.ilô.la,l4it.â."--,!rrLr+r:,rr;..jJIl-r.1.;sùrér,rtrrJLrrtturt
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&!stt Z:'EJ Li,J i:J+l z-r^ -.ê1.+ .!.J :i,ÊU+ll gi d-tF3
tt +,,4 (ætsel6r tu\f. j;JLii..l.. ô,rcr--rl t{l.e ilrfjt ir,§:f ..flrll
oL:3ÿl ! eaLr+rt ,:r-É .,ts &.fr *.1 f:.rt-Jr ,-._a- (baabbü) J.,ûlL:
èi-+Jl ôl û,. Jêbr üî (J:.i tl-t !.s19 kf.l.ii ifyLjt !- érJLf+f .ea.à.-I

. -d.lJt 
çJitr 4- a#i_.;'e l.i.ra1c.ro ,:,-r+

J.lsllJ'.r) -r.êt -r.! .+^Ct.Lâlt rJttJ dt-ài J--rJt + rêk+1üulÀ-lJtô:..g
â,rÀ14. 

^114- ùg§:r rËJr. -ecLr; -r.ayf f13§r ôlr+ en -f .3;1 t (kf J.ôLU
.i - E:r,t!it.r.l + k+t â1,l{j-ôJÀjjU dtii è+ sJê L.L.fl

.ôùâll i.llr iet + oÉtL.i_3_l
.xàr,ir,9.;f t.,,ro.:Jl i!a,.n -É,r!J. rr.;il l0.,fr 56lack Jt ùrsii r'

. (fJ*nêf t -.êLrr.tl Lq-.:_. _) -.É.JL tat"l ü,. g;-.r.f, él§.r ùICt
lai. lrt ....iJt +Jb-l r.tf , Ce f.af_fr g:<rt ir,r8 agrcda.:r çt ici {

Ûl..LrJ .)r: 2!êêrt .Jl-;,à. : Vt . -..+iÉa. lsrrr ^ r I r l-..Ll r' 
";j: n' j

.ré'Lâ...J1.-ùrt + ùl..r.Jt) a..]L{it Jr.Li,.. .-+a+rrjsj çfé=Lô.. rcrËilt ôrgç
!4Jl$, Clii)'i 1+.É ôttt),)L z ! §4 çÿbLùJt,(ùlÊtjilb ùtêb...Jt,Jtéjÿt
L.i...i.Lsjlt !- a.i.,têlt JlâLnU .iSr F:ai â.JF,':_r^ gt 6l Grt._.6r:uÿrl+rt-Jt a5+Àll el.àtJÀti(JusE)i6-u4f r.9 ,.Éi{r-r (jtJtijt !t ,iÿt L...+

:{'JEJ,É Elni
-2t ,,,4rI u4;;lz,"g 45oA

!r3,,.fl d!,"r; 300/6

ô.*t éÉt t- O9o/o
J..Jl 1J+,aj".J J..I ,-irâ 6t a=oLiÿt ùlly.rJt ùt rt éû.._n 0506

(...ot r-r..-rr.9.,;f.-ifr)
;,14ài,,lloÂ

g e:.r. CL-ll éÉJ lrL-iÿt d!..l..û + arJÉüt a-r^ .ij. ar:r--.:__.rt irrrrLrrl
.(tb Cder.1999) G.Jra F.l-Jt L-ji
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çfer.tl ollgt 6,1tr pl5 llp r rr..1li' 3l çferJl ùlt9l ! llcr r-:* a;'hlr ;3Éi r'

.LiLàt f'bt . ê s"'ti

'l.ld,,,ù s)l .j',tiglêLr Ü.. ü'têL':+Jl t'.lj /

jb Lùttar.niJl Jâ la.#t L Zt'j.91|.)hf,v1éi25ts )'æ'*l d,;.l ":'ll+

.aaldr tal o;e ç:!l J''lJf'l Jâ, Jr'ê'Tl Jâ ü.1tr:!l '(cahier rle botd)t'pti

§€klou.L êt d, 199à

:i.r3çJ liilr ù,e i,t3'ÿ3-2

! ôe.rp.4l cr)lir...rjl 5.2:11ËJl b t* elr:cJl ti'r Jo üÊ 'â'li Fi

+ rêk+rl 7ûi 6u c,l. J+ ÿÿ JlÈ 'arrrl o:t'r rf.ir '-13't'tl

la4lê ert'Il+ g.c+fr 3rr"'l ùt3'êÿl ''J.r; f, 2lstzi,il Jb r''ütti)'re1

. l{aâ|, eJf .J+f!rtr slé 4':Jl et a'alâ'l t.|J' çXl 'J"È$l 
JÉ zllfE-"

sri.,r,a+rbr! cr»brr !l§'ôIr !,'- rrÊr 'rât 1#:ËlrË
CAftirJ tb t11 J.: cÉtt ,J'l-''$-4

t ,,1t'12t 05 q ZaUtt /<e1a

'Z+tt'rr! 'r.>lrJa:ir ge o'r-r'rr'r9 çtS'ûfl 1,Jê éJtill 4-1 -

'l4lj'o33 rt:'r:' îJ.lL'3t ;'c c''1ft 4 -2 -

.l.}b .J.-Jq:ib e'à'L'lj E JÀf l 
'i<À'lJ 

Z'iSi.. ùJ'' â'lêJr+i t 4-3 -
.t4J,.

\fr.j. ?lj.l..- I Ê.à9 .âl+J att> L-9 r u{ai 9 C:Ëfr JFll LJ+3 -4- 4 -

' t{+lê .Jr'if l CJEiÜl

ô.lpCl gâJ .â-;leJl y'l J'rÂrt 't<â raf JiJi3 èl 'r'f rJr''l Ê'rii -4-5 -
- ÿ fl 4i++âiJt3 5Énÿ zlâ$'l

Vb ,.>tt )çl t arÀilr | ôr3e. jÀr !la lj,:t c'b J)È)l t y'19 aLglt

ôrp.Jr) 4., aa- 't, I--':9a3ll4!2u sl t.,'ta ç§'iÀt ô-Ê3'1â't- rr

.rt.llïl, ôj.-.fl ôt,uh;g 6urr g;l 'kÀrrr L "' 
gÀJ' 1r -" .n'(,'r
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: r' -y.rl7 :J -. èiui y'! rlg.aCr y':.o r :l-gi9l fuG fu(i .ri ét.lôit r: E_:t .
r:-lt .Ja.*' (clrjJt 4r 6.oLaitl carr ) ia- 31 

-r.s-,. - L ùfêL,r-J çJIS.I ôaê
2 r-j\l dr. rt1ËYt .r.:ca , arÈft dls.r,ft riL=l -.-,b,t ùrsi 1- r-J t Ut ù.,.,s.rt
û.di4i Gt Lrl dSâft 1,Jê. âJ-':QJ i.*fl...I, bb, t<.\Zrlt ày Jtiii .,t,}1,t

, a++.rif r ogri,r 6. irlêJÉ I-Jft..:l. L aêk+,l

,4e
.i.-.* ( Bninstotming ) 2r.,..rr 

-r-,5 éJt]â (,-.4, l.. JtJKàifi 1+.i _ 
|

ûê zl,'+.J:+.iJl g{râ:J -âJ! Jlsiïr 3- é..;a Jrâl Cu], ,ô za::.:rt .tÂ
. (61r.a .;a 9l h 'i .:,J,ati L.a, ) Jllllt J<.

1.utti-criter.sy 
**r13t 

U â.!.iU ËiJ'.ijtr s..,..ltJ Lassvretl; 
È1J.3 

_ .-l

1-le rt -':^Jle .âJij .k!frj, tC.l,- .ig y!.lll irê ù.,-.1 .44i, Zf,,Jtt _
ôl,t" !lê lir.l ùl§ro ra;l,Eg ,r^.,^ , r-.-:.. J§.ô.IJ :t_ :ru .lÈ3*llt.;rau.rt|
È'r.i '-+.é. :'JÊ..ali-,i â.rc eJÈ .i.-È ir^ éJt! iUsJ. (r-assrærr gi3.i).yre.:..1
z:<dl liln"ilt J.É ùÊ ...-,rt ! .æL.i a:r.LJt ,:lÀ(At ...ù,rle:.. ,.â,rl

. Pareto .gf.;-, (,.....j ôlrl :r-. _bJ.Jr. _ _i . . :. : 15.^.rr. liLfs.ib
.;Jâàrt ê,Jrt:i+ 1.rt,l t aljoü çlG f,ràj,A.È-)t

!r!r Jti::-1, l,.rL..l, G..Llt.JS.à.J 2:(,r- rtJ,b ;,rê JL,:.i, :Zirtirt af-J,|, _
fis-.fl lL'LàJl ü.e éL'..Jt L U.:t . Jsâtt,-,t1-l ç.ol u-ra -lr-.:rt ..r..r. kj...r.àb
!rjl,.Jt Lrâg r!td5 ô.rê ijalàI eLàêî aJià . .!-b +*4Jt ùlJ+J ùt- ü,, .;i.>

çirrl !,âll E.i.ii, têi - $:JL.i !:a-tj û-. i5ié 9,re.Fi r,{r^ s!.ariU

!Jr.rà.;i=i9+r
Jl,àJ §..âJ.,f.i ùs.J .h) , t>UU-1 UK,, J CJ:.âU rjL*,l - 

!: ?a ,ôC...b,il Zf.,Jft _
JJâ.ri:fl Cjtiüt a+rrJf z.!-C ?.êt .àrl ê:JêiJ I ôâJ+ rlj,(,.lt -ijat .âf! é,J+
ÿ drt aafl e[l i;gf.îi9 ùÿr1,,.. ii.r.,, fu..J+ La:{Jtrà ir- ,i*ià.:!, .raj,^

. 
pgyg[g 

. r- r- :,. .rr - -.? _ ,l
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L,.Jt+.:Jl r!6 ÉÉt- tlli d#âi ù'JÊi".r t '\+ él o9a$t i2$l tLb b*

drl gbi 13ê aiÂr G.lliirl Jb ';;,,tb l!!9 rg,'grtl fl-'l (Jll 
'Jtà'l 

il:! a*:'Lit't

.Z;.3litl 1làll û, kL.ê Zê1.+.rl .+di' r+lê üJ'.r:i Êt .,4l,l Y':-'ll

GltiirlJâ Z.âLàrl rcl'e;;.r'a3 r G 
ü:rl JÊrlJL.:;t 1Ç '1^ t ÙlàÀ|'Lll -

l.âfrtl gr rgl'âiifk â3lrll ":i la'r4 ' sr.,latt Fl4'l ,tt !!!l-;l 1t:'Ur e't3'r'a.r

. Y Êl J-rl r!i::Li CQ a'3çrt

L atâJt rilL raal:Jl GlL.l ù, GiJ''l tr3+ I W tdgJll :b'l + ù{5" -5

L Jt .$ Éî).âJ3, liL*tl rt" ^l .xrâeJ L ÊtÀl,s uÙ§i't a+r'ê Y'j3J '1"4"'JÀt

ô.lêt .,..1lÊÂifb ôë.{fr or-flolt! grl; ,,r'l.<zll dr,q (,Lill aJ'àJfl .:r'(râ''''l

&:+Là ü.ê U'Jl,l .iL L û,r.(ff l ïi+iJ ' 
(conselrds e)(temês) tl-- .-lB UP'

.+.fa-, Éürl Jr,elt;É$l rlrlsfr .,parr .J+l Cf Z+b" :ÉLrtl' eiâJJ'' 19'JJr

é+ '.}p .a:r.,., t+ .t al h oPlÛdJ§:'É I l+Ell zJ'-Jt I Wl 'W

a+Jb,.J+l ü. z:.l.tl 
'-tilr! kr iJË:i" êlfkftc.1l-rtl+ 'roli Û+Jti J"àê 'lê

L-2t ûtlss ôli.iJt ','r:1 L rr{!i:jl üJ§r' ' (giJlrl ll g:jal)G'IÊll Js't'U

ôâ+ll c,!.rtt }l, u.t2,tï r:æit â'Ltat ç'3t'r5" ;lJÉzl Ul' 1Se*iat'1992)

# tbl ù. lail-el 91 ,i!l ùtttÿt 'lia'l lJê 'reU'J u'4§:Jl r l.llâilll

,'a* 1 blqJl T Ja'l ttl*' eJ' ôJ"fb ùfl"fl L Fs''itb 2'l"4ll
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