
uÂ#JÂ rrEll +s.l 2010/l4Jr'll - +t"ü+)l r iii"l^iYl eËl i dtulrr

,r+.,lpl will Jêidll .,o l-ll

-trllll rP oi..J:iU-ll
t+ilJÈJ+$lJ gLss.Il * p,4 rel* iE-i

4pL.:+Il r.d.llt q,lt§t qE

ôq$l /q''lrl re.,,e,'h

:rrile

tl;+l C' â-lÀJ +l;-Jl e3tll # i.r; pra 3-i,.a:. d3u: LILII lra os tJ:l-:

g. ,LIt-'!t i-.15! ,r--t uri *;tt rrb + l§3 (Sociologie de Management) ;;+sll

.il:À-{ :*}Jt *rr Os-t-!l OÈtitt Ê ç-}:ll -;U)l qs:s os. " t-,;i*!JJ-J* Jrâj' LI}.

.âi#là$lÉLÜ

Lil_,p, ,rlyll gr âc, e.+. j .JJl q+Ér L:Ltl .p j6*11 r--i.!ll I vr"lti

,j! i.*t{.ll Él+.ll ../ ,;-r!f er,:"i:t Ji'1.: éIJ ,..pYt 6-,,1 
lll 1FJr.-'ü ÔlelJ+! jlÂ3l1 

'ld'e

e.+ rjf-'î . ;tr:. r âJ.lJ iJf ,È >r.ll O-É aÎ .+* .ulra:iJl ir J#Sll â*iJL 6ir)l

tcrYl+.I .u ,§ :i ,-È+ ,J c};ii Osl ui ç,++ Y u§l: .4llJ'i! d§3 é ê ÛtÈL+ll

.6J.. olJ +lsl oùtJlr i-jr! !i§ or J+Jl i*$L i*"Àî 5Tt -,p!t,

:4..1L

àJ.-ll c,qr$ Lr; i-,1r"-; 1;.gsfl iJ-UJl o" ù::il| JHl,i

a-it3liJl e-rb"3s., ç-l jl ;§ll q.:cüitl r_,)ljJl i,t^,J .â.i. )i,Jl .:l_,21_,fll,

âitiill Êj{i^l ç}-ll JÀ LS ç-i-i-l f .dâs Xtl-j 6j.,;pul .4 cll"l: e i-'.jlinüll

r,g;.lLe e+,âl-.j,Jot,:-11 e.+ iJl-i-yl .ia g^..,: e+. '+iff:-)ls Oill:

i$JtüJi+Jt) 4!hü tur. U .-r" uJSll: (Ët:jll) 1l,.àilr ülS^\ .J:Tt .rii+
'(i»vlrrYlt-r

22t



LI+JJ- J:l.ill Ji..i 20t0/l4rr'll - i,.Li+)l J .r.j. t-i)l êÈl j d.t.tj

C*,rt efs-J l- cdrt -rLlll p;i_9 c.rl.ttc ,È -Ê-l 11..o!i Jir"ll r,.J

él ,:lcliSll3 crl_2Çll 4+ Cl.r ôJJiill r»js csr._, JJJ L1c JJI;II
t

Ji.ill çcl-3--yl r+ll ,-Jr ç'lilt e-,13;": é ,y_l tô.:ii-r,ll CéEl lrrtl.'.i

.-ôlÂ .,lc3 4+rl.3+l âi.-, g:- {Î J.l-l+ 61*+'üljfu}l }is ."J çrL.üsYl
L+ +-»r.ll crt§)*,1..1!+-r ;u-rlll ç.:Lal!Yl .Jsl+.ll "jF ,/»ll .rl--t§ÿl

crLl_;.:3 crl-:;tÎ ,JS*i .,.à 6lir-..itl .ri. c5;"î él ÊeitJ+SlJ*) Ll a,*
,JÊ ihll .rLo3§)J .,.l!l .rl.-iÂYl »*till -,;rt.', tj3l-: d+s (iéJill LlÂ

Jl+ll ii!, .JSt+y (s+$lJi-)l g_!l_e J*ill 6Ji,r: ç1.:_;il1 4,rt)i.ll a-l*ll
c.9J.a3!Yl Ji'ill dbLl .io ,U4 ./ e-1.4 {.ill ..J;.:I.;ËYI o+:l-**-rJl

. (Pascal CHANTELAT, 2002, pp.52 l-556) ç.ct 3-Yl a.rl 6L.rl isLc,!3

L5l.: :,;cL.rl :,J,.ày ç.r1-=ül!l _;1.rill 6Lnl cr§J rr+ L lrÀJ

JliEtll .ilsl è ,,,rqi-J l- rspLàtJl3 ipl-3-Jl àI,,-tt+ -tl+J)l

J.lCl ,J +*tS,:yl3 a1.rls_;yl Jlil .t+^à J+.rolIJ ;+sll o;JJJ*dt
Jlilsillr 

1lÂll 
JilJll gru -tLl_;l fi..-3 JiÀ u. +r#Jlr +üiilll r;.ru§!l

.;1§ll re:l::*rJl

:,;r.d! sÊ^jrjlf ,rël .,lr-b)l :iij!

6. .î,1-r..,1 rr:rl_j-ü i+_li -»-Il l-,;ùüll crtrl_.;iill ,jj üF.t ll jbré

rê l.S l.Éjii.-: OS.i ."= L.-t a-.1fSr,r,,aul OJ.I 4+h.r

{-üâ..l .Ji b.r[i^ Ll^,. g. üJ-ts :i.r.ai*ijl cLr.,,ll étL,tsj .l
4r üJ,i+ ll i+jil i;'r:, ii", j_p_.rL+ 4.ül elilji ,rb O.âq+ L,j,-fiiïl
ell.il3 ,o+:J,*+ill: qÊJJSJ+lt q9 ü"-ll ,Jc. â-'t"i^ll â+.-i.ill d.l-l* cr
rl3'jl ell§ t{+ él-Éq ,fl3 crl-LJl o.ra q-rsi Jl=üll hÂ Lr. t-r.-i .Jj-a
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j*; Jjtill 'i'.i 2010114:-r,ll - ii'U-Jl r Ai" l-jyl e$l .i crl-1.2:

Lj di."r f r.:ta:r.Yl3 +ll ,-* üJÂlt glaJi ii)13 .r-r-* pls.(Leaders)

.érdlt+ 
-.1,1r".ll e*i Uj"ll é,r3él l5À J Ëjrll àrÀ _,;tçLJ â-l_,p

Yvan BAREL et ) ;:.ll ..r1,3: +rsi üS+ :cl-cLll ÉrL^Èj .2

,ê l-s d3È. »r rr. (Christian GUYON, 1997,pp.76-83

o-ll;ll L.ill r;+t +s-l-s. I *lr)-c A."ü jl èt rYl Uà+ dellâi-l $J

[f:U i.f.ç-rr .55i oLl-;3 ,',Lit.J d,F ,/ .i..j+Ei)lr (OùUf F 4+él)

ùs.j 13 ;.3 .qJ-J§Yl ;';lr.Jl3 (r\.Jl r.l 4+-Éll) §fllJÊirTl L rtl ;rs
+1j.r tF éllsl3 câ.;!Lii. r"r él etltt -»g ,Ji a*J"Llt c$,.-31t 33É1

J.lyll Si: u+,: e ClLlI -;a.ull -t : CIJË§I ,s .riii .:3ç3 ,',,ii .ü élrtJl

.1i'r3ill

4J--àJl i..r.Eüll crly.:.ll ;ç .tls-;l -21s,i) :L *.rtitl glr üill .3

i.rt 3i jË" ,Jc ôÉl-l-iÀl ù-Ê.t"11 jSJ (i)* -rg{.$ !.r3 :,+. d^c.

.DÀ ù. ri.5sll3 itrlt y ;1r.ll . ;l<r \t),à d,JS ,êl iyüJ.3 drlj,i.
oira d.Srl :§-l .i.-itslt 'rSli .,.tc jlst)l+ 4l e^.. -;rs!l L.: l.3JÈ .$ài:

'l+ .È 4ilJ$ JE!L3 c-;r.:.I!,r.-i.ill .*Jl l.Ct^À) irU LSI ioriul q-,;,.Eilr

.-Jgi.ill âqJ.i i-u.àJ .,.r cJÉJF-ilL.J .l;r.àJl

iJ3.: a$jl o.ra spe-à,33 :i.üei*i,ll Ét-J.J iÉIr.i.,,.lt ÉtJ Jiill .4

d ,r.,* '.'i- Éül-Jl.rll3 ;jü-Lll.kfe -Ér^* él Jr^ll â:' r 'r't lrr[
.-,aull a,- i.LiJ d"i+ çIl él+Jl 

"y"3L-i 
â*l-,p
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:â,,".3r.l11 .,.â üJJ-t..It 4letÂI :'fr.i. fj

ùJrlS ê6-lF âi$-ll .,.àJ eerl*:. ..,rli{ n6.rî ujJÉ."..Il cJà+ $i+

â.tLll crlS)-c üj*; ) # .l.H-l -**, .* al*3dl 4:td â.-Â.J e*$3r

üJùÊlill .È qf+ él!.:J3 ,â-iJot- crl-,11-f3 êlS=i d É.1 çr-h t- a.:3;ll

._J. +Sitll H .lC 4sjJlr i"iüilJl 4lill l-5*; gl :*3Jt d C»-Ult
irls.l â,1'.e i*3,.X +;1.-.,lJl ihll U -I+reL d +r+Lgf, â+xall qiJlJl

++Ü ûrtc.Ls :3)3 â*3^ll Jiiü.": Jt!)l l.ra sps cfuLl.:ll 4i*I l+,+

.$ljlr :il|: -r*Stt 6,r (Karl Erik SVEIBY,2000, pp.101-105)

g.di+ ,t.l- ,âloLll ùéUl Oy;iJl rl qÀll gd :.',ill .1

:ol a;-Ü ôlj+. &):r g *.,i13 JIJI 6§l a,"i.-

j ü":it L i:t" ê t"+ êCl-ri .,lê 'lJÉll $J-l :J.dl si .,s üll .e

J-+ t ^^ .a*3.11 6-Ii 31 §lr ù.rs.3i crilS L6r. c.rLüJl-e dSl-i.ll J.
J-+ etJl ;r1ill a;c ü ô.+J ) e*F cdrl-,;r ++ ùJ+lU+ 3î ;1ç:.+ l-ric CLjl
ülJ ê .-r-l .k+.'E ür{ :l-r ol++ul ê, 6.+ ,-iJi sJÊJ çsll -r+Sll ge

oL-6.:Î ;L-o.: iJ.,,;;lJ .êej&âJ Ê*ll-ri *! ol-,,yE 3 iJ'+J,. crlg.-il, el;Éll

"Jc' uj-.;sJ'-+ )ti ,6)aiil- t 3 Êégl3,ë fljÉIIl d;c ùJ-»t e<li _ll. üJori.

.=-i .4.â.éÂ.i .d qlt" iet§ gi"i J*Éll 'ô!3 ell.rl3 r,*!3ll i.+: q^i -;.:i:

.i::"r'l$ll acliSll ,i3il ü*s

,
r-e,t 6y;ir,Jl el $ll üS d ij_.i+Jl 65jul rxi rr. :oi{-dl .«ll ,i

.,--lc lL-i-Jl .. i Cd^c dr)h- o! ol-2r-;-Jl .r.rr-i! r-r.." i"** Orl+
.crl*3Jl c.J pç_f3 p6j,.$

;.:L-. .El-i,-. ü.e+l-ll Lsc. e-2.Lè :*l^ elJdl .5; :iÉc Jl r,,rrb .ï
.4o Coti._r.t_,,h e++ll JSt.L I J-qt:l:L*_r,dÉ:-!l c1c ô'J'+ âriik3
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4+jii ,tÀjJ--l,r $-l i*}ll .,.à â-.-ti fulS.4l -.L*Élt oi (.9i* l* dJ*+

à..-.-lÀ drlj*s d -,;,rÉJ"l û]-s élli e.J .âJ '+ill üe ' iliii él â-*.'lJJ 4:iÉ

:(100 qJ'. ,2009 e-,pUill 'rc L,"ir» ) ,f t";çt ,S+

!-,.11-l rci{+i â.-lll ;q.:;Jl ÉlJ}nll3 Ëri-ll JIsLi.ll elJÉll J.-âii <

.Êa.-.. tr 6l-,sl,l é f+r*, !:U lje-ll ;1i^ll ,,s .JÈll iP '"-lll c
.+r-rrll fÉtdll i.:.:.-ll rcl3ill el-rÉll ob») <

o-s é ): +-r.l .F§I et+kr LJ-iJ+ elJ,+i.ll e^i l- i-,;':l': (
.â*3all JiJ.ô

.üÉlàil--ll 4;qlilllj eL3-./l â.-tÀr oüLll çr5,-r el)Àll Jq <

.êdc â-ÉlJ drlJÉ+ ü.'liii uÈ$l u,.Li.i,!l És,i" el ,l.ll êJÉ+ <

g3J3'.*ll ê61J.àé i..-rsi ül:il1 -;Ea :(Manager) -rül .2

'r'l- câJl. .-liLrr iJ.i- q#-). JlÀ! .t' u*r r-i'» -,rr:*:rll ;l$l

J1c â*jnll -tl,'ij e3rr 6. Cl-l+l.J"ll,.i+'"à ,-*§ g ôsl iy:.:.ll 'U l
.i'i .I, ee+J i*1È$ll irliSll s9:i* gi

+Éll ..J.Li â-.-üi ,iÉll 6. -lr.lt crJ*l U irS +iÏ Sytt eo.i]lr

Êsilelis ô-r-r+.ll J".l-i L^rlt ru.iJÀ1l O*;iJl 6', i*r* ,ir+-if 6.o

,y,rË.ll-e Èti:llr -'j:.nll ,Jc üs-!l! eer! +-*yl J^s 4$l! ir$xll
5l5itl . il'.i o âLl-- ülÂ! .d *-fu a hr*t .rétL Lr+Jr â:üS lrrl'3r

i .b.r-,.-i Ërctsr otLt i,ill l-i{ ,./ JE"3l i.J*l-ll e<"k" üi d+- ÂrJ-t ,ll

i$+Li a-,,u.1 leu iar. ;-; i-,/-r)l 3s drr ol elJÉll 'rJi oF
. j..-3Àl
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ir dtê L, ôsf di*Jrll ,rs .:13_;Jl EUi; :(Leaders) $l ü .3

U c.é1+ 4.rll g3-,14ull5 elJÉll 
"FS" 

,Jr (4J.JLiill âetiSll3 isr-tl iclisll

.-,rp 6k+!l ,--+ cLJill el-rÉll g,. .:31.,!l ûé l- art"3 .q95!l uÉ. irslJÈ

.J:!t A+>ll+ dx".ü.r,. ËJJJ":JL lJ-Ji ê#l

.J-..--ll ir ùq .,i- â.lI" t" e",i6.. icl§ êi.dti riljl aJT 5i ùSa,
â.*tr cr:lS hdJ JE#l ,Jc +t;.-ti çrtss ,c+_rl- ir .r:r-r i,,."-i .,Jc

crl_,;l.r)l .,-à u'-tÀ.iYl Jr drt L^+ a.:!i- âS-,;sll i_,18! ,rlc i1ôll 6l;.:J i_.;h)l

:crl;kll orÀ J»À .J. J*yüll et+J .,tr ôJrÂll "fi cr: - â.-lJl

.â '1! ù+r+*.':-

:-,;;.r.cll âi-Ü lt"ji â$E ërti Ofu :,;rd!;.:r*Ei3ll !f-,ïf :i3!L:

:-.t-r*3Jl- à*j.lt ù-i rJrJiü+ üi$l .rtsl\,Jr\lt Ult uÉl+
LrL Êditl3 dL-àn ü-Jr.J g;§l cJ,.l...i!t p ...rsi_l'_,il g3;s.:.ll p_r

pj â*3nll ..j l"^.ê ç-lj çptiilr i+.J, .;gj,,iiJt j::r.ll ê .s_j.i+"lt

cr."r ,( Jocelyne ABRAHAM, 1996, pp.lS-zal elJl â.1,.;3Jt 3_,s.:,.

.dS j fe.ll -to-l f+.lc LiJÉll 4rüi6 â.iJ,,- rr + ) Àl-jU 
"JÀ ùÀ

.SEyll: di.iisi*ll ,È y-+l t'Jl Jr.Jl 3q; :aq.-'*'jl A-o urnll .l
,i i:,- ËJsà dr iry"lr ULlli çSt "*3*I 

dJtill 4+E^i â*3"X t;lihll

-»uJl y+ câ*.*ll .J_it: t'lti1ll o;lJl eiLS +U+l la r.r.rsr 63i.jr
43.:L;§Yl +-.;n'll JJ -,1,.;g ç:ll, 1si*Xll crhlJt JJc' t'^lt elLJ -r,,- Jl

J",,-rh:ll 4+lc' &Ll: Y f.r* irt-l é_lls J+t rÎ , ,. :js rL!3tLll -.§i .r..ir,
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ui#JÈ Jrtill r+9.î 2010/l4r&ll - ilcL:-Jl r â.j. t-jYl rÈl j dJt.lJJ

ù^Si ) ,J*jJl Jr"ll hÀ qtyLr Oi -j,+ë .âIJJîJI i,J+J.SJ*+ll crl-2lsiYl3

. a.c:tr,i3 a*l ,13.:3 àJ1J,.,3-l d ù e»- eJlil 4ll-ilJ çs

o-,lUicLr ,rl3!f r:tt-. ,rb î+tl, [,ft, .r*-l^fl -;aull JSL J+h

ü::il1 o-o3:l ell$ .â*'*l! qtr-,*--r q5ln a$t oJ: i-,Stt i-,;-r.-..

.crr."."i.ll ç-tf: J) u,-9-ÀlL (Managers Visionnaires) ,:st'i3'-ll

r;lll éliJ.ll J-9Tl 4+JJl U. âJ" 3j.- è1 LiFr,i JS 45ill ora g,..:i!3

.;q5 crl*3l.r dsl+ ol.i:)r +t;Ylr r.J.rt^Âryl

.})ri 4.À:,ü+ll ;1,o.f-»lslt l""ill hÀ,3!i:A-0.üLirll ac'r&rll .2

;'aslrlsri*l3 re)"y d,+i J.,ll êils ,,s ..;aill { eé ç.tll JJJIJ 4ii+ll

t«+Uii: lÂ!LS+ +l-» .,le # 64i*jÉ d ç}lt *_.r:r .rJ' §3Ë i;nlà

ù#\+ll üJ-,;ill ;,,1 etti cJS i 6a!t3 cla-\s- i1.--..-i3 c14ÂpE3 klt+-t-l

ee+Jr-* üi JÉ ,-lttlt 4i,.à-ll+ ùJ,ü,iJ Y $ (Managers de structure)

.&c, A-àË3r 4i't"i+l +ri tt+!+ g*r ,:f$ .,! eeses

,i§À c.rlrlr':*l.r U3nljij 6prll gg2ùll ,y t:rll l.ra r+ L LllêJ

J] êd^} t" Jll"i.YlJ 4J,.àrl -r**^ôl r$^iâU" i.,+t Jo..,J .qllh ,Slr.y

o.'üJll glJl -.p'; fljl ;hai::t ü,1 ,'t-r .rrJJ jl .»:-lt+ êdJ..J

ù. 4ic ;*+ ç-r-!l -,pr...ll gÎ ç1 ,LrÈü.- )üll oiir.ll cr p:l-pl, Pj*dl
.Jr-ll âilii"ll 4j_,r: o_2 uaû ,'ï-

eJ.+.t êldill ,j .J"! 6i gg- Ëlill dÊlil ûS.i Y :ig,à.oll .o 're .3

a:* al Jir. JS .rF l+lr .'JÉ lilJ. ,-,...'i<r gi ÈJ"tuJ JiiLJtrJ .l+lj.il

JUisL .ir;r.i, i-,!i] ,r, i-',i-:- 4t---r l- .ir. U4 îr*L. o-trt ei. ,s â.-tll

d eU es.i üÉiai r;-.u r=lr S CI .} iro-* ,ê, i.i,. >$^ -'*-:rf ii
J+î .1. -,14.u11 

glS. ç-à L L-À.i C-g O-l-»*ll .1a4 f.1rri .i élJ.J3 .a5!=
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4+$ts ùfu_, .la_,;l_.pJ cr+lrI Ct C+.-é .r_,,dl ü3je+: .üilclr J.ÉsJÊ

r-,;.:liill :rc u+i-;. ) Èl$ll j ir.àJtl 1-.elr, Lr O$:i g6u 6rÉ dri éUS

(Manager de Position) i;'.àit ü-uro 4+i i6; d,é .(102 ,s- ,2009

L irt"3 ü^ll ri gdJtill+ ùÈ$J.r .l++ytl+ l-l:J d glS ga.Jl â+JJt-!l

iS ,r.^tt, ii^i. Ljul o.la c.stS l-lSJ 6i.il- :.Jr,àJÉ i.ir.àJll 3;,r. ,.Ll3iil

. q 4r.iiill ..+ .-!t 4+.,,1,r drr..'3l l-K

:c!l.l.rJ;r.tl c,lrtÂS :-Ll '

.+l_r clr,.Jll;ll ütS L.r 4*-!t g.:rlrd Lirttt ûlslÀÉtl .1

JBl+: rËriJl ee-U-l l,,ll'.', él crleliSl3 érl-1Çll i"+ .lr_l ü:;r.ll
c-rlçliSll .ff+ L-pu 5!f 1;*"'rfrUyl l"t"i!l cÈ+ er;r G* ,-J' .rl;
êÉ+ JJ- .ri rrl.»J"I .,Jc ,,i*lrl e!l-r!3 rçl-],^ll :*JlJl d»Â dr crl-,ÇIl-e

-;;^Jl rj--l iclis (Guy PELLETIER, 1996, pp a4-571 .»-"i.r cr.-l

tê W .8"33 çj]lr el*3Jl ç:lJl

Êr-lrill i.:t-;Â; e1*j él eleliSJl Jll+..ll lrÀ e-gj*-d[rlelt .i

.crLl_,pll Él:: q3+J.lt e\+ll+ cp,+_r

ê ,y-l ta;,.ü crl;-rl.r.-e o)À.$ 4i+-1» .,lc i-2JJ :r.ll Oé Oi :ô.rlr Jl .1

drl+.àiii.ll3 sL--+l-:ll Cp: o!:lrYl +:.i 6. SsehÀi âel:. .,b e<r-U
. 
ro..,!:.rJl Crl-rrr;All LL-il 

_,;.r.:iui

gl -,p. 11 .,Jc, ,,,ift 4ÉlJl ol-,11-,,!ill jlÂjl d+l Lrp. :ÉUh..ll e.. .2

i-2rti u§ ;ij ,lilil-e â-uti.r ;.:L=.o Ërc' rF crLt.ll 6.; .,lc i-2rE u§
.k+Ic d.-,i.ll crLrlJl i+l_rt ef-_r qJ$J .,Jc,

JS"l'-ll4*js-*ll J.-lnjl +.ls3 ,-Jr a:-,piL _;uJl _.;r."i; :rjSLi.oll clrlri .3

u-_c. JÈ+üll ,rs oc)-j rrt+ 4i!i l\lJ .l*.1..,,! ,#" Lt.' J! cJ:.-:ll ul
.1ÿülJ JÀ C-J C" çr-* lois"Si .+ *-!- crk+-r
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ri-i3 ol-,llriill JhàiÎ §Âil .s]c i-1t! g§ gT -;.r.Il ,ric ons; :érl .4

.+J ôJÉJl ôl-JJl

L-a:.113r ,J"'Li ét +$ j#.1 d â^..'L.' a-tt<++ -.pull ei;il :.h.,Liill .5

rUl é r*JlJ '+-Ëll ,9.r.ll ,rt" crU:tJ C- f.--t 4!l*ly râ'.dXrc 4+-rh

.*LÊli.:-)l d+- êlJÉàlJ.-il.:all é"li-3,Je Je"JJ êiJLLll

-ei c.,l.-.,-o +-:el-l l-. ll3 LÀl.Éi. JJ Jt !!l -.p.r^ll -:3ii; :L Ufÿl .6

-trJ,.l,-ll y *hr 6..+ CS-L3 ,.e5î .!,1+r crt.l-;!l p+ +ils tJ+l*

.etiilt JS È 5;_r i+rrll

a.l+-: et<+ll jt^=:. Y cüL t<+.rd çiJl .-ir-,;Àll :-ll o.*1 iràciill .7

.41"s 1"J.. ./ r.c:; fulS.4.r1J3"-lL u+"àlll 1il"t ê!ü l\J3 .6;-.f-,i"Jl

,rr é-l-ll i-+Lrl i.tis^Jl c.rlçljsll ,-ir.--r :ÉL,rl ..rll Crl . rJlr .ç

ÊrJl CL--i +-.t,ill ,-'.i.+-l fil,lll i.i+i dS3J çl-.Ëüll: oLl-,pll 6-l-,1

. -;Jdll crlll.i.i3 .5-+lxll

o-c.l-; l+ly ti*rlS5 â*ÿJl ii".i3 ,Jt L3.l -,p-r.nJl '''-J.r :r-rr'§ll .8

.lÂJ,rX .;ll ûl-rsiüll5 4!tJl +ll'{

â*'ÿ.ll fu-r! iJ.c .Je.+ J- tH :r.ll y:l :dil.,l 'Jl e.l ' .9
J \_-

.âj,,tl lcllt ï .l'l e§fsll {#I .Jr e.ljll elJÉ-l J»Â c.r tr:rE-r

I 't.#lj d,i.".ll4Ôl-jl ohl.i,-2)13 it"-ill pSl:L-ts 'ltr ir.l"a:lt'Io

eJ^+X ôJÊiôJ l;n.l gÀU,. ,,lc >e FJ"S 4l':i3 c'iJi')^!l âi'r g' + 6io,J

-H+*3 (tsLJ dl-jslJrll: Jisl.i,.ll i.er.lJ.J râ.l.rl-r.ll-9 ft{.ll Cé **d e
.JÊ$llr gl Jl rr JS
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a+*y_!yy ajLjt drl++Lr {.s3 â-.13 r; .,+ :L "full I !l-s.ll r-ùi.l l

q# J# ,éII1 .,lc ,-ilJ'.i)lr ôLiJl jJ+, -»: a:r$r 4+-È -»t" L ,=lc i;rt!3

.4+-.lil ipt +ll: a+rJôl dùJiÂr3ll 4"jlÊtà

.r;ll *l--J,-ll ,J-1"il-l æ .l§ C+ .i çr+ :Ëüiill r rylrirtl.l2

kjq! LÉ+b di.-si.ll el:ill ,rl+l ,.ê l+l: ,i*3.ll +* âi-,- 
"/ k+ll+

.irrl.Jl ;".rÉl-É-)l 4*tJ-Jl 6;l_» rI_l

.qrsi3. ;.r< .rJe Ê{JJ+ 4r;-}e rLàcl3 J+il1 ;.i; :r,l-c.rll eio3.l3
,ji-ij ci\' 'j ,l>.,!l iJ_É^Jl atllÀll-e .:_,1lll ëj-r: â...,I--llJ crl++l-sJl

.âii.-lt eil§ll

c.rL-â),ll .rJc' -Lt i-tl iÉy-" +r-t+ !5-» .9rlt :rr.ar,üll Jgll .3

.:.J."JàiillJ 4'üçIIIJ ir. :..111 ,-il:aU ,jiüsl .,.â pl; él i#àll i.i.-iill

ol_.11-=i. )l ojrtS. .Iyi ü" 4+-!e â_p1u3 â.oÀt* 6;^tç :ê,itl }ir: .14

.er-+ll ".| çs+ yr:", Lr. \l" oé ùl 4iL, l\lr .âiis.ll

,.
,rsEi:I g:slt J**i hdJ l-:-i ç-il YJ ei.+ll J! t.oi-i :rygu§Jl .15

r-;ll +iJtr !.a1 Crl ôi +L ,,.rrL+ l- 1l Jl ô-,11-rl3:.....'3r1l os r3sll
.olsrlJl3 t_»Tlr

,"' r- {.s)ç.1 (AJL-"il ËJl-Fr eidiJ:(,,.e-.,r Jl .s,) ,'*ü.ll 'ro:ll .16

c{ur-Jl3 oljLJl , àl'..:.. e 4i;Si carô .,+ 61, .iâ-q 4,t .l-rtl, qjil*jl cJ+

.kêlrÉ é
.Liill ,r-i ' Ji ,rrts ,3y\ :il1 j*iiJ :(,=..r.,, Jl) o.lljSll .,,rill .17

.{rl J--*ll ü)EiL , àhr1él J.lrlj ol-;L:IJ.r.rliSJl
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ui,r$ jtill .le.l 2010/14::'ll - i:ct:-)t r çL"jYl .rLll §i c.ul>

a*3Jl ,# ôjfll Lrjll , ir,r d-i.ll hÀ e+ :c*-ll dl+- .r

. â-l+Jl: +1cLlsJ Ir +tCill: apl.-i§Y I 3 li!»ÀT Ir +Jsill t é3#r

a+ cjjl:üj J*ii. $,- Li- o ù.; i*ÿll ,.ii :i,ri.,lilt-r +ri,li3$ fill'l8
.ü+lcujl c,§Àr -iÉls. d l;igfl ,l$lt

qf+J,in -jll g^; {l-Ie*: l3l-,pË -;p.uJl j;S :i'Jl.'Éll i's.r e üill'19

ol-;-.»t-ill l\ <J ùljlo-ill gr usii ùi 4ilt c5.li+ éll-rl3 .éLrLin s ?*
.â-SÀl klL'i-l i.â-,1,-03 â..*.,j.o.l\ Ail,3^ll drlel;s,)ly

CUI E- é*Uü \»-È4+*!*'itL- ,-Jt :-ll -lÀ3q :r."'l+'-ll'20

,r-r $l-ii-"I -* êl il+-tEjl-l4ilÀlrll â*3.J1 4+ ,/ .:-»Cl ,f*l+'Jl

.â*3"11 -it:ai ,l*i.:t Êt.ll .,lc d-..-.ll

j5l-rr :*3.ll J:3* e L+ :r.Jl i:S; Ér$!-C=l1!sfC!.Zt

.,jdl drlJàüür ù..ül,il|J 4;jsJl üÊlelillr ùr)l

ô)"oll3 o+e;+ll èl;g.ll LÈa+ ole,tisl4 â.-lÀll Lilill orÀ j"'ii

.,lc d s! crlcliSll C* ,Î â*.;ra .:+r iyta dÊ13 ) ç{'s 'âSJi'T"ll

ôLJL".ll 6. cr)..-ll -r.sl -él d.rlc.li$l eil.gJ aSY -;rl-an JJt2u L-yta

2..; .:ll a+»lsll di++lJtu)l .J3n dlLjJJl c.ià+ tdt e++ l- 'i;dlillL\P

6-,r-t-u*l tsll-l .Lhri üi:^ll é.$f .-r:§ .,J! crleliSll o5À ir.Ài -rt<li!.t

.tn+"+s

èleüSll .p4 6rôi OS+ ga;g.r^ll d;c âirlJt 4$J$ ùf,ü3 jl>):
:(l 11 e- ,2009 t-2.:lill rc rfu» ) ê tÂ k+ O:j*'l él ii-LTl
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uÈ!.Ji Jrull r+e.l 2010/l4rdl - itêl-:-Jl r.aijL"ill êJJl j ôLlJr

.i*jFll

.i*lÀll ililll-r

.JU+II çJlJË ry-Ê tr:.1 crlçl.iSll .rÀ Jl+cl gfu ail 4+ éLi Y l--r
.a!*ill crl3.:i CJi3J i*Jul cJ_F,,,. ,Jl Jisiijl ,.J k lJJË.JlÊ -S-É él_r

6;.; 6. +rrl ,,.Ic iJrt! u§ ,i ,g.ult .,.Ie ç,.+i : *r.cll Lrl',e .2

qF$l 4J,.àC er ùl'+ eJ+ + rcll§ e..; o.rlt o+Èt ql_2:3 crl+-,aJ

+;!c ,,.r- cL!! 6^_r câ-ô[.ll crL]-)13 c.rlsl_,;§!l ërôl -qLEll- t# +l_r:

.;q.s c.rLrl-,;3§! âJchllJ â-,,lnll LIJ'.-IL .Js.,1 Oi

î+.L-r Oé Oî +fr .r-rrt l- 4JLillJ;-2l.sJl O. L+: 
-,,1,1.:.oJl 

,o.-r,

C éIl..rri JJ,i*JÉll _,urbs +++ eyl é+i-- ül.ls'-Tl g," -ruKI os-
(AXA) â*jl. _;.u (Claude Bebéar) _,,1+* .rK .Jrji; l.S crt$Ei)t 

",e+
ÊLl;.ill ..+ c,rLJl3 1 l."lll ,*;^lt 

"Jr ,+Cl i _lÈll: ,.rülL;,^]-l r:i

.( Hervé BOYER, 2001, p64)

é+ a1rel3 u*Î rJ+3 ,r-, Sj:tt, û.^ll1 iLtÂ J{r,.ll lJlj. û{

_,r_r.r ü_,rQ ,*'r- LElJl :.llJl os telri,, lç!;.!,i ûS.J élJ r[51ç, , islJl

èF Lj-!!l 'l "r1 4+-r! d by"JE-r'Uj. +-l 3.r.ü. _r r_,p-r.oll ek+. +$l:ll
:.rs l;l;nll ora -+lài3 ki-E:J l, *Lt, kii!â! È§+
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,.tir ri -;:lill .re.î 2010/14::.ll - i.lgl-Js. )l r i,,j- L"jyl . i*Jl ,i r:rLl p

r(43+Jl

É(.rCl -,+Jl ) 1§r r-,rrr3r <

â-ll-- .,.à Ll-l ü::ül pl;al ,,,. r-r :-,;uI Sri dr)l+. :LlÂ

J! rJ:-rjl ,i ..1st utt i§-e ,âJL.â i., .,t"r, .ll;ri tl,d :,ra c§tüJl Lr ojc,}

el+) tPj§-r, -.rr* utr,+ Jb6,ü[ C"l+-ll üJJÀ "ü!i 
?3 *, .LlJl '-il.uïl

.e*ll *nCl ,lJdl il.;J u-lÂ.iTl dJ# Â^lJl drLU,ll âSr.i ful+.--l

e!^ul . il'.i. o .r-tc rEi-)l cj.àii qsSriSlJ" I p.,|* ü_r:ill 3.-i L.r*i

..+Fl JSU"ll c» i.:r+Cl crlÔt ll .q.si_e ci*l_lllj u"rslls 4+Jsill

,i-ls'9 Ëi+U.ll3 cÈ*illr .9àl$l 6.rca +"+:ll eü lr:ri, ,,.r1-5Jl ,-i§lfl

:ê L*s O_l:-ll -r§S JÀUà. . :,1',i. âJl+ ùfu élhl3 r rJ."r'rll3 JÉS§ll

..-rljÊe)l é *+.ill d rJi.-:À-ll eI :Lt ôt.o ,-rrlt â,rolJ .l

ùJ-e+ )l êdl 6c-l ,c1--1»-iJl1 4-lJ,illJ ,y=ll .È jS3> ai-tl- OI+

â{.-lÂS ,i -ltjt A+.S JÀ)l Uà+JIJ 4ri. )i,ll ,JàJ§l 4t+J ê4,.à+ 41,#l

'go'rlJ Ug-

Daniel l. ).* u"r.ll Jt ,i-l .,! .iJt â.".i, 63-;.r."Il eiiiJ UÀ ù.J

:(ISENBERG, 1 985, pp.28-39

tOir.o glsü. ..+ 4{ üJ6i-J <

J-+J l- l\ q: rÂlit^i.ll olsjùJl cJtSll ''.i"" t.lt) ajs ;3rr"t (
) c,r -11 lr---a g§ rl ol'rlt , .i.+.üt4l crlS.iJI C 0*t"S JÉ.EJ u"bll
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.ri+-ri lill +c.i 2010/14.rül - ipLLJl I is-t-jTl elùJl j crt-l_l

c.rl-1L-6..113 i*JlJl O- :.;r,-r-" d.,l3i- ,,lc, jS-.u ù i+f; y, L- Xt
tcrl;Éll3

o---s tast-.rJ3 Al3jËll ûI-JJIJ ,-.r_,11--ill+li.-s, e.-ag u"Jsll e*J <

!ôJr3rc Ë-,; c.-a

..yr -ll ,J" 4*ls -;.:.ll uc.l li! ùuJl+r rsi)i,ll ,JrlJl ejlll a+l-, (
lâ,Iüi._r ii$ ùJtL: J 4+l-+ üJq ).à

*r -ll 3\ ..r rer .r-:uc,-r*+ fuS- dJL J--r.J_9ij+:.ll Jd"Lill çrl§ (

Édr)lS.i,)l . àl-.- c .r--,13 â-à-.;*4 J{r.ll e-J .ç}-14+i i§f-r.1 irt;..1

ç}r. êJ.+ üF ,4i.Jdl fuLLll ôjlS t 63 :J§l,.i.ll ,{.r^.'3 .2

drJ+J. tï ) Êgi ,di",ll \âJ"ti él Jsl.l,"ll ,J.: ee OJj.+ dJl*JÉll

(4.,iJl ôÉLL,iÀl u LlÂ lc; ciil larT .,trl,,ai" JSS ù tC"t+ JSt l^tt

i+*, æ" 5i d,rli.t - c,s-, d-J ,,:. ds.i^ll +-,1,'l J{r^ll Llid.+l hdJ

JSli*ll ..;r L crtilrJl +r.i *i-lr ,*,J-r rq§l.rJ J. 4+l5.l 6f': *lr iS1;

.rê g,"-Tt DtiS*)l ,.+ 4.tJL= ë+ :.r.lt e-J l* iS$ 
"f 

t6;*iJ

.-,.1 Ol"y d b;rldl L il"y,/ iii.-tt drlJJ"tll Jn",i-l3 âLàLll

.rÎ er, el+*il)llJ ÉJ.Xl gr. i.iru- §-,1.r O:LaÀ13 6j_,pr..ll sljii

Ilÿ-r .Êcl +»X l.i-tr e+3 'ç!t ,;"=t eerJl e- u. Ê+ d"3l.iJl

.ll-'i-l i+jij êl+*il)Jl JeLi rJJÂ ,/ .t+,ÿ: la55e , ic[atu jf-,l;J^]l

-.,lj'l+ .Lç-rt +1 Su. -,,ê Jl frï iSÀJ og-l -Lr*r- û:-r+ul

Oé tl-,rillr d+ôll d-.r:r e!I:13 ,4ilt .,.à L- * *u ,,:L*ill -.;Silf Ol

4rj" )i,ll uÊ ,Ji.ill hÀ ùF hdy .C:.lll 4+-,rs",: i*sl: -rÉ ü-rrull 4+)is

lJDtiÊ JUtl ,Utt .,Jc O-r:-ll JSI iê ürs .ü,lls.i. _23aL ,r{ ç:3a
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201 l4»Jl - drl-l

+,illl üJÀ.+F-l +r-: ç-t-l;»:ll d,,. Lrli ie+,-r.-l .66.i1:ai d tJ-rê
.L.itillr â!{iJl

,JÊ ,J"s,§ .Jî .+il JiJl 4"ü)io 61 s4t gr :#iii!l i;:tle '3

a:§c erl+j J)Â ü. +>ft -ÈSi ,-.,::-ll .»S,fi J'+ 6' ':*Jnll âJ:.,;g*

,.+ AË 2e ef$f lrJisô ,,Jc é!ÂJl ùlS .i-r 'Èlâ$ll gab'3 i'"Lil

J.l J*"i él Ëhlll 6aE+ 3$-r o;r"-at ùJJ+ill ,+ .,iaj; 4jl.â 64L+'

ËrclJl- i-t!f gui .:-,)lll Jil-,i-lj e (."-al-JiiYl .9:i*Jl (Jlc 4ri- )i,ll

a:.r':, aii elJS a-Xït 'iÀ dii d+s Ë.t$ll os +ri" >ti,Jl -JlJdl .+
,r-à i.rl.iiJl .rÀ dgi,3 ri-,1i,i,iJl crlgt-ll g,. ir*.,13 i:et! g,r§ t,.A .iÉU3tt

.ht*ç,-r ùirl+^Il ü13Â- (Jlc' 6\11 ll crl-,11-,!ill Al$ li"l3 ,t, -SI JS-

.-,F,-.r,r:-ll JUII u*r..ll ',,*'t,Jê 
irt4 t..'-:tt-o 'roi:lt ,n" '4

g!-à r;*fill3 ,JlLj]l .)ü qLÂ t;;i t 4r1a lJ3 .q!'i!! L-,2>- 'rS:ff

ol LrS'if J"illl .JiÉll gaa-2 ;,§iillr tgy-;Si1 Lr-r.r3 çJ.illa uJ.J'§i ùi-rtill

Y ÊdueÎ d ü-r-»r.lt JS+ kDÂ dr él d*ill Éi3 cr -r'l-lr ':"o i- U.-l

;ri 6Ui^ .1.-l .L,iJ Jill3 '§ôlL ,! rl"'trll J+ 4+i-*ll di+,.àJl ùlài ./

4§l ;3y.u!l a+l-+ él J#$ll JSLi,^ CJ ,lt .-Jt i^J'ç;§l rhJl çl+-l)l

eu; ;i Jt4eU cà.ols â-tii ê-lr Jsj{ ùÂ ,,,,. i.*, !u or-,,y1 L irt"

Ër-r.Jl ,r' i+.üs.ll ;-rdl3 â,tJ+lll üT Js.ï,"jt ,-ilsll îdlL # e'^"1 J'éll

.rr$l cl;p.)l J;c +l,Jl ,l*t-:tt .;T .+l-rL! e+, l- JS'f'" J= .Jrf él
.l.dii t-+ alêui.ll d-!Ur i§iill u,. i§rqr:t"'t"' aJ-i^r

rL-iil i ü::dl âr.llê '-'è-,1l '*r-t , U,*, 'rlO +*: '5
'i-Èil C*ll3 .l+i âl"lsll ). â k+ l-+ ,JSt Ltt tl+-j l:l:L L l+i dreJl

çill3 JiS.i^lL 4t$-*ll cJ+t'.ll 6.+ -;L:-i-l ,Jc Êêl:: Jiill i'1a ql-9..i

235



, Âu É r:üill :s.l 2010/14::'ll - iat^:sYl . Lj-t-.iTl êÈl , j crLl I

rÂ g3-.pull ùé UÀ ô.J 6*.â,isll LJiS.i.ll élli _;r§ ,.J ê6.rai J) _.,.1-S

âù,,ilL dis.i.ll d[+il Ll5L3 erc ,] Olyê3 c.rx+ll rt-i§l os l3nJÀî

élr !-;^llJ J+-ill .9ù.ll ,-Jr 6;.l-*ll â-31-Ë l!+lt: OS ,,r_=l dSLLI

trr-il;r o+ a;;rtill Lilill 'rÀ .,lc. .J_..--ll .ur3 r[6i!l* f{+JJl-- i}i
dJE)Ê â-l_,p cll§ Uÿ ".J.L*'-J 

.l+Jf j.i,Jl lliill 6;.+ d,J,l diôl,ll â*l_;.r3

ul u;lr.ll .,Jc Êjf-,J hdJ .i*3Jl i.L irÀr-,,-.sJÀÎ .+lJ+ ê. l- jls.i.

gc l .is.s d,Î ,'a;trc ù -b1+- d.1c t{lJ}'+ .-113- Âljr.r. JSli.ll lJ+lt i )
.45.11* $t' Jis,i.JL i.iÀLll tJlj+ll

*gf îr+s: ,/L:ll r,.ill e--i riit :.;relt Â++Èjtlt dteJl :LrU.,

.:-,1l3Jl ,J.-i ,ç;1t I r:Jl t6. i,q él 4ilul +p!f i.+jl .#-*L$ll

.it-l 6Ç,lr Cl;il .t»;êls (4;+rlrrs3llr a;.:L;IYl3 Â*lUl) .sJÀU

L»),.b -»r.ll .Jr é- t- frrS irf--l âii^r .:-,111 lra d,+ l- .C$$ll

-,,prsjl crlel-.ls.. ! u c rà. .È: i++ ir 4I+ll .J" ._,,_rlt liÀ JHSii cJ,,l+i

.1.5JÀîfu+ cJ. L*JrI çs$ljl*)l L.Litll,

ôl i.,ll ,rlc' i'rr.., oJtisj élji J#..ü.rJe-,)ltill JÀ éJ.ll jül i:ü

.4-l.F ..J klii-iJ lç; é"+ él 4J.+Lrtll itÈJlJ

rê L JS§ r,i-L!l étêJl àrÀ .» cl.-r

ÊlJài \px d ;".tt -».n3 ,.Jl â-.,LYl $ll. ll rJ : frall idDtii-,l .l
ùÎ üfu, ,o4Ls!l -,i.Jl ,s ,-iljÊoYl ér Ol .+i él 4iJDii-l -,;Ss icLi$l

,iirr. ù i-,*- V, i-,,u"" -,+i,+ 
y ôjÊSjl .re+ 6ui y .rsll ,r.uJt 6i Sy

;.s. glii-1l3 Jljill llÀilr a;L3*ll a;.ai .1. tijtÀli ,Jc »-,;i; t- i-rr,iS

le'.rll- 6jrl.'*ll *ü-J C çill3 ,r,r"rL$ll jtst^i.ll Cr to_.rÉ: crtel;,-I
6_,11.?i..,1 +_l_t-. j- ù LlJl #lr3il JÀil qfs Êc+Dô-l pæ. §;i: t{.."=J
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4.1:'ll -

.J-dt d â$lJl âi.éll dr",.;.-i él 1rà,Ell e<.ê: rr+l}.l#r e+Lf-t
.alUl

,:S+ qrr. ,Ji Jl çl- tat-;*r :gDil-)l T.+ ,l+ -;i Oi ,S*,

üiJ$ll- :9ui3-)l ùlsr: ,-iiSi ,o g^r $;s-)l )l: C1++ Jis'l'"ll i'=lt-

ar.S Jf+- j:l+S l.dl ô# L lrÀJ -31i,'r tl arfJl 
"!i[jl3 dniJl fu- §!:

Philippe ) O*fp g;ia J}À U l"jl:!+ ea*' çlll drlcl!$l

: (ZARRIFIAN, 200 1, PP.26-29

â,+t éÊJ 4$11 +lJJh arlS.r dl-rl -.pr..ll c-rl-ùl i''l.)ii-)l #
>4.". ,*r.tt g-É .oll.s'i J".i3J Jr.ll l"6il.ài çill i'ilihll Ô)'cl§ll3 c.rli)'ll

Jrl*., t- ro-pttr ei.+J 4lr-à.-i él 4iFr'.,;l' J'-Uc qrs: eJ"i-l t':ic

âJl- Ji 1J*.ü»l ;j1-,:gJDil*)l JLüsl '-S+ ): eeiPllisl ','r'" q:J.rJo

crli-r,.ll é1# ù-.à 4ii J+,ü ù -,,+ilI ,rlo itt.-ll +p-,rlJl d-''l-Ëd'-'Uè»l

éj.ll l§r «til.$ê3 +l'trai -2tgit ,rJt i-2:E -;1ill L!À iLL"ll i+-'Bl
.él!i J) ,Jr-rll i âJ"':""tt .J'.l-:ll:

orcL^i .drl-,;l-.,1Ë!l rti:13 a-Ç -»; .3 '!i+-J:'JDil*l+ 
jr^ll ê3"3 Li

,i-tU- 4*ii -.;E,.i 
jr r$-,;rti. d e' pca â*3Jt os 6$-r)t è

d:l-al;i!'l 6.rô3 irri.'a," .l-X+ g!è'.,Jc 
"j*. " 

L- 'élii'i' -)P+t k$ -6.6j

:r:rl-,p\-r.^ll é drlÂlJËry1 oio 
'!:,ü5 

i*3,'llj 4l ôrSlillj d'à& rv': àpl{

dr 4rt- K i+.1 -'Js-Ë ti .S-iSt 6* :i't*tit ;.rït ett 'rt+'tt 3tS:t '2

,i ;StUt J- j tuiJ drlJi+. 6.:ô3 3l:r)l o.i o-rcl*: i-!.ll i+Dii-)l

Le Êl-iÀ)l3 üL:ll: ,-rr3Jl .:l.;!la e-l t"' 'i:+ll c.ll+lB iç;lJr 3i 3l.;-11
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rr:ir É )rtill rs.i 2010/14»Jl - i&l^i-)*l r i=üI.-jTl ,rIJl ,j ol-t p

i+rs cr\;.si c1c' ,..-tlll ;*jdl +_t:}n e+5 étii J u4ô J»Â .r. ,pai rn
irr,:S, .i:Ul â++iil ü-h â+lJrtl étr-ll Êt-isl "/ 

t+iJilj i*jnll ^^rÿ ,âf
te ill! â-l_,1.:s cj:Lll ;c ,',-rll $o élli .,s âiJ+llJ drl;:Lr.Jl jls:l 

rJjÊiJ l-

,ê L§ d,$*l,-iùÉl=J.6k+f oi4i ù5r1âr<'J1

J.lJ'll euÉ.il-e -,fjil J»i ..1. :é-ill â-L.till Jl.lJ*Jl d,,ê .'.-Jl :JÀ-). (
drl-J* iS.r.i.e r.-! têr, §--r, Uî i*j,.ll üS.J él :!.'rt. lil-#sJl
l\l3 6J'â,ll rrllil .#Ê elÀ+ i-rl,tl3 dlJl3 cr+.,,;.l^ll ,+ 4I+" a.ca:i.

r-r ç.rll rsl3 LI.!c .rlc rü..,'. ) él d J,-ll ,-Jr rLlc.Yl U,.3J&.ll U.

'olJsi'+-' ll

i;rt-r. JiS)l JJÀll âL-,;Jl ora .Jioi:.JÈl ;-.ri.+ r-r. ,'.-rll irJs,2. (
{!5 5t-rll .,lfu ) ,â.e.iü- .JJ- È }ê L i-tS.i. .:3ç,_9 jfç. ,à,r- ,Ltr1,
â*-.,l- .i J'+è .Jlà!l ,Âl t$ Jil+ÀJ érJi.È g+ r- n6i. ,:^lr
,j)J)l ,+ 1.6"^i rl" a^*-:.+glrr tcl üJ* $ iÈly:++ll-r 4Ëülsl âjijl

Gilbert.J. G )a;U*tl ,-il,' rll üjJ l6tâ. J lr".i r.r, Ç _,pl.r.ll -,,KÀ!l

.(PROBST et alii. 2000. p205

t#r 6y*-q pc'.r..ll o-,,y:"-a-J LJÀJI ê*lJ Cliiil {JÊ ôJi+.ll ;
çu3 ,Lj.urirt;1, irr-s ;§i ùtÈl.,;lil 1.3li'l i)- "!Ç.3 

rgl.rr)l el-àiJ

61.;'rlJl J..àsS lei..,r 6re i.l*,.).i:lt_9 i*3,oll érJ;.-x gj-nll qr!.ü,

i+ _,r1.'-.."1 g,. _,p.:..J| dJS.lJ ,Js di+si^ll3 cr-b:S:ll: i:J-lJJl êL.!lJ
rê t f ft+dt Cpr crt_,pLull .ri! gL:3!l qr^-., jj)-

.1.65$ .,lc' Jr.,ll3 Jt'i! 4+JJJ.à _,,tS.i "l+"J ,È
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, ,:,+ 6 j:till rc.l 2010/14::'ll - ipL,:-. ïl -r is. t-jYI aÈl gi cjl-l-l

'ej ..r-r ûl-clJiil ë16 .,.Ic et+.iül i.oiJn3 ârr,i. Jljill -§l-* (

.JJ:. .,.Ic .J-r-.lt

i+-À.i ct ls 
-*" 

L a.iiti. ol--j+ eu..Ë ârJà-. -,»"-l L<+. .iil!: (

*-,,jil Jl *.1 t".4+"Jell r-P âle o).il üH ci§)-c âSr.I' 6*"13 .t:l-ilt
Rosabeth MOSS KANTER, ) ul-rp-tl \-c,rr ir .l-.l! eerl-ri-r i'J-l.

.(1989, pp.82-96

r.liiill3 Ë..-1ll .,lÊ lJrill oa i-2rlr.ll ,JÎ -lc .§" llll üS.i JÉll ,.J

(J,^ âÀ.,.l- I irÎ .Jlê ,l.f+l C+JPJ 4++J', üÉ.5i ili-- ,J$ ,il'jü çd 'i-
to-,rt$tl+ âi!r. .§ 6-,13-lt- r=üri i-2.:la.ll Ub :'J+"ütJi-)l Âèl+.- ÜcJ ' 

\iî'ill

Lionel BELLENGER, 1999, p ) ,-r..,1il1 drlil ,.J êr+C rl;" 6i

.(r7e

JKàTI di+r ,rle ol.-a3LiJl r,3r3 :, è rtiitl ,,j 'r.!l i''r't:l grl! '3

â*ii. crli i+ ol-,,.1+" et+! ,,s rcl..ü :Â3 tË-,pt.t üS3 C t Ai)-e J*FÉ '{-ire+

JL.ii .:3r-2 f É J.r+r dd .+ uÎ 2r'!l J' .r-,t: t- 'arSj

cÈ:tl3 .hJ .Jt r;a 6Î US.^ll U"3 r-[p5;83 o)-jJ ol.3-,r - ÙJJiYl

L,L§lte ,.el-; S ëSr ol;lilill çjj.j 4jsi.rj âiEÀ- lis cr!ili.; ;r"ii
- J§, .l

JS u-.-§ .!)il-l ,r1" i-;rfi Or! OT +b o,ai, .4+tt-+ 4iJJi'r ü'r*'Jl

.â.+..-ll crl-3IJL *.'r>- ül +1; I ai. irtli-)l ,+:'u :'-l 3''c
4++.1» ùÀ y p+lÉ-» 6sil3r3 ai3l':' d.,1-..1- el-l+.-li -.P'r'Il Ll3l'!3

..-)i)Sl ej..ài.ll eerlrl-J i+l-r: fe,!.- +rUiJ êéJL âlà.')'J alLll

,.F: al3lr., d,'aÂÎ dJ'l-l+ a:.:!-r .,.lc üÀ-.1ç 4iF iL,3" iiir" ù.t4 Lrit-l
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-É+r» Jiill +ç.i 2010/l4rr'll - iPlj-Jl r â,i. l-ill êi.ll *i É,LlJÈ

,lr:.'i.J üJù 4i;lc'tiJ 4:i*sl3,l t-Si 6î r,, )lri .6e+i++J ,=ÿj.ll ;"t3Jl A.:
.eJ"LJt

er. JS- Jd tüÊJiil ,," è+-,1g l-,Jc _,p.»ll i-lo.-,r i,!-3..p_9UiJl

6sti. .;jSJi.; g;rll OJoBI dJ éliôl eE:) a+3rJl qrjE:ll J--r)l JK.f,î

i.i".àJ .1. 6:-nJl+ ü-»+ ) crlll3Jl ü!À cll.l: râ;-tt'i. a-t-!s AS ):"i.

:tc--.r-r.î ,r.! ù,.,",-i etlJl
r(i;,t-l crl-:3ti") JSl.i,^ll 4-:J. l*J ,-il.:aYl q.si3 qHl È.txJ 4ç <

i--;*,'1tl à.'--.àjl Ll+J-) *lScl*ll ù. dr crtàl5Yl \_# <

t(a-»"c, et -a-eti")

crl-ri- lli)l ,i a*3*Il o1-!liil, di-Jl rLl â*jFll J.-E ll Lr.' (

t(âss- - 3-2 oL:3tL) 4Jrl^J

l(ii+Jrsi*i c,t:3ti) l;J#x +..àJ iiil-, (

cÈrllill r)ta,b/t ej.à3rr .,Jc Jr^ll i.*.àJEill 1i++lJl-)l '-'.,i

!"1 -fr.i3 +-Ü e*nLi. ü-^âÉi Lr§l rüJ,..à.ll élli .JJLi i:".,Uf A+Hj.llJ

jS3-,,1,l J,oüll cÈ:Eill üi JÀl ,r:,-l .â.r:lsJ)lJ 4+l. .i,llJ 1.j,$llJ dêlitJl

:(Daniel LABBE et Huberr LANDIER. Op. cit. p225,);tJ

. .rüü.ll Ll- Jl i*3.11 1J,+ <

i-Jtc ù-lS .,Je -Êj,J L,"gi .l.-.ic. ùs OÎ _,,1+-l+ cÈrliill +l-9..i <

.tC.':i cÈrllill
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20t l4::'ll -

ËJr-à,411 J,-.-ti'll cJ r Oi J$el.f L-,14"Jl d.rtlüi)J â:.1S1 apls-,;)l (

i-+Jf *L,§Jy â"+jx 4:ül.dr âLtS 4riJ}+ $i-r- üS.i Y i*jFll ùiL-l
k Llô-r

ëll"ll ,-Jr +§'Ell 4J^Ê a;;-,ptt crU;.ll .sl !.» :rrcbftl ieeir .4

Jt-!) +-É 4+Jh ."+-r: ,..rr-ilit liiis 1)c '§'-' .slv JSi .oL.',iI ,llt>lt

[y3 rg3lJlt 4$lL 4r-]Jl ora -È$-r ,4L-i dil+. 6*] êiLi-l ,ê +-,.ÿt

- ,-ill^ill3 àSlJpÀll âJl- u+ - tc+-lti-r i*Jnll L!ÀlJ 631-3I d5ilJ âJl3J J=J

:Î t;'ilt e.:,ô:.+ju i. .. st-..-i:ll +l-! toa i,U-l-i LJt rh .lc.Jl d-,rl

.érJJ.Yl g^ ü:l-:lt 41lt LÈJ* l- J"lJl c.,l-,pl plaJl â,-^" j:l+

4:ü)üll 1r;. g-e;:..11 éC+ I üU-ll "+ ,s :ôs.or,rll Lilbll .5

-ÀJl tr!,-Jt :ull -É: ) '.'r' i*s+Jlsll 'q'il';ll rJSi']| 4dJ!j'l (FLiJt

.;+ ) +iÎ .ri,,1 Y llÀJ ,,r,'a;Jl .). LJ+'- i9 ô.u+ .,.6si gSL t4"tinl dl'àill

- gi;t; ) rÉÂ .éllil Lil-ll -i:-rLlt .rJt 'y-+ p.rc â';';ii U4: dJ cl:-:ll

ê ,.r., .di.ài1l -,l!Àll ilÂ3tr 4l e-..,: çijl J"-li*Jl gl.+ ,+ - .9ri "l-l'*; ÉljJ§ llÂ:r-; ;)jLll J{r.ll ey* OI 'ôr3Jrn '-ùi i+}i' csS

.-r !=Y $J .tu3f.-ll .r-rIl ol-,1t5ll +f., .,,t ùàill É'i Y 1*gl Ç;

ülisr-T 4lÀÎ u. élli ,"J ,r-l*ll é+Jl ol .-isr (H. A. Simon) .J."i- .i

.",-r nsrtJlj ürr+ S;lt ;i -1978 â:* el*3nll i.oi§! ù-É â-!l+

,.Jlliiill3 crlJJlj âJJ+illJ ol,À:Jl: sJr'Jl3 ,-rl-,.J13 c)üJl k"nÎ r'J^f:t â"tt JS- E

!:iJ iq5 .+3J é§+ ;"rlt.$i;ll r;.r.i 'JlJiryl tr" L'jll lèÀ Jh+J l-

6Lr) ircti frâ çllilL.J cU33-l u3J.r crt4Lsll ë'+l â'll-ll JIJêI 3lÂ31

.i;c'l-l-.)l êrtll qJ.+

çsll ;}üJl éÈ"iill eJ+r. 6. cr-j+ Ëù\-Jl tui")jLll er<r,'".i

u. H. A. Simon eiq; cll-rl3 (Lucas) ,-*15-9l: (Muth) c+' ,-r'LE a-c'q
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.È*Ji JJtxl +e.l 2010/l4rr'll - {pt":+)l r i.i, l-.iYl êrÈJl .i ôul}

é et:L"lt (J.à oUlli:Yl3 crtLtsll \ gc. , :.r<ll d â*rJÀ!l orÀ JDÀ

q.s33 r-il.ralt -'+f; r:c k*lc. "x-J +;}ü 4+ ,,s - ...1S.T t- - t6Ur!

.) s (M. Crozier) ,-'+jsir.1t'rr.6ll:l Jii élhlr tJlJiill ils:l Ll3L,,

H. A. Simon gr )Sl i.r_es.Il 4,ü)üll \_Ê" .-* (E. Friedberg) 3-rl++.,s

qf,Jr",-r-ll ,*l=3x .l1r+ L; 
CIJËil .} Lcr.rcl-j (G. March) ,j-lL .e_r

oJ s..^eü +.i-.1!-, o-,gL-.r él's ù ailJl+il f+fr.U ,r,iïi ) ,J.UII Oi f yi e+-

e4r a+ i..-lJl 4++:ülJi-J 4l Jrlr JiSi .l'+ilc' .;srq él rj:t-_dl+l 4J,.àC

. i.t*.i1'Oi d:l+: ÉqI ...Âi+ çrll dt ill .i; -lft! of 4+.-À.ilf e:l.,;3ti.nt

,JS.l" u*..rr l- lrÀJ ,a:§lj,q* Jo.l oi êS ê âiti.ll -,,r1+! aitL u"

6^: alrt^;!)l i-:È,iJl e LÜ cÈ-j** ;.r3.:.,oll 4.,i).i,ll p_xr^ J g*bl3

" g3_,!i.s; Y uJÀcljll üJJiill uF :,+'- i.",.àJ ,ris :aïltall 4.1" )Lll âJj,l

aeil-r$-r Ê6rt rl- 4+-1.: r$: irt-.r1 J:Sl îC :"$ él d[ "dJ.ll di.àii
*âri..ï.ll

:$c. . àidil1ü)Ec -rj_L gi 
-,1-1i;3

.(EQUILBEY,2001, P 159
,t

i^(,r. iilL ,J *iJ.i.-i+àj.ll .JJl.ll eo U 6r3.:s.ojl A$i,ll d,J+3

J)i.l -.Jr.s.ll - t+"rl .J:-_dl r.lSal3 c.ur-'rll Àtt§ *Xrr rôj_2.ü! âr^.,ilL,

OÎ :Î k+ U*e âi-Li- \.rf S_!i l- élLiÀ c»rj-: rta=p.rar â,-l;. crlel-.p..1

- 
H. A. slMoN réclame ceci: ubi bene, ibi patria (La où I'on est bien, là est la

patrie).
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uÂ+rJÂ Jiitl +Ê.i 2010/14$rJl - ilÊt-i-Jl r iti. l-jYl eiJl i dJl.lJJ

4:ü)tLll e-sl3É Lsri ,.!lt:.ll l"a .r: .p3r-Jl .,lc l+--, üé l-6j;+ éisél

CIJ 4irilr çi, g.,=!l JlJill .gJÊs- ü!i d+E -23J.: crli fl- i.r3s"Il

.9r. ir C+. tl-ldl l:n J) +lyll olcl-;,)l ul.i .,IiI.13 .i.,l. Lll U,J".àil

ùX,ll iÉJ ,J" .lcL+ t". ,_,p.r..!l Ç érl êl :gii{.tll a.rcEill-e t;Éll
16,,J.' .lr i.l+ ài.l,.Il drLJàül§i.t i-iell 4Jl-,+J tui.>tiê ,rJ,! irj.s.ll

Philippe LORINO, 1989, p ) ipr-y" ,rJ: iÉl-r{ lÀJLicL i$JLll

.(lss

,È y-rrl 6i -,;a-r^lt .,Jc .,i..,i; :a5!t3g..r.r3 ..1.ül Ê1.C. 4yli :Lf-
ü-r{ d,)lJl êi.+ c+ JJt fuiJ dJ.* c,5 rJàLr JS ,,s -,;s;$ll .:cl3i

'J1i.ljt-l .p . i.r.<ll êrLi*, Cl ,sj. ,uÇ ebÎ çs ûlÀlLi- )5 .:rtè3l-,p

J-,i-l-., - 4il-j 6J .":,-+ 31 +tUJ ot+il - ;,1u!l gpi-3 hclr .i*3.ll
,ôjç-,pll -il.:a!l J! J-rC .i.s- élr Al"LJlJ l";.iisllr 'ti-3ll3 

eJ.àÀll

üJq )[à - 6JJJ,àll ric -.11s.)13 ebll ; i-,f"^:- ,JL-.TI g,.a,rs +isl3

âiË! -.;r..ll ga1 6i l+t-r-,r; -l* Eo ons - *-+ t+t Orl )r J*sià l "'rL

crlr=i*ll3 c.rl;:Jrill rilJl â*,'E^ll lile ç+JÊ+ dris,*.ll 4ll+- .,.i âr..,l3

J+i ,-r" oLl;ilJ i-2.-. tut'. Oé i3 .yr eq.rr3!13 ef+)f ,,Jc' # æ'
J+c, U!J> ) a*lJt -23Joü 6L.; r.-§ ii^*Liill3 4"iiill d+rrill ût ^âi

.(ll6 æ,2009,-,Pl.iill

.1aJ,.lJ üS+ !i{. dr\t}l,,--i eltia :!,ûlt,tli,.j,r.!l gLl üÉl .ï

Jean -Marie PEAN, )ê l.S i*Jrll d â-rêl 3t-r,J J-j ,;" t<++ OÎ

:(1995, pp. 85-80

ir-!l 6JLtl p-,lrr .,J. o-ry-ll 4d-lê syi+{!-Ê*T,!-iêt* .1

U3rrà# r[Àtiii*l os eçtrü: Pr:,t+ .tr]: '"i- .i"§ili3-)l Ë"-: çs
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uÂ!..-jii Jrtjill +e.i 2010/14$'ll - ilgl-3-Jl r 4+il-i)l âJJl j crLlJr

$-l-s-l êëll .#:til dli+ ür--r*s ii-sEl ôji" ,rl" JJ.-sll+ ga^n 1$J

.dlli J) +ryll élll*ll . ;r.i. efJr Êc$ 6.

crtDLrll3 ù*lsüll .»;..i Jhü+ rd.rL-üsil cs+ r/_glJctill pt :! 2
'"3ç. ,-,a rill élhl, câr^.,ilJll â-;;.Jl ,jtr ,,.i ii-Ü âhi ârt- il,r11 t-Jl i+J."Lll

d»JSll a-!-: .+Lél+ ui..ÉÀl él !-Érll .Uld JiJ*, .d ôri,. a.o!üÎ

klt':àt.9 kJü f,i ê a*3rll f "r+ 
Jr. â,Jii)l oira -;5s,üû3 .+$-,1.llr

.éltrr i.-Jôl .l ,",-:.1 é. oJt,sl d UUf \p'..rr .+ ,Jj11; JS.lt

ô-rlJl el-;r..ll-eL3-rll-, L3- ùr:il1 cr.'-,-ilj*r=-!-âfegL3
4Sl-,.J1 *l.rs3ll , ;hi n ,,r ,j;JU 6j+"i.ll 6JÉll J,.iüJ +$; ef<"+ i.--t -.
él i.J-sE3ll ejyll Olc é11.il3,_; J"illr,'.-,llr eli:Yl-r,-gjr-tll+ éd,êlS
Ë3 ,y-r .JlJ3§yl l5a O-- j+d5J .r*il C,*- ,-ll oiJlJÉEyl lÂJJ*-i.rJ k t. i

:u+ i;*Li ,tr.:i i:)ti otrL g3_;ull _,,1s eyl

ripE -ll ;_,f.6.!l le -,.i él i.+ii--ill, ++stl gJtll-tll +rri l§3 é*JiI

tcrl_2tll ëj.5r,l "JilJl

tl.-+J ùÂ ù. âJÉJl J*,.ii C-.J él iilÀhll i^tiylr e.lJ+ll j_# <
oL 4:iüll ,.1--+i: J++ rÉl-rs3ll3 pL,t'yl . it".. o ,-lr. O_lS1 el;Éll Jr bj

ie-..o+- JJ-J+,JlJi§)l l.ra,.ê,* tt, .;:t;t;:.:*
c.rl_ptu.llj crls3lJl , il'.i. ü..àii él 1iL,lt fuJüll ,rat, .r*.,u ü^
lcitl. kt â*9 JS OÏ _lt+-t+ - +-,=+ t+.Tc J*Etll ùé',- ùÈtilL, i-lÀll
iJ'Jl orÀ 

"J. 
j§-Ëll r.u:.r^ll _,,1S ,Jrlsr-_l e,',.JX l-e- tç1 i*-lÀll el.l3Jl
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uË!.JÈ JJull r|g.i 2010/l4JJ,Jl - iPt"i+)l r iri, l-jyl .iJl i él-lJ')

»si .jll3 idll,! J§Tl iùll ,,le ÀLi-Jlr ettJ + +il ,i,-l lriïl #i d
a-,;ES -jÀii :il iF'.o J"i.. d e1..,i ê c.l*-ill clb i-,-tir c-;S-,;.ll 

-,13-:

4liLi Ji iJSJI a13-l d;c ij+t ;S-rff Oé é+s 4"ül-rÀll *t*,3nll5 éJ-t'J1S

.diJr,. J

JS ".:ir-i f§l J*Füll Jtlr è .-rl;i§Yl lrÀ ri3-J : -n$ ôlLô .5

rsi .â-il§ll ,i Uf:iyt Gobr -21-2ill ollLcr 4i.+Ll!ll crdf ù+ çs 4il!l-t

ô're 4l+t a'+:. a;;ir crl-r*i§ L! :,1+$l-,1r-)l ,jlc lti-t Cr\.u:S q Y

.drlJi-

uÈ+ ..ll-lr.lt :"".ill crl.rl-.;i§Yl d.+- u. ' i'iï"'i r.Ji r,§.i

rê l-s aihllr LlJl crllà-Ul

,:. îJ ù Ét+'.àJ'll JSI Llr-l ii,.. i.*r t r-*r o* L i-,pE (

U-3t -i'll3 JlJii-)lJ a,*Jnll :,.-++t iIl.rr /iJl 'rl-,;i§!l qsi

cl-3jl u-..-iJl+: ür:r.ll -rl$ qJ+ir i+-À"i rÏ ,-lyll 1l.+üll

r63rL.ll el-2ül

çLJl .-o - êLJl -;ar..ll 3Î - ÊLJl JËr.ll cr,+5il 'J -i+)l üfu <

tâJJill éji,t' :*3.11 f)-ll -rl-.;Ë§Yl -,i+i.l Jê

rc-,!:ll ÿ l-erE3 ,i L^e lJ;3 d»ll-É§l olJiâl JrUII ,.2" 4

LJi-t ÉtiiJ .9-,ts J-:r. J ,;;i éllrl3 
'LrJtÀ31 

LLll i-.rl$l ÜS"J dl
.DJJTJ o:++ .»l-l LiiJill iftülJÊ-l

t}Jll Êt6- a5jÊ i.:te! Jl:.oll ,Jt si-,i. : "râ! er*"I"'Tl Êl'|-'lt ''r
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:ü-ÀàJ +.i ,',t-, tl+ll3* .rj.r.s,3 cl;r u*:ll eE ,,#J û1 -)-r"I ,rle .;+ii
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t3lt crt;JnJlS ,JJ.,lrll JSi*i uÊs .,+ A*_'.ll â$_; _.;Sl_,p sf ol.:.rr,tl
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4'.i)i,ll .yv -,,I$s)l o+r <iî ù-l-,xr.ll .lSy3 ci-rLill i.^JilJ éD{r)l

250



l4::'il - drl-l

.st... ".11, g-ilÀJl ' àl-'i r 
"Jt 

,:t-i-rlt a:jé Él-:lJl§l 6"rt rxl 6J3Jrll

.-,,tJ.ilt *Jr ilill dr i+-j ,J".,-l p+ ç§l -,yLi'J- 
l-r

,r++lJÊ-yl ;p-r.Il 6.:j* jS3-» ::r.ll ek l 4i+"ülJl-)l a'.,'alt 's

Llé^+ ,'.J- r;g31,5-0.!l crljy.3 4Flii^Il pÇll :t"a a;-Ü uiJ-lc ,Jc

4j^J},:lll :.ilÀll Ct+ ,É 4;.,,i3Jll pk+ll c+r - i-,-- Ei.ll ete+ll ctt 5r-'rt ;-uJl

el:ill JJ .Jy-:ll drY3l..ü CÉ *fs-i l- hÀJ - kit .JJ3"-ll

.fâJ,3s-ll -,,Uilt d Lr fcJ.'ll c-i+-.'.- eb. çSf U JE

,çlÀill él+Jl d^ls ,,* ÊL6-oll .*l e,!:,i d :r.lt 1J-1 Je!ü

-ls + ys."ll .:oLa L- ,t+# -Èg .r.ll (b-2;c, .131-r-,!l olltc - 4*Àtill)

Daniel ) ê 1"É élli i.i^Ài rr$ '*'J- i*3.11 ,i-+làxll Êt!üll3 :'i++31-É-)l

: (MUZUKAS, Hans BREUNIGER et Gerda ROSSELL, 1997, pp. I 06- 1 I 3

IcllC +r.l,ll dDl,ii-Yl (

crl-;.rLr,oll iÀiL JiiSiS ô+.r+ !*§ â!16 i:r 9 }')'ll o,r''i'll
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