
.+ ;r.y i.+; 2010/14::'ll - ip|.i+Yl : r=riU)l .rLll *i st-l-l

tut+l+ll tu Mlçr* ArilÈll æloll

,;' iag vr*
.Jerll 3 Ëglxlt gt +t p

il..;;ll L.Lr
:rrilr

dJijll âLfi Çl ,J' l- ù../ dt çiil LJI§I eitJl -,fr3cl 
tir( r.st ,rî J!

---lcù. -rll t ï(JdÀJf ùrs*Lûll ü.Éi-Jl JgU:ri .J.tsê.1§lJrl .I\+,j*L:tt,

(Jill .tji-lJr la:. ôi.tx çjll a;t3!t aljt-;il 'y' I a+jql -LL"iïl J 6lu rJ.u r=_É

.r-Jl r,r;r ... sll r+jiJ i;u+Jlt .tliill l.eiij a.uü: 3,slriJl r- j r<.i. t;,t_rr.:r-
.&*-t^ -r eu.+-.,h,',-ll $ tr.àll cJ:ls,.r.lt't<ü ÉLiJj+ Jl É rlj-i

i,lixll èlJÊill iLt .le JLil d..Ü , â.j*ll ,J:.Jt !+rl:§l -.fl;ç,Jl etsil .;tS l5!i

crJhyl eir^ll ù+ -r!t éI': l3l liL^s ,( greffe négative).$ + Ll.:- ,l-ë o-, él

>S ...-f;;--iüÉ =-r i-il.§l â.lf-ôll ui+ Lf. t.*;,;fl â*3.11 cri 4i#L: J çJr.Ufl

â. -l ,tuJ[iJl drL.dd*),+l.L$l :i+l-»ll .gl:ilÂIl )sd,,l-ü. li:ril ,ü,..-.,

.l-c,+ U-+.r$l jUËll éJUil é.ÊJ

i*Ël gl ,a*3Jt ."-i ir- rlr;s ,rst!üil üJtill hÀ ;i 9 i-,f.X)! -,,r+!l ,r

i-:- i-+l+lJ eil,-j ,r--lc r"ü'l 1+él ,fUl .»c ot*ll i, tÂJP ùe j*"i â.j" l,§l

;-âl.jr*,',-tll 'lli.jl,.!ll i*Ël ;-.11r! giOi Lqr,à"i-Llll â.àl-Éll crl ,J.i.-li3*.

-t# I I üt-d Ë-.,;,jLl- âjl-t JJ! iJ+Jll-l; driÀL3. ,Jc l.{i#L6 üfu ' ;,<i ,ârj. L.$l âlli:ll #
lf- # kr" cJJi- .É:]ll âl-Yl oa f is"t§l rph)l g:lJ.l ,fJl-r+I .j$l .+àrs;

.JrLil

:LrLo

r-»- u. rSt "+ 
...e-rl .rl.:11 .93i* ,gl.r.,)l rg*ilJll .l++JtlJSSll

ilr.-ll élJ,-.-"ll Lt^r tap§ rL;iYl ,-j.ry d;.,-t ort* 
"."rS 

ù ..tljli
4+y !t'.J1*ill J Gl,ill La-;3.r ,rle i"y tÿ -lSI *: ù ,lUt 6r-lt
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i- .^.^. â-rn )o o/r 4.:.ull - istii-ll . i-t-i\l -JJl .-i.:Ll ,:

,'' .li .,jil ,â-l3'll l-# L".1 ./lLJl J-éi§)l la; -* él 41-l-ïl J-iJ"ll

r»)..bÂ*JFll *Jc ,",. ;s,'ï-l (ldLôs 6:i i;*ltstt âJill td)Â

i-J.lJËll gl. lrll 
ç+ k+ ül-illl éll5 ltL]+ éIl.r3 cfua;Jaiill l-6+ÂE {1lr-r"J

Ji-i â-lrlJ 4+À- àr.l+i-lS ôlr.i-)l lrÀ Jeli iJ ,4"1Ê.ll ldl+,.àJ ,ile

.r-l-e g'i j .,-l-)l .i*ll s.t^#Jll Jrüi^ll 1l,sl-Iill i3ill \.rs

âyl.* ôjL c+li CHI -,+t ô1*3Jl dr +ill ,".1'r tr.::Jl o.ra

*# k j.!.i: *l- Ü : ktl.:,r ,Jc ltill ,l .,r.lut 6dl .+ eii3ll, erirll

ôt*jp.ll ,* irS .l€àlii i1!: .t r-rr,,i3ll ;JÀlÂ- 6^ .qJ..ll tlt3.:r -,!!
.Jr t*-a_» +r+ .9jl- .,.i k ^it c,r+r üi +t: C üS ,.Jrl J§l drjl ê
.àJJ.,,îill r_,;ljJl â-11.:j 3 J*I.,i c.jr.J.-ÂlL J 6 -u,.nll üJh ,jI,Jü ol-,,11j ilr:l

-ll-'ll ,JJ,".i-ll J .,-là-ll ùJi ,fi r§Lri ol-,!;i ,.J-rf g;-.1,rr le l'î1 él
.s.ct"i=-yl -l çsl-3§Yl (G-àLïillJ

e[-..iüll a- lr-=13 I L^r l-i46 + dr^IUô .9§l Ô§Jl j l.:a O'-,

,Lç*^t ,i klot+ ,jS.J ) .;lt c$.-3'.-sil 3 *l;l-lJl dr +li reD<j-)l-l

6 o-lill ol-si 4iiJlJ"di-l ,'l6É-J J ôJJ+J .r-,+ Oi ilÂll -i):i)Lt , ir<i

i-J.#t r i-+L-ll â-itf,lt Jiir^,* Lrç. liL rJtJl çJut rt=iDu lrjJt
.J *ill . . -l_dl .r'.Sill i-rl , e ,J31-3ll js.i <-.-:o t3r C:ls alr" ,"'s 4+tJl

.9i. ï d,i o-sl§ll ,j,l"J ", - çÎ .r{ Î,-i-ra _l rJ:-é .rsl3ll J*iIl 3 r-l3Jl

f 4:Jr:ll apl-;iYl ol}*;ll

Cl ià .àiLr,^ll gl.riJl ,.pa.sJ .\Jt ÉJrsill ùrJll Jtsii ril

,J$ L]- U ta3ü r?i C .ldlÀi iity r.r. , iJÀi'ill J-I ,ç.É rqs.:t -i§Yl Çri6
I iJ,, 6ll(-ql- _l l+_É, .l;-rL â:;.-Jl crl-3;,tia rÀU J .,+!l ,r+jJÊS3ll

,r--+À. i lrrtl Jls^î,^l ).:l]. es ùi Js l++J:isll 
".ra 

gÎ crLl.pll ,'.i+J.t
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.+ -x:- i.+.: 2010/14::'ll - ipt:+)l I z.iU)l alul *i crl-l-l

l-S dJ.Hl 53i.,n ùi üS"i )" .r.:,oll l- ,"'s ,-+ u éllt .Jé i! clqii'i oq-;i

..st tJ r ,(1984 .t ,d d,pl 'êlJl .rl3Jl 3i qr.jl gLr;â e_tlJt d,,. .J-Éi

:-1;*ll J+X 4§ÂJl ;p;lJl J iJi"li3ll CCI y i*.rir3Stll to;r.-Ec' .-r-,!..aül

4{â .J. 1.6-irJlJÀi-l ü1-; .} J' rll J a;J-;ilYl iir.lll ëJ*-É , .463 
i

'rrJil

I (iiJrl ". J :.;^rJàiill ;1_,,[ll , il'li o Jiii r,4+JJ.,i -,,b ie,+-l ü. +.lÎ l-S

,.J .Jr ,J. ùl .\r"iill l.é,;;.j31-{ J ârà- 1§ll 16".ràl:. J *rLil t$cj u3ù

J+ ;r, a:*i.lt OÎ JÉ .LéJ^ll.Jê i.* a--.- .,Jo ..,+$i JS+ J J ,J+ 1^!

dJLèlJ,-- eil-ill o\ + cil-: l-'l+tlè +rÎ J! è*ill '"'r' ; ''u-i réll!

l-«-iY ,>"i*. JS,i+ à*3^ll ol.-àcÎ k - .foL+ J t+.ii'J:'JL.à ûl.àiE:J

,r!.J Jé cai..l3c üS.i ) L l+là- : !r"lt" ü)5ÀYl J e3rJl dr j;rr, âJ"l*!

*tS7ûIl 2.ri . i-r<i céllS glS 6! 3 fa:l.r :rr 
"+ 

â.rl" lS"i,! ,S+ eà:i)t ô1 trÀ

Î(ôEi,)l uÊ â-â.till drl-àËliill j:t+rf 6lUt * k l*J^ lr"Lll is,:.ll

i-ptJ 4-,À 4Jr*i fIl .,.à[lTl ,",".à1ll L3UL os ü).3i'Yl et+ :- .JÎ Jl
h-à j-ê. àJ( I f +"1+ll d c.,Jr.,,lt 3 è1r".ü.vJl rt- Clt lil- fLlj*ll

I JJI tS§: d 4.rii uà-,;e JJ -,s" !t

oa .i.r.,i-"j crl-.,ltJ , tlLy, 3 r-à;LJl .:l-»:i-l .ÉJJtSiI ùJJll "ù!

e-J-)3ùü âJ-J.S âilÀi"ll J 4r"Lill ;,,l'ltï .ya4 l(iî(iil êt j-.;ttt r;.l rJ"

" cpr 'iill -û-:i üd-È gJsl UJljg! .tsJlJl ':l-;i§Yl éÀL l-eàJii L;is"
a-:;à ".,-!)Ài Êl 

'ill' ,.F: clllr c-,;-lJ.3ll Çic ','r9 Ôllïl pllJl 6l*ri

J"+ Jàll .r"lLJl rl-;§Yl 4"*'-,;s ù.(El-Kenz, A. 1989) ".,llJl G-rBtt

JJ i-, JS,.+ t* iri LlJr cé âil§.ll gl.rlrlLr ,-iri3 âlÀ.r^ â-c-pl4ilrti

j-*i r..1 rrsi .:j rËtÉll ,-:!ii 3 âliill{ ü.-ïi L Llfê âL,i* ôlJlJ i1Â31
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,.j. pe Àortj 2010/14::,lt _ i.pt_j=r-l 
e i.jl-iYl ,J"ll , 

j crLl »

,+-rjyslt ùr'lll JJ '-»lll ,J l(il.i eljl '-Él-Hl k+ .l'rgl:rlJl oin

dil*jJl d,r1n,',.r-r .q-2lr)l élUl : eil-ill rl:$-lj Lri:-ll Ol$l .-r.

r-r aj3-23 ,srll .+*ll ,r4Liill èljr;.lL 1616""'l Jis'lJ. d-ùËr +-Élj+ll

eüll C l-*y r3d cél;Ë)l .Ljll é#.ln J ,",t';,.,t ê 6l!"j J»i:*Yl

aJ.,Lnll eiLill "rÀ ii.+- üé .é trl;-! r,!"5J1 rl-;i!l iD-i r-r fUt .,tt
,,,."- Glc. JS JJI 3 uiJi*ll drtÀl+l J # cr,rii; riË i.r-;ol* l++JJlS3ll

6l ..'_.fJl âj.* q,-s ôl{Jr.é Ê**lui C a sù jclJi ç-,i:! *,1. E r'Li

.i,ÀIiiill UrU"ll _l a1_,rl.r)l

+-"s é J#s !-q r3l"J d,F. Jt -TJS l*i-r,L.d û.+ ) dS.î,"11!

Yls-il CJh ù 6,.,."-à U§ : l-S la3lJ 4u.".: J \rL+ll drlJteJl +ê -r

trljt+.rll ..iJlt .1" q-:o +ts4 dal+. s cglri^ll J 4lis.iil .-lJh él,+ Jrl

{Jc, l- $ i e* él a+Jlr)l eJl-ill _,1L3cl ln(u .9r.,fÎ Jb .4jlÂ-ll

f ù,ui-- liill ù$-ill yls :i .Ji.l.ü r+ .i§ f Jrl $ a .1$tl r Jlii]l âliti l.Éjl

dr)3l*ill oa f apls)l -tL"jYl J ëill J.Li ri.3'l ,rlê q!r-'rll UiS.i dlÀ J

*ill I ri,_r'üJ 4;-*+Jil -tliill k s-r,lu:1§-l;r 1.6j. ,jJl$ Cl i+l3!l

àÀ À,.,-.ll .u! r .;lt lJ:E rJ. tiis"i d,qJ+ C ê'lj+l r.s,ll 
lr",',ir..."J ' LJ J YJ v -5 5' 

i*lî, *"

.J ,i*ll .r" a3_ltsJl a;_21:)l eil-iil i;c, âi+J (JiljÊ.ll 
"-+ 

t4à

Lrj+ Èri C k- .l.Fr'.Eji çJÜ : A,j.-^ll .J:Jl l++,rly§i rls§l j cri-.J

,j, ",".li'iil il (4iJ"l,Jl J â.F*Èll k lr_Ê ôii-Y L-,,;)Jl t++Jd$ll LÀJtjiil

li--r ;LS I'lÀ.c,t+;ll ,r-i a+Jlql rÉll Jl crl;;4-Jl é i.:.-^tt içtr. tl

greffe ,.s---+t l,-t â-.,1'."t râ-rliiill e-r;ill 
"JÀ 

4lit 6s+JJÈSill Jliill

À-*-Élj+Jl j:üil ï",11 9- æ ei3.{ -*U .jti hl lJ-e . ( négative)
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# ,Î Ol--lt ,rÊ J+.,ü iU. e-.,.Î uçf*3., ) Ouil gBili3ll él$ .âj- Lt+llr

OIS :lS.§). .+ ri§_.;EJl 4+*t+-ll crtD,ll tb ie+l cr ,ù ) rglS.Jl

-.-lài-i lJLr .larls JriiJ rô,ri â-U,ll r l*J +l-,, ift*l § eâiilL. alrl-rs

,,-+t"l UE ,y' 49li$l Âiliïl ü:l+ É.t,Ê .l.6jli ,§ os a+liill +_rl_jl Jr tü.I

J--- Y .â-.,it l+!l j aJll-;;Jl .gEàüüll )S ù ,l.r,1.1i: , L .Ér*.-" , )5.'i

.L ctlr .J.-fu 6.rll osLii.ll éjÀl 19.ê 3 e.:.J .fu_,fJLll ..1" L.el

g! ,i*3Jt d io rl.r_; o-àEiiil éJlill lrÀ gÎ 9 i-;tà)\ >+Yl _r

,", i.1fi Ldé ,Cl-ll 
-).rc 

É,1*-il1 ,y lo-»t ;re jilcj3 tui" L.l+ll i*3.11

- i r<l-r!l 6r -'rJl crL-)3Jl - L+-,,:i)&JLlll ,s+l"i .rJc a-h:. e-,,ts,,

â--àl-Ëill i., I 6,1-r â.-Jli* âL+ 4rt" l.1l+ 6iL^ll lrir,l-', .plÀ dr .(**Ol.;l+Jl

æ-iit g,- Ëls ü.- ,*,-rll rri 4.,1" l4$l 4-*3^ll i-,21.:j U*j Oi L.+ _, .qriL.l+ll

.{ 1l-1l; â;r"lJ- âiüii ç-ri .l-Él ,rlc t{4:+Iü gfu , r<i 6tuj11+ll i9.:l,.Jl3

lJ - .,lc 4+l,.Ull drlriiiill J"Lt") Oj' .::, ll lia ,p (Crozier) o;j_r-É .Jé

ü,-S1 .4.!F^Jl S 6^ LJà§fj! etü Jl çr3g ù .Cl++ dË.+ Y jl- sd-Ë3

üi !J&,-liill ,J$ 4Itll+ll e"Ul, ,4-.rll ,.:ira ç.Jl é5lJl élli,',."1! âil§ll

CROZIER, ) ", il3i.lf 6;df : .+W J*1,ü 4;+ülJl-l.t ffu;* an.: O:+

.(M. ree4

l.-Stiill 
".S+ 

, i r( 3 I ,,.rt+Utt rJ_tlùl e:J.ill é*+ln 4.ù" § 1.9r. l^à

cr-ilS 13,! ,kJJ J.-^tt i.ÀLülJ ç;r*+11 J.-i,ll kJ)i ..1. C4 Ci t<r. r.J-...tt

f \+. ,J_.iiill aiLiill c,l ^. r krl j J..l +_j.)l ie.r!^I pal
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, -i- x s- i+,j 2010/ I 4:.:'Jl - irpt"t-)I, i$l-i)l aül ,j sl-l I

:ü,rlll zl-ie+

,#^:l: JÀ .:*lJJl ç+.d^ll -,fJl a;3i +r.i J! Lq Jrl a$t Atr"

,i (Hypothético-déductive) qtt ii-,)1 - :y'al;§l crl-,t-pll Jl
I (Empirico-inductive) 4is" l.isi-)l - qri-,+.)l drLlJJl

JL+ll 
'f-.-rf,- 

-,;)-iL ô' -i ,(1940) ',Jr"sil ià"'la u {il3^ ,.t'

,;Éiill ,ÉU"5. 1r rra U ,.ç!;lt 6. Lt; -Él+ CJI oi+ Îu.o+-*)l
(BACHELARD, G. '.-i-,fJl oiÂil LP r.,+ ù ,é»yl .,Jc Jsi1 ) ù
ei-,1t,-'-ll" i-+jâ *-s (Durkheim) ;§-l-lr $c lÂr+ âJSl L,"tj ,1940)

,ri=ü I rll. q;o_,;i; ,',-rll + g:;r lt i++t ai. -9 . (prénotions) "âi.*ll

.liJ-3 '}J .jx +'iLil-l J 4+J,.-- 4lJh ,,1"JJ ,§l J)l.il+l élri:-)l e#.ll
,*, -1ll JiS^ï- ù-+.rr3 LJ.-. Liiâ., di-*lJ. Jri o.,1-*;,'l-l .jLis-l
.âÀl*ll ôl-lJJl eElS L!, rUÉiill d;c r.+ll d§ irr+ üjtS qrjll ol+.:-rdl-l

(épreuve du ,.,1.r. ll ,Lii) + W k.cl.'.1 e él -r.c+S-ÉI r,i'l^iî- I

JF--À" ll .JlJiiYl l+, ,éJ+,ll J^iill r jLis3-)l , *Siill d)À ù" doute)

,E=: .fJ -9 rd.rsr 3J.-J.S â*j^ll .!.r él .5,=Jl ,Je 4*iJ .ÈJJ l- l+11ê

JDÀ â-1Â â-.,.ai t*rr .: ut+J *;Jl ,,,1.-ll gr .ijrra Lrs^ i#i-,+")l i:.-lll
.ührll J + Jàill dxi ïtJl 3 erta.:ll LrLc

g<j-lr .+l.Êll .r+ L crLl-2Jl eiis L i,Jl; 
^li J! J+it ri .,.-ii ) 3

â-i-ltii-,j-l+ ) -r!Us..." r4js uésji ÇÎ .rEic)l ii"i,lt dJ" § r6.fiJl

él otÔi.Jl pl+ü*l .J3t-i ggÎ .+uoll Ji-Jl, ü1,3, u -l+ ulii!- gEÊ' *-
(LIPIANSKY M. in : Introduction aux .'i^iliSll ii§i- drtÈL+ 

"» eE
sciences de l'information et de la communication, 1995)
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4s:,ll -

âJl-L*)l :L^ â ,jl$àüil ,jlÊ ljr.iêl riii crltl-Jl ê"+ 4r;lt d,r:, l-i

.lJ*À .JS.l,ilL-,;)Jl l"JJ,Lll ,.il+ " ,*.-rI crl3:i g qj-j ,ji CJI 4. câ-LULll3

àicl.' q e".+ lia 3 câr.lJ^.A31c» LDtJ"il _;o.o çr§-Ë.-iJJt u, élli_t

"(Objectivation) +:J--b3.ll é$ri r tuJlill 
^,:" 

tS4 -rlr- 3 cLrJJl
I ,âLio rjJ-s. qf-! 4$fi,J! E.ét+ étlè r (COMBESSIE, J. C. 1998)

.(FHI

rgl' .rJl # Ct*t*t' elr ill dufln 4iJJÀ oasi: ):i lirL.+3l 5J

:r*LlâJl uJ:lr.rl.rcLr E !,n,_r-t.glc+i*ll C-JJF*.ll .JJÂL d$ ç! ..1ilss

.,lc Jêsii: ili-î UÀ)S fJ-J.iJ#É---. Jl CJ3JI J rlill-»ll ùrll,*ll

.rl .JUE+ l-il C âJt iyl ê. (dsiiJl erJ ill asil .s.rll JlJl ù,- fJ,",ll

.4+ td" J§l :ïlSl,ll i!.-üill 
",i+

: i;.d r e,-,tt ê.i..0

rJ._.' -l I e 
1e r ly I irl. , .,a r3 4.1 .- pi -l .J:i ,',- tll ol.r... JS.i Jil

,-ij--ii :rr*r& :ÉJ U#+- O-- 6At-: .!5t" _l âJile J+.sS CritS ,'t-I Q5.ric

i-J.§Tl ol*3Jl ;1ll-e é JS. -»-rc JS t{+lii J 41jlr.l+ll crl*3,.!l

,Éll ü)l,-rYl âj.- é111 J) .j .J$Si Jisi ,-li ,-Élj+ll æ il.-LUt .sJÀU

, +-tç_28 .,-s cJ,,..;.jiü çill r i*lÀ 4-LJh ;ta§t g.q.ll r i-èütll e+l"i

.4pl-+ll 4l+éÀ.i

i-::lj dr l4lIJ -rÀ$l trt.'i y J.lt Sii C.i-;3,tt i,i,.àJl o5l pc,_,r

,-r. t-4rà .,^à _l .â3-t§ ElLi:*l 41l.rl+Jl crt."."3.ll :lrj* g=s_; pLI I .çrsiJl

,r-s ûÉLJ. ,+ .i-,;rllJ:'+-i.ill ljûtil-c ,rfc .rl-Oc)l ti.j:Jl ,4i.^,,J 4iJJÀ
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dll-l

,--:Si ,1"-.,J) 4+Jh ell.r 3 r-il-,;çJl çs âr+lJÉ,Jl 4''1. l$l di*3J .9 \'l

Ë\-.il-s. kJ)i ,y ê él el$ ,'g;Él-.;BJl e"i;.ll d L-lf- r l+lr-1 .l-rtll

) .lr.:;iii,.rJr .a:I ! 4ih,ll !; [lr<t"' f$ !:.(Népotisme) +-Jd)t

.Â-+U râ. dl.3ls çt ,tr. Lse ii-Ul ii$è)l uÊÀrl3

,-,1,' 1..,'r # ç::f» .Jl-!* ,-rl-+3-\-r -rYl ;9.rta ,.+ Ut-É til

C ËJLi)l -rr+, r ,(boule de neige) â-.,.§ll Ëél ++È cp: cJ'rljçi-)l

,-r,.-Î t+'*.,, U ülS ù.ja!l e,r-$I, o* C +"f!t ,rJ. cJ3'-'lt 6i

.rLJl ç*-+i-!r -r,*!t i.Jl3Jl ;-.1,. Js of Os ''u-r .-É)l g,.,Jt .J .'$s+

JÉÀ.ll f-l r â*Jnll C-l é! .(anonymat) orlill ttt*, 6Ui d C-rh

âiii O-" oÂ70,,,..,<: El L.^.,, gtllll uttJr^T,ll ,crL3JJl +-* C fuLà)L

.a-»i-Jl

'}J *-à L-{,tJô -l-É+ e-r; eltir gtS .ô).ilLJl U" rrc ol»! .+

,i-i-Él!l crl*3nll .j 4.,1" iisl ûl*3Jl Ë t- i c,-ÀLi .dr)"tlil

ij^l-ill iLrt- J 6le^ UL.Y ,"J-l .di,-hll 1++ t + ,â--otÀll : t<+ a+ 6.ll

ldii-il d'1i 3 3 é+, :T ar.i-J â--». ,/ qr$ l34ii g;.tll u-lÀ.iïl ê.

o-! E.rl. 4+,LI i*j^ ,rr, JË.ii [sé ..+él :ic i.-Li ,i.iri.i aSJ)&

(Jilj+ll .r-s ait-r§l i-,;tiJl âJ"l--rl éIli 3 .Ârl.lrlJl crl*3rJl u. ,rlJ3ryl

ùr rJ-ê ,iJ- : ,üJ,sl-.1U u*l:3* 4. ,-l*ll-»:-l jh;t J t'tl' .1» '.'+r{

L.:fri* glS ç.Jl UJlJijül .si +iltr-;-r dS i *11" 6 .':-t edrl.11-3-)l

.JàÀ-tl-+ c)3a .-rLi-l ü#Is-ll CJ3*ll J:.r ol+ l-.it é ..,.;i s ll

6;J^J ür-c lrir -'r .ric a l.6slS. ùe è.=+ -it+J ell iS-É]l uàlJ 1+-+
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20t l4»,ll - drl-l

,J-+ 4.1" Lil+ll L.S-ll e.à§ Y aS-Éll dJî+ üÊl33l.-lt .sÎ ti,t-j 1éi- tr.l+ll Ë_.;liJl

âr.--j.ill di-§).ll d "_»Xl Jl;i )l Ul éà' C b r.â.-lÀ âSJ,i J,:ü*l

,f.r-Jl ,i;Jtl1-r.:-;t-r.! c-rt*3u. .j r.;-9l,LT{ dxj}l-1;' Cyj*.-rljçi-Y
g*1", \* OfS ,-.ltt-r,l-»ll U#.**ll g. ,-rl-,;ii)t i* +Sl- .,ls UJJÀ.àI

,J--+ ç.r11 rl-jJl LiXÀyl ,gs iiJl d cJ_rJl ,;r;Jt "l+ : cJê ,_.r+

o.r-+l j.,.,Jl-i!l i.J*J J drl i.J-J) ggr Lr"§BJl ;ÀlStl i-r. 3a LjS- )l
a+t." tt :*JFll rs3 tellr UL--i éll cr\liJl »c tiLlSl i.i*J)ll ilJtll

ci-É--c o---s otaijçi-ll »s Lr.»s $ US j,"!l &i.f ,.J .drltL et-ll èH
:,JÉi-Ü d;ii+- Jl 6;l-; b.r.rc d.Iil ûSl

.l§$-l ,sJc' tt+)l N-àr;Ê .ti".+:Jl -:.re il! -1

,:I-JJIJ +rLi,-ii ûjls drl-.il-*Jl 6Î tri.r.r<l rd.r).iL ê"Jl Èrl* $o -2

e+i-j ri tl$J i.+ .=b iot4 rtti 3 .r.r,Jl lr# eEls)l uJJ hl r-.1i35

.(ANGERS,M. 1997) (saturation des sources) -,rJ--"Jt

Lr*JJr-Jl fJ.àJ.Jl i.+t rJ3JÉ+ 1i+6j.ll Jt+- .,3 ùÈ.I+Jl ep" -xlsjt

L+ gSl .é)1")l .,.tc 4S$ Y c;.Jl o.,.ill jn r ,âjr,ll -r$l.l uf -,,-r,, piS

irf+ .j .6JÉ.!l â-lsll d cslS çrll 9 ,'.-ttl gl.1.i ,,'.-rtl .r;s i3gtl ,--+

JS§ él 5 rd.srll ,"++Jl 'l+ll .9;-rt ,,s'.jt J+-sS ùi§J q'lll éÉlCl ,sic

,e*rl+--1.--:. J ü$LCl Jr+ â-lJl dil+r-ll .,lc cJr.-=tt tll-i-l : lt6.r

a-.il^)l Ê6.4 tâ)s gru-..i*ll a;r3r-,o 6'"-rI êf+-+ éIl-S-Yl fu-o'.o

çill r .(non-probabiliste) âJ. t"üsl J;c i+;c dl-,i-l U.Lrt ,a.l-,Tt ,rto

,i-Irll ij.! Jl.qS W.tJ l- J élJ erÀ3.,ü ssll ail-3=Yl :.+ll L"s. (slc'

rrhi.li a,,âj Jl4i)l h# .çliill e.lÀll{ LUf 
"fi 

âi.l-l-)l Jic, A+ll Jir',ü
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, j. x *, i.+*i 2010/14:r'll - +pu-Jl : ir:LiTl "ùIl ,j ol-lg

èlJl..,3-)l ëjé .ll.J^ll lS1 3sla É§ 1l! 'n'j-l ln'-rll tyy 4L JiSi

s-c i-l§ Êl--i r .(ur;+;Ë- r ùÉJL-) p61loâj-l é +St ùilr'*ll ilL-r

çi (boule de neige) Ut,-.tt ;-,2S 4iiJÀ Jt-i-l ti,jiJ â,+i.üll d.,l-,lu3-)l

.4.i)-.j .-i r.:l,eii:L âJli3-l )- Ol , é+- çrll L:-:,ll ' iit<'il

:i.:.dt es

.tç;lc' JL---ll ejuill â--.+ i-,,S i;i, ;:, i.+ll eà- üi eJ..-,.
ê-*1-ll C+-.t JS§ â!)'e 4J uC i+ll .F.lt ,+-lt u!3 .ilJl çlrU tOU.-,

+Jill otcjr;,-ll Jrca .r-,113r ..l. Cb g l- JJ i.:ti:*l .q.:.: Jtàii iJ .ÊU

+è-É 1-.e ü*3 .æL _»: .=le éll\ el#ll6lilt crlrll_r ,la§.i ç-,+* é
6,*.-rll e"3- JIJàj r.lc u. +* uÀ.IÂ JJrs ii+i ) ;grirll .li ;3 aÂ ,y

l--ii ,# il-rï ,.,4, .;g!t âJ.iill o.:a_l .63*!l it"itt ts- ++,.r.ÈÎy

,.l.-c.3 g"3-;.r-"!l ,*.-tll e-r- .-E,o] i.+J Oî ù. üË$11 i+-,r.1 oc J+ü 6âidl

.â'tsi.4ic' t6.ié p.r qlLésl

JJ UL--l crl_,!;-)J ll+j-9l d ++Slt âél triJt c.,t+-,;; els. !.1

(.,.i#rs-jJ. â*j" dr Êl*li 6+-J .,.Ic bél- tj-É ,;-j,,i-t 62 gt+:-l
.t$ll eE # -r C$l .:a L.6rll c§..üll : ailll ,U.O!t o.l -::.s

.ê L ell'r,..,I !t u,rr+i*Jl te+ ;i .;ll elt .11 d)Â 6r lil. ;,',r-i
:i.rit-trtt i,,*,,'*tt çj i.r rit.ct &Uitt .

C*l,a e-r QL_,)t ,â,.i]JlJl :*j^ll d +JJlj+ll âllÂll êil trlrt--, ult

û3--SlS gjç. r i.l iglJl L^rll .â** r.J. .i.JiEËll -:t*r.Tt *ç J ,-^iil

.)o-o .:_,213.J L.:.s-*i ir+ .r. 3 ,(Kluckohn et Strodtbeck) clS:-É-_l
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.i. -rr i+': 2010/14»Jl - ipl-i-Jt : iiuLo)l arl'll -i c,l-l>

el$:-É- J üéé :J +êJïll drl.(+él rnS-l ; rt rll o.:a ;r--.'. iJ .(Hall)

Jl-iltJ .i.-+tlL.:;ill â.DLc ,j^.:ï êl 3.(Kluckohn et Strodtbeck)

J-rLll (Hall) J_* tcÈ .&.".t êl 4.s" li:ll ..ll^lrdl Jl iiLà)l{ .,-;-,-ÿt+_r

.a;Il _r gr_.!l .glS^ll :çi .i-llôll

ur-L-i .+tj- +:lj ,-,-. ol xi:.ll oia JS o-sit Oi Ot++ll cf if :
, i.r(ill r âil,i.ll Jsl-i"l! :,sJt i.ll dj.ll J^.x ,â.ilsll elt -.J (Schein)

.tuà.I-ïill .:t ril '.ra cJS cr+ l+-rll J#S .L-! .!* 6êh!l 6LsYl r .+JJl

:O.r ,till r-iÉ:ll rl.rlc .1

:.hill,, I oll ii)tc .i

e.:l_,/ .r--Ie . i irq (fatalisme) a1lÂll _r L:rtll a+l-r i» _,fuÀJl '

+Jl^ill §-ri _r i.J- l^ill 1r_23î oL;;- *i...,1 ]J ."Jr.!l et-j ,/ r_,fll .§s

el;.l.-c üi ,J- .,ui,I dl*., .t5-É t+Y (passivité) q,+tJt J .:."Çt et3JJl

el_21 -lill Oj.--it J +*! c.,!l d eçltl+ ùJr+ glrlrll o5n crL*g

SCHNEIDER ) ÈLiûll 5 .r3,.;Jl ,rl" .'tlitt d tyrtt ,J;.;li 6. ,4+-*Jl

.(S. C. et BARSOUX J. L.2003

O:.y .j!l r +lj- L.l+ll i-,11:)l Ç a; Y ç31 ,l+.i!l ,rr l- :qJl!.rlt oÊ

Cf_c, .-i --j 3l .'J'Si i-à-,/;^ll' tNU,ra1r4. -f:f* .-i l+l+i f tsl'r

çÿ-: drlJ$ ils:l 
"r:-!; 

u Lr. u 
"li .-J' i-j+lt t1!! oj. â.-lÀ Jt"ell

i+q 3 â_,;.u! os â-è_,;t--ll 
'54 6l+, -r- ,.,r-! 65l ,ei.f;-ll gn ;r$ J"..,§
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201 4»Jl -

.J:LJI rr+.,J l.lS 3 âi< ' t1 Jtli.1l 3 otJ.i.!l JS ,/ i-;rl-r'll 'i'Si l-5

r+*,É-2 ,-r. l1a ,=+ .ç.Jl ;\.r§l JÈr.ll élJl* Lt, 
"Oq 

,-iJ.â:ll l\sÀ .Lj)Jl

i+-,rJ e .rfrî ,o cr e$*l ,s cJ+nll 3 o!l-'i3l O. -,rlyll 5li:l ','rrr s[i-r

.(SCHNEIDER S. C. et BARSOUX J. L. 2003)

ürt^ll ç-,rh)l ei3.jll d lÂ;|lÿ,1 is.:y él rt-)l ,ra L :LiJl3*, ge

."crl-,1lji!l ifÂil og 3t§lf ,ÎtS ,tr'*ll 
","i1t!.t+t 

f a*jrll çs

U.'lc ,,Je ,Ji-riI a-i,. -.t-jSÎ '$iil eJ+S a+i O:+- t.§l e+ iJ

.J eJ*,., él aiJb)l ÇJI.YI ü$1.,,§l cl-,p..Jl Jiü+ I r-,!Jl ' t it ./

ell-! c!1.: g;»,ll .,s ü-l-» r 1;++i.ll le ' iii'i 
.9 ieE ,..+ll.is ôlJlJill ilÂil

SCHNEIDER S. C. et BARSOUX ) dlsi ,--ü 3 r-,!ll e;i dc r;c'

.(J. L. 2oo3

Ë_2r-! 3 cl-À3Jl rg,.)i)lS 4SÀJl ëill Jhü'l ,4Jl+l+ll et*3rll os

çl rrll dr 1*-i 5i .(L'Être) Cl 5l ,":-+ 6JL.,ll é:p o^.-a 6LsYl

SCHNEIDER S. C. et BARSOUX J. L. ) (Le Faire) reil' Ju.s-ll

(2003

LcoL li 6t,r.: .#l'isll isL..-r

êÉlJt--É a++-r : JIJôI llÂil iil"t ,s ùJrlrlill .JJ33JI r"l,J dÀ

,.i ;-,lt+.-:l Aç.X ,.:JJ+i-i qrlll 4-!ll J tuj- )-Ë,ll câ- c.LJl elt -olt ,rlc'

l:_,rt+ r+ YJ 4-iri.ll J$ Ê+ Y +iî ,a5q ,iJt tra ûi CJI ê. I u.s,ll
't-ü"

168



20 4::'ll -

J-rË " :â$LE 4+JiljÊ. âJ3j,* lilr-ii ,'.-rll + i*jJ! éJ,i l+ Uî

,r.:ii c)-la u. q+J-ül. â*g Ul.r l-ri,in ,Lej3l.j ê. J.l-ill d t_l-*lt
rrr'à; g;§l J.:L3JI lité:.as.,,l."."j. l6iîî- él (Bilan) iJ-rÉ-ll A,iliill

\ii.. .+ âil!^ll .r_;,- .(CLl_!l) 4;Jilj+ll d.r..,..-ill _r Ari- l+l+ll i*3^ll 
JJJ+

A-§_t âr,.àJ d iy JS,J ln^àl +-,,1* ir3;é,J-,;llj+ rJ:3* iJS._.;A,;

â-.- JÈ*ài OUt .lr &f4 : rJgJl fu'lJ trLlwJl _!ô cj:l=i 3 râJFr3

.",.,lLJl l.ra qr-É:

t tlrl-r ,*-_2Y Jl! ..+ .Â*_!,.11 U-rrl çJl;.3.ll +-ll l+ll+l-l Ji!

,,.rl_+t+ll ,.,dîrl lcr..iiij él -trJ"î,ll u" tcl l+l o_*-ilI ùJL 1$s aiJ"-

...lLll hÀ .k'-o Ji^Ljj él ,+-Élj+ll crl*3,.11 JÉü L irl;" , Nrg qçti

âr-,;tU i;tr,rr$ Elê u. LË lrr<l r(ing{1ence) i-131 laJJ,.l ,.+ ci-ss

Yl :- l- 4+él l- O! æ84 r .slJl rrejl tuLt JJ t+UÀ ü" (#
6j*î,-Jl J.----.s- l\ < -l ü3gjl ,,Jc 4i;Jt .F.t+ .iJ,ill, e..; aj3r a-c;

.'gYl .sl aiu3.16-,âi- él crl_,11-:)13

: L-a 6L,l+e+J..ellp ù. {LJl i:l_, .ri,.J (Bilan) elslt+ âiaJ,.ll J,

êJ.--ill ,91 "t .1t*ijt æ.,J t-r' _l (Actif) ,J_rTl çl ,"9 dto^,ijl +j'

Gi.,,i "jE+ c!i!i.s§" ,Jllj+ll 63:_.!l o-;ga ç.rll a;_5Éll hÀ ,.'1S1 .(Passif)

C_r-plt'oi r üi â-lÂ ,(a+!! â Jàl dJ Ujl l{) 4+"-Éll ir 3§ )
.rEll olJ: L ÂiJF-l cljl jyt+5i U4 r LËi êl-6J!l (5lê J"-lit ) ':J. r"àill

L.uic. " :ÎL-.§ .i*:L-r§l j,,JJ'o*ll s-l a--,- l- ül+-Jl l- ,t' JS.i ll

J-jl ,., -,(c JJ--l JJ* "ri: 
oL.l-r.JSê u+.is$ll -,-.#U+
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201 drl-l

rrJ-JE,l-ti .l-- " tÉlê elll ga;-;Él-,;+ll ô$làJ.Jl .r+ cil+ .-Élj+ll,

Î.d ,n J .iJi}rr.ll c!,Yst* )! u$.lt Jrij ) +ri.l,.l+ll crl*3rlti ." f ,**ll
4-iàr J-J fUl : .(cartésianisme) i-a:-;qJ âi*lill { çrl§ ç'ül

.rLJ çJlJ+ll çlJl r-lif-rll GtcJÉt ,.1,. É-ilt-l élli 3 cg3$l-r§l 6J33*11

r s .tl-l:.ll .1. tCl ljl Ot r+ll Js r,1+t lislo* 'Nr ; §]*i l'l+llê

.JJH o-)r o$i .â:.olS 31 a3t! rdrLcl " "l:r Oi ü)Ei)l lrd üS^i

I-JJ.I.iII oL-;-L-Il 4-JIÊ ,i.:\6J çJljFIl 6rôll gÎ ùJri.l+Ul ,rJi Lrj )L

Y a-iy 4ÀEll J qr-!-Jl.t ,.,',!f+ff .r-rrfl ç)34 rr.,rr.1 t 't-, ,â.sr-jill èh-yl3

ù-rr++ # ç-- " 'ÎE cgru-;ü*Il .si o16.1,- L ya r .eE,! U ëeJ

.J-1. i i-!-x-,.J. ;.1 otcLnis)l -;":-i U.it ,rjlsl .ol+.i$ gc' Jg"üll

CSIJI-, gl-;s)l I .1r o ,sr3q U r*frt ti a.-g .(ordre du jour) Jt"oll

,*.rli$l ,J.à+ l-+ .' ârJlS. o$: yi 'r'r''o 5 -,. !ë d el!.: , il*;'l' Jt -i)l3
.tLd-Jl J»À 4!U3 é* ,i é l- 6!- J+ *) ,-r.üS..il

Ji*tll u ...* él ,.ilrll gc ar-l_,p j (Mercure) _lé>. J.-s

.Ji1 .e.Jl ç+i.:,ll .JL-i)l .[i1 çyt-»ll .j.ECl iÏ JJ -Élj+ll .,i â-âliillr

,,-r J+-i§ qFJiSll dit éil L.: ;E ; jçi c'+cl-ois)l 4iYJtS .,i ôJiuS fulS-

(MERCURE, D. et al. e-13-rll.J#Jll -,,lstl u/ rJ-iiS à.l. ii s! raii=

2006)

approche ) ârt" U"ü-)l irJlLll-, i*dJill c.,t "."_t Jl cl;u ,-i-,1*; lJ

;,, "+Sl.Tl iiJtll ,ia ç-» rl .c{;}sll a-rit L d aÉr+li (déductive

,,, : »ill -r Â-*LJl ùtil,-ll+ u,l:. , üUS*t .,13Si ,+ +ill Ë ê6,lé

â-lÂ.9r,:1r clEEill L):4+ \üni l-S .(MERCURE, D. et al. 2006)
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{s! 20 ! iril-j)l ".Lll !:rt-l )l

-,;.-_r» 
,.,...- .â-,iL-:jl J u".rrll J" l+*i J +.i$)ll syî ."+ 4_sJÉ.ll l.Éj.

4+l r+ll âih^ll oi,r cJ*3^ g,:e1 e:+l s',Jhs Economist, Al;.,,s J.jti
(The Economis!, 11 + qi*ll Leiliij A sttl ùr'ü .9r"i ù.l.+il| Jl

.féwier 1995)

ilÂil (l+jlJ j,(Sao Paulo) :t_r:1. elêr.1. éh,+ , .î-É riil'

ô-r*-ll ,r-3 fç-)l ar âJ-rS +yS C+rl i;Ë .-..,:i i-iJ,^i ül+ er- JIJÂ

, .JlJ'-!l e$t él-L..,i Alli JJ Orl::*,..!1 J,lJroll $t.; C..+rt:yl
oi -1;ij .A.l.J+ji 6rLi 15 llrs icly r+ .ù r*l.ri.l.-sll ,l ai$jlt .iJ*Jf
r-lrra-+ .rl till l3çl ÊLJl ;;r.ll .,"S-rl il.,a§ll j â.éiÀ-ll a1-rl.i_,[l +lS.ll
.'ri-.li-,,1l .. ll ,-r^,,1r. .:r ,-.rs5ll rj ,r+ lra J .§*ill ellilJl §y ,rJ] .l_,f,tc

ç# aJJ-+Lll -,;y:-r J-ii L:l r .iiL'll Cl+j JÀ hÀ ..E d Ji--llJ
.+r:-)l r +Ul_»ll c.,t." "3.11 l<r.t".'..r:ll crtel;s)l

J, îi I +DlËc,)ll eol ,Jl JJ d.,l*3,.Jt ,_»l Cp l4o jtj d _r

â,Lc .DÀ (Graphologie) â-btLrtt il"lJill oL*3rJl JLÉ-l !J ;-,!.ill
J-l.l t€i ee-,r elli J .{fS â+.-r^t Uc }r-S J..Jl â-l-,,p: + çT ..-qLritt

.ii..l" ,-,*î cJS .-r"

:êlJl GU$ÿt rLtoc .2

:L ..Ut ir..Llt .i

pÏ oo* üL;ll Ja :,rJEll .Jl3r.,lr 6;rt JJ rs+ tJ.àr.ll hÀ ùUi
f a3+rL JiÀ

d-jl+a,J'.Àltl (e*r UL-j)l _,;trUl e§ gr crl.i!.rll or:+.9tLS
ra3*i Li-ri.ir;lf a: e-rfull ,,.tLr,ç,-ilJËc,Yl r.,,9.J1 ,-ilJiil :os J-LClt1

."E it ,-: +ilitJl 4"ülS4 rgL;)l i+t âJSr.rlc ullf crE!.Jl

t7t



drt-l

ù-À-'li i-;-rl{l di+JFUüJl ü6.-à rsJÉ rgl-2.Ià'i'll Olil g. âljlJnlr

.(Mc Gregor) -t-r+-re élL :-l Y qJiü r X \-Èü :L"a r'r-,!!l r.J-*' æ$l

,J"lc .Ll ,^o-+ a-!!l-1. .+ê l§ 4i+iili .Jr.,S lyll j3Tt ;E;

ra-].:l-)! 4il5 ri-Lx ,rJc -,pt! 4ii Jc .r-,!ll ei"'i él 4.li" 13ll â+J}ü]l

.â-tL ri !r.à t'i g3-r, .ilu)l tA , â-2$Jl 3s: i;t': ,r't"l

,-rl.r-:li)l e.,.t ", 
SJll i.rrl J:: 4i++t J .r-!ll c.ll-,;rl .d +Slt t:a

.(X 4+Jt, ) r J.i:Jl r -ti.àll .(J"s,ll ri ,(Y â+J}ù)

:irlL:ll +$lll ol3ri :*3^ll Jt-,i-l .r-,;e-; âiill §-,p g.l;I >:' t"S*

.(Pointeuse) -,13":.lt 3..- t

.(Description des tâches) Êl-6-ll +r'i dJ; '

oliüll 4srll ,-^ill -l dil.rll -t-.,H| eB .

(Tsumito) J.li.J-ii dii§i ùii3i- l..l lr.,i-f JJrà-ll J+.".J i-.,ill-+

ü*.ll éll1 ii. 3 ,2004 i iltil JL,: :+ .9i ,:i=., itrîr gig,,! all*.i*l ge

J-'.L g" 4f-lU .s§l ..i. 1S^ll er1^i]-q O-x+i ù...i..1,.U11 üCr3*ll e+.-i

dliJÈJi\,. q# â';,-.a3Jl ' ir'r-' '.'l-l ,r-t*üfl .:.r âlil e-lJ hÀ .CJ'JI

1-# ê-, çill âj-ll o-, rJ):. J.^àsll LI.*,,,J<Ji é +j (Ir4ltsubeni)

âi311 d.L-ôj L"§ ,ü*i.ECl r.lc .rl.rjl l-lSÀ ai^ : .J^t" 60 ,-* -Si u$;
.i;!lJ"ll crrl-rjl3

+r-Jl pl+ll cjJ-r.r I' , J AsL-à)L, e pLe+ll +s3 ÊlJàl ,J-+ 1+

,*. J-l,Jil J! r.r. ic u. JtiÉi)l (Tsumito) -1I1FJ.J,J:3*,rb .r-,r:
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-L yf- i"+r, 2010/la.olt- tp Ïl =!!l

o\ à (,3. iJLél dr d.l3i- et- L»Â":Jr^âll l-,.'s 
'pJ-3:*ll 

.9§ J3,ti

L+r.j êlli éll-iÀ ."âjlii- É!ÈlÀË ur,.i JU4 i,nJ"c dr.,,JU ,:*Jr.ll

j-§i iq r-ire:..1y (êi.+ll âJ*às+,f..lll-Î gU+t :*-rll Cà.i3 5J ,Êtell

JS l+{ .Lli o:lf ;>-{:Jf pk+jl +rËl;r c»t .r. 3r-:-eTl }- L}..,r ;p sî:lt

.re.]. J! üJ'i.ll gr)Jl g:+-U 6.U-» {r.i r.'-irl-e,.

r+rt *J âS-1ülf -.1o. [eà-.1s1 âi$.r ol;-ili elli4.à ,oliiill gc l-i

.J.-Jl ,.n(o ôlirr J.+- r.jr--il ,-iJei..ü élJ

ÉL.U.ll tL::i Lt, *rl+ J..àâ'll dl.* ','-"' g1 oLl-,pll '"rqJi

dx. .î.lj§ ûrtLj eçt-l J+gr-lt tr* J,! âJ"l."tt 6;,-» elli: it+::üil

6l-.jl -.sr^ll ,-l,jJll (Lars Colind) "tS.»l) éFlJl dri .j= 16115'o*o

ol-l-_2ll Cr.-'+ â.;i^ll Él*Jnll Éj : p.!i g" .(Oticon) OS55t ,-.1

, i lL-r,# ü-+ i.y cp: Lr. .J"+ , (prothèses auditives) 4;,^..'ll

l+l .Jriill , ii-,11-o^ 4+lj.r. J Êe-k i & ,È ,i!Jl ot§3i c.rr. ü.+ (F§i

,; o--a-ll J+-"--s ,ii il-Ël Él3ri atl ',i-l J! i*3rll eEsi )

ôl-iij â!.,1-.- 3Î .(description des tâches) ÊL-6+Jt r-+s.i

.(SCHNEIDER S. C. et BARSOUX J. L. 2003)Jjill

) 6lL rJ"+L-ll cJJ-iLll §34 ca;yllll 4rsJJ.ll orÀ tr ÉJll+

,aiill dr tÿ 4+Lô dLü+l atj. éltiÀ Ot+ E;.;lt ,J.i! 3 col§ ç\ O:;"-t

jÎ )" :Xl.â JIJÊ-ll hÀ d èJ.i cl-)-u.Il .-T ,Ji J-JS!jI Lrrs t^iaru dljl )" :)jE dlJi-ll hÀ

J--c. J .p<+ -tl-É it-i:Y ;-,rLl,:-f +Sf Ç;l c.rl:,i* cu :i.;r'r.!ll .#-l

.#.i$éf .t -,,<*i âill jyl.:j éi C ,+..' tLr^ ô§ t + 4i*JÊ!l L.+
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20t l4::,ll - drl.l

.i!-*à C.S , .9-l-yl-1,: aLi. e\*j ;rIt a;-rSt-; r..rrei*i l-u 3 e"â*t ll

JlJi iÂil r-,2;,." ;1 Ui.;e li! â..-E .s95î ,-1...T elti gb-ll lrr< I LqiJ ùS.l

.qJ-+l+lt Jr3*ll çjell JlJt gS -ri ': r. i,ri r: ii drfu.r:1.^é JÉ

45.EJ- sc r;ill oiÀ+ l4-,;s ....rJÀl â*3 ,.+ e+.,;i!l qlc r;'.-; ç.Jl

cdrl_,11->ii!l oiL:il .r.rc  illàisi lJs J çjL.l+]1 .,"J-!l l"iÀ+ él ell"ls-" )l JS

.(DEMUSSAT, O.2006) "ürJill â-,f,ii*l JJ éLill ,.1.J:-h l- i+lll

jl C- u-iFril rJJ-Jh 1- Lllè' :Xl,! ô.:=i^ll ,..pi:, ir.', ,

ül *J" .Jr+ U4 r,/ .,Jc .J-r.j l.:a 3 r"eEü-l rJ3ù rü#là-r!l üÊL'..^.ll

,".l.-il cJ,,l-Ji 4rI d--É L ra : cgr.:L5r ù"..Jc§.i l-"rJ 4§Jl -l ql--ijl

rj_.rta â*_,r.:. ,.t *r-l+ ,-Li ,(OUCHI, W. 1982) (Thomas Lifson)

cr§;f-ll -.;'-Sj i;r., c.1"Jr çi ll ,(Harvard Business School) 6Jl+ll

.(Mitsubishi),"*;-+l uy .(Mitsui) çr-+ :rl-L .i-r:L.l+ll +Jt+3ll

i-,13.,,, Ji J âJJ*ll _,rüsî -». .t-:rs orff ,gJl ,(Sumitomo) _r-r:._r-

jJr: ,r--ls +rl. tc ;-2.:! td J r,4ii- L.l+ll âc.U.-JI -,p.r.a3 4J+$lJÉ*,! .,+ Lf" .*

;'-.Sj tr3'* -2. ri çrrJ 6rr .-,1ài +_j+: drlii, 61.,{ r,Ërrrll élj-,U

éLJ.iJl .,Jc irJLi él+Lc &"^i3 éll§ r .i.JiJJrl ,i iSrrlt crlSTüJl

i-JjL.l+ll +_,,1+:ll *1S2üll ,ia 6l+. I e-+ ,(Lifson) ü-il .,....- .eljt
crl35 ,j âi3JLr J o,-i,ll dr JIS .t-! ,Jc làli.ll-, e*i é§l ta-»; 

flJor ."é

çns:s -i)l i+.-9g üÂ # .-»,i:ll ç-r- l:-, d uJfx.r,i g,É$l l.c+ilàj.

6;! .t-6;lr Or*l=j ) jl.ni, ell.rr g-J+-t 3 e d.rls.ôi^ll . à!'.:. n olJ^i Ji êir

.éJ:Î +K. .rrÉs.J" ,$i 6fr_J*,-É çf+ Cr.; ,rle t{2,ill cl_,p.
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20t 4:rJl -

ôEl-ir.J J drl-àls.ir L-.t,;,- 4iî.i ..i$l J.4.Ëltl upl."s)l l+À

.Jl}Jt 6th Li.i rarl*jr;r. ' :LJ. ;9.:l J.,ült l'ia §-}: iÀ-'"1 J (i*3"11

drrlS3 f r/ pi i:. ..r,slri'i,sl-,......3.o é,t{+} J §-,i-i. ü1+ J,,li cJo :Clll

:JEIls t,nJt

Jl j-l+-.rè .eLs-l ü:I .üriL*Jl Js ü1 LHb Jl.-.-ll eEilt C»l

!âLti l- -9a , .L.-il ê#--l él .lilJl 6.; rui*ÿ drl6é ül'+ l-

p uut)r+ (« Theory Z >»1" )!rti' tulls ,.+ (W. Ouchi) ,#J 4'
iJ .;-+L.l+ll ciS 'li-ll a.1 Uix qg.ül .r4Lsll ei3,.jll ,(clan) l-,;EUlt +i;.;t

d-Jl aar-2ÀX eil.raïl gal airlJ..ll d ei-rrlt l+l 4i-Lll i.l-étÀll ,i'Si

6r.-c :.611 cF.!t +-lrg1l ,f.l,Ji tÂJ,!ü+ J.i*3Jl l*itl .,'J él S-l

-r.+i osl .(STEWART, R. 1994) 6r îr-^ll :+ti-='ll Jl-lJEll r ÜriJl

rtyl ;tri:*t J Jlli-L'";JL!l .c.,iJ J-É ÊJÈ*,i 6,».îc ,t+ OI J) ËJLi)l

:*3.11

êÉ-l- J) c3rp-l.l e+ ùJ*t u=lÂ'ôi ÙiJiYl ÜL :tiic)l a:'-r

rJrij3 ,,gl l! ,-lc. ô3r- âJtr 
"+ 

.e\"lL Êl-fÀ)l JB! r âJJill qJi,.tÀ

c*ll ,rtjlt clq-.r. JjaisÉ l+l ,+ i*JFll â^àlii .)+!üà .âl"Lll : a+l-*ll

.(STEWART, R. 1994) !i.àll : âÀLlt c,r;-2:üll

:s ô$ i ltc'd Ldi 'ç

ü. JSI,.}'l él 1^$ll *+ drtit§ll j#"q Ca-.l .r:ll ol;-lill *1 .l

jirJL tu5tii tu3- Uill ora eirl-,): '.'l-r .(Ibid.) lo ,Jt JS ft'(jll 3 crtu'Jl
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.+ JÉr* i,"+'i 2010/14».Jl - iptü-Jl J ii" t-ill êrLll j ÉLlJr

d#lr'll ü#ln ç-à!t3 él (Universalisme) iJ.llJl :d âli"i.ll (Parsons)

.(Particularisme) :i:.-.^-Àll 3 reLiis*l Cr+ JSJI ,È

JiL"cIl ,J+-l 't--l ,!-3Yt é-»"ll _r àJjn- - )[ll tSr"i , r+rpYl ül.Ul d
âôl-c .r3ç3 ù. + ).à .l- d.6." jl+Y 4:-,1*l ol-àol u. :"àÊ ,l <tl.ui ;
SCHNEIDER S. C. et ) âiill O-. -L-:. ,# cÈ:Lrill êd e-..,: rélJÉ

.(BARSOUX J. L. 2003

JÀ ât;-ll üJJ+. ,,ii ,s ç.;Ufut itL- çi r-rsll Lu .LJ EJS+ l- dJ

é. -,! ,j-s üÉLJ-._rl-.si*Y i;"-Â.Lll Uilèl.c,rJc.rLCcYl UJI J..àl

üÈll JlSi ,i,-J) 4!Jh éll5 r ,Jilj+lt (J.à i,rtji.Il 4''jlull crL-3nl

,-,r-.;LiYl il.,t-=. Ç)i dF ê êl elli r6;Él..;çJl ê-rJl d L_,,f- , t*t3-.;

rr#r+i*Jl ü*..-rl_;jsYl : t'+ ol.iSL çsl ,-lJtll lrer .(Népotisme)

cujr liiill J! .Jr-jf .lut "]+ r Jê 
".+ 

[5;.t; , >Urf rrK u#JÉlj+lt

.1-r1t i;*-rl ..1;,r,-':61§^ll ;ltsll ;.:s 3o u$)l jL-+ t'§l .l-:Jl ,-iDtis)l

â J.slJill c.rt-§\ll .].,-..,J)ll dF- J#S + L.-i élljÀ iJ c.rilll Ç-J 3

i.-!,)c jJ ,-,t ,e AJL ,,s r6_jlj;Jl Udl 4. s)-t;ll ,J êl 6.L:ill3

i.r- ej-.'i -rl y -É 11,! .51 ÉL!+ris -9i g3i* ,,,,.i JS (JÀ)l e. LJL,ôil

Jt ,-l..:-"-tl r C o.* C t-*-tt 5Îri a}r.+ W,-*il+ *h-, iyr. g

.,5""

a!,*ll ,-iÉ rJ- e. â .,L-Éll 4lili. d»À (r..;,b 6Jt ur:-.lri
Jirus *sl:- r.si 41;,1 -i ijo ::a o).[Lll rl_».i+ :;i<Jl +JÉljÊ,ll

r--js ' :â151.!i jl:c*ll hÀ k-Jt .,.i., âJsi,.n la-\.:= c-ü.Sî 3 f (Tsumito)
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20t 4:.rJl -

ôll lil l- âJtr ,*s â*3.11 orl:. Cil,j+tJ..üt" ,,J Jèl-i qrÀêr4 rJ+J

;J El+l )j r JÈt ill ','' i Il H eo)j; t-rtli C»l g,. .rg '-i-,4 par=Î

ü$L-+l+ll .Jj3j.*ll cÈ-,rL-+ )--à.",ris,,oll ü).c)l *Î ir-rlt iliJl

,çL$-l 63rr e ûls.i ü^lf JS uJ*;{ e<rl ,=+-Èil el-,p.)l hÀ ç+J-üJ'l

l*llE ,,s.,+ .>-S ir*; tJ$ ü"l^Àill qi.j;.:^ Lcl' r' ôi3.Ss. d,ÉlilL J)

.# -tf>il ü:!'.'l-t ,Lj-- r+ QJh ell.r 3 'rti"'=i 41-,;r'Jl cl;'roll

rx (décision nippo-japonaise) dt'.!-,il'tU :1 ""'-t;t'r! '-itJ"'lt -;i
.éUl o!.§sll 6;Él; LiLJ,. çY .l') 3 cggçi'-ll el-,p''ll =Î 6-;-

6l'q l-:ic lill ùr-.l+ si^ll iLrLe-. ,Ji ,4$lr.! iJ+Li !l-* ,Jt tJ-rr"3a Ê#

â'l_isll (üUiriJ)l J ËJl+ll -tlJÊ,!l 3 ,6fl irct! .r-à g:+ 19-1"1 ;.Vt

,j* â-..-;.r.È çrti 6-ËJl .,--j.ll Ljs llJ (+*-i a*y C) +*»jltl

ç-,,fÎ üJr,jie., ) e*t * *i\ cttr (\Jl-ryl pk+ll .t '::c a â';133'-ll

: *r* Jl ek+ll r)ils Cr il:- iÉ-r)l ci*gll e.,:i.i,Jr!l roj]l ,re+it3^

.4$l§l ârlJËll crtDlc J 4=ü)i,ll

,.rJc J'jljâJî ,# .+.é,-ll crl*3rll éj -u- dlàl r'i+ U i.,f. U

i-,ptJ ôl-». d Lq-,1 : ,(népotisme) 4+iJ-"'-ll l"C.l$:'i^"'JY Ôti)'c

+l--Jl -r prll Ë;llJ.,,a 3 )i ,.4i1 ,*tyr:+tl È.t$11 la1 E+X UU

.1(piston)

Êï Ul üJ,jp-ll .=i S3gs â*3^X a+-,,l+rJl crlLl,illl 
"r-+ 

\-.o t-i

*l-ec.r d 4SJLLll J+ élh 3 rd.rlrilai eLà.) J»Â cr ''"-l .+-,,-lttl d

.(avis d'appel d'offres intemationaux ) +l:'Jl cÈ:-rll

(Guanxi) ',*",,SUÊ" ê-l kdl' OU4 +i ,r+i-ll ê'3-ilS.9-.6i c'U;' *à t*'J *,ü '
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.+ -x:p i+g 2010/14»Jl - iplj+Yl : t L':)l .:IJl -i crl.l-l

:a-r. ,lÂll r-irsill r,alilsll GLrJÿl rj,ol.lc .3

,(espace) ..11--S^Jl :;l-l_ec,,Jc (E. T. HALL) J9 _,1l3rJ ôsi;
. i 

-,<-.tl ,Jc' --+t< L."ir 
-Ëÿ t6.il ,,Jc (langage) â;lll r (temps) .'-,!3Il

.; ) il .(SCHNEIDER S. C. et BARSOUX J. L. 2003) É_jJt

.+J,ll C).iil tôJli+ oiil -ELilll )3.) ,.,.r,.^! â,rrLl". l-J r_fll :É).c, a.,'^r, !;t!l

,JÊ J*l ù (c,tit:.,i:1 116-. + gÀlr. trt.r'r..., él éll3 üê. àtti eliill

.(dt*o:t LJ) +>yt+ 4il§.c. +Fri

(a;-tt-,-it :*.fu11) tl- Jl çJ-11 æli::ll ,--S+ oÏ dK.ll GJÀll üfu

él " ^tf &;lf) rjS.lf lra .:3.:-,.ris,J+-"13 él 4i.ér.ill *ti).ll !.i L+Î ,
.(rlJÊll J*.,rq,9:ll

ri*i)l Ê'j-J qr--:ll LilJ,.ll (JlÊ (-ii-É$ .r _jl ri ,-.i_rrl e:*ü Li

.,.k-jl : *ti).ll ,.;+ \JrU ereUtt lra :'-.r ,'.J:.1 eÂr.rüll ,-Jr ter-_,,t-

:tilS..ll r.i.rElLljll iü)s,.i

éil-jÀ üJl ,.sJil JJ âiuii .1. , ir'.r.r ;lSJl ,-iJÀll ë!j3 lL"i a,

dËill ,l-lJl Ot+,i A-É-Ut Le :! î1rJ L [,1. f; ,LU ùLàslq ul+-#J uU-"j

.é-ryt L rll , o.llUt L rll ;l-a rc,l*;.ill Cfrl;
.(mentalité insulaire) 'â Jlj+ll L-iÀ§1" ..1rYt t^att .È Cre<:

;1511 t^.:ll Ul .i_e;ill ora â-rr3'- 0,,,i."r.r=l3Jl -,i+t..,ll+ el..itl J&l ,.,-j-r

crl.sl." Jl â.È1....1 ii.àÀ élli 3.(esprit piomrier) ,,Ëriljl 
E:_,!l', _l -».i;s

+*-ll r 4+slJi+ll eçS» d»Â ù. l.ejLtu la, ê1.;i .Jl AÉ-rTr o.:t_2!13
.la_.;1a gjq â-àliiill ôrÀ ,_-À: qrjll
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é yr- i.*: 2010/14.:.rJl - tpt"l+)t : i,*t+)t .rlJl .i ol-l.).r

r+.r-ü r (Mitsubeni) *s-e,.ü;" rr JSI a1-11-r)l +lS^ll 1);:§ ôFr

el*!i A5)3 ê.f+l 6s+J'.,+l :é^.,iltr .4ÀJÉi^ll ,r"ts.ll L"i .iÀr (Tsumito)

pL:oi ,-læ cû+33 ) J e!3)..-itj. 60 çj+ U *-9.j i.r".,13 âs;È os

Jr,i-J I r.rt rÂ^-l)Jl drlil{âil. l+ J§ .ü-üi:. ,! 3i ir=13 âl-lll" cJ-» .r-l,5rtl r"ill

ôYjll tll-.f-J ' ,.tl ,# iFll .cL;odl .r"rl ,/ q.:;à r-s15^ eL3_,!l

L-,rt LJi.t-Ji êLJl jr"ll l-i ., iL-r. JS a+l-r. e<+b r.J<*,J sj. ee+-,:j-r

.!ry 3liL*

# tJ "§ 
rflJ â:)3 .J Èsi (Tsumito) É.r; o-+ t+ Li

J-c, l-el-n ,J-"J..' +-!Lt '}J ,4!Jt e)jl! ,J. çiJ â*,.,,11 â!f
l§ ,:, 131 4ilj,ie+i JS .;)l ,-r;! r-l-ell c.r.:.l3Jl tjl :i -"Ëll .â-=L- ll

otrj_,r UÎ .ilJl"ll -iJt d âsl* 
"»-,1 

JS ,;,.l+* .+.Ç -lt+) a--ù t-

UlS.i 3 .UâLj,ll 4-+§. çJ .+1+ll ùtil AiJill tJl+ 
"+ 

,.J'l++ 1+JÊr.ll

rê W ,',-ill rri ü$iiL.l+ll û:ü*J,.ll 4isj elâiii ç§l çlsidlLall g+.:_el

t*l+t û1,*..,3.11 $it§.l sitS.$ fi$l5tl
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. jâ tsP iej 20t0/r 4 r:'il - iEt"Ë-Tl r i.iüYl aül ,i crLl »

LlJLll J-l.-.r O-'.,,J+i üÈIl ü*ôÀJrll .::. gL -»*, Oi .,-ii ) l-S

,.,,'s ùi"L3.ll J--Jl r.rrJl y r\^ o er§ J! .it3^ll et;iil ,rlc .-ir§jl; ir-ljJ

.6:r,lt ,,Jc 1*3.11 rJ s â^J.-. J Ê."! Js

çJS*6JI pl-:-ill lla r3r- os -irL3r JSt.r,--1 ,9-rll ùls.ll gi l-S

.=Je éllll qJr r,,,."-Â É_,rslt sg_ü*ll éÂJ, iltri ) &ll OlS.l

c_nIl g3r51,§l el-3;ll el§^l d-l I .eiill -* ,-t,$-Àl r eiill dr3J.ll

6JJ-iiJl ,-ilÈYl § 4,1-îFü , . i l^rJl LiJ,ï,f ,-*i +rY" ,g!.oill -lc'

ur-lÀt-ll ,(DEMUSSAT, O. 2006) "-Ë- '. eç.r,s JlJill hd a...àlÂllj

;! ,Él-ll dir Jl l-J 4+L§l i*3.11 i*li .ee+ e!1t ) ,jll Lo_rr-tic u,.

4-ii3 Y pt<+.' .! .pteJl .t*rL 4+Sli § +r l^;-.-r :i ,t+tsl+ d," Jrl ,JSJÀ

JL-rll dr 4iôll "lÀ slc. 6ltj 6tS eqrl*r.,, e^+ eltia ...i*j.ll ) ::l )

u.,-r-ll rljÈÀ1t 'b-= çi:c f§l 3 .(Madogiwazoku) "él3jlri+3.:L" -r
qJ*r]J. l-t J^r 4Àl-+i 4j! .(DEMUSSAT, O. 2006) "6rsull ,:,j u-ô.J+i

C Oyt r-J" :al3,i1 ûÊils-ll C3i",*ll .r=t a-=-,1* L l"+^àlL 9 3 .Ë.:iEll u-,!

âçli 6"rc ;ru;U-Jl LiLi,SSl sc ...â*: ll 'rÀ j. àLJ. .fj Oi J é1-i

. i l^ll lrÀ ,-nU"i Cl ftell ,"'s JLrll âr[c! g3,o3q ,o.ilàj Lr§l L-À.ill

-+ ô. - ui$l o-lÂ.iIti ...;râLill .JJ 4lii J l.Ft*ri 4iJlsl -L§ (lÂjl+L

éi ".rt 6. ."ËrÀl-r1l ÊUI u,J+ll *:,-LU g J<+l ,âJs t': rg1l rs ,r{ éili

.drl3i-,r--i;r,.I üt.l+Jl ,./ &L:,1 J.y-1.: rlr-rJl 6L

,.,Jc âlls. ) -È;li J.,l.lt tç,çl-:iil +xl jliSll cjqi.ll rrts l-i,s

êl crLïrill 
-e 

â-eL.tl c,-- r;ijl .tlSl à-:Jr U-J"-Âlt 3 ol-Ë).Jl 1p;
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*r- .>":- i+'.: 2010/14»Jl - ipl;+)l r q+;L;Yl arlJl ..i c,Lll

üiJ,jYl ê^ Étu.c I+t {: dÀ .i+ü{.ll 4:t^U.ê ('Di,-* tiiü-l q+ t*Ji

f (,ilr- el,.aà) a."Ç 
-rt...rJ ei (CÈ'H)

ç!-o" :JlsJl ClJiryl E.-:-,p .,3ri crl;*li,Jt J.--!l r-i J

I e.,I ,.jrÀJl drJÀ)l ,Js .r-J Jrj é grlÂ c-üS^ i i}Jl g J^:ii

.;;r-.Â)l ê- ô;,ÀL. .J.-l-Éll Lj!3^ll ,Je*l +j ,:,-3iil1 uils.ll lclj" â'iJ

êJ,Jtill+ r é! 1*3^ j jtll,J C +St ùéLr"ll +.'À cJ-*. -,,pLe 
,o,l-,

I ^'{ ,ç-i.-Jr oi. dj! ü$!,üil )St .i+.i,Jrt+ .,+Ustl .1. -=l !o. y-r,+

Jt--,ll a-li oi e--31 l-s .,fÇl JlJl éJÉljÈ11 , rl^rJl dli^ài!,Je .Js

â-=Jli.ll t-LilS^ll g-J;! ê# .i.1j4a qJ+i .J-ri ,.ç:l ,i*34" ds.ïi rJÈrI

prts 3 ,ijili- c-rilS. crli.ç-nÎ c.,l*y ; ia.U Êêll;&il É-l elli , i-j

.4- üi.ll u3ls.ll O:U! # ,êhll ,+lgt g* trIl l+J

rJiJ'j» rJe+ aî CyL OtS- ..+ iJ-.Il ,#3*ô;. J'tc çJ"ai;à a:'3

O.-- ç-2:tæll ê"i+-ll .1;n 4#lËJl :'J.-lJl oia ,;! .a,," cJrlSJ s a'; cliEIIl

üiüiEill L ...rÊi ,#l 4lljiill -ttiii.e.r-! J$': ,Él .i'#rJrïl cl[.;+.ll

,i (Open space) C}i.JI 4,3s-r,ril,.Ull di"lJl *-"+ il .4+LrJ -r qJlJ+ll

i-4Jtll ,r-f. LU h-,r :i â*jp.ll JL"r JS Ê'"t,Jl l*lil i-i.,;ill éll:

.ellll.r, U J 4+1,.1+ll

.,-lidl -t ill hÀ J tul" L.l+ll crt."."3.ll e§ ga1;ÊiJl rsr-) J*.ii J

JEü.",t ,j,d-is l.J ,ir+ â.lgr.s-r ;fa!I a-=l* .Jlj+Jl u.Sc .,ls' :Xtl .-iilS'I

."1+. ei;r -»^ Js
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j crLl »

, àl(r 5, lil 3 ,,-:i3o r+ JS,ü4 ôl+l+ll .=+ OS-ll gc '"-ilf JS4 jj

,-Fl crl+"i ir .;1- üLlJl 4-:l* a;r3.r..o dl"tÈ JlS.l,J lJ .âÀol.f irf,*,,i oSU

,,. ",1s. et-t (Open space) 4- üi.ll üSl-)l J) 4'1" l{l+ll crl*3Jl cl;.r."

.dh,ll

4-Jl*ll â--t*ll çJJTI : ,1+lS-» o*:.1;i é3s iJ"q J+ Ot§l

ùti 'i-Jl .,io âclJjJl u,JU Lr ,Jyi pa ùJ.i- l{l+ll üi é. .is- i-,;rl, ârl-l-jl

"# C-*l+Ul g:r* c;Il (Bonzaï) çl-!Jl Ê-L ,-ir ''-ll ÊjÉll J+.ill â..-ti

.+t ! c.,t+ii: éÉl { âr-U,ll J éllS éX,+ js

r.r6.s.11-+ ù-ll ùlS...J JlrÊ,ll hÀ (E. T. Hall) cJ* r_,113:1 -r,*it

,+ --dl ' :rr. 
ll l- i ,Jé ,''i-r (intimité) 44.-ll lilr. ll ,,.rt-,§t

l-",i e ir-,rt+ +-93.i âtt.* çt àâ (+é d;iJl.il+ll e.S+ll éJ Li.sll â31.. ll

tlyi.ll .J_» 6l-"^:i1r 4r.ij§l âÉl cJ,l+i e,-iJl ,rlc â-Eil--ll r. âà...is.1-{-1

.J:-r lsY l-S .(HALL, E. T. 1978)'JÈÿl ,rl-. s-l3ll ,(Hibachi)

r (J,jYl Ç;s ds .ga_1!t .,1e rdl r eE§-Yl 6-J;-l d,i5-l-,Ul gi (Hdl)

,-*--s,,,..., - .é-*!r -À1\ ùJuB u "'*[" ér 4SL.liil liiJul ,^J' élli

(intimité) "â-r^:.o.rll" ,*Àill4"üLl+ll dll ,,+ .:-»-l ) a;i ,,,,:Slt râ'r'+ r,'.-Lrtl

J*r 6â-s.é-ll .1. kl ,rÜ y crbli3cYl o.ra iJ5.3 ,(isolement) .:l;Êill 3

ol-illl tÀLl l(-t^-, él éIi d}c Ll-.3 uUI+ ü*É,+ üsl ü$.§lt CÉtr +-r,

gi , .i"-rJl 5 .:l-;ii)l cf-,1 61+f+ll Oî .l^ frJlt+ .:,:ü,jüll â-ls, ,cf;STl

d-.,1-: Oi i:f+ UàsJi J&s .e!ej)! à ),.! ) o-,11:+{ ùCJÂ}l -r,a*Jl rg3Jl
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L++ l;rs Cl 6JÉhll J 4+ Jis.in ù ,a# uJ"q é$ cstFll Ljls ,-ii +il-»+

.âj-Él J..* Y OlS. 3 ,pj)5. JS

:r:r3-dl.r r 'il| iiDts .+

rô_; çl3.oil glr l,ll L;c' âilÂ,3^ll ül\ltI Jiaii êl .:tà):i)l C»r g^

ItrjVt -tL.à-jl ,",j- cl.4li J dr§Jl gi,â üe 1-d^ dS lÉl -i él â J'rill

lrt..r;À 
"JSl:,r. r.r,tl o);r;.!l üiJ 4":|Ex.;-1 ,grS,Jt I 5!t lrÀ ,,,..,-

:. +it§ r,". ÂJl 
d.1c dJ cj;i.:t el+.ll rtyi +t 1ç§l psiJl JJ Cltll!

.JiËill hÀ CL:. j -ni .,j.J l.L:S -,;riq rL ç-rl.:J 6ie. Jir J+ ceS)6i*l

ü_ril-lrll" :tJ-àJ ll li- #.#J-+ d,ft.! ,Jl3* Jé
,,Élj+lL-+l ,,r .,s+L+o gÎ t^, .6>Àll rslc drsJl 4n-rÉs+ ) iJi:;ljâlt

' i.l..l. 1*lti Uirl.W rËr;ljl -e -Él-hJl c;r;l-,f-L dlÂiYl ,sle,,#:
l\ a e- d4S ,rtil s !1 i;i:,. L-À.i,ll dt-i L irs6 , ùiiL- dÉLl

)i .JJÜ L.jJ J ,ôlJl fJÊ=J f i. ..*' É,-,.- o.ijÎ uC ,di+,.àJf u" eCf

.s,rlr -*yr .Jnor sl 
"d,J J^-i é ul-liîj^]t - iu*'t 051

."-,fJotj)l diJ d!-l! ell+ Oéi j ,o-2i1i

!!! u*S,ll di.:- ai;l l+ -l

!i-ll crl$i: élLiÀ ,sl*-'yl e;i-ll Ot A:-,,r.ll âiEill C eL.)!û

âr*ill, :*jY ..1rli Y r§ 
-a 

!s" LàJ c.,ll"li'-l ,*r-,;üJl ,È .r>,r qgrll +J+ll

.,*.lr+r+ff ,-,-1ii^ll l\J è:s L 3o : .(1995 .Ç .J+.,;sJ ,J.-Yl ùtl3 ll
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:XL-! r.r-r.a-ll 11- 
o.à (Tsumito) -tlrl.J,"ü ,J-l-l* -! 4.,,-r* LS

: t-r o*üjrll -iJt ;1p" LJLiLll ..2" -t-! ;§i k*t: uhlll 6liJlrll ü1.;^ll'

-li rJ)i;. _2..:sll c+t-É OlS 2004 12002 t»...J"L.àiYl J LlÈl

ürl3'o*ll e+-î üi-.ll ,rl li is 3 cd;JJa,3 § .(Pointeuse) -re;sJl

e-! r à. ill J fu.l.:ll Jr *oi 4-siJ ài.lïl 4.clJl rsle i;rr g3r! üiJl+§l

ÉrJ+ y ., ;l^rJl;Ài: itU r,s : .6.;Jl -; u:as ge aiis:ll UJÀU dlsJl

,-,-. taJ-ra3 JJÀ .(LL,ii-r) a* d:rsill çr:*Jill d;i$l{t+ll g$3il1 .r-i

il .., ef-.f. u,,S*ll YJ J )x rJ. + Y jiülll .sl .'-,.1ç ilL- ,.+ UÎ ..5i:
."Ur- r+ e:* é§l ç---.ill Ê#ôll ,,Jc

ëil ;l . ïiàJ )" J# Lt" âié çrJÉljÈJl e^:+.ll .r+ U+ Ul

(#!l d:,lJ3lLÀ '(1992.t ,eü) '43u- é3 t<+u; Jl .üq u.J : +rr. Jl
. i:." \s dJlJl' .J:. d,!Jl i:.àÏ d J;t.ïn ç$l .JlL)l dr +J,]l er+.r)*)t
,-à--=+ elL-.ia ui )j .#l .".riJl .rJl q"Cl cJ^r .J+_F )" r"..,I-Li 4.!il C ljl

Allc JS' r<+. y-rts 5U 5S ,J:lt ..Jjrr. g. Jt+ él âJJiljÈll JLll
à+i- 4lljlç, ar..,(ri ,oti3Î .r-!ll t**, C+ eisl3r a.ic, e+S çsl 3 "JÉ Çi

JJ Flllll .JJl-si- .lo, j c+rl.ri rJ" Jsri .jJl ,.J c!li.'rl ,Jr l+t _i_Ê

.al-l,jLi. I ,tSi Jl.Ut ,,Jc 4+tilll ,_iilJp.ll .ia -,;$i: igr.
,"' i_r J,! eet<* ü3§_h ) d#l3Jt r*tai Oi Allxll JjÂ ir y{r

Êl_t+lJ'ï -*sll" â.uSll ,.,,,..! ir-lt t.:a Oyil+ u r*fre ii$sJl qy' rdsl .Jii
,:* LrrÉL-j üÉLdl dr +dtà .âjiLs3.ll ,g.rr,i.lt kiàJd 3 Ç uJÀlSi êt
J*;,'' r^,,(Polyvalence) a:lt<",Jt a;s.iJl i.+ 6.. ir<",ti ,& L!É,i.

i;*s .,Jc lÀjl-'il : 6k+ll eUrr a_rf d1e éllr 3 a.. alsi:tt Jl æu ùUlt
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.+ ,.- i,+,: 2010/14::,ll - tpu+)t r is-L-jyt aÈl *! c,Lt-»

é A+:l:Tt .rÀ âÈx gi e.à3t ;SJ.;Yl ,JàâX âr..ilL 16.'il â,JJi

' -i C-r-l : .pÇJl -»- .,J' 4#L 4+Jh i:çÎ ,r"s,s sijl 4:ühll a tt
j+;,l lslJ-i ii)-c. éUÀ) :*J.ll ,rÀ JJ ,,jriÎ ) ç;é " 'NE 

.gar_.,1r^tt

, àl-3r ,pi fb-.,] ,.J ,.11Jl qrl .Æl ,(l*--.rl ,*;:i él 4ri.l+l+ll âS-Élt ,"dJ+j*;;^

.+-1lr Lb oLJ-+ ùl+UJl ,/.Jr-ll ,,iuJ.U+ U i,l.W...U ek* Êl+iJl .,Jc

) ,pl-ç+ll jL+jL ;rit O**i'-tl ùiti,Ldl ,-iSi Usr J ,Jt-Yl os tdUJ

jlji3ll ,-r:l-rJl 3l,!.,,.àjl Êé Y .JJ-lb.613)l c,ly.q U tci,lr di^-.3i

,,, lii ,é-, I'e*ii +yü lls.Jb.d)!}l ,È -c: Y l\5 ,JJt+j ùlri.,.+

or-a 
"p 

.iq.ll 6-r- J e.,pi.5J i-»S crl.l oe+ .lsj *-J es-,r ells , .;t-r-. Yl

.â-j)ll oLj,lJl *aü : 6k+ll 6l;Y il. ..r. êfli ôr.i çiill (+Jl-r+

) *-,li .plJl _,;.:.Jl ële ç1,'+t .psl til r ,Ut= .,lc -r_rll cJljY dÉl

.'irrj g3.;rrii Y .t-lul-»Jl ,iJ- rJS,sJ' .JSI.&.I .51

ci#J,..L+,,. âS-É CSrr " riEt! .pi4B:-l gg$l JLil r.! 4.,.-'it l-oS

,J J*$ii çi -U-VÎ C,,i§.! ,(Maintenance express) "i*rytt fu!.oll" gc

il,-i.il :*r elli, ,Lr,. a*Hl 4.clJl .,lÊ A-À- cr-2.:-l -riil ,fuI+..oll ;r.

lioJ."!! ff J4.,iill +j...Yf-r-t.i. ill tI2+U1.*-§*i 6j*i§l .rc:.

service après-) e-*ll u.r L L:i t-.;o.FüJ" ô-,p§ prc .Jt .Ètl ù1.

,-i J ,.l* I €i-rtâi Ét a+t-"!l ;3;ill ,:ts ./ ê$-ô élJl§ ,,Jo (vente

.âsJ.ill
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:,-, âC O+-::r 6;.*u d,1J+ (CARDON, A. 1992) c,r:r-É.1 .,;p^;

. (Intrachronique) êt Jl êi+i^ll 3, (Extractronique) É-,ililt e-x,s.lt

ùljl éDl.*i-) k"!qJt .l:^i.s .1.-,U qfJls eser,. t<l él a*3J:,-.JIr

,.J-jJl Ë-Lxll J !L.-âi)l ,i çi .o,J JS Ji, ü-ri-ll âJSs rr,. êJ"i)l çÀ

rlJ-li ,..-+rlèÎ ol", Or+ :*iJ l- 3o :.ü:l-!l 3o ç+-Ji -»-rc ,rlc t§-,;

ü+§ J .kll-,i-l fe ert elli : te+ félS JJi i.^6-ll LJ3j++ rJi$l âjJ-ll

(HALL, E. T. 1994) (Monochronique) i;rLYl e 'l:ll éll§ r(,jr'

J*J-ô J,-.,c. êk ll + C"rr, çÀi Jl-^"S crsJl l.d)À U1" J*3ri ét ,yJ

Ji-'ll ,f-:i. I O:J,,ai* ;-rll A1p.ll .lyl .t" 
"ü" 

1t .ii! ç.tll eél c.r.rr.o ,r.uj

â)--till üJ4 eYjsi ,"J+i k# AItc d§" -"JSi elq U,lsL* é-) Sr ,,s

.dxJiÿl d.rI3 r:ls. ,+ éll1 r (FlsJl æ:§r ct-1;+: # çÎ drlC 4jlÀlrJl

d»IL-+l+ll ù",,JJ,.*ll dr;+ sL d-!ïJl Êj+À^l jtÂll Jt-l-ill .,+ élli .J. Éjl+
üCJ'o*ll J. -l iJ:4... lr ,,,.i-+*l,^3,".:*Ë ij;Jllj+ll ü*ilfl J

-- *t< L.,,ii orii'rà,r çrll (ponctualité) ll+.-â)l ge -rJiill g;;,.r, .;1_,pl-§l

,-j" à-lS r)3a J.,i-; U Uff" r4pÉl;çJl .J. pJ*rS .à*Jnll "rÀ .,j-LJ.

Ll*jÉt, cY3o q++3.+à,oL;l;Jl,.{#$ c.ir ü#L,.Ul ûilJjJl 6. "Àl cl-ü

ê.:_c r oljr gr+; ,JJi$l p_x,s+ t5_,r; LU »;U a-§it orÀ Orf+ p<.,!

'â.i.jJl ËrJill ÊljË=l :4âJ\ dl$l ,-i_,pj Lrtr râ-6.J1

râ.ril*ll i-iliill4*Sul iir^lt U .r' L ûtÂt-ài. )l 3 cryjr;.Il ,iÀ 
'JSi

l--j'., 6é-- : r#r ÊJEs éÉr ùrJt 1,.' ,.+ irrU i-13.: a;_,11-$t i9.rLr.JJ §
J â-c )*ll çi .,-, arl .--.o 4+5i3 L ,J:i : ,a1-j+i ,À.-rll r.ri :*:J OÎ

'+-Éll
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: iÀll .G

J+'.:t l- e# y tKÀIt ge y,t1Lr e*,.j+, (J--3Yl :.il^c u"Ü iilll

6,e*11 r+Âi.ri L J 4.ic J4*j t ,.# J#6 L...it crl-§ll é-:i .fu5Y1 4jc

râ_ns ,- !--Jl-r â§lJl :ui: !z-rr-r :-._é lÀ#Es a.L 
-c 

.3 *ll 
-'Ja-o

.rgJii i(+ ga 1;.-iill drt!)rll3

cultures à ) l.i5-: i+rL â:..i oli crtiUii uÉr (Hall) ,J:r j*
cultures à ) q-;s "ISJL tuJ drll dr[Àl$ : (faible charge contextuelle

ètÂUiill cl" .J:Yl -t;ll ,"J û)L-j)l , i. ï .(forte charge contextuelle

ù:r-.t oJlsii drc' ;g; fSi.fl rr§ ,kJ--i êl ,Jl-jl p6s:J3ç- : t<+:^::l

t3rll o"Sr ,È .k# r+lê o-lll 4r.àJJl ,l +,t1 6;-; rJ. a. {+ Y ,ei^$ fT

non-) dr qsill 1.1. t-,+S â+-i ,Jt glL+ll l** çrt+ él retiUÊIl rJ. çJEll

.:J ccrLl--rYl 3 cJ-;^§Jl -"-ill J#S r<+ .J+ âll-jl ê6" *t'5! ,',J-l (dit

J,+ 4$,+ ÂiS.Jl _r arlJl _1Ki!l 3 *t-lslYl ttyt .ls JJ â^iliill ,ra rlyi î.t,

.6tc;)l : ,!lü1, r-*t >iYl

ùJJ.'r*ll -l .r*>l-,+ll i,ÉL3"ll ]+-Ë él J--l)l ipa,i ,:+ l--rs

dJ- J+ e+tt l-,.a_; dEi LtÈ ii.-i .F$ ,r+J*,ôi.:*j. ,"t' arrll+lJl

À-,---i.;ll «-il', rYl ) l+l- ÇF"3 Y l<.l) .=i ,-h.t â Y Urf+ .téf .-rj.-Tt

,r-s;g$r'^lt ùl-J3Jl 5i iir-i: j râ*9ll'=,. jl-irll .-ilsaïl ) J üLdl

ôj+l . ,.1-.,1i V 3 rdrlci- i,+- ri. :*Jr^ll '- i JliLi,i ' :a§l âliJl 'ra

r.î -l*:^tt Jh,ll r âlr.+ll crl.r3ap']1 6rl-; .;L;LI- l cJ3i*ll rJs 11! âj-,* ,Jt
â-i.lll{ çf..,* >" JS. ê "...c13,À JiSl+Ull g1 " :ÎE -1.'l cjr3* ,-il 3 ,")
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,;l+!.F^ élLiÀ...';r i.r.'.rl ,(oly*,J--Àâr4l ül+l+ll ..J *-,pai!) 4+lr.Ul

rr---c ê-j+t J&q JIJL oLà-,; 6rc, .J ÉJll+i .2dJ& e+: .ulj- çrE :cjyl

i-+l{Ull Ètl J-,i-l JÀ â-L 4+tll +Jd l- 3 ."aiLcl-rJ.rl : +rj: g1}dJl

.Êe+ W èr-ill $o 4+L.lill Âill i*3^ii

.JJilj+ll ' r' ,J,.i,ll J u+-L*U ue '"i+üll L;c tEi,Yl rjS llJl

,# J+ I .9Î ,t6ic J--.:H'ilU rlldl ,.,ii ,-Jt ,-rn-»l ..^-ié

SCHNEIDER S. C. et ) .:-;r-lll e-: de r;c efU +jS âi1l+ll iil3ll

(non-dit) ü'1,â»l A:H,fJlj+ll ;ls hl .(BARSOUX J. L. 2003

â+-:lÀ ,.,,.."ii r,,'.,(ll ,y t3o 4ili çr Jyli ;tr§l dr)L-tl ,JÊ ü4eJ f$l
.''*-l rÉLcLir)l üÂ LL ,dt+Utl et"_,rJ r,s ç+t;lt êrld Cl lJd^tll

rJe -'J+üll ù-lè++ üjgJl-;;ll gi g-4.-' :»-ll l* ,.+ gp;;;Jl =i .jyl

J-cYl iJ3'i ii;*- ,,.Ic *i el-,I-"i-. Yl _2:-i t"sc ,irsl lrlg)l

J.--:iYl r CSIJI+ tLn-. 
yf I .ïr o .çi3! U bU a:Î i.-Ui ,(ordre du jour)

fiî .,Jc ,JJlj+ll .ij'i lJ c"à-r-eiS. ii$r yî ri1.-o 
"§ +l1e ,,s élJi J'l+ei.i

i-r;Jhâ-..J J. ll 6;.-t3 lt ,,,."- .,lo cÈLiill t++Y 36i.o3,1.t= -rt_h)
r.l_1.:-.1 ,-.rt ^[i^ ,s Ji+ 6,r-.Lir,',J:r l.-ai d U:lS,J,:! ù.ÂIJ..ü.

JIJ-! Jî eiL J.' fÎ Ol+ O_r- ..i-,Jl e_»l OI 
'r.it-i ,:.-t +l .;. .irt*i

.*

4.,t .Lri)l J»ÀâlJl ,.u.3s,[ir!Yl l3a g," ù3;llil+ll u9 null JJij

4{+ .J. 3 ,ùiiJl prc ,-rEi..Y dltrü .:l-Jl LIJ-*"Ir â<+ .1. -tlrjJ)l éi.à

2 « Cæur en pleurs, visage souriant ».
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,-;,ll ,(culture monoch-ronique) ù-il arLtll otiliiill JJ 4jl-lil g;J).i

: r la.iLcLtrl , i. i',

.i.èJ J".ll lËill JL"+-+ 4ll-)l .

.CUl -o.:'-, drl_,llj ilÂll o

.;s-..11 diL... )l elJi=l .

,". âJl Ll.,i # u-lÂ-ii ;.:.--c .l,ll J Cq rs.l3 ,--À.i .

.(SCHNEIDER S. C. et BARSOUX J. L. 2003)

Lyla l.6J'rl'i .rill .è.rsill 3 .-rt!ÀJl ol ç>tæJ 4iiJt ,Jàiil .rtc eii tx

-1-9r â-l.lr1rJl i.à\,Ëll ./ ,,iJl r*Jl +*li ,3ai, ,r:-ll Jd*ii J .r:És-ll eÈo3»

i-Àli5jl os é.üll .Jrt+ cA;Ir;!S-,L .L ,-:i'-&l J+"À1ll .J.-3)l :.JLc' ,.+ eÜ

ç.1-Jl cr-.S-ll )-l l élr.t C^^.,, 
ar*,,l,"sll .J t3l tLli ç^âiii L -5o r .4+t§l

,J"--So ,-Jo ,Oyr- l-r.t+ll .i;,; J .4s-- l-r§l J dxJll-h'll ü.tl dL-ifl a.1 ' à' 1J

J*i)l ,--Ëjll hÀ üÉi-. lJl g-a 6;-.;i 3 .6)5ll AIË Êril p cgi.,Jilj+.ll

r- .,J! ,èLrlÀÂll 3 crYlillS .JÉ+,511 Él+jôl .rJ-tl+lt f:+>lt ÊlJ"ill JÀl;.3 C
i+Jt .9i .,,r.S1;*!t êlJ;ll .rJ" r^"ri i-qa\5tl r +:+>ll drljlsl)l J';' ui

dr e iJÉ lx .(Questions à choix multiples) qr-. !t i-»':.ll ilLIl
ârlisll :*,--ê.ai. .r{ .:-.S-ll hÀ (ISRAEL, L. 1995)Jrt-lj) ç+Jtll LÉll

êl (idéogrammes) lJSiJl Lojr : tn-»' Cp j;;l él ksr-> r 4i" L.t*ll

,:* i r-+§ à-^*l ,:.lL''J L 3o -l .+ &,3-i ç$l u^i]l .rt it++ k+é -,,-l

Non-) ,ùJ-\1" A ,_4_p rÈ.1Â .îlJ3 : alu_,Ë 1ri$^ll ,JÉÂ*ill ric g*r=ll

.J-!l sc (dit
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) e ', +. J +l-:i+)l ':i.!.l'l'll LLc 11c, â-iUiill cjii il.:i âilll JÉ,i éllrs

iJl-ll i--àliill ,i ,t-ii)t â-àl.iii q.sil a.;.Js*J -*y ,J:i r,ü I ,1d. ijÊ.il

ê+Jl .,s .JlJl 3a l-S 4J+l3rj)l+ . i. ';l 
ç3iJl1 L:- Jl ulS 11) â.-ti. :;ill

él r,tt ol;iJl gc, J4ri i.;,.àJ cdr§gJll rr rre 6. .futü él J .,rJilj+ll

ou jc5 éÿ çi J! :o r.. ll lia .d C.;h LrJl .JlJ"Jl -9 .larli,: ,4
L»+ qri:vô ,JlJ'-. ig.r-J , i ,<".t1 t-+Lc âit"J .,Jc qJJl .9-rJ.lt

,.JtCt .J_+ll os +ic uirj{ L :a :1(Mitsubeni)

â-illl JIS.I-] rr*r-ll i+ll Sy ++Ï ùi t++lr Ji.---ll è11J",-ll .;sü

l\ tr,,r+o el>ll Cl. Uqi?S+r,6,':-3Jl Lor_2 3 ca;.rcliill f$:rl4i.ul 4++-"ll

.,Jllj+ll ùtl3.ll cll,lJ"i C +*ltt d-ùl+-Jl sr'i pc-l

gsi-ll j ,,it 4--;l i,r."tJill âilll êa.lJ JS,,ii r,11Jl üJ"LJ.JI .FSr ,,Jc

o-!;1lr)l i;l Oi CJI y ,aEii*l ôr{ cIi _r +StiB r âlr$, cJ6,1 Oas+

.rl_,pYt ,"S. .,tc' .1r"tJill â;Jll ,ra +-Élj+ll ot*3Jl

, à. 'i'. jl-hJl ..+ +*U crYLuYl q!" s.o!l l- .,t' 6;* el-l cJyt

él \rrXl 4+'t{-r1+ .ei (Quadrichromie linguistique) qê ùlJl 4*iJtf

.J-:l+ .,J ,.,--ill +!l J â.#"jJÀll : ùÉiry1s^ll O:ür$l U. UÜ ,tS.tu

(SEBAÂ, R. in : El V/atan, 20 nov. '....â-,i.,jLtl r â-r.LJt 4#-rlt

uJrL+^ll . à ri.:.0 gg-, a-1lÂ J jÉl éIr JJ crli a1.:.r,tll ,iÀJ .1996)

erllt drls--éit J Gr-l-sll -L! L:*lÂ f:ldill ell! e+-:t, .i.pl-isyl

4j."jjll âJlL I tlJiÀ .jilill .gJ.;§Yl gtÀill Li ,+JÊll *,lll. O_»it â.Skll

â:,Xl os üiFSsLll ürü,LJ,"ll 4r tll.ii.i,il â*jFll crrl-2.;ll ..a LùiJl o.ra 
_9
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, jo r* i.+n 2010/14::'ll - iPl-s-.)l , i.il-jYl ,J,ll , j dJl-l )r

l- _ro 3 .i.r'i-Lr à;lll "\J bl§J r- t"+* él .rlTl iÉill 3,l",rrill

.Ctr.lt .J:r.J .,.è 411+$ i ,*-t

:Â+..;rll ,-*it-r g-9srr i.r ùr'ilà.-ll âi-tJl iiilèll ùi elslt C»-

uJJ-ll d+iLd-r rjl,xi.lità.rs, drL;.:r d.r3lii3 ','"'rt ellS 3 r;l3ll 6,Ë.-Jl

hÀr .\jC-i. Yl l§3 j 1;.rJrll *J^,5* ,#LJ-,, e 4rUt 4+.r-rll ;l^,ia

à-illl ùé câr.:13 il6 çr,5xll crlJll 6ltii,È .J+ uJ ,é,r:c .JJ uü

,Jê .çjell ,..1l.rll ,*r 3 cLLc ii.-,,c;-»l-r+ll ei+-ll ç-i 
-J-1"'Jl à'i'ul

l-l .:,#"lJÉJl 4illt+ drlJtç J !U!I ,È tdlj o ,/ # ü-: ,gro n"oÀll a-3

i-*ix-"ll 4{J+i ",-s 6i drlJl+-Jl tl}is tll"l ,,s Jr^q .r§l ü-EJÀl ,iS^J

.drlJl+Jl -l ,!c *ill câ-1Lil1 u,"'; âr;L:. )l 4il\ cJ-lt*

Ct" ./ 6Ls)l lJl"c -1*.§ !-q ,J63,J i.rs.l3 âiJ i," él O[i:!i ai' -r

L:y-r a,,ô .rr.r i+*lJill â;lll û:.: tnssl4#J,ll 4illl ü4 ,f§l "'" rcJ'iüll

osfji ël L crll {-i+,- olJp j ljii LliJl lÈ.à. : cj.,lt ,3:- Jit3

.t; a:i u*ti .(lgg2.J*pdl r aÀu3ll :i.p ,"r.:L) "....â:l-*tJ-r

,qcti.--Jl i*3"11 J:3* âil' 1.Éi1 ,rtt ç>t-;+tl ej+-ll i +;*,-»tt i;llt

L-iliill :us .p .o.=L)' ...Jr"*ll J 4-cE-Jl J+-,,U r','JiLll J cJ*s{.ll àil

'(1992 '-»r,iil r
:Gtiii-rTl

ll,iÀl glrll O:i=ul 3 Ji}! 4Jl+ .J-dll êJ't-i 'cl'-ill lU e-->iS

..1JI OI A-âli ,JJlj+ll a*i.ll ,is Èlxll dSt^T^, l.d!»c J aiËil 4lt*+

*Jg ,-,.., <ül (JJTI â+-,,Jt+ 4.É- lii âls.i,. .lU+ ç-»t;ll e"i+-ll ùq C+
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*r- yr i+,.i 2010/14»Jl - +pt;+)l : r+l;ïl arlJl *.à c.l-l_l

à-lJJl üÏ l-S .i;-l+- 3 à.rrl . rtl ,i"rc.L".rl ,4.rJ : ipLl+l rârrrc , ,ilJ,r

ü.tJ*ll i,Ji6..ll èlSJrlJl J 1i.*iJl drkêél !-sr3 d JlSl .",i*i êl Ë+=Jl

a--àl§ll' : r âi cirnll (Daniel Mercure) _,ré-r s!$lr à-l; ,sa ç_rrt;lt

JJss dJljY -r c,-r-;S \Jt! Cl ËJSiJl ç+ll ôel+ ç3ll 6'Jilj+ll *s _»;:t,

d d,É-l-Jl , 4 u*ll rlê r+ ù ç-Ét-,;çlt e-3+-ll g" utill LtÊ i'i.JÎ qf!

l-6:iti ', - d »*I +-Él-hJl â-iliil LJÎ 53!!. .1liir.l jo .cl3lJl t:-Cl tra

osn ,5# relJi ':e â*lJJl "- dLi, ,.'ir-,11 § rË_,llrill o+,1 i .""J j+1.:5

.,lc' (â-ii- liSll ê ll J^- gi 
"91 

,etli 
"FSr 

.+ d1À;al Ji :Lïtc)t tra LU

4+3l c-.113§l r .rr-il Cl_c .9 ci..r.o r,rc,l--Jl dlJl 6++i^ill :çJE !l LJir,,

J.l:' .i!: ll uôlÂi*l ,5i (orientation expressive) d-Jl _»i,fJ*yü

L+Jt ,=-s âJl-ï-Yl J âSJt-,i,.Jl Ji+^ài3.qJ, àl<Jl ek+ll ia$ g. '»is:ll

dr)À3. ,rVf ai$ d JS.i;,r# ,,-FIJ,S ,'t-t i ,:+Jayl t.o ++ ,gJl c6_21:yl

rl;r- ,-iÉ :* àJiii* ,-+g ,l-Jl o J I ..jl.i ,51 .âr-Lr r â--E

.(MERCURE, D. et aL.2006) a;-Élj+lt crl*3r.Jl

, i Lll .;i a-:=, r9-i-ls .9 (Mercure) _lr-S_* u:lÀi*l ,r.JL+J+

r+ly ,,.i.-l .\; g. ,i*jFll ."J q$ d;r l\ ijj{-ll 4jl+- Ujg+ éJjljÊll
c, c-rà_./l a5l:)l .tt"iYl J el-3jl q_,/rll oL_jJl ;si fïJ.c +lii iya

.JH.rÿ ;)31"i rtl3i 
6.:Eill crSi ,..951 :.6 .1. y .il*_l_!-rJl -iJt dr k#

J-+- I ,ri,., i, çJll J#..lill tÜ ,,JJlj+ll e"i+^ll +L{iJl .pït
.dgJlj+ll üi'iLJ,.ll

t-++ .+ +lJ+ll rJ,i. J rii,- ,rc.L-,rl &Lii eLti d e#lÂlf p1ill ü!

+l J .éliil ü*il ,+ î;i, b-§î , J.tCl _,y_.;i .;_2Li,5a-jJl e-usl
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20t l4:r'll - ôt-l

aai , ,;t-tt lsr: J! ij.jïl a.; cri* dr)J.i r crl-,rsi'i ç.,;llj+ll e-3+ll

Cl-+jl de_,11--.a çil ,*lJÉll Jljj ..+ apU+lt e.,;Sl:ll +1 ,".Lr.-l l-

,;-+ tiÀ 3 sr\L çj ,s rôq.rs.ll ,I++Xl s3ri.t ir1.131 J 4+i.-rl si-l3,,ll3

âJlj éÈjô J -'JE 
çli$ 4+,L!l r +-,.1-»ll ù[ili3ll ir J,+ f$l u{l-rilXt

,ji f1 uËt$ll 3 c-rl-È.:)l â+ùi, i ,.- â-â),ll o:n itÀil ir. É-,ll+ .dJÀi

-»r iiUli g-r .=Ic a-2rÂll a.,,*,§i râ ç;Ét»ll r-!ll t >: ç.Jl "§r!!ôll eliill"

aÀ-.;r. )rr .-r-,ll "-t" & c.4-i él : Aplr I ,i çt,4ÂJj+ (4iiL6

.st tj 3 tÀJJts _l k tirJ ,r.l,c cr.rtI â.:c' s!^lJç' ij ll .+;U+Jl crlrll i

J&,+ JIJ,.,3-L ,J"'l tdl kir .JJü U Ui o:tt âSirsll .,liL-i)l r-l3L: -»t

4*ü uÈJii i-UrS .lrsfr ùJ+ rl§ ),,-e é â,.-Li. c;t-/,i.ll gl'rrrl *Etô

â-.Dl,ll ,'. r§ 1",! l-i- Y ,!*$Jl -l a+l§ll rapl.-i§)ll :t.:,.o!l ê:.+ lsJc

6j.=.i Jijj i*lls ..+ ,ll§ 9 3 r+pilr i++t oh ol CÉ<+lt l+-É ,él

elsll .r'-,! o_,;ticl-r .,.il.ifrll Jl.t$ll gc.rr, ll l-,.JplSill ltt<.r gJ+À,çJlrl

.âiJll elt*ll dilÀl Allll op ri o§:ü- L jn : f dl§ll dleUill âI"i..ll

J-f!1^lcl -+ él +-Élj+ll ÂllÂll Jà!:ii.9s,o.-it.iS5-l .r+ Lq:i UÎ

.J-"-Lll Oi C»+ ,üJ-ll ,J-lhYl ei3 ill ,r.lc '''-tll 'ri ;iri..l-r.lil ùÉl*3^ll

6L.:-:Yl r 6-,rLJl ' 
'r<''tl .;,1"1$) o+-Él-il| r irj"L.tJl ddii" lÂll t{-t& él

.r5i âJE yE y r-,18 g-tEi: êlJl

!+-l çSt 3 ,âiUiil! ,J:!t .r,+tt ,o+-,iJl ' I<-'ll âJlSi) ir-ilL tiL-Y

:6i 
"çt.Llt 

L#t J ,roL.l=. )l 1"61 a4;t ,i++tll +*l-rl
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201 l4:dl -

4---L -jsi --+SôX ôJ#S 1i.Ài üJ.i- l..lrJ.l gia :r},ijlr I ôll ii§.c .1

ù-r-y*l el+.ll jçj JÊj û*.s§4 ü3cJ+ +rll ct:Jlj+ll L-Sc' ,È ,.J*iU

,J.,1" l*U üJ$t-+Ull el-2r-.Jl -,1-+1e iJ c-j*Jl . à. ',ic J 4t+.à J 4+J-+

ctsl s i5{j^ll l(. i'r. J i.6iE c.,.1" l.IS drlJlJiill ilÂtl o.i eJ*,,, él a;_,11:)l

(MERCURE, D. et 4jtsi ,--ii _r ._rrll ee.ài Êrc d1c êtl3 .!f gglt os

.aI.2006)

JIJ-iill il-iil âJ.c çJ üJ$l4Ul Osl-l'.*ll r"l+ :cgjliill irrJL ,2

çll Â-§J,.ll J +ri)üJl ,â-j.Lll ôl+t -l! .,le e<rt_lt+ a++-r_l

C_r>lt' â\ 6i .l+iliâ ta_,,*-,+ r,+ YJ ii$-ll .t J++ Y # , qrJ§St e.eiJ
.rl lj iJl îï t-iJ J -Lii êl-âJYl rsle '-3i1 ) 4isJ.ll J LJIJI 'iJ. J.ài!l

.flilj+ll çJ.-11 .-r:t Jl 6te;l .,.à ,,.,,..ij L jo s .etill ,l-,,: L â.iJF-l

.+ Oy .jl§l üJi-ll ,1 a.-U.lt JJ")l d dir,: .u*-+ll : I él!:,',-iJi

O,---s u+ll JS r,l, i;.!- üT: .,J' rljll .',-..., t i$.è ,Jllj+ll t;#l
.,:LrJl ,.r p t'll l.:avLr

l- Lllê ,o.r-i câ.r.ai-ill crl^â).rll .È âJl* ) -Ê_ç 
ol-rrril,Jl ora cjs

Li- Jl ,/ §siJl "r-f uÉi3'§ rlJsIl .,Jc. .r-lL,3 .,ill irr.l,^ll 4$lJ,.ll J6lx

jSJÉ3 âJlJl 'rÀ .,s .(SCHNEIDER S. C. et BARSOUX J. L. 2003)

.êl-e."lt *- JE ll i.:Lc,! 
"r.a3c 

âetiSJl 3 .:l_,pYl ;_.11.:! ,rJ. il*.ll crl.rrç+ll

JS.i-l yrt= r,JUl i.n5l+ (êJii Â+.-:.^T,11 drt!).ll otsisi .g.ril 6l-5a)l l:r3

.êhll ELs)l
:gÎ ,âiliiill q5rEll ùill .GlÀlJl 6Ls)l qlLs..i,!+ ô14 t-J,.Es3J.',;-r
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..,i. yJ- i.frj 2010/14:ill - ipl,ü+)l r iit-jYl aùll ,jc,t-l r:

:ir "!$ Ar{bll .

Mc ) -,r-e+Jè élt-. :J Y a+;Èü r X q;Èü üir üilr'.*ll élrL

rJ-c i-JrjL â-.,!ljFll rlJji ç:+F-.l 6e*Ël ê;. c5 O.Sl .(Gregor

i.-iôl.,;rll c-r13.§ (Tsumito) 9i"r^;l ürSl,.1+ll el.3-,lll Î+: .1 .üBiLr.ll

êLe+tt Li:<i el t:i .(pointeuse) t:.:-=tt di=..- :jj. ,âl"l*ll-l

rd.rUiiill ü:éJl u-=ill : i$ilrll JiJliûll ;lJi: .(Description des tâches)

,J"ls ,rlc .;-,1-91;.Jl qJf*b eç;-JJ-). üJ'si.J y ,-rl-Él)l üJ'i4 U i,l. U +

ct--é li-l ., àL-1. "a3^ 
,-1t, rSt eo .;lt (Mitsubeni) çb".J..,]i. i*3"

d*ll .J.-: ip3"ll i-il^Ii Jjr"i ss ,r.[ râ:.r.iü3r 4lJh g-J '1, 
"'it {'iJJ"lt

SCHNEIDER S. C. et BARSOUX J. L. )lr"Ljl r il"Llt r.";-):Ëll

oi-o 3J5'0.*-. k*-rL.* ;ÉJ .4+til d.,l*-ilI'*"jlli J'll 9 t.oS '(2003

,rrll ,(clan) l-s.ul li;Jt.,Je ôli3Yl -ti +Jt ,-r"1c+ 4l;.o,,t':'*ÿll

*ill .gl tr J JJI +1r-1ilI eil-rall ga1 eiirlÀ.ll ,s! i;-l-Tl 4iFrÀ èFSj

ù++ll pr-c i-6lC.F.!r iii1Jtll oJ:i tn;,5,; J (â*JJl t*ill '.r'*r

i-»Àe eLir it, +t g .(STEWART, R. 1994) a'riill tuts^ll Jhlyllr

.i*3,.Jl rl-,pi url3i os L-2)Jl drlrlr,s-)l -.;o-É 
l-Ë 3 .i-)'3S3 y 1;Uc

ô1-.U,ll .i.J^.,,J)Jl dr J#§ r+ L'"â cll'ia :i'r'aiûll crt!ilell '
.Is ,-r.lÉ 

'JL ..,f 
,ç-Él-»ll Udl E. É)'t'ill .é êl g"l':ill -l âsl-lll

tJ+ rl: -* lti ,51 'c!s:* -ei 3-;,".o "*i tJS c5)l 6' '-rL^üjl 
â'S)'c

JiJs3..Jl J Cy J Srult 6l+ .JJ.i l+ 'JiYl+ +!';; i.pt'-'lt 6"

.O-rUrl-l+ll r:c' crl§)rll '* '"1) ù+i cJ-ltr" -,$ti: elE6s ai' 3 'd,S.o" J!

.g3;ÉL,.Ull $e l.eiJ.*.,J: (népotisme) 4+J'"".l1 .È lü dl
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Cl.t.o.J,3ltilt .Cl r,r;-.;lÂJl , à.r<1ll J êlJl el'.$)l j.l3e ge l-i

'ê W ,..-tll ù1.+. ,/.Llrr ,lÂll eilii u-Âliii ,i-ôliÈll

.Ul +j Cyi. OlS. ..+ r.}Jl ."CifJ*+t &tc' Ji.àiJ, a:.o3 :alStl o

e-l+-ll j-+; L-d- lôll !*lJl o\ r rJ .a- Llrl+ll r { cliûIlt jr;-)J
u .._r;r .;Jl êllÀll -tli:6.s! -+,t ét .l;,rrrlt aL;+-ll L1c ç.;rtj+lt

.tui- L.l+ll _r a1yl-;;Jl ü=G. UËll

r-i-+-l .-, i:Jl 6, ù3gjL.l+ll J.t i arJ+'l*+t eÉlr.l-rril :i,Lr'Jl .

ç-L3üSll eert; Cr. ù$li$l rtit-l iil .,J.;rrlj+ll e-riJl çJ,J+lüll J^till
ol.-,f* C .pt_rlt+ ÊljÉIrlr !.tliill_r ebllr +e L,,ràÀ)lr JJI lJ3rr

l-l .i+Cl ÊÉlÀLi-j iF- ij+r Y ,l5J ;;rTl ,.,n c.,.+.-i ,'.r- irrr

JJ p+ q;Jl jtisJlr ç+Jl èlJillr *l.ilS.)l u-§$+,*l a";.O-r.-r,l-»lt

JLS.I : JtLsJ)l crl_,;1r:. Yl é*ii.i3 .r-,,!l ».,j1 d.rljl g.,-g:,.-ill e.:lliyl

,l;ir 4+I l.trr+ L 4. Ll; â.àiEl.4+.Cl ÊeiE#In .J_! )r krf-rrrl kJs-iî

ü#Jrl-Hl ùi,ÀLj.ll drtsj- çr tÀlÀàs) o:Jl crl-,a§lsl ojl s;1 dr JS§ j!

,êt (ip:fyll 3eL3-,!l)

.ilàJ.ll ,iLtl c.s_r 6î tJ .ir,.... i.:.rr..ll oErït : .rpl:.Jl pljjsl p.lc .l
LUo ,i-rsi: *§i ,l+y p)cl .o+-rrült CJt d {+_» ,ii, rr-.r.r L}ijllL

.A-J.FI re'iir ùe JÀk L i,lf. ,;Jl crtcLa=)r+ #L=:l! sLctJ

.ir\- Jl Jt+ït 6 6tc+ll -r g-iliJl i$r ,+ â:.-À,ill ol.Dt*lt alilrl .2

:-2,-:'i êÇ da$ 6 Ë;É él Êt{.Jl jr+':) cr ç21;ptt -r;itr e-ti+ .3
'-'s.ir 

.9.J1 Cl+l+ll 1.FS. ,+ ,(culture polychronique) o._2ll â.r.uj. â-itii
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4+J-.i illii:aiJ,l3Tl ,:,..- cL!.J^.':. J.J"À eUSl+.SÉl ê 6r-lJl 4.1.*"

. (culture monochronique) v-il

.(Extrachronique) "â.sjJl" -1t 
i' irÀ É!C .,jL.l+ll êJ{J' '4

s--sl .ai- L.l+ll :,*,3'lII â-.,ill, .+-Ëÿl cr!3 -.2r4 Ê.:c 
'oJSi g" .itl+ ali çi

,r; ers3Jl éD{l-) l+JJ 4.iJt .F b '.J.rlt lî ..,s1-!l d *+rt.tt J'-i'll

dl-jll ai--Ei:Jl J -t1,.à-i)l iri çi .ÜÊltHl uirÀ É'13 flj'l dr é)l"r)l

r;cl3.ll *t:À d il+ u-J.+-iJ Ür$L.Ull Lr3llJiidr 'Uelt' LÜ f-;S''i

ig.r.-.1 i-rci. ,". ".C ç>st»tt :.-ill *J+ t-'+ 'crl-cLl+)l J

,', â3 r-rL,r-s. ,+ éll5 : al -J+ l-S e:Êv J+ c+F '(Intrachronique)

.t'$" .r+ ,o.f itst J.ü+ J 'gP5)t

:.iÿ.-à i+JE âià-.i oli ç-2il-»ll ej+'ll ,.J dll ,a:'l :iiltt

6 Jl ilLJlt C.ÿr+si..ôl ,(cultures à faible charge contextuelle)

,rill âjlll ,J"lc .,lÈ ,:,*iÀ qJ.. J! o.+lll ùr+ '-,1s'i 
ge J'sJ ds'll

i-+, i+;! âjs-.i Éh iHi'ü él '"-ltl + O:'" l-l§- l u,,lJl lcl 'i"'r

Â+-i .,.Ic .,r3t, ê{,rt.t},i 6§ ,(cultures à forte charge contextuelle)

»"jt l# . ci .J\ âJLil ê# ,,*xi; j ,(non-dit) cr$'tt Jr 6 »§

d,,Jri-- 
l-+lrl- I .;1-,!-l iJ..i-Él!l d,ll33"""]l :'1 '-'*i r'J 'érletor)l -9 *L;,olill

,gl tj U§ e{r"i-Ü : 3Étclr.l,:t rJe J,;r,ü!f Ue rJirisa ç)Jra .fi ccErill'r

SCHNEIDER S. C. et BARSOUX J' ) :2-l1t euài erc cr 6lt! LJJr

.,ll .ôr-ill e .-ilJ.iJl d *-r,r>lr 4iJt LÈiii,rlc 'ti tÂ '(L' 2003

.-â ç#Jl r*rl .+*li riÉrr .r:'.ll Jc."fi J .rJÊ"Jl e'b§ Ë-1-9+: tr."lLr

c,i-:â.: Js+ 61.,JÀl,t -,i^.,611 
.J--3)l 'gI* C o.Ü -23'r âs.l'r!l-lâiliüll
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201 I 4::'ll - drl.l

g*l i!,I*.-sll ,-1. e3l ,LjJ .,.àti; L ra _l ,45l+l+ll âilJill os p.l.,3Jf ,Jlf.+

.ùJi{l+ll r dri1}l-1;ll .1È dl.-3yl a.;, à. i çsl e:S_ll j_F_.r elri
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