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Résumé : 

Le taux de chômage en Algérie a augmenté rapidement après la crise 

économique dans les années quatre-vingt, faisant de la résolution de ce 

problème une priorité pour les autorités publiques. Par conséquent, l’Etat a 

adoptés des politiques visant à créer des emplois et à absorber le chômage, 

parmi eux la création de la Caisse Nationale d’Assurance Chômage (CNAC). 

Cet article vise à montrer la contribution de la CNAC au marché du travail 

algérien durant la période de 2004 à 2018 en utilisant la modélisation VAR. 

Il a été constaté que le nombre de projets financés par la CNAC n’explique 

pas significativement le nombre d’emplois créés par celle-ci, et que ces 

projets ne répondent pas aux besoins attendus. 

Mots clés : Emploi, Taux de chômage, CNAC, modélisation Vecteurs Auto-

Régressifs (VAR). 

Code de classification JEL : C32, E24, J21, L53. 

 

Abstract:  

The unemployment rate in Algeria rose rapidly after the economic crisis in the 

eighties, making the resolution of this issue a priority of the public authorities. 

Consequently, the state adopted policies to create jobs and absorb 

unemployment, including the establishment of the National Unemployment 

Insurance Fund (CNAC). 
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This article aims to demonstrate the contribution of CNAC to the Algerian 

labor market during the period from 2004 to 2018 using VAR modeling. It was 

found that the number of projects financed by  CNAC doesn’t significantly 

explain the number of jobs created by it, and that these projects fail to meet the 

expected needs. 

Keywords: : Employment, unemployment rate, CNAC, Vector 

AutoRegressive (VAR) modeling. 

Code classification JEL: C32, E24, J21, L53. 

1- Introduction : 

L’économie a fait son apparition dès l’antiquité, notamment à 

l’époque grecque, tandis que l’économie moderne s’est révélée au 

XVIIIe siècle par l’émergence de différentes doctrines économiques. 

Au début du XXe siècle, des crises ont dominé la sphère 

économique, nécessitant l’intervention de l’Etat à travers la mise en 

œuvre d’une politique de relance économique. Cette politique a été 

préconisée par l’économiste britannique John Maynard Keynes pour 

faire face aux crises et au chômage. 

Le chômage constitue, par sa nature, un défi majeur à l’échelle 

internationale, incitant les gouvernements à agir pour réduire les 

déséquilibres à un niveau acceptable. 

En Algérie, le pays a été touché par la crise économique, ce qui a 

entraîné une forte augmentation du taux de chômage, passant de 

16,14% en 1986 à 21,35% en 1987 (l’ONS). La situation économique 

n’a cessé de se détériorer, en particulier après la décennie noire et les 

évènements qui ont découlé, atteignant un taux de chômage de 29,5% 

en 2000 (ONS). Face à cette situation, l’Etat a adopté des politiques 

visant à résoudre une partie de ses problèmes, et à réduire les risques 

existants sur le marché de travail en créant de nouvelles opportunités 

d’emplois. 

Dans ce cadre, le gouvernement algérien a mis en place plusieurs 

dispositifs pour lutter contre le chômage, notamment la Caisse 

Nationale d’Assurance Chômage (CNAC), cette organisme remplit 

diverses missions, dont l’une des principales est la création d’emplois à 

travers le soutien à la création d’activités. L’importance de ce dispositif 

réside dans sa contribution au marché du travail. 

Le but de ce travail est de répondre à la problématique suivante : 

quel est l’apport de la CNAC dans le marché de travail algérien ?  
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Afin de répondre à cette problématique, nous allons appliquer la 

représentation VAR (Vector Auto Régressif) qui nous permet 

d’atteindre notre objectif et qui est cohérente avec nos données. 

Il est nécessaire de citer des études antérieures qui cherchent à 

évaluer les politiques d’emplois : 

 Une étude a présenté le bilan des expérimentations relatives à 

l’évaluation des programmes d’aide à l’emploi ; cette évaluation a été 

introduite durant les vingt dernières années aux Etats-Unis 

(FOUGERE, 2000) ; 

 Une thèse de doctorat en suisse a comme objet d’analyser les 

effets de mesures de formation et d’occupation et du régime du gain 

intermédiaire sur la réinsertion rapide et durable des demandeurs 

d’emploi à l’aide des méthodes dites non-expérimentales, pour le but 

d’évaluer l’efficacité des instruments de la politique active du marché 

de travail en Suisse (CURTI, 2002); 

 Une étude sur l’impact économique d’un programme de 

microcrédit (Amana Ikhtiar Malaysia « AIM ») avec la régression par 

Moindre Carré Ordinaire (MCO) (NORMA et JARITA, 2011) ; 

 Une étude statistique sur l’impact des dispositifs de micro-

entreprises sur l’emploi en Algérie, elle permet de noter que l’ANSEJ a 

créé des emplois durables plus que la CNAC, et que les politiques 

actives de l’emploi ont des chances de persister dans les secteurs de 

l’industrie, l’agriculture, et le tourisme. Cette étude a aussi montré les 

insuffisances des dispositifs de micro-entreprises (ABDERRAHIM, 

2014) ; 

 Une thèse de doctorat sur un essai d’évaluation de la politique 

de l’emploi en Algérie, à travers les dispositifs publics de création 

d’entreprise : cas de l’ANSEJ. L’impact du dispositif de micro-

entreprises sur l’emploi en Algérie par des études statistiques et d’une 

estimation VAR, elle a permis de conclure que les emplois crées par 

l’ANSEJ sont dominants dans les secteurs des services et des 

transports, et minorants dans le secteur de l’industrie. Aussi, cette étude 

a démontré que la politique d’ANSEJ a contribué faiblement au 

rétablissement de l’équilibre du marché de travail en Algérie 

(ABDERRAHIM, 2014) ; 

 Un rapport de la fondation Européenne de la formation sur les 

politiques de l’emploi et les programmes actifs du marché du travail en 

Algérie, il a permis de déterminer que la participation des femmes au 
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travail en stagnation, le secteur privé prédomine dans le marché de 

travail, le chômage un phénomène urbain affectant surtout les femmes 

et les jeunes, et que l’emploi informel se ralentisse. Et aussi cette étude 

a fait la discrimination entre les services qui sont placés pour les 

chômeurs (ANEM et ADS), et les services destinés à la création 

d’activité économique (ANSEJ, CNAC, et ANGEM). Ainsi, elle est 

l’objet d’une évaluation qualitative des politiques de l’emploi 

(MUSETTE, 2014) 

 Un autre rapport sur les politiques de l’emploi et les 

programmes actifs du marché du travail au Maroc, où des statistiques 

sont présentées sur les caractéristiques et disparités du chômage, le 

niveau de qualification du capital humain, le secteur informel et le 

marché de l’emploi. L’évaluation de la politique active de l’emploi de 

2006 à 2014 a permis de conclure que ces politiques seraient 

insuffisants pour assurer convenablement et sans rupture le processus 

d’accompagnement durant la phase d’insertion professionnel 

(IBOURK, 2015). 

 Une étude prévisionnelle sur l’impact des services publics 

d’aide à la création de micro-entreprises sur l’absorption du chômage 

en Algérie, cette étude permet de faire des prévisions de nombre 

d’emplois créés à l’aide de la CNAC par la méthode de BOX JENKINS 

pour voir la capacité de ce dispositif à absorber le chômage 

(HAMADOUCHE, 2015). 

 Une étude théorique sur l’évaluation des dispositifs d’aide à la 

création d’entreprises en Algérie, a fait paraître la grande utilité des 

dispositifs d’aide à la création d’entreprise pour encourager 

l’entreprenariat et de renforcer le secteur de PME (BRAHITI et autre, 

2017). 

2- Le dispositif de la « Caisse Nationale d’Assurance 

Chômage » CNAC :  

Le dispositif de la CNAC est né en 1994, ayant comme principale 

mission d’indemniser les travailleurs licenciés pour des raisons 

économiques. Ce dispositif s’est occupé du programme « Réinsertion 

des Affiliés de la Caisse Nationale d’Assurance Chômage » lancé en 

1998, et il a soumis à des réformes majeures en 2003. 

Depuis 2004, la CNAC a mis en œuvre des programmes de soutien 

à la création d’activité pour les jeunes promoteurs âgés de 35 à 50 ans, 
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ce dispositif a aidé au financement de 143493 projets jusqu’au 30 juin 

2018 (Bulletin d’information statistique de la PME, n°33). 

3- Source et la nature des données : 

Nous avons utilisé des données fournies par la direction de la caisse 

nationale d’assurance chômage (CNAC) sur le nombre d’emplois créés 

et le nombre de projets, en couvrant la période allant de 2004 à 2018. 

La nature des données était annuelle, mais nous les avons rendues 

semestrielles par la méthode de « sum-match quadratic » (DENTON, 

1971), cette méthode permet d’ajuster la saisonnalité des données 

lorsqu’elles sont converties de basse fréquence en haute fréquence 

(DENTON F. (1971), SBIA R. et autres (2013), SHAHBAZ M. et 

autres (2017), OUYANG Y. et LI P. (2018), SHAHBAZ M. et autres 

(2018)). Les variables sont notées comme : 

lemp : le logarithme népérien du nombre d’emplois 

lpro :  le logarithme népérien du nombre de projets. 

4- Test de Dickey Fuller Augmenté (DFA) de non 

stationnarité : 

Il est nécessaire de vérifier la stationnarité des séries étudiées, 

notant qu’il existe deux types de non stationnarité : la non stationnarité 

de type déterministe (TS), et la non stationnarité de type aléatoire (DS). 

Avant d’entamer ce test, nous allons faire une analyse préliminaire 

en représentant les graphes et les corrélogrammes des séries étudiées. 

4-1. Graphe des séries temporelles : 

La représentation graphique ci-dessous des séries « lemp » et 

« lpro » montre que les séries vont accroitre jusqu’au 2012 puis 

décroitre, pour cela, on suppose que les séries sont non stationnaires. 
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Figure N°1 : Représentation graphique des séries « lemp » et « lpro » 

 

Source : Résultat de logiciel eviews 10  

 

4-2. Corrélogrammes des séries temporelles : 

Figure N°2 : Représentation des corrélogrammes des séries « lemp » 

et « lpro » 

Source : Résultat de logiciel eviews 10  
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Nous remarquons que l’autocorrélation décroit lentement, par 

conséquent, ce qui caractérise bien un processus non stationnaire. 

4-3. Construction de test : 

Le test de DFA permet de tester l’hypothèse nulle de non 

stationnarité des séries, il est fondé sur l’estimation par MCO des 

modèles suivants (BOURBONNAIS, 2009, p250): 

-Modèle sans constants et sans tendance : 

 

-Modèle avec constante :  

-Modèle avec constante et avec tendance : 

 

Tableau N° 1 : Résumé du résultat du test de DFA de la racine unitaire 

sans et en premier différence  

Source : élaboré par l’étudiante à l’aide de eviews 10  

Les résultats du test DFA montrent que nos séries sont non 

stationnaires au niveau, mais elles sont stationnaires en premier ordre, 

car tous les valeurs  sont inférieures aux valeurs tabulées au seuil de 

5%, donc elles sont intégrées d’ordre 1. En testant maintenant la 

corrélation des erreurs après la première différenciation. 

4-4.  Autocorrélation et normalité des erreurs : 

La lecture du corrélogramme du résidu (voir annexe n°1) nous a 

permet de remarquer que toutes les probabilités sont supérieures au 

Variable  Sans différence Premier différence 

Tendance/ 

constante 

Constante 

 

Aucun Tendance/ 

constante 

Constante 

 

Aucun 

lemp  -1.158587 

 

-1.136607 

 

 0.040429 

 

-4.320771 

 

-4.958381 

 

-5.062246 

 

 

 

-3.492149 

 

-2.914517 

 

-1.946764 

 

-3.492149 

 

-2.915522 -1.946764 

lpro  -1.219216 

 

-1.140360 

 

 0.069796 

 

-4.580136 

 

-5.274715 

 

-5.388010 

 

 

 

-3.492149 

 

-2.914517 

 

-1.946764 

 

-3.492149 

 

 

-2.914517 

 

-1.946764 
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0,05, et donc l’hypothèse d’absence de corrélation des erreurs est 

acceptée. Ce résultat est aussi confirmé par le test LM d’autocorrélation 

des erreurs, où nous avons trouvé que la probabilité d’accepter 

l’hypothèse nulle de non corrélation des erreurs est de 0,4347 

supérieure au 5% (voir annexe n°2). 

Figure N°3 : l’histogramme de la série résiduelle 

 

Source : Résultat de logiciel eviews 10 

La probabilité associée à la statistique de Jaque Bera est de 

0,278237 supérieure à la valeur critique 0,05, alors l’hypothèse de 

normalité des erreurs est acceptée. 

Après la vérification de nos hypothèses du modèle : les séries sont 

non-stationnaires, elles sont intégrées de même ordre (I(1)), et les 

erreurs sont normales et non auto corrélées, nous passons à la 

construction du modèle. 

5- Construction du modèle : 

5-1. Choix du nombre de retard : 

Afin de choisir l’ordre P du modèle, nous cherchons à minimiser les 

critères d’information d’Akaike (Aic) et Schwarz (Sc), les résultats sont 

résumés dans le tableau suivant. 

Tableau N° 2 : résumé des résultats du critères d’Aic et Sc pour les 

retards de 0 à 4 

 

 P=0 P=1 P=2 P=3 P=4 

Aic  0.598191 

 

-5.682646 

 

 -6.836458* 

 

-6.786478 

 

-6.719888 

 

Sc  0.671858 

 

-5.461648 

 

 -6.468127* 

 

-6.270815 

 

-6.056893 

 

Source : élaboré par l’étudiante à l’aide de eviews 10  
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D’après le critère de minimisation d’Akaike et Schwarz, le nombre 

de retard p retenu est p=2. En testant maintenant la cointégration. 

5-2.  Test de cointégration au sens de Johanson : 

D’après les résultats du test de cointégration (voir annexe n°3), 

nous remarquons que les valeurs de trace statistique sont inférieures 

aux valeurs critiques au niveau de 5%, ainsi que les valeurs de la 

statistique de Max-Eigen sont inférieures aux valeurs critiques, ce qui 

signifie que l’hypothèse nulle de l’absence de cointégration a été 

acceptée 

5-3. Test de causalité au sens de Granger :  

Avant d’appliquer le modèle VAR, il reste à voir l’effet de causalité 

des différentes variables, alors nous appliquons le test de Granger sur 

les séries stationnaires « Dlemp » et « Dlpro », le résultat de logiciel 

eviews est dans le figure suivant. 

Figure N°4 : Test de Granger 

Source : Résultat de logiciel eviews 10 

En remarquant que les deux probabilités associées à la statistique de 

Fisher sont supérieures à 0,05, alors, nous ne pouvons pas rejeter nos 

hypothèses nulles : Dlpro ne cause pas Dlemp et aussi Dlemp ne cause 

pas Dlpro au sens de Granger, donc il n’y a aucune causalité entre les 

deux variables étudiées. L’absence de causalité explique que le nombre 

de projet n’a aucun effet significatif sur le nombre d’emplois en 

Algérie, et l’inverse est aussi vrai. 

En estimant maintenant le modèle VAR. 

5-4. Estimation d’un modèle VAR :  

La modélisation VAR permet d’exprimer la valeur de la variable 

sous forme d’une fonction linéaire des valeurs passées ou retardées de 

cette variable, et aussi de toutes les autres variables incluses dans le 
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modèle (DAMODAR N, 2004, p365). Les résultats de l’estimation du 

modèle VAR(2) (voir annexe n°4) indiquent que : 

- La qualité du modèle est bonne, puisqu’elle est expliquée par un 

coefficient de détermination R²=98% 

- Les valeurs de la statistique de Fisher sont supérieures à 2,80 qui 

représente la valeur critique à la quantile s’ordre 0,95 de la loi de 

Fisher, donc le modèle global est significatif. 

- La statistique de Student montre que chaque variable est expliquée 

par son premier retard et une constante, car sauf les paramètres associés 

à une statistique de Student supérieure en valeur absolu à la valeur 

tabulée sont significatifs, cette valeur est égale à 2 d’après la table des 

valeurs critiques bilatérales usuelles de Student. Et afin de rendre cette 

remarque plus claire, en estimant notre modèle par variable (voir 

annexe n°5), là nous remarquons que seules les probabilités associées à 

C (1), C (5), C (8) et C (10) sont inférieures à 5%, et donc l’hypothèse 

de non significativité des paramètres sera rejetée. Nous pouvons écrire 

les équations de notre modèle comme suit : 

DLEMP = 1.86156204957*DLEMP (-1) + 0.838434084958 

DLPRO = 1.25189257695*DLPRO (-1) + 0.862529775379 

Ce résultat est accepté économiquement car le deuxième retard ne 

peut pas avoir une relation négative avec son niveau soit pour le 

nombre d’emplois soit pour le nombre de projets. 

5-5. Le cercle des racines inverses d’AR :  

La figure ci-dessous représente le cercle des racines inverses du 

polynôme caractéristique d’AR, où en remarquant que toutes les 

racines inverses sont dans le cercle, alors toutes les racines du 

polynôme caractéristique sont supérieures à l’unité en valeur absolue, 

ce qui confirme que notre modèle est bon. 
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Figure N°5 : racine inverse du polynôme caractéristique de AR 

 

Source : Résultat de logiciel eviews 10 

5-6. Prévision : 

Afin de vérifier la validité de notre modèle, nous allons faire des 

prévisions sur la date du premier trimestre 2014 au dernier trimestre 

2018, les résultats de l’évaluation des prévisions trouvées (voir annexe 

n°6) indiquent que le coefficient d’inégalité de Theil est proche de zéro 

pour les deux séries, alors l’ajustement est bon. 

 Les valeurs de l’erreur absolu moyen en pourcentage (MAPE) 

indique que le pourcentage de l’erreur dans cette prévision ne dépasse 

pas 6%, notant que l’évaluation par MAPE permet d’éviter le problème 

des directions négatives. Afin de vérifier la source de cette erreur, nous 

allons le représenter graphiquement.  

Figure N°6 : représentation graphique de l’écart entre les séries 

brutes et les séries prévenues. 

Source : Résultat de logiciel eviews 10 
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En remarquant la figure ci-dessus, nous pouvons dire que les 

graphes des séries prévues sont proches aux ceux des séries brutes, 

mais ils sont éloignés autour de l’année 2017. Cet écart peut être 

justifié par la situation sociale et économique du pays sur cette période. 

6- Conclusion :  

L’Etat Algérienne a donné une importance à la création des 

dispositifs d’emploi afin d’absorber le chômage et de déterminer la 

situation d’équilibre dans le marché de travail, ces dispositifs visent à 

créer des postes de travail aux jeunes chômeurs, et aussi ils les 

encouragent à créer leurs propres activités créatrices d’emplois et de 

richesse. 

A l’issue de cette étude, nous pouvons conclure que la CNAC a 

collaboré à la création des postes d’emplois grâce à sa politique qui 

aide les chômeurs de 35 à 50 ans à créer leurs propres projets. Mais, le 

nombre de projets créés reste incapable d’expliquer le nombre 

d’emplois créés, ainsi, ces projets n’ont pas donné les résultats 

escomptés. Cela est dû à l’absence de supervision, et aussi au manque 

d’expérience en management et la gestion du projet, ces insuffisances 

entraînent un déficit de création d’emploi, et elles même poussent les 

entrepreneurs à quitter leurs projets. 
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Annexes : 

Annexe n°1 : corrélogramme du résidu 

Source : Résultat de logiciel eviews 10  

 

Annexe n°2 :test LM d’autocorrélation des erreurs 

Source : Résultat de logiciel eviews 10  
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Annexe n°3 :test de Johanson 

 

 Source : Résultat de logiciel eviews 10  

 

Annexe n°4 : modèle VAR 
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Source : Résultat de logiciel eviews 10 

Annexe n°5 : l’estimation par variable 

 Source : Résultat de logiciel eviews 10 

Annexe n°6 : résultats des prévisions 

Source : Résultat de logiciel eviews 10 

 

 

 

 

 
 

 

 


