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Introduction

aspects liés à la culture, au système de valeurs et à la production identitaire issue 

en matière de culture de gestion des activités socioéconomiques ;

des pays développés qui ont accumulé plus d’un siècle de pratiques managériales 
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au lieu de puiser dans le corpus universel des sciences économiques et sociales en 

des pays pauvres, et intégrer le management comme une culture utilitaire pour les 

poser une série de questionnements dont nous tenterons d’apporter des réponses, 
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La littérature du Management n’est pas un recueil de recettes prêtes à 

Mais comment accéder à la connaissance pratique susceptible d’opérer 
les transformations attendues ?Comment aboutir à la « vérité travaillante» 
(Malek Benabi) ?

d’émergence des connaissances pour en saisir les principes directeurs, 

comprendre et l’intégrer dans ses propres pratiques sociales»1     J.Piaget

- « Tous les pays sont sous-développés par rapport à leurs potentialités 
économiques et la plupart d’entre eux sont d’une façon ou d’une autre 
en voie de développement ou s’efforcent de l’être »2.            LG.Reynolds

de leur développement : en fait, ils subissent des structures qui ne sont pas de 
3.                                                                                                  

F.Perroux
- 1 / De l’ordre naturel à l’ordre socio-économique

1  
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s’étaient plus occupés d’organiser la pauvreté que d’encourager la création de 

sociales qui sont immatérielles et n’ont pas le caractère spectaculaire des 

pour cela prendre conscience que le progrès social et l’investissement 
dans l’amélioration de la qualité des populations doit avoir la primauté sur 

- « La principale courroie de transmission de la révolution industrielle 
n’était pas l’invention technique mais l’invention sociale» K.Polanyi

- « L’homme est à l’origine du progrès technique qu’il utilise pour sa 
propre émancipation, il est passée depuis la révolution industrielle par 
trois phases qualitatives : celle de la survie, celle de la recherche de niveau 
de vie, celle du genre de vie ».                                                 J.Fourastié
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2 / Reconsidérer les fondamentaux des sciences économiques

consacrée par les écrits les précurseurs de la science économique dès son 

l’aménagement d’un environnement approprié qui permet de rendre apte 

la conscience de la valeur personnelle et une réelle autonomie vont de pair avec 
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La place centrale de l’individu est ainsi largement consacrée en le considérant 

«Les hommes ne sont pas intéressés au bien que vous voulez leur 
procurer, laisser faire, voila le grand et l’unique principe» A. Smith

«La démocratie est une forme sociale qui fait place à la plus complète 
expression possible du besoin créateur et du pouvoir créateur de chacun»5 
J. Fourastié

en code de conduite créative dans une économie portée vers le progrès et la 

« L’appât de gain est moins dangereux que l’appât de pouvoir »6

M.Friedman
3 / La révolution managériale comme injonction au changement culturel
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qu’il s’agit d’évaluer et de réduire pour pouvoir survivre et se développer dans 

secours devant le poids des traditions en matière d’intervention étatique et 
son approche en matière d’allocation des ressources et de gaspillage. Les 
tenants des décisions macro économiques et les entrepreneurs souffrent dans 

7     
L.G.Reynolds

- « Il n’y a pas de pays sous-développés, il n’y a que des pays sous-
managés»8                       P.Drucker.

domaine réservé à une élite ouà des spécialistes, alors que cette discipline doit être 

Tomas Edison : « il y a toujours une meilleure manière de faire, trouvez la !».
«La sous-organisation, le sous-développement d’une société n’est pas le 

respect de la liberté, c’est simplement laisser d’autres forces que celles de 
la raison façonner la réalité. Ces forces peuvent être l’émotion, la haine, 
l’agression, l’ignorance, l’inertie, n’importe quoi d’autre que la raison. 
Quelle qu’elle soit, si la force qui règle l’activité humaine n’est pas la force 
de la raison, l’homme reste en dehors de ses moyens »9.   Robert McNamara
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par l’organisation car il y a une prise de conscience plus grande de la place 

se creuse entre, une gestion artisanale traditionnelle répétitive d’une part, et la 

4 / Prendre conscience des nombreux paradoxes de la gestion empirique 
au sein des entreprises des PED:

rigueur dans le comportement, la gestion traditionnelle, elle, se caractérise par 
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d’équipés soudées et solidaires en développant une culture commune envers 

raisonner désormais en termes d’intelligence collective créatrice de synergie 

Le management moderne se soucie de la mise en adéquation permanente du 

- Nous pouvons dire qu’il en est de même en matière de gestion des 

nécessaire alignement entre le top et le middle management et réduisent la 
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du déroulement de l’action, partant de là, c’est justement la réussite de nos 
actions et sa persistance qui nous renseigneront sur notre capacité à traduire 
les principes de cette discipline à caractère universel en culture managériale 

5 / Manager le changement ou changer le management ?

Après plus d’un siècle de pratique, le management se décline de plus en 
plus en terme de culture managériale, en ce sens que c’est une discipline qui 

pratiquer le management, c’est disposer d’un niveau de culture managériale 

œuvre en vue 

et collective, le partage de valeurs, ainsi que la production de l’identité en tant que 
moteur de la dynamique organisationnelle qui a un impact pertinent sur le niveau 

comme des inputs d’approvisionnement classique, car il s’agit d’un construit 
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synergie permanente par des pratiques managériales centrées sur la valorisation de 

«le changement ne se décrète 
pas», car le changement n’est pas une opération volontariste ponctuelle, il 
s’agit d’une démarche managériale appliquée au lancement d’un projet 

d’un changement programmé est subordonnée à la mise en œuvre d’une 
démarche méthodique qui se traduit par un processus de socialisation, 
d’éducation et de formation des hommes impliquant la préparation, la 
gestion et le développement des ressources humaines en relation avec le 
projet global de l’entreprise.

6 / L’organisation, espace de production de valeurs et d’identité:

 

11 œ
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et la mise en œuvre de l’identité individuelle et collective devient une des 

d’une synergie permanente issue de la dynamique collective créée au sein de 

plus, aucune entreprise n’est indépendante de sa culture nationale d’origine ni 
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Comme tout projet qui concerne la construction d’une grande œuvre, la 
production de l’identité organisationnelle émane des interactions avec le milieu 

7 / La formation levier essentiel de transformation socio-économique

qu’elle soit un acte managérial reposant sur des principes et règles liés à la 



la revue des sciences commerciales n°19 61

comportementales, en plus du savoir lié au métier, nous assistons à la montée 

transmission de compétences et de valeurs, d’appropriation des savoir-
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Conclusion

accumulées depuis la période de leur émancipation politique et qui sont causées 

économiques n’ont en général qu’une connaissance triviale de la réalité 

les messages et recommandations pour l’application des principes de 
management dans l’entreprise ne seront acceptés que s’ils ont un sens pratique 

management de démontrer qu’il peut aider les gestionnaires à remplir leurs 
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l’émergence d’une pratique managériale centrée sur le renouvellement du 
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