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 مقارنة نسقية في مفيوم الكفايات

 

   كايػة محمػد رضػا                                                                       

                                         أستػاذ مساعػػد                    

 المدرسة العميا للأساتذة بوزريعة ػ الجزائر                                                                                 

 

والمقصود ىنا بالإطار العام، ىو .  إن الحديث عن الكفايات لا بد لو منى مناولة في الإطار العام      
وما يدور في فمكو من مفاىيم - وذلك حتى يخرج ىذا المفيوم. استحضار مختمف الجوانب والحثيات

لدى كثير من المدرسين، إلى موقعتو ضمن تحول عالمي، وانفلات -موضة-من اعتبار مجرد- أخرى
 جذري لممفيوم السابق لممدرسة؟ 

و . و لا غرابة اليوم أن نرى ونلاحظ التزامن اللامسبوق لعمميات الإصلاح التربوي ىنا وىنـاك       
نوعا من التوحد العالمي نحو إرساء مفاىيم وأسس جديدة - ولو صوريا- أصبحنا نعيش

المقاولة، وأصبحنا أمام سمعة معروضة، ليا عارض وطالب ومنافس وسعر وجودة وربح /لممدرسة
ومن تم فمسألة الخوض في الإصلاحات الجارية، لابد أن تممك ىذا الترابط ....وخسارة وزمن الإنتاج

العالمي، وأن تتحسس أبعاده الاقتصادية بالدرجة الأولى وأن تعي تمام الوعي توجياتو الكبرى، والتي 
 .ىي في مجمميا اجتماعية

   يرى العديد من الميتمين والباحثين في المجال،أن التيار الميبرالي الجديد وما تضفيو العولمة عمى 
ولا . النسيج الجغرافي والاقتصادي العالمي، يشكلان حجر الزاوية في مسمسل الانخراط في الإصلاح

يسمح لنا موضوعنا ىذا بالإتغماس في ىذه الخمفيات والمرجعيات بل إن ىذه النظرة المبتكرة بمثابة 
ولعل المتأمل ليرى بأم عينيو ظيور أشكال جديدة .... القبس الذي ينير خطي الباحث دونما شكميات

الذي يضاعف من - طفت عمى السطح واحتمت مكانتيا، من قبيل الإقبال عمى التعميم الخصوصي
رساء نظام - ومريديو" زبنائو" عادة ىيكمة واختصاصات الأكاديميات الجيوية لمتربية والتكوين وا  وا 

دراسي جامعي جديد ثم تعميق اللامركزية واللاتمركز في السمط وتعميق ثقافة المنافسة والجودة والزمن 
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شراك الجماعات المحمية  والجيد واعتماد الوسائل التكنولوجية في التعميم والتنافس في التأليف وا 
والجمعيات في التسيير والتمويل واعتماد الوحدات الموحدة بين تخصصات مختمفة، وكميا آليات 

ومظاىر ما كانت صدفة، بل ىي نتيجة تحول عالمي شمولي، ونتيجة وجية جديدة عابرة لكل الحدود 
 .الجغرافية

وليذا أصبحنا أمام .        ويصبح التعميم كائنا عالميا مطالبا بالاستجابة لمتطمبات سوق الشغل
وأصبحت ىذه النخبة من المتأىمين، أوفر . مشيد يجسده التعميم الثانوي والتأىيمي في عدد الناجحين

 .حظا لولوج ىذه السوق ولمتناغم مع متطمبات الشركات والمدارس والمعاىد الكبرى

       من ىنا يبدو أن التعميم أصبح سوقا لمتنافس، وسوقا مفتوحة عمى الآخر وعمى لآلياتو 
ولم تعد قاعدة التوظيف تأخذ بالمعايير السابقة، بل أصبح ....وشياداتو وجامعاتو وممثميو ومشاريعو

التعاقد مظير جديدا يفرض نفسو، ويحقق كل ىذا، خفض النفقات الموجية لمتعميم بمساعدة من 
ذا كان الفعل. القطاع الخاص يفرض نفسو بقوة ضمن ىذه التوطئة، فلأن وظيفة المؤسسة " أصبح"وا 

. وأصبحت المدرسة والتسيير وبالتالي لإدماجيم في سوق الشغل. التعميمية تحولت بشكل كبير

الذي شرع في تبنيو من - من ىذا كمو تبدو الحاجة ممحة بالكفايات ضمن ىذا المسار الجديد      
و ىو ما سنحاول . لمتربية والتكوين- طرف دول أوروبا تباعا في نياية الثمانينات من القرن الماضي

الحديث عنو من خلال ىذه الصفحات،راجين من الله تعالى التوفيق والسداد، وأن تكون ىذه الوثيقة 
عونا لممدرسين الراغبين في تعميق ثقافتيم التربوية 

 :المفيوم والمفاىيم المجاورة- 1

 :الكفاية- أ

: كفى يكفي كفاية إذا قاـ بالأمر، والكؼء النظير لغة"يعرؼ ابف منظور الكفاية بأنيا مشتقة مف - 
 [1]".الكؼء، وقد يجوز أف يريدوا بو الكؼء ثـ يسكنوا

،مثؿ كفاية إدارة ما، والتي تمارس في حدود Actesالكفاية ىي استعداد لقوة القياـ ببعض الأفعاؿ- 
 [2].القانوف
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LEBOTERF[3 ]والجدير بالذكر ىنا، القوؿ بأف مفيوـ الكفاية لا يأخذ مفيوما واحدا بؿ إنو وكما وصفو
ويرى ذات الكاتب في مرجع آخر، أف الكفاية ىي معرفة . مفيوـ حربائي مما يدؿ عمى تنوع وتعدد دلالاتو

 .حسف التصرؼ

قدرات مكتسبة تسمح بالسموؾ والعمؿ "في مجاؿ التربية والتكويف يعرفيا محمد الدريج عمى أساس أنيا - 
كما يقوـ . في سياؽ معيف، ويتكوف محتواىا مف معارؼ وميارات وقدرات واتجاىات مندمجة بشكؿ مركب

 ".الفرد الذي اكتسبيا بتوظيفيا قصد مواجية مشكمة ما وحميا في وضعية محددة

الكفاية ىي قدرة الشخص عمى تفعيؿ موارد معرفية مختمفة لمواجية نوع : "PERRENOUDتعريؼ - 
 [4]".محدد مف الوضعيات

 :القدرة والاستعداد- ب

لكف الاختلاؼ يكمف في كوف . يرتبط مفيوـ القدرة لدى كثيريف بمفيوـ الاستعداد لمقياـ بفعؿ معيف   
الأولى مكتسبة مف المحبط الخارجي ومرتبطة بإمكانيات النجاح في عمؿ أو ميارة أي قابمة لمملاحظة، 

. في الوقت الذي يكوف فيو الثاني داخميا أي فطريا، كما يكوف مرتبطا بالظروؼ التي يخضع ليا الفرد
وعند انتقاؿ القدرة مف حالة الكموف إلى حالة الظيور تسمى . الاستعداد ىو بمثابة قدرة في حالة كموف

 .ميارة

 .الميارة قدرة إجرائية تبرىف عمى إتقاف الفعؿ المعرفي- 

القوة والاقتدار عمى : والقدرة، والمقدار- بتسكيف الداؿ-القدرة"يعرؼ لساف العرب القدرة ويربطيا بػ - 
 [5]".الشيء

         بيدغوجيا،تعتبر القدرة بمثابة أىداؼ قريبة أو متوسطة المدى،تقترب في مستوى عموميتيا مف 
 .المجاؿ المعرفي، والمجاؿ الحس حركي، والمجاؿ الوجداني: الأىداؼ الصنافية في المجالات الثلاثة

القدرة ىي تنمية نوع معيف مف السموؾ وبمورة مواقؼ فكرية ووجدانية معينة وىي مفيوـ افتراضي غير    "
ومف خلاؿ التفاعؿ . ينمو عبر عممية التكويف (التمميذ)قابؿ لمملاحظة يدؿ عمى تنظيـ داخمي لدى الفرد 

بيف العمميات العقمية وأساليب السموؾ، الذي تخمقو الأنشطة التكوينية،انطلاقا مف توظيؼ معارؼ 
 ".ومضاميف معينة



84 

 

تترجـ إلى أفعاؿ . إف اعتماد التدريس بالكفايات يمر عبر أجرأة الكفايات إلى ميارات وقدرات عميا  - 
قابمة لمملاحظة والقياس، شريطة عدـ الوقوع في البنية التجزيئية والمعقدة للأىداؼ الإجرائية المتبناة في 

 .بيداغوجيا الأىداؼ الصنافية

  وترتبط القدرات بسموؾ محدد يطاؿ مختمؼ جوانب الشخصية الثلاث وليذا فإف البرامج التعميمية تضـ 
 .مجموع القدرات المستيدفة، والتي ستصبح كفايات

   يتضح مف ىذا أف الكفاية تتطمب عملا ذا جدوى، وبالتالي يمكف الحديث عف وظيفتيا العممية 
 .والتطبيقية

إف الكفاية غير منسجمة مف حيث العناصر التي تتألؼ منيا ولكنيا منسجمة مف حيث النتيجة   "
 [7]".المستيدفة

 ".مجاؿ التكويف الميني"الكفاية مقتبسة مف - 

 :الميارة- جـ

ىدؼ مف أىداؼ التعميـ يشمؿ كفاءات المتعمميف وقدراتيـ عمى أداء مياـ معينة بكيفية دقيقة أو " 
 مثؿ ميارات …savoir-faire ويترجـ ىذا الأداء درجة التحكـ في أىداؼ ميارية....متناسقة أو ناجعة

 .ويدخؿ الإنجاز والسموؾ بدورىما في فمؾ المفاىيـ المجاورة لمكفاية [9]"القراءة وميارات قرائية

 :نسقية الكفايات- 2

إف الكفاية لدى . تترجـ الخطاطة السابقة البعد العلائقي لمكفاية في شقييا النظري والتطبيقي       
وىي بالتالي كؿ مندمج ووظيفي لممعارؼ والميارات، ومعرفة جيدة . الكثيريف مفيوـ متسـ بالميونة

إنيا تميؿ إلى حؿ المشكلات والتكيؼ مع وضعية جديدة أو . لمتصرؼ أماـ مجموعة مف الوضعيات
إنيا بالتالي تمغي تمقيف المعارؼ وتحصرىا في جانب واحد وىو . معقدة لإنجاز وتحقيؽ مختمؼ المشاريع

المدرس،بؿ إنيا تكتسب بجعؿ المتعمـ في قمب الاىتماـ، وتمكينو مف استغلاؿ فاعميتو في مختمؼ 
 .الوضعيات الممموسة
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   وتأتي مرجعية الكفاية، المقتبسة مف المجاؿ الاقتصادي،لتمد المتعمـ بآليات لمواجية كؿ طارئ خارج 
 .وتسعى لتأىيمو لمجابية الغد بمختمؼ تحدياتو. أسوار المدرسة

       المقاربة بالكفاية تسعى إلى الإجابة عف جدوى عقمنة التعميـ وقدرتو، ومدى نجاعة المدرسة في 
ومف ىنا يتحوؿ التركيز . ويمر عبر حاجات سوؽ الشغؿ. موائمة وضعيات الحياة في العمؿ وخارجو

نحف الآف ىنا أماـ . عمى المعارؼ إلى التركيز عمى الميارات، أو لنقؿ بتحفظ بأقؿ قدر مف المعارؼ
وىو ما ينبغي توفره فعلا في مجاؿ . مطالبة المتعمـ بحضور قوي وممموس فيزيائيا وذىنيا وعاطفيا

 .المؤسسات التعميمية العمومية وبخاصة القروية منيا

.    مف زاوية أخرى، تكوف المضاميف التعميمية مطالبة بمراعاة قيـ المجتمع الدينية والوطنية والخمقية
وأف يتفادى الصراعات الضيقة، وينصب . فالمنياج مطالب بإلغاء غرابة المتعمـ داخؿ المجاؿ المدرسي

في اتجاه خدمة ىوية دينية ووطنية صمبة وعقيقية، ولا تركف إلى الماضي ركوف الجامديف، ولا تنزع إلى 
المطموب إذف، ىو أف يكوف الخطاب الموجو لممتعمـ خطابا تربويا بيداغوجيا  . الآخر نزوع السمبي والمتمقي

مكاناتو الحقيقة  .إجرائيا، يحمؿ ىوية وقيـ المجتمع ومكوناتو المادية والبشرية وتطمعاتو وا 

لقد أصبحت الأفكار ىي القوى التي تدفع الإنساف إلى أف يتخيؿ صورا لحالة أفضؿ مف التي      " 
وعمى أساس ىذه الأفكار يستطيع أف يرسـ ويخطط ليذه الحياة الأفضؿ حتى يكوف الرسـ . يعيشيا

وبذلؾ أصبحت المثؿ العميا التي يديف بيا الإنساف في الوقت الحاضر طرقا . والتخطيط صالحيف لمعمؿ
ومناىج ترتبط بعالمو الذي يعيش فيو لترتفع بو وتحسف منو، بعد أف كانت ىذه المثؿ العميا أىدافا وغايات 

 [10].منفصمة منعزلة

بؿ يمتد الأمر لأف تصبح لمجودة .      ويتزامف الحديث عف الكفايات مع الحديث عف الجودة ومقاييسيا
وكالات و مكاتب مختصة، لتنزح مف المجاؿ التقني والتكنولوجي ومف التكويف الميني لتحط رحاليا 

ويترتب عف ىذا كمو تنافسية تمغي . بالميداف التربوي راجية تحسيف النتائج باستمرار، وساىية لنجاعة أكثر
وفي نفس الصدد يمكف . حدود البمداف بيف المؤسسات التعميمية والجامعات ومؤسسات التكويف عموما

وىذه المؤشرات ترتيط بإنتاجية . الحديث عف تقويـ المردودية ووضع مؤشرات تساعد عمى اتخاذ القرار
وبتكاليؼ  التكويف وفعاليتو . أنظمة التكويف وبنجاعتيا في تحقيؽ أىدافو الداخمية والخارجية مف جية

. إف ىذه النظرة لمتعميـ تنشطر  إلى عدة رؤى تأخذ أشكالا مختمفة مف التحميؿ. وكمفتو مف جية أخرى
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فالبعض يرى في التعميـ مقاولة، والبعض يراه قطاعا غير منتج،في حيف يكوف نوع ثالث بصدد الحديث 
 ....عف فصؿ المؤشرات إلى صغرى تيـ الممارسة بالمدرسة والمقاولة وكبرى وطنية ودولية

ذا كاف نظاـ التكويف عموما ييدؼ إلى تنمية كفايات أساسية لدى المتعمـ، فإف مختمؼ ىذه        وا 
المجاؿ المعرفي والمجاؿ الحس حركي والمجاؿ : الأنشطة تشمؿ الأبعاد الثلاثة المشار إلييا سابقا

 .والمطموب أف تنصير بعضيا داخؿ بعض حتى يتحقؽ التوازف المرجو. الوجداني العاطفي

وأنو مف الصعب الاتفاؽ حوؿ تعريؼ .      نرجو مما سبؽ ذكره أف يستنتج أف الكفاية مفيوـ متشعب
إلا أنو يمكف الحديث عف خصائص مشتركة لمكفاية، مف قبيؿ القدرة عمى دمج المعارؼ . دقيؽ ومحدد لو

نجاز المشاريع  والميارات المختمفة وتنظيميا وتحويميا في سياؽ محدد إلى عناصر توظؼ لحؿ المشاكؿ وا 
 .والأنشطة

     وىي بالتالي عممية متميزة بالتجديد والحركية ومطالبة بالتطور ومسايرة الظروؼ المتغيرة ويظير في 
ىذا الإطار، الجانب الوظيفي والإبداعي لمكفاية مف خلاؿ الإنجازات والسموكات والمؤشرات التي تدؿ عمى 

 .إنيا بيذا كمو نسؽ يمكف مف التصرؼ الجيد في الوقت و المكاف والوضعيات المختمفة. تحققيا

 :أنواع الكفايات - أ

إذا كانت الكفايات ىي ترجمة لقيـ وغايات المجتمع، فإنيا تستمد مقوماتيا مف المشروع المجتمعي،      
يتـ " وعمى سبيؿ المثاؿ ... ومف أبعاده الإستراتيجية والتواصمية والسياسية والثقافية والاجتماعية والعممية

في التعميـ الابتدائي التركيز، وبالترتيب، عمى الكفايات التواصمية والكفايات الإستراتيجية والكفايات 
والتمكف عمى مستوى الكفايات ... المنيجية، والكفايات الثقافية أكثر مف التركيز عمى الكفايات التكنولوجية
 [11]..."الثقافية مف رصيد معرفي وثقافي يمكف المتعمـ مف الاندماج في بيئتو

     وبيذا تيتـ الكفاية الإستراتيجية بتنمية الذات والمواقؼ الفردية، وتكويف الشخصية، وتعديؿ منيجية 
. أما الكفايات التواصمية فتيتـ بتنمية التواصؿ والتمكف مف المغات واستعماليا. العمؿ ونتائجو في التنمية

ونشير عموما إلى أف الكفايات المغوية تيدؼ إلى التحكـ في المغة، مف خلاؿ الاستعماؿ الصحيح لمقواعد 
 .أما الكفايات التواصمية فيي التوظيؼ السميـ لمغة في وضعيات تواصمية. المغوية
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والمساىمة في تطويرىا .      أما الكفايات الثقافية، فتشمؿ اليوية الدينية والوطنية والإنسانية والتاريخية
وتأتي الكفايات التكنولوجية،لمتحسيس بدور . مف خلاؿ الإدراؾ لمدور الممكف في المجاؿ الإبداعي والفني

 .العمـ والتكنولوجيات في المجتمع، واكتساب مختمؼ المفاىيـ والميارات العممية والتكنولوجية وتوظيفيا

    ومف جانب آخر، نشير إلى الكفايات الدنيا، أي الدرجة السفمى مف المعارؼ والميارات الخاصة بفئة 
وىذا مطمح لا زاؿ لـ يجد بعد . مف ذوي الاحتياجات الخاصة كالمعاقيف حركيا أو حسيا والمتخمفيف ذىنيا

والسبب في ذلؾ كوف المدرسة الحالية لا تستطيع بآلياتيا وتكويف أطرىا، . معالمو الواضحة والنيائية
 .إدماج مختمؼ الشرائح الاجتماعية ضمف مشروعيا

وتتيح بالتالي مجالا .     في الضفة الأخرى، نتحدث عف كفايات قصوى تيـ تعميـ الموىوبيف والعباقرة
والملاحظ في مجاؿ مدرستنا أنيا تضـ  المتخمفيف والعباقرة والمتوسطيف . لمحديث عف التميز والجودة

ذا كاف الميثاؽ الوطني لمتربية والتكويف قد أشار إلى . داخؿ نفس الحجرة وبنفس الوسائؿ والتعامؿ أحيانا وا 
مكانية تخطي القسـ واختصار  لى تحفيز المتفوقيف وتمييزىـ وا  فئة المتخمفيف في الدعامة الرابعة عشر، وا 

 .السنوات الدراسية، فإف الأجرة الكاممة لمميثاؽ قد يكوف مف شأنيا مراعاة كثير مف الثغرات

ذا ما انتقمنا إلى المجاؿ الدراسي فتنشطر الكفايات إلى نوعية  خاصة بمادة دراسية أو  (عمودية)     وا 
لى ممتدة أو مستعرضة . بمجاؿ تربوي معيف كالرياضيات مثلا تنسحب عمى موارد معرفية  (أفقية)وا 

 ...وميارية مشتركة كالقدرة عمى الإبداع أو التحميؿ أو النقد

 :نسق الكفاية- ب

إذا تغير أحد . تعتبر الكفاية بمثابة نظاـ ديناميكي يشمؿ عناصر مترابطة في شكؿ بنية مفتوحة   
في ىذا الإطار نتحدث عف ثلاثة . عناصره، استمزـ ذلؾ تكيفا وملائمة جديدة لعناصر ىذا النسؽ

 .مستويات

وتتمظير مف ىف خلاؿ مختمؼ الوضعيات المرتبطة بمحيط المتعمـ، والمؤثرة عمى : المدخلات -1
 .التعميـ والتعمـ في ارتباط بالأىداؼ المتوخاة

الوضعية ىي مجموعة مف الظروؼ التي يوجد فييا الفرد، وتفرض عميو إقامة علاقات محددة "
 [12]".ومضبوطة، مجردة وممموسة مع الجماعة والبيئة التي يعيش فييا
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مشكمة تمثؿ تحديا بالنسبة لممتعمـ وتمكنو مف الدخوؿ في سيرورة "وىي كؿ : الوضعيات التعميمية- 
يجاد قواعد لمحؿ منتظمة و معقولة تسمو بالمتعمـ إلى مستوى  تعميمية نشيطة وبناءة واستقباؿ معمومات وا 

 [13]".معرفي أفضؿ

وىي تشير عموما إلى مختمؼ المعمومات والمعارؼ، التي يتعيف الربط بينيا : الوضعية المسألة- 
وىي بالتالي، تمتاز بإدماج المعارؼ . لحؿ مشكمة أو وضعية جديدة، أو لمقياـ بميمة في إطار محدد

كما أنيا مرتبطة . وليست بالضرورة وضعية تعميمية. وقابميتيا لمحؿ بطرؽ مختمفة مف قبؿ المتعمـ
ثـ بالمعينات الديداكتية . بالمستوى الدراسي وبالسياؽ الذي وردت فيو وبالأنشطة المرجوة والموظفة

 .وبتوجييات العمؿ المعمنة منيا والضمنية

وىي في عموميا مختمؼ العمميات والوظائؼ التي يقوـ بيا المتعمـ، لتفعيؿ مكتسباتو : السيرورة- 2
مكاناتو الشخصية وتصحيح تمثلاتو مف أجؿ بناء معارؼ جديدة ودمجيا في المعارؼ السابقة وبالتالي  وا 

 .اتخاذ القرار وتحديد الإنجاز الملائـ

وتكوف بمثابة مؤشرات . وتتمظير مف خلاؿ مختمؼ الإنجازات الصادرة عف المتعمـ: المخرجات- 3
. ملاحظة وقابمة لمقياس وتتيح بذلؾ إمكانية تقويـ الكفاية ومدة اكتسابيا

ما يتمكف الفرد مف تحقيقو آنيا مف سموؾ محدد، وما يستطيع الملاحظ الخارجي أف " وىو : الإنجاز- 4
يسجمو بأعمى درجة مف الوضوح والدقة، وىو مفيوـ مختمؼ عف القدرة التي تشير إلى إمكانات الفرد 

والمؤشر الأساسي عمى الإنجاز ىو السموؾ أي . المتعددة في مقابؿ الإنجاز الذي يشير إلى ما يحقؽ آنيا
[ 14]..."سمسمة مف الأفعاؿ والأنشطة والعمميات

المؤشر الذي ىو نتيجة لتحميؿ الكفاية أو مرحمة مف مراحؿ اكتسابيا، سموؾ قابؿ " : المؤشر- 5
لمملاحظة يمكف مف خلالو التعرؼ عمييا، وبالتالي يسمح بتقويـ مدى التقدـ في اكتسابيا إنو علامة 
محتممة لحصوؿ التفاعؿ بيف تنمية القدرات وبيف المعارؼ وبذلؾ يشكؿ نقطة التقاطع بيف القدرات 

[ 15]".والمضاميف المعرفية
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بؿ ىي .   لا نريد أف يفيـ مف ىذا التفصيؿ المنيجي أف الكفاية مجموعة مف المراحؿ المتقطعة والمنعزلة
ويراعي شخصية المتعمـ واستعداداتو ومحيطو وطبعة . نسؽ شمولي يستجيب للأنشطة المراد إنجازىا

. الوضعيات والمشكلات والمشاريع المختمفة

       ومف جية أخرى، كاف لزاما عمينا أف نوفر لممتعمـ وسطا ملائما يمكنو مف الفعالية مف مواجية ىذه 
وتتحوؿ بذلؾ وظيفة . نقوؿ إذف أف التعميـ بالكفايات، ىو تعميـ متمركز حوؿ المتعمـ. الوضعيات الجديدة

وكاف لزاما عميو . المدرس مف مالؾ وحيد لممعرفة إلى متدخؿ نوعي ودقيؽ يستجيب لحاجات المتعمميف
لمامو النظري والتطبيقي  ستراتيجية، مف قبيؿ معرفة متعمميو معرفة جيدة وا  أف يمتمؾ بدوره كفايات مينية وا 

. بمينتو وآلياتيا النفسية وأصبحت أطراؼ الفعؿ التعميمي التعممي أقرب ما تكوف إلى التشارؾ

نمخص في الجدوؿ أسفمو تحوؿ المسار البيداغوجي مف التركيز عمى المحتويات، :  تيار الكفايات- ج
التي يرى فييا البعض أنيا بمثابة الجيؿ الثاني )ووصولا إلى الكفايات  (الجيؿ الأوؿ)مرورا بالأىداؼ 

 .وتكوف بمثابة حركة تصحيحية، انبثقت عف نموذج التدريس اليادؼ (للأىداؼ

بيداغوجيا الكفايات 
- الجيل الثاني- 

      بيداغوجيا الأىداف 
-  الجيل الأول -

بيداغوجيا المحتويات 

. ىي بيداغوجيا وظيفية- 
. السعي وراء تكيؼ المتعمـ مع المحيط- 
. التكوينية/عقمنة التعممية- 
. التركيز عمى تأىيؿ شخصية المتعمـ- 
. المناىج متضافرة- 
حؿ  )اعتماد الطرؽ النشيطة في التكويف- 

. (العمؿ في مجموعات- المشكلات
. مسؤولية جماعية-
اعتماد النمو المتكامؿ لمشخصية كمعيار عاـ - 

. لمتقويـ
. تعميـ الجودة- 
. بيداغوجيا الكفايات ىي نموذج اليدؼ المظير- 

. إنما بيداغوجيا أىداؼ تؤطر التدريس اليادؼ
: التيار المجدد* 

. أىداؼ سموكية- 
العقمنة والفعالية : تعتمد ثلاثة مبادئ- 

. المردودية
تأثرت بنتائج الدراسات السيكولوجية - 

. (ونظريات التعمـ السموكية
المثير صادر عف : المثير والاستجاب- 

المحيط الخارجي، أما الاستجابة فصادر 
. عف المتعمـ

. قابمة لمملاحظة والقياس- 
الأىداؼ - المرامي- الغايات: مستوياتيا- 

الأىداؼ - الأىداؼ الخاصة- العامة
. الإجرائية

: التيار المحافظ* 
وجوب ترجمة مضاميف التعميـ كميا إلى - 

. نقؿ المعرفة مف المعمـ إلى المتعمـ- 
. اعتماد تاـ عمى المقرر- 
عادة الإنتاج -  اعتماد الحفظ والتكرار وا 

. كمعيار لمتقويـ
. عزؿ المدرسة عف المحيط- 
. المناىج متنافرة- 
. تعميـ الكـ- 
تكتسب الأىداؼ عف طريؽ التجربة - 

 (عممية)والممارسة 
تستشؼ  مف سياؽ النصوص - 

. (نظرية)والمعارؼ 
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. يعتمد مقياس القدرة- 
. التكوف/السموؾ ليس موضوعا وحيدا لفعؿ التعمـ- 
. السعي إلى إبراز أىمية البعد الكيفي- 
ليست الأىداؼ الإجرائية وحدىا الحاسمة في - 

عممية التقويـ الموضوعي، بؿ ىناؾ الأىداؼ 
. السيرورة المعروفة بالأىداؼ الصنافية

مجموعة مف السموكات القابمة لمتحقؽ عف 
. (مقياس الإنجاز السموكي)المتعمـ 

-اٍلآلية:وجيت ليا عدة انتقادات- 
. قرب المدى-السطحية

    

 و 1975إذ بدأت فكرة التغيير بيف .   ىذا التيار المجدد، اعتبر بمثابة النطفة التي أفرزت تيار الكفايات 
ثـ بوردي مف خلاؿ مشروع المؤسسة، .  مف خلاؿ أعماؿ بارطولوتشي في مجاؿ التعمـ بالمشكمة1980

إضافة الى كانيي، واضع الفرضية المركزية لمقدرات الذي . وبييرجيمي في مجاؿ إعداد تصميـ لمتكويف
اعتبرىا حالات ثابتة يؤسسيا التعمـ في المتعمـ، وقد وضعيا عمى أسس سيكوبيداغوجية، أبػرز سماتيػا 

. كما ميز فييا كانيي بيف الانجاز و القدرة، التي فصميا الى خمسة أقساـ. التكامػؿ و الاندماج

.      في إطار الكفايات ، يساعد تحديد اليدؼ عمى انتقاء الإستراتيجيات و الأدوات الكفيمة بتحقيقو
. ويتعامؿ بمغة الكفايات لا بمغة السموكات المفتتة. وبيذا يكوف التقويـ الصحيح

    يربط كثير مف الباحثيف الكفاية بالذكاء، و يروف أف الحديث عف الكفايات ىو حديث عف الذكاء 
عمى العوامؿ الرئيسية التي تعمؿ عمى إحداث التجديد أي عمى حؿ   اذ أف الذكاء أصبح يشتمؿ." عموما

الموقؼ المشكؿ مف أفعاؿ تحميمية ترد الموقؼ الكمي لتحديد صفات المعطيات التي تحدد طبيعة المشكؿ 
، و تكويف أفكار أو فروض لتوجيو عمميات أخرى تكشؼ عف مادة جديدة، و استبطاف و حسابات تنضـ 

و أصبح .وىذا ىو منيج البحث العممي الذي يتخذ الذكاء وسيمة ومنياجا...المادة القديمة و الجديد معا
بذلؾ العمؿ الذي نقوـ بو عملا بصيرا بعد أف كاف مف قبؿ عملا لا موجو لو، و أصبح الذكاء صفة 

 [16].وبذلؾ انتقمنا بالعقؿ النظري إلى العقؿ العممي أو الذكاء. لبعض الأعماؿ و ىي التي نوجييا

 

 

 :تصميم الكفايات- 3

: تصميم التعممات- أ
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ذا كانت أصميا اللاتيني، تعني . الكفايات ىي قطب الرحى الذي تدور حولو باقي عناصر النسؽ      وا 
الاتجاه والذىاب نحو التلاؤـ والتوافؽ مع شيء ما، فإنيا كذلؾ في مجاؿ التربية والتعميـ تحيؿ غمى مفيوـ 

التصميـ الجيد والاستعماؿ الأمثؿ لمموارد والإمكانات لتحقيؽ المياـ المطروحة وىذا ما يحيؿ إلى تدبير 
كذلؾ في سياؽ البيداغوجيا المفتوحة في إطار ما يقوـ بو التلاميذ " ويوظؼ مفيوـ التدبير . التعممات

وينبني التصميـ البيداغوجي عمى خمس عمميات . لتدبير نشاطيـ الذاتي مف مناقشة وتخطيط وتقويـ
": أساسية ينجزىا التلاميذ

. تحديد الحاجات- 1

. تحديد أىداؼ الأنشطة- 2

عداد الأدوات- 3 . تنظيـ العمؿ وا 

. تنفيذ العمميات والأنشطة- 4

[ 17].تقويـ النتائج وسير العمميات الثغرات- 5

      في قراءة لمميثاؽ الوطني لمتربية والتكويف، يتجمى الحديث عف تحسيف التدبير العاـ لنظاـ التربية 
الدعامة، ثـ الحديث مف خلاؿ المجاؿ . التسيير والتصميـ: المجاؿ الخامس- والتكويف وتقويمو المستمر

الثالث، الخاص بالرفع مف جودة التربية والتكويف، عف تصميـ الجيد والوقت في إطار استعمالات الزمف 
. والإيقاعات المدرسية والبيداغوجية

: تحديد الجيد- ب

الجيد ىو تسخير القوى الفيزيائية والفكرية لمتغمب عمى مقاومة ما، وتخطي صعوبة مف أجؿ بموغ  "
[ 18]".ىدؼ

وتعتبر الرغبة بمثابة الوقود .       لف يتأتى لممتعمـ أف يسخر ىذه القوى إلا إذا كانت لو رغبة في التعمـ
وكؿ تعمـ مفروض لا يشارؾ فيو المتعمـ، سيقوض مبادراتو الشخصية . الذي يحفز الاستعدادات ويقوييا

وليذا يرى البعض أف عمى المدرسيف أف يساعدوا متعممييـ عمى معرفة . وسيؤدي إلى النفور والممؿ
أىداؼ الدرس بغية تركيز الجيد وتوجييو، وتوزيعو وتنظيمو حتى يستثمر ولا يقوـ المتعمـ بجيد دوف 

وىذا ىو مسعى ذاتية التعمـ، والاعتماد عمى النفس قبؿ الاعتماد عمى المدرس أو . جدوى ولا فائدة
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بإدراكو أنو طرؼ . ومف شأف ىذه الاستقلالية أف تعد المتعمـ إعدادا نفسيا ومنيجيا وتقنيا سميما. الزملاء
ويتحوؿ . لو دوره وفاعميتو وزمف تعممو ومسؤوليتو داخؿ جماعة الفصؿ. مف أطراؼ التعاقد الديداكتيكي

كؿ .  تقويـ مستمر يمزمو استحضار فكرة الآخر عنو بذلؾ جيد المدرس كذلؾ، بوضع ممارساتو موضع
وفي جميع الحالات، فإف التنظيـ . ذلؾ سيساعده عمى التوظيؼ الأمثؿ لموضعيات والمفاىيـ والميارات

يساعد بشكؿ ممموس في اختزاؿ الجيد الزائد الذي لا يؤدي اي غرض ممموس، بقدر ما يتسبب في 
. الإرىاؽ والتعب

: تحديد الزمان والمكان- ج

وفي الإطار المدرسي يتجسد المكاف مف خلاؿ .       يحتاج كؿ عمؿ لمكاف وزماف يؤطرانو ويحتضنانو
وينشطر الزمف إلى فعمي وىو . والزماف في الوقت المحدد لمدراسة. المحيط المدرسي، وأحيانا خارجو

أو المدرس، وىو خارج  (...الوزارة، الأكاديمية، النيابة، الإدارة)المحدد مسبقا مف طرؼ السمطة المختصة 
وتقتضي . ويحتاج المتعمـ إلى زمف ضروري لتعممو غالبا ما يكوف مخالفا لمزمف الفعمي.عف المتعمـ

أما . وبذلؾ يتحقؽ التحديد الجيد لمزماف. المقاربة الأفيد، خمؽ توافؽ بيف الزمنييف الفعمي والضروري
. فيجب استغلاؿ مكوناتو استغلالا جيدا يتيح لممتعمـ الحصوؿ عمى تعمـ جيد/ المكاف

ويشكؿ . تخضع العممية التربوية إلى تعاقب بيف الدراسة والعطؿ وىو يشار إليو بالإيقاع المدرسي      
". ارتخاء/قوة ولحظات انخفاض/لحظات ارتفاع: ثنائية المحظات"الإيقاع 

فالشييؽ يحيؿ عمى لحظات النشاط والتعمـ، والزفير عمى "    العممية إذف ىي عممية تنفس مدرسي 
". الاستراحة والاسترخاء

والذي .       وتؤدي مختمؼ الاختلالات في الإيقاع إلى خمؽ التعب والإجياد الذي تحدثنا عنو سابقا
بتخصيص فترات للاستراحة، إما داخؿ أسوار المدرسة أو - ولو ضمنيا- يشير إليو استعماؿ الزمف

لى المدرسة، إضافة إلى النوـ، عمى مسايرة المتعمـ لمختمؼ . خارجيا ونشير عموما إلى تأثير التنقؿ مف وا 
حيث تنفمت الإيقاعات المدرسية . ويظير مف ىذا نوع العلاقة بيف الأسرة والمدرسة والمجتمع. الأنشطة

. لتؤثر في المجتمع بأكممو مف خلاؿ فترات الدراسة والعطؿ

: اكتساب الكفايات- د

: يقترح فيتس وبوسنر نموذجا يقترحاف مف خلالو أربع مراحؿ أساسية لاكتساب الكفاية  
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ويؤدي ىذا الوضع . تتميز تجابو التمثلات القبمية لممتعمـ مع الوضعيات المقترحة: الصراع المعرفي- 1
. إلى حالة مف احتلاؿ التوازف نتيجة عدـ التحكـ في الوضعية

. وىي مرحمة محاولة فيـ الإشكالية: المرحمة العرفية- 2

جرأتيا: المرحمة الترابطية- 3 . يتـ فييا تنظيـ المعمومات ومعالجتيا وا 

. وبتفاوت طبعا. تتمظير مف خلاؿ إنجازات المتعمميف: مرحمة الاستقلالية- 4

: الجودة- 4

وأدى نزوحيا ىذا إلى بزوغ فكرة مناوئة .       نزحت الجودة مف المجاؿ الاقتصادي إلى المجاؿ التربوي
المعرفة سمعة مفتوحة عمى  وأنيا تجعؿ. تتخمص غي اعتبارىا مسألة تجعؿ توضيح التعميـ في الواجية.ليا

. سوؽ التنافس، يكوف الجيد فييا أوفر حظا لٌقباؿ عمى منتوجو

لحاجات  (المدرسة)      تأتي الجودة لغويا نقيضا لمرداءة واصطلاحا قدرتيا عمى استجابة العارض 
وبرغـ ىذيف التعريفيف المبسطيف، . المتعمـ المعبر عنيا أو المحتممة والمحددة في الزماف والمكاف)الطالب 

ودوف الخوض المعمؽ في مسألة الجودة، نشير . ف تعريؼ الجودة تعريفا دقيقا يبقى أملا مرجوا‘ؼ
. ببساطة إلى ارتباطيا بالتجديد ورفض التقوقع والسكوف

      في قراءة إحصائية لمميثاؽ الوطني لمتربية والتكويف، ينجمي إفراد المجاؿ الثالث كاملا لمحديث عف 
. الجودة وأنيا إلى جانب التجديد احتلا مف الذكر نصيبا وافر في عدة مواضع

ولتفادي استمرار الممارسات القديمة تحت غطاء .       وحتى لا يمس التغيير الجانب الشكمي فقط
لى تقديـ مدرسي جيد - منتوج-مسميات جديدة، يتـ السعي إلى تبني الجودة وتدقيقيا كخيار استراتيجي، وا 

بقد أصبح ينظر لمجودة عمى أنيا ضرورة تنموية، وحتى ولـ تؤد إلى . يعزز صورتيا داخؿ المجتمع
وتعتبر الجودة في ىذا . المنتج والمستيمؾ: التفوؽ، فيي تسعى إلى احتراـ مواصفات يمتقي عندىا الطرفاف

فتسعى بذلؾ لخفض التكمفة مف / النطاؽ بذرة ينشأ عنيا شراكات متعددة مع مختمؼ مكونات المجتمع
تطرح الجودة مف بيف .جية، ولأف تكوف وضعية جديدة أفضؿ مف وضعية المدرسة السابقة مف جية أخرى

وتيدؼ بيذا وذاؾ، لأف تغير مف . ما تطرحو كذلؾ مسألة الاستقلالية والتواصؿ والفعالية في المحيط
وسنشير بعجالة إلى أىـ ىذه التطمعات . الصور والأدوار وأنماط الفعؿ وصيغ العمؿ
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 :مجال الموارد البشرية - أ

-        يثار الجدؿ حاليا حوؿ إمكانية تعويض مصطمح الموارد البشرية بمصطمح آخر، يكوف أكثر
فلا يمكف حسب ىذا الطرح، أف يكوف الإنساف . لآدمية الإنساف واستقلاليتو الفكرية والإنتاجية- احتراما

، وكفيؿ بتحقيؽ .موردا لإنساف آخر وبقطع النظر عف جدلية التسميات، فالمطموب ىو توفير تأطير لازـ
كما ينبغي التعامؿ المنيجي مع الخصائص الحاصمة في مجموع أسلاؾ التعميـ . تكويف جيد ومستمر

. ببعض المناطؽ، في الوقت الذي تعرؼ فيو مناطؽ أخرى فائضا في عدد الأطر

: التكوين الأساس والتكوين المستمر- ب

       يستمزـ التسارع الحاصؿ في مجاؿ المعرفة عموما، أف يكوف أطر التربية والتكويف عمى عمـ 
ويتـ الحديث عف التكويف مف خلاؿ . وأف يطوروا مف أدائيـ المعرفي والميداني. بمختمؼ المستجدات

. مقاربتيف أوروبية وأنجموسكسونية، لإفراز التكويف التكميمي أو التأىيمي

التعميـ المخصص لإكساب شخص أو مجموعة، معارؼ نظرية وعممية ضرورية لمزاولة "يعني التكويف - 
. مينة أو نشاط

إنو بمثابة . يحيؿ مفيوـ التكويف المستمر عمى الاستمرارية والامتداد وليس عمى التكويف المناسبتي- 
إنو التكويف المرافؽ لمممارسة مف أجؿ عطاء . لحظة لمتأمؿ تتوخى إعادة النظر في المفاىيـ والتجربة

ويمكف أف . فيو ترتيب جديد وتصفيؼ لمبنية السابقة. وىو رفض لمجمود الفكري والميني. مستقبمي أفضؿ
جرائي وتقويمي، بغية . نموقعو بيف لحظتي ما قبؿ التكويف وبعده وىذه العممية تحتاج إلى تعامؿ منيجي وا 

 .التمكف مف الآليات الثمينة بتتبع مسار التحسف والتطور

 

: التقويم- ج

إجراء "التقويـ ىو .       الحديث عف التقويـ حديث متشعب ويتميز بتنوع وتقارب المفاىيـ المجاور لو
يمكف مف الحصوؿ عمى معمومات حوؿ تعمـ التلاميذ تساعد عمى اتخاذ قرارات لترشيد عممية التعميـ 

". والتعمـ

: مف ىذا التعريؼ نستخمص ثلاث مراحؿ أساسية لمتقويـ
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 .....ويتـ بواسطة روائز، اختبارات، استبيانات: القياس -1

 .بعد جمعيا وتنظيميا: قراءة وتحميؿ المعطيات -2

 .ويتـ فيو اختيار أنسب البدائؿ والحموؿ: اتخاذ القرار -3

. في مجاؿ الكفايات تتيح المؤشرات إمكانية تقويـ العممية التربوية مف خلاؿ قابمتيا لمملاحظة والقياس

: مجال تنفيذ الكفايات- د

وينتج عف المشروع .       ينبثؽ عف المشروع المجتمعي غايات كبرى تحمؿ قيـ المجتمع وتطمعاتو
ثـ بيداغوجية، ويتمفصؿ المشروع التربوي إلى برامج  (مجاؿ الكفايات الممتدة)المجتمعي مشاريع تربوية 

ويتفرع البرنامج بدوره إلى عدة . (مجاؿ الكفايات النوعية النيائية)تعميمية خاصة بكؿ مادة دراسية 
وتنحؿ كؿ مجزوءة بدورىا إلى عدة مقاطع  (وجدانية/ميارية/قدرات معرفية: مجاؿ الكفايات)مجزوءات 

ويتطمب الانتقاؿ العمودي بالكفايات، تحديد المصطمحات  (أىداؼ إجرائية/مؤشرات: مجاؿ الإنجازات)
: الضرورية

يجب تناوؿ مفيوـ المشروع التربوي ضمف منظومة القيـ والمثؿ : المشروع التربوي- 
خطة تسعى إلى تحقيؽ " والتي تعتبر بمثابة مرجعيات وثوابت أساسية، إنو. الروحية لممجتمع

أىداؼ معرفية وميارية ووجدانية تترجميا حاجات ومشكلات يسعى التلاميذ إلى بموغيا عبر 
". عمميات منظمة

كؿ "ينتقؿ المشروع التربوي مف مجاؿ القيـ إلى مجاؿ الفعؿ المباشر، وىو : المشروع البيداغوجي- 
صيغة تحدد مواصفات التحرج بمصطمحات الكفايات والقدرات التي تمتزـ بيا شركاء الفعؿ التربوي عمى 

كما يتضمف المشروع التربوي الوسائؿ المستعممة وخطوات . مدى تكويف معيف أو دورة دراسية محددة
". اكتساب المعرفة المقترحة وأنماط التقويـ

يشكؿ البرنامج لائحة المحتويات التي يجب تدريسيا، وأنماط التعميـ : البرنامج التعميمي والمنياج- 
مجموعة مف الأنشطة "أما دولاندشير فيري في المنياج الدراسي عمى أنو . والمواد والحصص المراد تبميغيا
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المخططة مف أجؿ تكويف المتعمـ، إنو يضمف الأىداؼ، وأدوات، والاستعدادات المتعمقة بالتكويف الملائـ 
". لممدرسيف

، قابمة للإدراؾ والتعديؿ (منياج)وحدة معيارية أو شبو معيارية تدخؿ كؿ متكامؿ " ىي : الوحدة- 
 ".والتكيؼ، فيي كفيمة ببناء برنامج دراسي عمى القياس المطموب

تسمح بتحقيؽ ىدؼ مركب قابؿ لمتحميؿ  (أو ضمنية)ىي وحدة تكويف صغرى " : المقطع أو الحمقة- 
". إلى مؤشرات أو سموكات قابمة لمملاحظة والقياس يظير التحكـ في اليدؼ وتستخدـ كمعايير لمتقويـ

: التنشيط التربوي- ىػ

ونكتفي بإجماؿ أىـ .       يعتبر موضوع التنشيط التربوي موضوعا ذا أىمية بالغة في العممية التربوية
مجموعة مف التصرفات والإجراءات التربوية، المنيجية والتطبيقية التي يشارؾ فييا " مقتضياتو في اعتباره

وتدخؿ . كؿ مف المدرس والتمميذ قصد العمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ المسطرة لدرس ما أو جزء مف درس
". ىذه التقنيات ضمف الطرائؽ التعميمية التي ىي تجسيد لمنظريات المختمفة لمتعميـ والتعمـ

: التكنولوجيات الجديدة- و

ويشير .        يرتبط ىذا المصطمح الحديث، الذي ظير في الميداف التربوي بمجاؿ الإعلاـ والاتصاؿ
عموما إلى مختمؼ الوسائط والمعينات التي تساعد عمى تبادؿ ونقؿ المعمومات، صوتا أو صورة أو ىما 

وتتـ مف خلاؿ الفيديو والحاسوب والكاميرا وشبكات الأنترنيت، في مجالات متنوعة وتشمؿ مختمؼ . معا
. (الإدارة، المدرسيف، التلاميذ)الأطراؼ 

ولقد تمت الإشارة في الميثاؽ الوطني لمتربية والتكويف إلى استعماؿ التكنولوجيات الجديدة في الدعامة 
. العاشرة مف المجاؿ الثالث المخصص لمحديث عف الجودة

: تقديم درس اعتمادا عمى الكفايات- 

  :تتجو المنيجيات المبنية عمى الكفايات نحو الاتفاؽ حوؿ مراحؿ أساسية نجمميا في

وىي تعتمد الملاحظة والاستنتاج والفيـ وتييئ . مرحمة معرفية تمد بمفاىيـ جديدة: أنشطة الاكتساب- 
. لممرحمة الموالية
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. تتـ تحت إشراؼ المدرس وتوجيياتو مف خلاؿ تماريف ىادفة ومحددة: التدريب- 

تتوج ما سبؽ وتشير إلى مدى بموغ . تتـ بتوظيؼ المكتسبات السابقة في وضعيات: أنشطة الإنتاج- 
. الكفاية المنشودة

:  خاتمــة

        أصبح العنصر البشري ثروة للاستثمار، وأصبح الاقتصاد العممي تحت إملاءات العولمة، 
و إذا كانت المقاربة . يفرض نوعا مف الشروط و المواصفات الخاصة بجودة نظاـ التربية و التكويف

العامة ليذا التوجو الجديد، تتجو نحو المقاربة السوسيو اقتصادية ، فانو تربويا، مطالب بالإجابة عف 
أسئمة تيـ مدى إقباؿ المتعمميف طوعيا عمى المدرسة ، و مدى الأثر الذي يبقى في نفس رجؿ التعميـ 

ومف جية أخرى مطالب بتوضيح مدى فاعمية . أيقدميا بحب و متعة، أـ بسخط و مشقة. مف مينتو
ومدى قدرة المؤسسة التربوية و نظاميا عمى الاستجابة لمتطمبات المتعمميف . المتعمـ في تعمماتو كميا

. و متطمبات السوؽ العالمية مف جية أخرى. و المجتمع مف جية

و ليست مرادفة .   المقاربة بالكفايات، ليست كما يتصورىا  البعض صيحة جديدة في عالـ التربية
إف غاية الكفايات . بؿ ىي توجو نسقي شمولي مترابط ، أفرزتو التحولات العممية. للأىداؼ السموكية

و تمكينو مف مواجية مختمؼ الصعوبات و . ىي تأىيؿ شخصية المتعمـ و جعمو في قمب الاىتماـ
. المشكلات التي تعترضو، كي يؤىمو تعميمو و تكوينو لممواءمة مع احتياجات سوؽ العمؿ

        وحتى يجد ىذا التوجو الجديد مغزاه و أبعاده داخؿ المحيط التربوي و المدرسي، ارتأينا مف خلاؿ 
موضوعنا ىذا، تسميط الضوء عمى أىـ مقتضياتو راجيف أف تكوف ىذه المصوغة التكوينية بداية فقط لمزيد 

و إلى أي حد يمكف أف يخدـ أبناء . و إبراز أىـ ملامح تيار الكفايات. مف التوسع و الإلماـ و الدراسة
وحتى يستفيد الجميع مف تعميـ جيد . وطننا العزيز غنيّيـ و فقيرىـ، بدوييـ و حضرييـ، ذكرىـ و أنثاىـ 

. في ظروؼ جيدة و ببنية تحتية جيدة، و أوضاع جيدة و مردودية جيدة

   وبرغـ الإكراىات المادية و الاقتصادية و الاجتماعية التي يشتكى منيا، فمننظر بأمؿ لممستقبؿ و 
. لنعمؿ عمى ألا يخجؿ أبناؤنا و بناتنا مف تعمييـ و تكوينيـ و تربيتيـ يوما ما

لائحـة المراجـع 
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