ISSN . 2335-1527 laslil gle sslos dlsa

bl s e s cskul

k;“'b. ‘-;Ov\i):.)

ol2 S

JoI (25 dnalr

rdlyld) jasile

Bl SRS Ol Bhe OOl B e mald) 03N Wly e Ll izt ) 2GS LA )
s e pbiids ST Sl as y Olsi) o Blar 5 oV glisl g dslial) 58l jogb Blas e dole 15 5 e
3 bl as) gy 83k mo S g L AW Jloly BB camsd) paghe oo BSOS Feadaidl (I e 5l alil)
ST Wl el oV Sloladl) p Ldad) o a2 5 wled) b1 bLasll pogill sl o 200d) Slancd)
BoY &l ol o il § g A Syl 3y S @ caadt el s (T aley Abl3gnd) BI0Y1 2 14
Sl 3y of adel agall

Ssimn o Bols gl 213 ) bé slol Jo T L W) (o3laVl angdl bt b OF s Y
oo i) dols Joll jan o (B S Sldl Begen)l Slasll (o) Wald) 1 ) de )l Slagl
g oWl (3 asas ayls) g wsladl g deele b sy g8 G o B Wl S0 L e Bees Slonglin
Lere alil g g bl el iy (oY) el i e Y calsy

Gimr o Oligdon S3 Gl 093 3LVl 5 bl medl oV 3 Vel e SR Tl e )
Ayl (DU mon s AbLAGS (il o) A (3 B Felend) g ol 855 Y1 adn ASTge 5 (Y] el L]
BE s e lgmaz e Bt fse 1) Gl SV e Ul Sy Ope el Laod) SB Y] 5 (1Bl
s 8l s Bl g Bl e (LRl (bl as S)Lie (L) e) mazstl (3 5L 2 LI

or 8 Al L (eog sl s 013V o Vgn s g s Bb o g pelend) sliasl 23V wllie o caldl O
ASCal e ) BLSYI (3 slad) g all 2adle 5 ety a5 Y1 s Wlid g ol s LB L olalad) 515 ¢l
Sl b 18] Gl U peas OF Slalaidl) Ll Jo 89,0 ool ((raxl) S Gl (3 8L g ol el
5 aad) iS5l e Gt bl Al g Ads Il Cla Sllr] g Jol> e e B sl s e ey 52
i b Ll v b Ol o Ao vz 38 ltd) 26 ol o gle ol OF ASTH b ¢ d BUsLas
RgFa[F

136



ISSN . 2335-1527 laslil gle sslos dlsa

o Wi g i ) (aexdl) S Y ool e &) iyl Sl 5AE 3 g OF (W) ol e i3
op Al ds ] Jsosll 3> e s ) measl Sler 5 0 g ol Losba 5 0 L pln V) e S8 3 00
93 Cp g plned V) sg n oY ez Lomlan g odolyd) ool clael Olasul g 83Ln pram b croztl 5 polaid
'2(@3‘)#&‘ Bl e dom)lhl Sleladl 3 s s g Jl9sY) 5 ool (35,40 s &)

345 delill oda OF ol Jo LSS ol L YU o GV 25l delyd)l mog 2y b e Ly o) 2dels O
@I pa (3 Lot as gl alld) LUT o (plaé o ol J12 3 g polall Osim L) 35 03 5 caas) (3 56L1 il o
QU 35adl (as YL 5 A Bl e sl ety ) ((aled) Bl3gpdl bl s ade allas OF S
oo el Ms ph g dblld) OF ol L) e ol aslyd)l 585 ad 5 b L s ) bl3gnd) slail
P pa LB asly il e ke h et ¢ e 1B

Jolsall g Begaz e slaze¥l IV e aSLall ) gt L) ade GlbT 5 5 ¢ bLAG L) sa gl Landl
DA a b L Jlgal) odn 2053 sladl 5 OLSY) G BV 5 Slaadll (3 Aelenn Y1 BV e 3l Bs gl
L oL a8 ol Il coluhll) 3 SN 5 oalill o oS3 5 @1 g B AL O e s e el
it RO IS WIS RUR P WA DES CHT P W o |

S5t ylasb) Lo Wleadhl iols Slabadll 55 o wns @ @l 5 led) ol mog Bgw aulall ods s s
& 5 (Red) ) SodIS Blgnd) e 2 o UK (L) 55Y) 0 5 i 5 Lo o IS e il By e
ROWERREARTIVIW
3 Uy el @ ot ) 5 SIS Ll e ISl 5 Slt oal ope IS e I3 ST glis s

o33 g ws ag bl e Sas
:s(gwmdk) SIS Bl igpdl i) Lo allang it -1
ol boal o -
Lkl e ezl -
Ablldl 585 450 ey g el dblldl sy -
FaSinda V) 52 oY) -
oYl Sbsdl suw 5 BV Gl o) dns bshal) eall fedd) Jie el (L) Se -
gy il sgry Jo o) Sl -
A o8 el e & el -
e by Jo Jsadly 2380 3 Resoge el ST oo Wl 5030 BLEYI 5 208Y1 Jlas -
) slasl o0 i L e ol sl -
e dgne g ablldl bs Job QWL g &)Y obsd) sus 5 SBLaY Bl 52 -
(S ol b o Glis ol I3 abliedl aslydl -
Cllest g 2l Wl ol g (SE G ae ) Slsl W) g aelsdll NI Gk e 5SS G2 e el o S -
Agos gl aols SBISH 4 bl OLe -

137



ISSN . 2335-1527 laslil gle sslos dlsa

Lektal g Ll 3590 sl Ja) g sty G 382 1) Gt lll) Lol e Ll LSGadIS Lordows Lslal 45 3
Aabail) 13 LS Lhall 315Y) bl a ey i) Bpo i) sl 3
L ol =2
o cetd) s (3 s g ablisndl delall s bl darg 3l bl e Wb b Lslol 45 O
Aelodll o ki Lo g L aploY) dendlie ) me i b e an SR ) ey W Oudl 5oy L3 g de ol Rl b i)
Lo L BV il OF 58 5 o) asSS L Lhall 8131 ned plbail Loy Bl (sl 5 (3 a5 OF o130
bl gl Aol ol
igpall Slelar Yl e 3 delies 5 badias 3 9 Coad) i il s 5 celpall Lo Landes el e ety 15
5 ol g FE 3T s LA B 3 a5 Jla) s Job s auaSl Slleal 3 beoly Iis 5 JLsY Y
S IBY 5 8Ll o) ST as OLd e Lo el g sl 08 A e B3 55 Slamddl 5 el L2
393 5 Dl & demy y Jroz L5 1Y) OLall ey 28 5 e b pleall 1s OTO) 5 s oo 02gm s 3 3
Y B39 30 Jdae (UL eall e ord) S e (oali) pde g grilan oo ol ST USSR d
O aped & ool eli) oalin) pde e dmlio pondl (BISGL e aaidl 131 5T s L Bl B M) flaall (VY
wrly D Ol eagn 33k p ol st Slela] SEL 88k Ll ade (Bl W85 (S e Y BlEgpdl il
elasd)
Sl VI b g (Slis 5 DUkl 5 Slilazel (] Jsmd g dsle meas Lelosl ST IS 20l dss 3
& oo &) Wl Sl odn CIUab el O mly 5 Y 5 LBl @ 2l g g el el il Leakas )
5 SLLAN S Sllas (3 3Ll OLe g Ladlys wal e OF g (1 3gndl vl ) qlaad) josesl) plladll (4] Lgadans
) Gl pad g dabdl b oy
dl g B b a2 i) Flas g U] ad nibsl) o Bjke 3)15) we mm Blige pend baf 55 Ol cades
ok Lo Ll S5 iy Sisne e

1Skl oS B gre —i
O Ogp B Ogpmalh! 38 Aol pgin B Oy cLal) o)l 3 B3R jolan 3L o piboll ola] pe IV a4l

o g b dble pb el Sl Jo Ll 515YL LY 5 201 e sz ) 2370 jules
:t\fd\ SBgre —

S Bl agelogl o lhat 2T OV (gilagyy Rmal Sholetd Oglalh) 0gabsll G plie slas I e el
ol bkl el o)l e Jsaml) pgpe jlaeS 281 ol ds B gl UL 515YL gblly callal) 2asY)
St in Sl ol (3 2 s JB 0 0552y e 6557 Jamn ¥ ey Bnal B30g2
i) SBgall —¢

bl s e delas ¥ Lol (Il B o) OF (65 cnibshl o e 0585 IS o Zedilogll Slgall glis
Jeald S

138



ISSN . 2335-1527 laslil gle sslos dlsa

(Bl Elglly Blgdl Ole s AEUWI Bgall —>

S ol ol 1 ol Bl ey dole 58 lemy Aol Bles Gl e ey s ] BLEYI S
Slas¥lslug )l me dlall SN @3RI o sedl e sldly plamVlg padd) ) a ) apll pe Bkl s L Leall
el @ oager iy 34 280

B Cars A 39300 G Bl B gay a1 3 Al e o (b)) (B3l el laé Ji2
ol e (ides ol Jals ellaall (3 andyy dd Badil) Bl e wiloy 08 e s caliy 3] Les Bgal) L ST
slanlly AL oo 5 d) Cibgn 5V ads Olay isle pb ol Bsle hlodl oda colS slows Gadadl |15 4 Jganll aledd
T ISl wles) s

eVl Lo Sh zm ¢ el el Ogladly agpal) olasY LS 06 Kty aadadl) 5131 ol s 5ad ey M
bl 8ol wis gy (Rgially Boll) Loy lobl ode Joo Ol 0) BB oasl 1) 58 By e 0o 5 8] Jas
3 sl g Bppally ol gl by wlawte ) ey Slps 1siST Oy o s 103 ol s (Bl
(g g sbl ok plbdll e S mai e dols o gaal) Ol sl 5 LY e el s & e Gla 380
el 5 Shlb] ity Of plhtul (g SHLY) dols aeme o Loz & AN e Lok planal pd s
A pldl s ehes flT SR A 5 B ST RS
A S AL des L OBgall —a

b yoll B Sally Gpaseadl B o Sl 1353 2k bl oledenl) 26 ) oM B0 8 Bl T o5 0]
Ll U5 cablldl s Job Wby ayloY) wbsndl saas A o5 BLaYI Blal oo O] L egdlils Jeg dalad) U] cpezdd
Ll @ Jashs S| @ Lagoy (Geidl Bisne ] 035 W ool o Jstl Ly 0 oVLaY) ot i b e £ )
oAl el & g gte gl Lty LA om0 B3 2sY e )

el spnd 2oyl ooy Al las sl LSy i) bos e 5yg0ll il pb LA s e 35l 04ST 18 U
Cidgn (3 E rodnn Ly oSl BUT (3l o 2l s e ¥ Bl3gudl ond) baf (3 3lte (oS s o STR
2 D berall JI5 agie wo 4oy 4o LUT gt L ool (oY) fded) (3 Lis 880 Jasy &8 &3 ¢ sl
Ll gl e ade
sl cliasl slis) pylag Ao b SBgall — g

sl o 25 0B elasVly 2l 5, (ol oo Aoppe ulas Bogad o Lliasl jLasl (3 deed bl gpdl il
Aol (Bage e slezeWU (ST Oglady pdll slaed) cn olablsy w15 wbud) 51 Aule delasr) Sl 3l Of
e ST O rant @ Aol (Bleles) ol amlidl o slasVl (3l (S8 bl (3 B Lebogl Oglidy ) o
e lhat (S Ssb 18y Ganed Slals el r peiSe Bole DU ppell 0 e ool Bipae el g coded
L3l oal o 329 (o) BTy BloLll T e cladll U] (o35 5 ablignd) o6 OB ¢ ay cololadll 0dd el ans
bl gl

P (S 5Y) B el L alias 5 k-3

e by s gl 5 331 3 dssose el ST gn daald Solet)) g Raasdll Bl las -
bl 298 g S WL Cray g 00 il oy -

139



ISSN . 2335-1527 laslil gle sslos dlsa

bl y ST Jo Jgdl -
sl 05 Judl Jl 3 ol -
e o151 3l e ST 18 ) e -
RUR I PIRE I Uy RAURSE
Y bl sae il O1aY) Bl gl -
Al g -
bl ks a8 -
Jeall 8oL (5 g Aesest) e deres il -
alall Ol &8 s e 8ol mis -
el oS ie 4 o plaza¥l Ogs Cabsol) deseddl g delenm W oSN 2 sl plozal -
AL o) avle ) Lol as a5 -
gkl B 4 pledaalsl) ag> -

i 3]) bl ol pls] & e Bslazr) ddby oYl Lgziby ot Aedanal) O o el sl s )
Vs Mo sl Janl) o Lol ey T Jonnl) Ws 52 Bl ool s (el IS Lol & 38 alas OF 54
a3 S)liay obidll el abos kB bl 3 lsae abes 24 ] by

: IIGJ\_:;J\—4

3 oYU hord daladl 1> 5l by LYl Al sl e isls gty (U1 ¢ (B1AG ed shod plisnd )
O L Jodl oS s |4 o plazaVl 093 Apasetd) St 4 Agsas plozal o L3N 3 Gles 3 aSlin Lok lazaY)
i g el QBN 5 el 3 g abld) aed 2k ad OV Hggw g obaad) ls ajle @) Lavdll 2o 35
S el e 2,8 o) ) g2 2l ST s lag )l g Sl e il DS 5 sl

e Lo s PV asls] & e dslensl diby oYl Luiby Cilg debial) O o oY Csked1 s )
poehe g B UL gr  Leadas 3 D)l Les e ados bl Bendl) & gae wdog 0 ) Be Yy s
G oS Bl b btV jensdl g o) g i) ) 2 3T 5 ¢ ola bl (sY) fedd) o e ol Y1 OLSY)
el (3 Oshamy 31 Bkspdl) Byl e rgnagnse 5 dedll S dpsiall g )

iSlin gk e s g b dalall g SV el pLaYI e B ] 3 gt Ul e leul) S s
Sl 348 Odgiay hate g patus glud] blas 3bY06 Lball epadl CoL WL Ogs LA 3B Gles (3 il
5 &Y Jodl Lagy WS azal s 5)lse Gt g oS8 JMzed Lzl a5l JMazal Jo Jaal IV e cigss
w3 (3 lndl Sl L T e feadl ) Y1 Gk S S Gl ade ) e b L el bl T
Feasid) (Bl Dsnnty g dold) (glaal ad 0gaiz o)

o2l &) Aol 4l el 5 dlual (S (ool 3 Ogabdld Lastg I Blual eds (3 JilsS Iskolay OF 51391 Ly Y
G ol Sl pLs) o lshans g Badl) 0dd lbaiy OF Sl joos Jo cnodll o LY U — ol Gl oe Loz
Of (it ) go moldl dodiall e dnwgeld Bl Bkl s 5 rgnedane Ol 334 e ad Oshen U 234

140



ISSN . 2335-1527 laslil gle sslos dlsa

d e 4 Aol domdlin] ez 4B M IS G 5 wlrle g aslEl g adlb Sle d Rengl) @ Jeb SO -l
P ot (@) s ) o Bl ol 2)la5 08 g cadllan Bl 5 s s

s olobd) g Ayl dado Y o 2l e Lol et &1 b oo 2l Gyl e #UW 1D i Y
S el mosd) llbote o w31 e dle 3mys 334 OF Lede ool 315 8T I3 4] Olias ¢ Jaall 6158 aadotlt aelyal
ol 513 Badl polall g ) me (AL (petl e s 98 5,41

o8 Lo O L bl s cleld) Gy Lo pimy jpnd wie e coleadl) sl Byl oSl bl e Ol
2y o ol o ok bl el lalas 3 LY Bl s Jaf ) dslan ) Lelgall any Lagy Lesll
Slaat 515 a5ludYl Sl Cglul o sbgll B3l ) lsgamy OF (o)l tlas 4y g 213Y) s & daidl Lk

Y VO [P V[P WAV U R YAV VN

Hdeo3-

UL ssmal) DBl 315y W aeds ) il pn aSLaLL el 20ld Jom plall s 3 g S Jlte o]
o bz 8l 85k Bome o)) dakd e Lalas) @3y (r L) Sl ol bs s 5 Yl ol cils L
Blig ooz dhaall oda sl gy bl s do O 00 ay 2LV sde S CaBy JMaze) e 23 oda Jazal
s 3 5l me sSEL 1BYL Loy 5 09l @il 128 gyl (3 Jesll Sl Je U Baundll UL
Ilsmesd (M b § Bgak g 4 snas jaasie S0 s Va5 Slasdl eds Oslaiy Jles eajlasl g0
T3 s cosllazal Mg LS e Ssat 15T L Oladl Wil igegie ngde b Jleel dlny L oo 502 0 2
L by e eSS Bl gl b pgall a1 BLOYL sl ot ppshias o e L gt Syt 2
@JML\ CL,A' d\.c s Aale

e aall) sl o e e sl Y1 Slendlinl abs anad) oLl Oh (J) ) ey L s

Slaldll ods ods 5 (Il e gl Oglasy bl e 1501 5 Joadl oSG 0L 0L 211 sl
S G aslall e ol momss Jo fans g LYl BN e iz Aalaid) 3 LaSU) g s g)l5) A !
S 3id S lae Joadl 5 (Ul 3051 5 ool s el a1 e saad) Slenglia Yl sda g 5 o))
I i ga g VT LaslY e @l 5 W odis s OF o alaY) s gl daaidl

141



ISSN . 2335-1527 laslil gle sslos dlsa

e
1-AMBLART Henri et alia, les nouvelles approches sociologiques des organisations,
ed, seuil, paris, p52.

oo Ll (gl s —aaSA mall s g Slebadl o g s Yl A~ Bl 1 s gies 5> -2
159

125-124 2199568l s o) Joaldl olllazey alaledl 83541 3)15) 1 okl Jo =3
169 o Gl qusdly 2l g el (ol (el plaz) e 1 i) al) callos - 4
BST (33000 ) oSS g bl - dall 558l Zolise Aulys iy ) ASLeddh) Ao ghl Badaxd) BUYI : ad pys.5 =5
2202-198 - 2011/2010 cslezn¥l de ood cislaza V) g 25LSY) o5kl

A53 o all sl is (glsY) JLai¥l 5 2B )1 5 sslal sl o Oy e g 5ole B ae 5 =06

(g S (g o Sl sl oY peall — sl sl ¥l e A de ) e -7
210 - 1984
223-221 ol pr ) (ol by 5 -8

9- BERNOUX Philippe, la sociologie des organisations, ed, seuil, paris, 1985, p141

-81 p (1990¢a,usayl condd bt (Sl sl Yl le ) Ologie o5 5 3)bY1 bls ibws aaf 10
.80
:50-49 2005 2, aSa) cigmaldk 2,21 1 oaidl) ploz V1 ohe 1 B G130 e e 11
12-MINTZBERG Henry, NIZET Jean et PICHAULT Francois, L’analyse des
organisations a L’épreuve des faits, In I'‘Expansion Management Review, n°80,

Mars, 1996, P88.

142



ISSN . 2335-1527 laslil gle sslos dlsa

g

K o393 g ikl o s Lady L g JLadV) lgd (3 05eSimty o ¢ Bsiall of 83U oo A5 a8 0y (3 353Nl SE 1Al sV
ek ) Al A i Aol e Y 8BS 5 898 Loy g agsliosl Bled) (3 po

Bia] o W odin O ikt aslead) 3)15Y1 e e Jgm ohtST Ay 3 ok s S s B ity gl aa™
Sl 32l BBl 3o

s e wdpo gl ) BeliST 5 Wbl 3en 380 n (pyeie 18) oo (3 05 g 81 Bnsaall gl ™
Bord (A ) e G &) gl 0ds e Ai L ALb Uy g (g V) o pladl) o2 (bl Sl
Ke gy 4 W 0 3 all pUl i le Agil) i sl sda By A3) ) Slsdl (3 davaslll BL| e S sa s,
B Y Sl gl 5355 M aelad) e sl gl leliS ) ol o il 2l gl LW g Y1 ol gl Ozl
Ao Jsamdl Y Blsge o Lgbjlan 5 Lddle 0 B (1) BLo) B3linad stelid) SlLY) Lk 3 S @ dbala)l
REPIRCE] )| A RPRCE) P Iw)

A LY oo ghee g doy bbbl Ll (e 1] 3)LaY psgall s pdsiiey 4B L anly Jasdl e Lo pgia O T
SA s s o) aleY) Alinsl sLall paad ) il psedll 1A a5 Joel) Bl g ol g clug Il U
O bl Cpasgdl) JUM L (3 gol g 3l b el adig U pla) e o pelad) ada 5 ales ol
5 b L abesY adlend) gV e alad) st ) AW 3" sl Jeadl e Lo (i) nsld &gl S5
s ol ojlizn OTI3] dols feadl o Lo Il 09 miy Ledis B0 300 ST 0956 cpdalall OF "5t > A" STL

o5 e lo o o (e CIU B lie i) Uall 22 bl calall pladll (3 Q) il g Ll 2ilo )l o 3 D™
Ul ol L Y 20l e 1] BLoYL (50 aaiy pren Lol i) de 5 A0 3 by po e b
23 15]) amlo o M ol o S8 5 i) o Jaged) wpims s (ol 13 el 4 Cribsll (a2
G P ool paepe bz Ue by 3 b ples s8] O (Wl Bib Y Ko Jo bbb J5ls 15 mb e (V)
S a3 sy 4

143



