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 :ملخص
في الحياة الاجتماعية والاقتصادية للأفراد والمجموعات   مؤثراقتصادية لها دور -والمقاولاتية كظاهرة سوسي

داخل التنظيمات على مختلف مستويات تعقيدها . وهي رافعة للعمل التنموي خاصة في الدول التي تهتم  
في إطار الحديث عن تمكين  في الرفع من واقعهم المادي. و لإسهام بالبرامج التنموية ودعم السكان النشطين ل

تبحث عن الفرص سواء عبر دعمهم في إطار الخطط التنموية أو بمبادرات فردية تتطلب جرأة الطاقات التي 
وفي هذا الإطار يتنزل هذا العمل ليلقي الضوء على واقع المقاولاتية من خلال  ومخاطرة مع عدم اليقين بالنتائج.

المنظمة وتأثير ذلك على   ثقافية داخل هذه-ضنة أعمال لإبراز العوائق السوسيوالمؤسسة الموريتانية كحا
 المشروع المقاولاتي.   

 موريتانيا،  ريادة الأعمال، ، السوسيوثقافية، العوائق  منظمة ، المقاولاتيةال: الكلمات المفتاحية

 
Abstract : 
Entrepreneurship as a socio-economic phenomenon has an influential role in the social and 

economic life of individuals and groups within organizations at various levels of complexity. 

It is a lever for development work, especially in countries that care about development 

programs and supporting active populations to contribute to improving their material reality. 

In the context of talking about empowering energies that seek opportunities, whether by 

supporting them within the framework of development plans or through individual initiatives 

that require boldness and risk with uncertainty about the results. In this context, this work 

aims to shed light on the reality of entrepreneurship through the Mauritanian institution as a 

business incubator to highlight the socio-cultural obstacles within this organization and the 

impact of this on the entrepreneurial. 

Key words: Sociocultural barriers,   Entrepreneurship,  ,   Organisation,   Entrepreneurial . 

Reality   ،  Mauritania 
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   :مقدمة
اقتصادي لمجموعة كبيررة مرن رواد الأعمرال وكحرل أمثرل -تبرز الممارسة المقاولاتية كخيار سوسيو

لمشراكل معقردة لقطرب كبيرر مرن الشربان والكهررول فشرلوا فري بنراء حيراة اجتماعيرة مسرتقرة ماديررا ، أو 
هم في طور بنراء مشرروعهم للحيراة ومرا يتطلبر  ذلرك مرن تأسريم مشرروعهم الاقتصرادي . وفري بلرد 

حريررة بالبحررث والمقاربررة بايررة دراسررة دور ومكانررة  ةولوجيكموريتانيررا تبرردو المقاولاتيررة كواقعررة سوسرري
الظرراهرة فرري الحيرراة الاجتماعيررة والاقتصررادية للسرركان النشررطين . ويعررزز هررذا المسررعى الجهررود الترري 
تمثلها السياسات الحكومية لإنعاش السوق المحلري عبرر توجير  الخبررات وتكروين المصرادر البشررية 

. أو دمجها في وظائف التشرايل ، أو بفرتف فررص عبرر تروفير  وتوجيهها بما يوائم متطلبات السوق
 الإشرراف عليهرا الوكالرة الوطنيرة للتشرايلالتي تتولى  تمويل لمشاريع المقاولات الصايرة والمتوسطة

، بيررد أنهررا عمليررة تكتنفهررا ظررروف معقرردة بعضررها مرررتبط بالسررمات السيوسرريوثقافية وبعضررها ا خررر 
لمؤسسرررات الحاضرررنة المقاولاتيرررة وهررري مجتمعرررة تشررركل عوائرررق نررراجم عرررن الجانرررب التنظيمررري فررري ا

 تصعب من تجسيد المشروع ألمقاولاتي . 
: تنبرررع أهميرررة الموضررروع مرررن الحاجرررة الماسرررة التررري تشررربعها المشررراريع  أهميةةةة المو ةةةو  .1

سواء على الصعيد الفردي أو الجماعي لقطب كبير من رواد الأعمرال ، وكرذلك  ألمقاولاتي
للتأثير الكبير الذي تحدث  في الحد من البطالرة ونقرص التشرايل ، الرذي تعراني منر  الكثيرر 
من دول عالمنا الثالث وهو أمر دفع الحكومات إلى استحداث برامج لدعم وتنمية الأنشطة 

كصمام أمان في سبيل إنعاش الأسواق وامتصاص البطالرة لمئرات  المقاولاتية والتوج  إليها
مررن الشررباب يتخرجررون سررنويا مررن الجامعررات ولا يجرردون فرصررة لبنرراء حيرراة كريمررة ومسررتقرة 

 اقتصاديا.
نهدف من خلال تناول واقع المقاولاتية ، إلى تحليل الواقرع الاجتمراعي أهداف المو و  :  .2

نيرررررة ، ومرررررد  ترررررأثير مرررررا أسرررررميناه ، إشررررركالية العوائرررررق للمقاولاتيرررررة داخرررررل المنظمرررررة الموريتا
ثقافيرررة داخرررل المنظمرررة . وقيرررام ذلرررك الترررأثير المفترررر  فررري صررريرورة المشرررروع -السوسررريو

 ألمقاولاتي.
: تنبرررع إشررركالية الموضررروع مرررن العوائرررق أو الصرررعوبات التررري نفترررر  وجودهرررا  لإشةةةكاليةا .3

لمقررراولاتي فررري موريتانيرررا   وترررأثير وتأثيرهرررا مرررن خرررلال دراسرررة واقرررع المقاولاتيرررة والمشرررروع ا
  فرري البيئررة التنظيميررة التسررييرية داخررل المؤسسررة كحاضررنة أعمررال  ةالسررمات السيوسرريوثقافي

لررى أي حررد يمكررن اعتبررار العررائق السوسرريوثقافي  ذا تررأثير عميررق فرري صرريرورة المشررروع  وا 
 المقاولاتي  
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 الإطار المفاهيميأولا: 
  تحديد المفاهيم  1

 لهررررذه الورقررررة مجموعررررة مررررن المفرررراهيم السوسرررريولوجية المتصرررررلة ألمفرررراهيمينتنرررراول فرررري الإطررررار 
، أو تلررك المتعلقررة ببيرران  ةسررواء تلررك المتعلقررة بالظرراهرة المقاولاتيررة كواقعررة سوسرريولوجي المقاولاتيررة

الصرررعوبات والعراقيرررل التررري تعترررر  الممرررارم للفعرررل أو المشرررروع المقررراولاتي، ممرررا يجعرررل هرررذه 
داريرررة معقررردة  وبالترررالي تحتررراو  إلرررى تحليرررل لكشرررف مضرررمونها العو  ائرررق ذات طبيعرررة اجتماعيرررة وا 

 .للمعرفة الأكاديمية والممارسين والباحثين
الواقررررع عمومررررا هررررو الوجررررود الحقيقرررري ، وهررررو أيضررررا   المتحقررررق فرررري  : الواقةةةةج الاعتمةةةةا ي 1.1

الأعيان، ومن الناحية المنطقيرة يقابلر  الممكرن والضرروري  ويقرول كرانط فري هرذا الصردد أن  الواقرع 
﴿جلال الدين  لا يحتوي أكثر من الممكن ، فمائة دينار حقيقية لا تتضمن أكثر من مائة دينار ممكنرة 

  .﴾ 481، ص 1994سعيد، 

و الواقررع هررو مررا ينشررأ أو يتكررون مررن خررلال فكرررة أو تصررور مسرربق ، دونمررا التأكررد مررن واقررع هررذه 
ويررر  أصررحاب النظريررة الوضررعية أمثررال أوكسررت كونررت و دوركهررايم ، أن الواقررع  الفكرررة ميرردانيا .

الاجتمررررررراعي يمثرررررررل حقيقرررررررة موضرررررررروعية ، ويظهرررررررر ذلرررررررك بوضرررررررو  أكثررررررررر فررررررري تعريرررررررف هررررررررذا 
ة الاجتماعيرررة فررري كتابررر  قواعرررد المرررنهج فررري علرررم الاجتمررراع. فالبنررراءات الأخير)دوركهرررايمل للظررراهر 

الاجتماعيررة والررنظم تشرركل وجررودا موضرروعيا مسررتقلا ، ولهررذا يررتم التعامررل مررع الوقررائع الاجتماعيررة 
كأشررياء ، ويتضررمن هررذا دراسررتها بالملاحظررة مررن خررلال مكوناتهررا وعلاقاتهررا دون اعتبررار للعوامررل 

. وعلرررى هرررذا النحرررو فالظررراهرة ﴾ 23، ص 2008﴿إبررريا يي ىيعرررن ى  ررر  ،  جارافيرررةالنفسرررية أو الحيويرررة أو ال
الاجتماعية لا تفسر إلا بظاهرة اجتماعية أخر  وتتضرمن العموميرة والتوجير  والضربط ، أي أنهرا 

 تشكل سلوك الأفراد ، وبهذا يفسر السلوك بالظروف الاجتماعية التي ترتبط بحياة الأفراد.
وهررو علررى العكررم مررن الواقررع الاجتمرراعي علررى اعتبررار أنرر  هررو  :  الواقةةج السوسةةيولوعي 1.2

متفق عليها ، علرى ال البحث السوسيولوجي الواقع الذي تم قياس  واختباره ميدانيا ، بواسطة تقنيات 
يعنري نفير  للواقرع الاجتمراعي غالبرا ، بيرد أن الاخرتلاف بيرنهم يتمثرل فري كرون  الرغم من أن ذلك لا

 ر مسبق بينما يصدر ا خر من تصور لاحق على أسام ثابت .الأول يصدر من خلال تصو 

هكذا تمثل الدراسة لأي مفهوم أو ظاهرة باعتبارها واقعة سوسيولوجية ، تتمتع بالرصرانة المطلوبرة و 
تتأسرررم عليهرررا ، وهرررذا مرررا نحررراول أن نقررروم بررر  فررري إطرررار بحثنرررا فررري مفهررروم  التررري وثبرررات الأرضرررية

 المقاولاتيرررة مستعرضرررين أبررررز المفررراهيم المتعلقرررة بالمقاولرررة كظررراهرة والمقررراول كرائرررد أعمرررال ومبتكرررر
، ودون أن نصرردر أحكامررا قبررل أن نعرراين جملررة المشرراكل الترري تعتررر  هررذا  والعوائررق الترري تواجهرر 
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نمررا يمكررن التأكررد مررن  و هرريارسررة ، الأخيررر فرري ميرردان المم موجررودة فعررلا ولرريم بحكررم مسرربق ، وا 
)حاضررررنات المقاولاتيةأو بتعريررررف أدق الحاضررررنة  المسررررئولةخررررلال الزيررررارات الميدانيررررة للمؤسسررررات 

الأعمررالل حيررث سررريجد الباحررث الكثيررر مرررن التجررارب تمكنررر  مررن الاطررلاع علرررى واقررع المقاولاتيرررة ، 
والموظفين العراديين ، الرذين  المسئولينز الرسمي في التعامل مع خاصة إذا استطاع اختراق الحاج

يمكن استخلاص الكثير من المعلومات من خلال الحديث إلريهم ، وكرذلك المقراولين الرذين يحردثون 
-وهي مجملهرا إمرا عوائرق إداريرة تسرييرية ، أو عوائرق سوسريو اعترضنهمبعفوية عن العوائق التي 

في العقلية التسييرية للمنظمة. وبالنسبة لعالم   ةالسيوسيوثقافيالذهنيات  ثقافية ، أي ناشئة عن تحكم  
يمكررن فهررم عمررل الأفررراد إلا مررن خررلال مراعرراة السررياق الاجتمرراعي الررذي يتطررور فيرر  .  الاجتمرراع لا

مرن خرلال التفراعلات الموجرودة برين الأفررراد  وتحولاتهررا،فعلرم الاجتمراع يردرم أداء الحيراة الجماعيرة 
الاجتماعيررة والمنظمررات والمؤسسررات. ولهررذا يتطلررب منررا الحكررم علررى واقررع المقاولاتيررة  والمجموعررات 

عبررر الارروص فرري هررذين يها التنظيمرري والثقررافي ، وذلرك فقرط مررن خررلال دراسررة هررذه العوائرق فرري بعررد 
دوركهرايم  مرا يعرززه موقرفالبعدين في إطار استقصاء معمق علرى الصرعيد النظرري والقياسري وهرذا 

أن  يمكن تفسرير السرلوك عرن طريرق الظرروف الاجتماعيرة التري تررتبط بحيراة  حيث  سبق معنا الذي
 .﴾ 1982﴿دوركه يي، الأفراد وحتى  الجماعات 

من مصدر قراول ، أي اتفراق برين طررفين علرى القيرام معرا بعمرل مشرترك  : المقاولةتعريف    1.3
مرة معينرة مرن يكبناء أو تجارة ، وهي تعهد بأداء عمل ما بما يقتضي  ذلك من ا لات ومواد لقاء ق

علررررى أنهررررا   مجموعررررة العمليررررات  ﴾ 449، ص 2013﴿العيررررد، المررررال. وعرفهررررا كررررل مررررن  بيريقررررال وشررررابال 
لى إنشاء وتطور المؤسسة أي إنشاء المؤسسرات، وعلرى أنهرا نظرام شرامل والإجراءات التي تعمل ع

 يضم ظروف وصيرورة إنشاء الثروة والبناء الاجتماعي عن طريق المخاطرة الفردية.
كما تعرف أيضا بأنها   ذلرك الفعرل الرذي يقروم بر  المقراول والرذي ينفرذ فري سرياقات مختلفرة وأشركال 

يكررون إنشرراء مؤسسررة جديرردة بشرركل قررانوني ، كمررا يمكررن أن متنوعررة ، فرريمكن أن يكررون عبررارة عررن 
عبارة عن تطوير مؤسسة قائمة بذاتها ، ونستشف من هذه التعاريف أن المقاولة في مجموعها هي 
العمليرررات والإجرررراءات التررري يقررروم بهرررا الشرررخص المقررراول مرررن خرررلال التنسررريق برررين مختلرررف المررروارد 

اسررتحداث نشرراط اقتصررادي بهرردف تحقيررق الررربف .وهررذا الاقتصررادية والفرديررة وكررذا الجماعيررة. لأجررل 
أيضا مرا تدعمر  اراء المنظررون الأوائرل وعلرى رأسرهم مراكم فيرر فري إطرار تأكيرده علرى تبعيرة هرذا 
النمط من المشاريع للهيمنة الرأسمالية حيث أعتبرر   .. الرأسرمالية مرادفرة للبحرث عرن الرربف ، عرن 

 –بنظررره  –إنهررا  –مؤسسررة ثابتررة ، عقلانيررة ورأسررمالية ربررف دائررم القرردرة علررى التجرردد ، مررن خررلال 
بحث عن المرودية التي تلازم المشروع الرأسمالي . ففي ظروف يكون فيها الاقتصراد كلر  خاضرعا 
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للنسرررق الرأسرررمالي يحكرررم برررالزوال علرررى كرررل مشرررروع رأسرررمالي فرررردي لا تحركررر  دوافرررع البحرررث عرررن 
 .﴾ 8﴿فيبي، دو  سنة، ص المردودية  

: ويرراد بر  فري المعنرى المترداول، منشره  متعهرد ، صراحب عمرل ، وهرو  تعريف المقةاول  . 1.4 
مصطلف يشمل النساء  مثل الرجال . وقد بدا من استعرا  التعريفات أن مفهوم المقاول والمقاولة 
يصررعب العثررور علررى تعريررف موحررد لهمررا وهررو أمررر يرجررع إلررى التخصصررات الترري ينتمرري إليهررا كررل 

 علماء النفم على الخصائص الإدراكية أما الاقتصاديون فيربطون  بالابتكار باحث ، حيث يركز 
ل إلرى مرن يملكرون أو ينشرئون مشراريع (Entrepreneurويشير مصطلف المقاول أو الريادي الذي يترجم 

 .﴿استنت ج الب حث﴾ الأعمال الصايرة أو المتوسطة
يدا أو يقدم فعالية مضافة إلى الاقتصاد والريادة في حقل إدارة الأعمال لقب لمن ينشأ مشروعا جد  

 ، وهي من منظور أوسع تشمل من يدير الموارد المختلفة لتقديم مشروع جديد.
، خاصرررة مرررع  18لقرررد عررررف قطررراع المقاولرررة اهتمامرررا بالارررا مرررن البررراحثين فررري القررررن الثرررامن عشرررر 

اع مثل ماكم فيبر ، ولقد ، وفي مرحلة علماء الاجتم  Cantillonالمفكرين الاقتصاديين مثل كانتيلو 
كانت هناك تصورات عديدة ومتنوعة حول مصطلف المقاول ومختلف الأدوار التي لعبهرا اقتصراديا 
واجتماعيرا وسياسرريا ، وقرد سررال حبرر كثيررر حررول المقراول باعتبرراره فراعلا يمررارم نشراطا لديرر  القرردرة 

ارة إلرى أربعرة مراحرل لتطرور على المسراهمة فري تاييرر الأوضراع الاقتصرادية السرائدة، ويمكرن الإشر 
 نلخصها Boutilier Uzunidis )مصطلف المقاول ميزها كل من بوتليي  و ازنيديم )

 : ﴾ 53، ص 2017﴿حدر ب ش، في ا تي 
أي كررران المقررراول فررري  قبرررل القررررن الثرررامن عشرررر ، ألفلاحررريويميزهرررا هيمنرررة القطررراع الأولرررى  •

البدايرررة تررراجرا أو بائعرررا ، لهرررذا تحررردث كرررذلك ابرررن خلررردون عرررن النشررراط التجررراري ودوره فررري 
علررى الخطررر السررائد فرري  وكررانتيللتحقيررق الأربررا  ثررم تحرردث الاقتصرراديون فيمررا بعررد خاصررة 

 الأسواق بسبب عدم معرفة المقاولين لكمية السلع المستهلكة من طرف الزبائن.

تبرردأ مررن بدايررة القرررن الثررامن عشررر وتنتهرري مررع بدايررة القرررن العشرررين ، وهرري هررذه المرحلررة  •
مرحلة الثرورة الصرناعية ، وكران المقراول فيهرا هرو ذلرك الفررد الصرناعي ، وأصربف البرائعون 
خاضرررعون للمتطلبرررات الصرررناعية الجديررردة ، هرررذا إذا علمنرررا أنررر  وحترررى غايرررة نهايرررة القررررن 

ت الإنتاجيرة خاصرة النسريجية منهرا ، تتمركرز فري ، كانت معظرم النشراطا 18الثامن عشر 
المنازل ، وتتم عادة بشكل يدوي ، ثم تطرورت لتأخرذ شركل وحردات حرفيرة تعتمرد علرى اليرد 

 للمنتج.العاملة الريفية غير المؤهلة ، حيث تقوم بإنجاز المراحل النهائية 
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لرب فري كونر  عونرا يسرهر ويمكن القول أن المقاول في هذه المرحلة قد اختصره قانون العر  والط
ولا بتسررررييرها ، أو تنظيمهررررا  بالمؤسسررررة،علررررى تنسرررريق الأسررررواق فقررررط ولهررررذا لررررم يهررررتم الكلاسرررريكيون 

 الداخلي ، ولا بعملية إنشاء المؤسسات ، كما تم إهمال دور المقاول.
ل حيررث تررم التركيررز علررى الرأسررمال الصررناعي 1975-1930وتمتررد المرحلررة الثالثررة بررين ) •

الكبيرررررة الترررري تحتلهررررا المؤسسررررات الكبيرررررة فرررري الاقتصرررراد. ومررررع التطررررور وعلررررى المكانررررة 
الصررررررناعي والتكنولرررررروجي دخلررررررت المؤسسررررررات فرررررري سررررررباق مررررررن أجررررررل امررررررتلاك أحرررررردث 
التكنولوجيات الإنتاجية ، باعتبارها مفتا  النمو والشرط الأساسي لبقائها ، والصمود فري 

اتت تتمتع بر  المؤسسرات ذات ويظهر ذلك مد  الازدهار الكبير الذي بوج  المنافسة . 
الحجم الكبير ، حيث ساد الاعتقاد بأن هذا النوع من المؤسسات  قادر وحده على جمرع 
رؤوم الأموال ، والإمكانيات التنظيمية لتخفي  مجالات عدم اليقرين المرتبطرة بالسروق 

 ، لهذا اعتمدت المؤسسات على اقتصاد الحجم .

اليرررروم ، ويميزهررررا هيمنررررة المجتمعررررات الكبيرررررة فرررري بنيررررة  إلررررى 1975المرحلررررة الرابعررررة وتمتررررد مررررن 
الاقتصررراد ، إلا أن ذلرررك لرررم يمنرررع مرررن الاختفررراء الكلررري للمؤسسرررات الصرررايرة والمتوسرررطة ، وعلرررى 
العكررم مررن ذلررك تمكنررت هررذه مررن البقرراء والعمررل إلررى جانررب المؤسسررة الكبيرررة ، وكرران ذلررك برغبررة 

حرردد القرردرات الفعليررة للمقرراولين لأنرر  لرريم مررن المؤسسررة الكبيرررة ، ذك أن هررذه الأخيرررة هرري مررن ت
مصررلحتها القضرراء عليهررا علررى المررد  البعيررد . فررنقص الأربررا  الترري تحققهررا المؤسسررة الكبيرررة فرري 
صررراعها مررع منافسرريها مررن المؤسسررات الصررايرة والمتوسررطة. يمكررن أن يررؤثر بشرركل كبيررر علررى 

 أرباحها المحققة مستقبلا.
أحررررد أشرررركال النشرررراط  يعتبررررر المشررررروع المقرررراولاتي : المقصةةةةود بالمشةةةةرو  المقةةةةاولاتي  2

الاقتصرررادي وأحرررد ألأشررركال الاجتماعيرررة للعمرررل ، والمشرررروع هرررو أحرررد أشررركال الاسرررتخدام 
العقلانرري لقررو  الإنترراو مررن أجررل تحقيررق هرردف معررين ، فهررو بررذلك نظررام تسررخير عوامررل 

 م المال.الإنتاو الثلاثة : الطبيعة والعمل ، ورأ
عصررب الاقتصراد فري كثيرر مررن دول العرالم ، لأنهرا اسرتطاعت التقليررل  هري أن المشراريع المقاولاتيرة

من أهمية احتكرار القطراع العمرومي إذ أصربحت تمثرل العمرود الفقرري لتنميرة والنمرو والمنافسرة نظررا 
نتررراو القيمرررة لمبتكرررر يطرررر  وا .لمسررراعدتها فررري التقليرررل مرررن البطالرررة وتجديرررد النسررريج الاقتصرررادي وا 

منتجرررات حديثرررة تلبررري حاجرررات المسرررتهلكين وتشررربع رغبررراتهم. ولا تنبرررع أهميرررة المقاولاتيرررة والمشرررروع 
من جوانبها التجديدية في الاقتصاد ، بل كذلك من رفعها مرن مسرتويات الإنتراو والتقليرل  ألمقاولاتي

ة يمترد أثرهرا إلرى من عجز الإنتاو ، كمرا تشرجع الابتكرار عرن طريرق إنشراء مؤسسرات مبتكررة جديرد 
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برراز خصائصر   الإدماو الاجتماعي للعمرال. ويمكننرا حصرر مفهروم المشرروع انطلاقرا مرن تعريفر  وا 
 وذلك وفق ا تي.

 :  تعريف المشرو  . 1.3
أو   نشرراط لرر  أهررداف محررددة يجررري تحقيقهررا أثنرراء فترررة محرردودة مررن الررزمن ، المشررروع

هو تنظيم مؤقت نحتاج  للحصول على نتيجة فريدة من نوعهرا ومحرددة بشركل مسربق 
. ونستشرف ﴾ 16، ص 2018﴿زوكر ر، ، وذلك أثناء وقت محدد وباستخدام موارد محددة سلفا 

من هذا التعريرف أن لكرل مشرروع بدايرة ونهايرة ، فهرو قرام علرى فكررة أو حاجرة بهردف 
دد ، وعررادة مررا يكررون الهرردف مررن المشررروع الحصررول علررى نتيجررة محررددة فرري وقررت محرر 

 كجزء من معظم الأعمال التي تبذل في المنظمة لتلبية حاجة الزبائن. 

علررى أنرر    محاولررة أو مسررعى مؤقررت لإنشرراء منررتج أو خدمررة أو  pmiويعرفرر  معهررد إدارة المشرراريع 
ن أهميرة علرى صرعيد لهذا هرذا التعريرف مر  . ولا يخفى ما﴾ 16، ص 2018﴿زوك ر، نتيجة فريدة من نوعها 

اللمسة الإبداعية والابتكار للمقاول ، باعتباره شخصا يعمل ليبتكر شيئا جديردا سرواء كران سرلعة أو 
خدمررة تتميررز بكونهررا فريرردة مررن نوعهررا أي أنهررا لررم تكررن موجررودة قبررل اختراعهررا مررن طرررف صرراحب 

 المشروع .
﴿زوكرر ر، ئص نررذكر منهررا: بيررد أن المشررروع يتميررز بمجموعررة مررن الخصررا خصةةا ص المشةةرو  .2.2

2018 ﴾. 
 للمشروع دورة حياة من البداية وحتى النهاية •
 للمشروع هدف محدد  •
 يساهم عدد من أقسام المنظمة في نفم المشروع •

 العمل المنجز في المشروع هو شيء جديد لم يسبق أن تم تنفيذه من قبل  •

 للمشروع وقت وتكلفة ومتطلبات أداء محددة •

ويسرررعى بعررر  البررراحثين فررري محاولرررة منررر  لإجرررراء مقارنرررة برررين المشررراريع المشرررروع :   .إدارة 2.3
الفرديررة الرياديررة والمشرراريع ذات الطررابع الجمرراعي )مشرراريع مؤسسررات ، مشرراريع فرديررة الجهرردل أن 

 باعتبرراره   جهرردا معقرردا وغيررر متكرررر وفريررد مررن نوعرر  ، ومحرردود بقيررود  -هررارلود كيرزنررر-يعرفرر  
نيرررررررة والمررررررروارد بالإضرررررررافة إلرررررررى مواصرررررررفات التنفيرررررررذ المصرررررررممة لتلبيرررررررة احتياجرررررررات الوقرررررررت والميزا

 . ﴾ 6، ص Condor & Hachard ،2007﴿ العميل 

الجوانرب التسرعة لإدارة المشرروع  وذلرك ثم نجد أن هذه المقارنة تتضرف أكثرر مرن خرلال مرا يعررف ب
 لأنها   مثيرة للاهتمام لسببين:
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لمررا يجررب علررى مرردير المشررروع إتقانرر  حتررى يررتمكن السرربب الأول أنهررا تعطرري رويررة عالميررة  •
 ﴾ 8، ص Condor & Hachard ،2007﴿  من إنشاء مشروع  

السرربب الثرراني وهررو أكثررر معياريررة يتعلررق بطررر  سررؤال حررول مررا هرري الجوانررب الترري لررم يررتم  •
تعبئتها ، وما إذا كان هذا النقص مهما وما إذا كانت منهجية المشروع فري نهايرة المطراف 

 ي  نهج المبدع وتحسين  .حكيمة لتوج

 :﴾ 6، ص Condor & Hachard ،2007﴿ وانب المذكورة وفق الترتيب ا تيوتتمثل الج
ويررتبط هرذا  : بالنسبة للمبدع يتوافق النطراق مرع حجرم المشرروع ورؤيتر  الاسرتيراتيجية إدارة النطاق .1

البعررد بطبيعررة الحررال بالقرردرات التمويليررة . سررتتألف إدارة النطرراق مررن تحديررد المشررروع بوضررو  وفقررا 
 لقدرات  المالية أو معرفة كيفية العثور على تمويل إضافي إذا كان من الصعب تحديد النطاق.

لتكرراليف أثنرراء المشررروع : فرري إدارة المشرراريع تتكررون إدارة التكلفررة مررن مراقبررة تطررور ا إدارة التكةةاليف .2
ومقارنتهررا لتحليررل مررا إذا كانررت بمنحنررى التكلفررة المتوقعررة ، وعلررى وجرر  الخصرروص يسررتخدم منحنررى 
فروق التكلفة لتحليل ما إذا كانت الاختلافات في التكاليف ناتجة عن زيادة في أسعار المواد الخرام 

لمبرردع بوضررع بيانررات ماليررة متوقعررة أو عرردم الالتررزام بالمواعيررد النهائيررة ، فمررن المفتررر  أن يقرروم ا
 لمتابعة نفقات  حتى الإنشاء الفعلي ولكن أيضا خلال السنوات الأولى من الإنشاء.

: تتكرون إدارة الوقرت أو الحرد الزمنري مرن مقارنرة تقردم المشرروع بالجردول الزمنري  إدارة الحد الزمني .3
ث إنشراء الأعمرال التجاريرة ، المحدد ، ومما لاشك في  أن هذا العنصر يصعب التحكم في  من حير 

بقردر مررا لا ينطبرق الحررد الررذي يمارسر  الكفيررل علرى مرردير المشررروع فري هررذه الحالرة المحررددة . ومررع 
يمكن أن تمثل ضاطا على المبدع  –على سبيل المثال   –ذلك فإن مشاكل دفع مستحقات البطالة  

 سي لشركت .الذي يجب علي  أن يحترم المواعيد النهائية لتقديم النظام الأسا

الجررودة مرتبطررة بطبيعررة الحررال بتوقعررات العميررل.. ولكررن كمررا هررو الحررال فرري الحالررة  إدارة العةةودة: .4
السابقة، فإن الضاط أقل مما كان علي  في حالة إدارة الوقت في المشاريع التقليدية. فالمبدع نفس  

عمرل تجراري مباشررة هو الرذي يحردد متطلباتر  الخاصرة مرن حيرث الإنشراء ، إلا عنردما يرأتي إنشراء 
مررن طلررب عميررل واحررد أو أكثر.)علررى سرربيل المثررال ، رجررل الأعمررال الررذي ينشرره شررركة أخررر  فرري 

 مجال ذي صلة لأن  يتم تشجيع العديد من عملائ  على القيام بذلكل.

وتعتبررر هررذه الجوانررب الأربعررة أساسررية فرري إدارة المشررروع ، بيررد أن ذلررك لا ينررزع الأهميررة عررن بقيررة 
خمررم الأخررر  ، والترري هرري أساسررا جانررب إدارة المرروارد البشرررية الترري هرري أساسررا متعلقررة الجوانررب ال

بالأعمرررال المقاولاتيرررة الجماعيرررة ، وجانرررب إدارة الاتصرررالات الداخليرررة التررري تراعررري مسرررتو  التقررردم 
المحررررز فررري المشرررروع ، بالإضرررافة إلرررى جانرررب إدارة المخررراطر الخررراص بمسرررائل السرررلامة والترررأمين 
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بعد النظافة والسلامة .. ثم يأتي الجانب المتعلق بإدارة الإمدادات اختيار الموردين  ويتضمن أيضا
المناسبين وضمان توريد المواد الخام ، وأخيرا الجانب المكمل لهذه الجوانرب الخمرم والأربعرة التري 

اء مرن قبلها وهو إدارة التكامل بما يتطلب  من حشد الجهود والصرامة في طريقرة تنفيرذ المشرروع ،برد 
 تحديد خطة المشروع وانتهاء بتذليل المخاطر وتجاوز الصعوبات المحتملة .

 العوامل السوسيوتنظيمية :ثانيا: 
اقتصرادية تتمترع بترداول كبيرر بفضرل مكاسربها علرى الصرعيد -يبدو أن المقاولاتيرة كممارسرة سوسريو

ن كانت الماامرة ورو  المخراطرة تتطلرب مرن  التنموي عموما ، فهي لا تتطلب الكثير من التعقيد وا 
 الممارم أن يكون على قدر من الحنكة والتدبير ليتكيف مع حالة الخطر المحتمل .

يديررة مررن أنمرراط إنشرراء الأعمررال التجاريررة ، سررواء وتظهررر الممارسررة المقاولاتيررة فرري مظرراهر غيررر تقل
تلك التي نشأت بمبرادرات فرديرة أو جماعيرة أو أسررية أو تلرك التري تمرت بردعم مرن إحرد  الأجهرزة 
الرسرررمية ، أو الجهررررات الفاعلرررة فرررري التنميرررة . وغالبررررا مرررا نشررررأت الأنمررراط الموجررررودة مرررن الأعمررررال 

الفاعلة في التنمية في الدول التي تعاني من مشكلات المقاولاتية الرائجة حاليا ، بدعم من الجهات 
اقتصادية مثل البطالة ونقص التشايل . حيث تتم عملية تمويل المشاريع المقاولاتية عبر مجموعرة 

مجموعرررة مرررن المقررراولين بمخططرررات مدروسرررة  فتتقررردممرررن الإجرررراءات تحرررددها الجهرررات المنظمرررة ، 
عثرررة فرري وجرر  الكثيررر مررن  ن هررذه العمليررة قررد تشرركل حجرررنظريررا ليررتم انتقرراء المقبررولين منهررا   بيررد أ

﴿استنت ج الب حث﴾ المشاريع المقاولاتية نتيجة أخطاء
تنظيمية أو بشررية تسراهم فري إيجادهرا عوامرل عديردة  

  :أبرزها
روقراطية إلى الثقافة الفرنسية حيرث ظهرر هرذا المصرطلف خرلال يتعود جذور كلمة الب البيروقراطية: .1

القرررن الثررامن عشررر ، ولررم يبرررز كمفهرروم علمرري إلا مررع كتابررات مرراكم فيبررر باعتبرراره أول مررن حرردد 
ل ووفقرا لتحليرل الفيبرري فقرد وصرل Idea Typeالسرمات الرئيسرية للبيروقراطيرة الحديثرة كنمروذو مثرالي )

ضرررمن إطرررار الدولرررة  والسياسررريةأوو تطررروره فررري التجمعرررات الدينيرررة هرررذا النررروع مرررن المنظمرررات إلرررى 
الحديثة وفي الرنمط الاقتصرادي المعتمرد علرى الملكيرة الفرديرة ، ضرمن إطرار المؤسسرات الرأسرمالية 

 الأكثر تقدما بالنظم الاقتصادية الأخر .
كال التنظررريم ويؤكررد النمررروذو المثرررالي لمررراكم فيبررر أن التنظررريم البيروقراطررري ، يعتبرررر شرركلا مرررن أشررر 

الاجتمرراعي ، فرري نظررام الدولررة  سررواء الرسررمي أو غيررر الرسررمي ، والررذي يقرروم باعتبرراره أحررد أنررواع 
الرررنظم الإداريرررة التررري تتأسرررم علرررى التررردرو التصررراعدي. بمعنرررى أن المؤسسرررات الحكوميرررة تتصرررف 

ن المهرام وظائفها بالتسلسل الهرمي. فالبيروقراطية حسب فيبر هي التدرجية التي تحل محل السلطا
أو القائد التقليدي ، وهي مفهوم يعبر عن العقلانية في النظام الرأسمالي وأحد الخاصيات الجوهرية 
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لرر . بيررد أن الجهرراز البيروقراطرري قررد يتحررول إلررى جهرراز متاررول بسرربب المصررادر البشرررية الترري يقرروم 
افرررة السرررائدة فررري عليهرررا وبسررربب القررريم والثقافرررة السرررائدة فررري المؤسسرررة التررري هررري انعكرررام لرررنمط الثق

المجتمع ، رغم أن قيم العمل يجب أن تبقى هي تلك الخصائص الموضروعية التري تحقرق المسراواة 
عرررن  وكرررأن العمرررل المقرراولاتي المتمثرررل فررري المشرررروع الرررذي يعبرررروعلرررى هرررذا النحرررو يبررردو   والعدالررة.

واجتماعيرررة  الخطررة التررري رسررمها المقررراول بهرردف تطبيقهرررا والخررروو بنتيجرررة ذات مردوديررة اقتصرررادية
شاملة ل  ولمجتمع  ، قد وجدت نفس  في مخا  عسير ناتج عن صعوبات تنظيمية معقدة داخرل 

يرررردرك المقرررراول نفسرررر  الفائرررردة مررررن هررررذه  الإدارة المسررررؤولة عررررن تنظرررريم العمررررل المقرررراولاتي ، وقررررد لا
ير  مرن الإجراءات وربما غاب الهدف التري جعلتهرا موجرودة ، بيرد أن الملاحرظ الباحرث قرد يتكرون لد 

إنر   المشروع المقاولاتي الرذي يعمرل المقراول علير  ليجرد النرور. صيرورةالحم بأنها هي التي تعيق 
 باختصار ضحية لبيروقراطية الإدارة التي تشرف على تنظيم المشروعات الريادية

 :العراقيل التسييرية الإدارية . 2
، 1999﴿مدكور، و عرقل الأمر صعب  وشوش  ، ، وعراقيل الأمور صرعابها   عرقل الأمر أي أعاق  ، 

بمعنى لم يترك ل  الانسيابية المتوقعرة لتمريرره بشركل عفروي وطبيعري ، والعراقيرل هري التري  ﴾ 415ص 
تمنع أو تعيق الأعمال من التقدم في اتجاه الإنجاز ، وهذا التعريف أردنرا منر  حصررا كشرف الردور 

عرقلرة المشرروع ألمقراولاتي ، فكرأن العراقيرل أبررز المشراكل التري يواجههرا المقراول ، الرذي ينرتج عرن 
وخاصررة إذا كرران لهررا طررابع إداري ، فررذلك يعطيهررا الرسررمية ويزيررد مررن وطئتهررا علررى الفرررد وطموحرر  

 الابتكاري. وتأخذ هذه العراقيل عدة أنماط :
لمفهروم إلرى الدراسرات التري قرام بهرا يعود الفضل فري تحديرد هرذا ا . الرسمي وغير الرسمي    2.1

 westernل التابعررة لشررركة ) ويسررترن إلكتريرركل Hawthomeإلتررون مررايو وزمررلاؤه فرري مصررانع) هرراوثون 

Electric Company   وقرد كشرفت  1932 – 1927في شيكاغو بالولايات المتحدة خلال الفترة ما بين .
لمنظمررة يأخررذ صررورتين إحررداهما رسررمين هررذه الدراسررات عررن أن التنظرريم الاجتمرراعي للمؤسسررة أو ا

 . ﴾ 4، ص 2007﴿لطفي، والأخر  غير رسمية
ويقوم التنظيم الرسرمي علرى أسرام الوظرائف التري يؤديهرا الأعضراء والمراكرز التري يشرالونها داخرل 
المنظمررة أو المؤسسررة ،فنجررد أن سررلوك كررل عضررو فرري المنظمررة يحرردده مركررزه الرسررمي والعلاقررات 

﴿لطفري، الرسمية ، ويشترك أعضراء الجماعرة الرسرمية فري أداء نفرم العمرل أو يشرالون نفرم الوظيفرة

تطلرب بعضرها معالجرة يؤسسرة عرن أمرور كثيررة .وعادة ما يكشرف التنظريم الرسرمي للم ﴾ 42ص  ، 2007
تركيرررز السرررلطات والازدواجيرررة فررري الاختصاصرررات واللامركزيرررة الوظيفيرررة ومرررد  ضررريق  معينرررة مثرررل

 واتساع نطاق الإشراف.



 داخل المنظمة وواقع المقاولاتية في موريتانيا العوائق السوسيوثقافية
 د. قاسيمي ناصرأ.                                                                                                        أحمد محمود الطيب المختار

 

  

   
 376 

يرفرع عنهرا  وقد أشار إرنيست ديل إلى وجود خمسة مبادئ تعتبر قواعد أساسية للتنظيم رغم أنر  لا
صفة المرونة التي تبقرى سرمة مميرزة ويجرب تطبيقهرا وفرق الموقرف والبيئرة التري تطبرق فيهرا وتعررف 

 : OSCARبلفظ   E.Daleهذه القواعد عند ديل 
  Objectives                                  تحديد الأهداف بوضو               •

 Specialisation        تصار الفرد على عمل واحد     التخصص أي اق •

 Coordinationالتنسيق بين كافة المجهودات في سبيل تحقيق الهدف المشترك        •

           Authority              لقمة إلى القاعدة        تدرو السلطة من ا •

      Respnsibility                       تكافه السلطة والمسؤولية       •

بيد أن هناك مبادئ أخر  مثل الرقابة التي تعني فصل عمليات الرقابة في وحدات التنفيرذ ، ومبردأ 
على إمكانية استيعاب التنظيم الحالي للتايرات دون الحاجة إلى إعرادة التنظريم  ينص المرونة الذي 

ضربط الرذي يعتبرر ذا ترأثير والمبدأ الأكثر أهميرة فري هرذا المضرمار وهرو مبردأ نطراق الإشرراف أو ال
برررالل علرررى صرررورة البنررراء والهيكرررل التنظيمررري يرررنعكم أيضرررا علرررى عررردد المسرررتويات الإداريرررة داخرررل 
المؤسسررة ، فكلمررا اتسرررع نطرراق الإشررراف وزاد عررردد المرؤوسررين اضررطرت المؤسسرررة إلررى اسرررتحداث 

مسرتو   مستو  جديد من الرئاسات يخفف من عبء الإشراف على كاهرل الرؤسراء ، ونجرد أن كرل
مررن المسررتويات الإداريررة أو الإشرررافية يررؤدي إلررى اتسرراع الشررقة بررين الرررئيم الأعلررى وبررين القاعرردة ، 

أن مبررردأ نطررراق الإشرررراف  البررراحثين. ويرررر  بعررر  ﴾ 46، ص 2007﴿لطفررري، وصرررعوبة عمليرررة الاتصرررالات 
مكاترررب يتطلرررب زيرررادة عررردد المشررررفين ، ممرررا يرررؤدي إلرررى زيرررادة التكررراليف الإداريرررة مرررن المرتبرررات وال

والسررركرتارية ، كمرررا يرررؤدي إلرررى زيرررادة عررردد المسرررتويات الإداريرررة ، الرررذي يرررؤدي إلرررى صرررعوبة عمليرررة 
الاتصررال وظهررور الررروتين ، وعرردم المرونررة وطررول الإجررراءات المتبعررة ، ممررا يررؤدي إلررى انخفررا  
ة الرو  المعنوية للعاملين.و في جو كهذا تتحول المؤسسرة أو المنظمرة جهراز أصرم وتختفري المرونر 

مثرل تعقيرد   -بنظرنا-والرو  الإيجابية  وتنشأ العراقيل التي تحول دون تجسيد المشروع المقاولاتي 
  :مثل إجراءات قبول المشروع 

 صعوبة تحقيق شروط الوكالة الوطنية للتشايل  •

 ضعف التمويل المخصص للمشروع  •

 .  ﴿ملاحظة ميدانية للب حث﴾ ضخامة المخصصات المسددة شهريا •

يجعل صاحب المشروع غير قادر في بداية الانطلاقة على الوفاء بالتزامات  للجهة المالية لأن  هذا
المبلرررل الرررذي يرررتم تسرررديده فررري إطرررار عمليرررة اسرررترجاع التمويرررل يثقرررل كاهرررل المشرررروع . فيكرررون بهرررذا 
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علرررى هرررذا النحرررو مسررراهما فررري إعاقرررة صررراحب المشرررروع عرررن   formal Organizationالتنظررريم الرسرررمي 
 يق طموح  الريادي.تحق
كما ير  )روثلز برجرل   Informal Organizationغير الرسمي نقصد ب  التنظيم غير الرسمي   1.4

ويتمثررل فرري العلاقررات المتبادلررة  ﴾ 48، ص 2007﴿لطفرري، الررورق، التنظرريم غيررر المكترروب علررى و) يكسررونل
ل بعضرررهم والتررري القائمرررة علرررى الانطباعرررات الشخصرررية التررري يكونهرررا الأفرررراد فررري محررريط العمرررل حرررو 

تتأسرررم علرررى الرررود أو الكراهيرررة. ومرررا نرررود أن نؤكرررده فررري هرررذا المضرررمار أن مظررراهر التنظررريم غيرررر 
الرسررمي تنشررأ مررن العلاقررات الاجتماعيررة بررين أعضرراء التنظرريم الرسررمي والترري قررد لا تتفررق بالضرررورة 

 مع نمط العلاقات المنطقية التي تحددها خريطة البناء التنظيمي. 

النتررائج الترري توصررلت إليهررا الدراسررة المشررهورة المعنونررة دراسررة أو تجربررة غرفررة وعلررى العكررم مررن 
عرراملا كجماعررة تعمررل  14. والترري خلصررت إلررى للعمررال المكررونين مررن  The Bank Wiringالملاحظررة 

داخل المصنع ،وجدا عندها ميثاقا غير رسمي للسلوك ، يمارم نفوذا قويا على أعضاء الجماعة. 
 ق يتكون من البنود التالية :وقد كان هذا الميثا

ذا فعلت ذلك فأنت خارو عن الجماعة .1  لا يجب أن تنجز عملا كثيرا جدا. وا 

ذا فعلت فأنت متخلف عن الجماعة .2  لا يجب أن تنجز عملا قليلا جدا . وا 

ذا فعلت فأنت واش  .3  لا يجب أن تقول للملاحظ أي شيء يضر بزميلك . وا 

ذا  .4 لا يجب أن تحراول وضرع بعرد اجتمراعي بينرك وبرين زملائرك ، أو التصررف بطريقرة فضرولية ، وا 
 رف تصرف المفتشين.صكنت مفتشا فلا يجب أن تت

نمرا هرو صراحب فكررة ،  بيد أننا في الصدد نفتر  العكم تماما ، فالمقاول ليم طرفا ولا عاملا وا 
ملزمرون فري إطرار العلاقرات غيرر الرسرمية فري  بينمرا طراقم المؤسسرة قرد يفعرل مرع العمرال الرذين هرم

المنظمرررة التررري تررررغم أحيانرررا   أفرادهرررا علرررى اتباعهرررا ، إذ غالبرررا مرررا يتعرررر  المخرررالف )مرررنهمل لقررريم 
فيكرون  ﴾ 120، ص 2014﴿ق سري ي،  .الجماعة إلى الإغراء والضراط أو العقراب كالسرخرية والعرزل والعرداءل

الدخول في ممارستهم  التري تمثرل عائقرا أو مجموعرة عراقيرل  خلالرا لتجنب هذه النظرة من طمض
في وج  المقاول الذي لا يملك معرفة أو واسطة لاختراق هرذا التنظريم غيرر الرسرمي سرواء تجسردت 
هذه الممارسة فري طلرب رشروة أو إبعراد بهردف اسرتبدال المنفعرة المفترر  أن يتحصرل عليهرا لفائردة 

 وهذا يؤدي إلى وجود نوعين العراقيل : أقو  وساطة أو نفوذ  من هو
أولهما وهو التحايل علرى الشرروط المحرددة والتنظيميرة لمرن يحرق لهرم الحصرول علرى قبرول  •

 وبالتالي الاستفادة من التمويل مشروعهم ألمقاولاتي 
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زل عررن يتنرراتي فوثانيهررا وهرري العراقيررل غيررر الرسررمية الترري تواجرر  صرراحب المشررروع المقرراولا •
. أو يسررررتجيب لمعررررايير جررررزء مررررن التمويررررل لأحررررد النفرررراذين جررررراء بنسرررربة يحررررددها الوسرررريط 

الجماعررة مرغمررا . هررذا الرضرروي الررذي  يفهررم منرر  تجرراوز البعررد الأخلاقرري لتحقيررق مكاسررب 
مادية انية من ضمنها الحصول على التمويل ، بيد أن  يعرزز منظومرة الفسراد و تجرذرها . 

تضررحية بالتعرراطي مررع هررذه المنظومررة للحصررول علررى التمويررل بررأي فهررل يطالررب المقرراول بال
وسيلة   أم هو مطالب  بمواجهرة هرذه الازدواجيرة فري المعرايير المتحكمرة والانتصرار علرى 
نمطهرا المخرل داخرل المؤسسرة   هرذا تسراؤل نرر  أنر  يصرعب الإجابرة علير  حاليرا . ولكرن 

 تحديد سمات هذه الازدواجية. بتناول البعد الثقافي للمنظومة المعيقة سنتمكن من
 داخل المؤسسة ثالثا : العوا ق السيوسيوثقافية

مرتبطرررة  يرررةفاقث-تبررردو المقاولاتيرررة كممارسرررة رياديرررة وكأنهرررا مكبلرررة بمجموعرررة مرررن العوائرررق السوسررريو
وذلرك لايراب الثقافرة التنظيميرة القائمرة علرى القواعرد البيروقراطيرة  بالكادر التنظيمري فري المؤسسرة ،
 للتنظيم والتي تتميز بالعقلانية . 

نمرا  إن هذا الافترا  لا يتأسم علرى غيراب الثقافرة التنظيميرة فري المؤسسرة الموريتانيرة وحردها ، وا 
طرأة التقاليرد والقبليرة تزال تئن تحرت و  ينشأ عن ظواهر أخر )يعتقد بيير بونت أن موريتانيا دولة ما

 ذلررك يمكررن ملاحظررة. ﴾ 251، ص Marchezin ،2020﴿ لررم يتطررور مفهرروم الدولررة إلا قلرريلا   إذ   والإقطاعيررة
ر عنهرا هنرا بربطهرا ير عبل تجذر العقليات التري اخترنرا التمن خلافي يوميات المؤسسات الموريتانية 

 : عي بالذهن نظرا لكونها شديدة الارتباط بالذهن الفردي والجما
: تعرف المحسوبية على أنها   إسناد المناصب والمراكز ومنف العقرود   المحسوبية كعقلية تقليدية .1

﴿بلعيبري، وتوزيع الأجور والامتيازات الأخر  ليم جردارة وكفراءة المعرين برل علرى أسرام الارتباطرات 

وتمررنف العقررود . ونستشررف مررن هررذا أنرر  مررادام مررن الممكررن أن تسررند الوظررائف والمراكررز ﴾ 17، ص 2017
والامتيازات على أسام المحسوبية وعلاقات الارتباط فإن  من المنطقي أن تمنع أو تمنع المشراريع 

 المقاولاتية على نفم الأسم.

بنرراء علررى  . تتأسررم علررى أسررام المنفعررة ،وولاء والمحسرروبية علررى هررذا النحررو إحررد  دائرررة انتمرراء
صلة القرابة أو الجهة من أجل تبادل المصرالف برين الأفرراد أو التبعيرة المحسروبة ، ومرن تمظهراتهرا 
داخرل المؤسسررات ، تشرربيك العناصررر المشركلة للمصررادر البشرررية لمصررلحة مرن هررم فرري أعلررى الهرررم 

المريرد بالشري   والتبعية المباشرة على أسم غير إدارية أو قانونية)غير رسميةل ، كمرا تكرون علاقرة
أو رئرريم الجماعررة أو المجموعررة القبليررة بررالمقربين منرر  . فيصرربف الكررادر البشررري للمؤسسررة يتعامررل 
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ألمصالحي للذي هو أعلى رتبة من  ممرا يبتعرد بالمؤسسرة عرن القبلي أو على أسام الولاء للمحيط 
 الأهداف المرسومة. 

ويمكررن أن نتحرردث فرري هررذا المضررمار عررن صررور مختلفررة تطبررع الإدارة الموريتانيررة بصررفة عامررة ، 
وذلك نظرا لقوة الارتباط بين المجموعات القرابية ، نتحدث عرن الرولاء علرى أسرم قرابرة الردم وعلرى 

 طايران العامرل القبلري ، مؤكردا علرى أن  f.marchesinأسرم جهويرة وقبليرة. وهرو مرا أسرماه مارشرزين 
هرذا الأخيرر  المهمة جسيمة برالنظر إلرى مرا يتعرين فعلر  مرن أجرل التالرب علرى النزعرات القبليرة. إن

عررن مررا أسررماه   طوائررف ﴿معلومررة ر ريةيررة ى مررة﴾ لسرران الرررئيم الأسرربق المختررار ولررد داداهيتحرردث علررى 
منظمررة حقيقيررة بهرردف الوصررول إلررى مراميهررا   ويشرركل أصررحاب هررذه الممارسررة مجموعررات ضرراط 

. يكفي أن ﴾ 251، ص Marchezin ،2020﴿ في الدولة  الرئيسيينالترهيب والابتزاز على المسؤولين  تمارم
 فري البنرك ، أو اعترذار بسررعة خدمرة  لر الفلانري مرن أجرل أن تقردم  المسئوليكون أحدهم من قبيلة 

، ص Marchezin ،2020﴿  بأقصى العقوبات إذا مرا هرو أخطرأ في المقابل بهدد  اخر إذا حصل تقصير 

252 ﴾. 
 

: لعل أفضل تعريف للبنيات الذهنية القبلية ، هو أنها تقيم درجة قوة التأثر  البنية الذهنية القبلية .2
حضرور الأنررا العصربي إن صرف التعبيررر فري ذهنيرة الأفررراد ، ففري بلررد  وأ تحدثر  فرري معتنقيهرا  التري

يسرررتقل عرررن لترررزال الدولرررة عررراجزة عرررن تررروفير الكثيرررر مرررن حاجرررة الفررررد كمرررواطن حترررى  كموريتانيرررا لا
قة بجهازها ، هذا الوعي لوجرد لربمرا يعصبيت  القبلية ويكون انتماؤه للدولة ، وحتى يشعر بعلاقة وث

 أتا  ل  التخلي عن ذهنية التعلق بالقبيل العشائري كفصيلة يؤوي إليها في حالة العجز والمر  .  

، فررري مجتمرررع القبيلرررة أو  وتقبرررل الأفكرررار بالبنيرررات ذهنيرررات القبليرررة ، أنمررراط تشررراب  التفكيرررر نقصرررد 
العصربيات الاجتماعيررة التري لا تررزال فيهرا القبيلررة قويرة ومررؤثرة ، وحضرور هررذه الرذهنيات فرري الحيرراة 

 علرى يردلالعملية اليومية ، وتطبيقها على أر  الواقع عبر المؤسسات التي يعمل بهرا الأفرراد ومرا 
ذلررك مررن خلررل وظيفرري فرري النسررق المؤسسرري كجهرراز بيروقراطرري مقيررد بعلاقررات محررددة فرري التنظرريم 

مرن العرادات والتقاليرد  الناشرئةة ير لرواسرب الثقاف المسرلكيات التري تخضرع الرسمي. إنهرا بعبرارة أخرر 
 والثقافة السائدة في مجتمع معين وتسعى لوجود داخل النسق المؤسسي.

التخلري  الممكرن ن البنية الذهنية لمجتمع الصحراء القبلري ليسرت برالأمر السرهلإ تعذر الذهنيات :  2.1
لتي عرفها مجتمع الصرحراء ، برل يمكرن اعتبرار االدول على كل عن  ، فهي سابقة على الدولة بل 

كرررل أشررركال الررردول والتجمعرررات القريبرررة مرررن هرررذا المفهررروم )الدولرررة ل )الإمرررارات الحسرررانية ل ) ممالرررك 
التكرورل لم تستطع إخضاع هذا المجتمع لسلطانها ككيران يشركل برديلا عرن الانتمراء إلرى القبيلرة ، 

حتى لررو كرران الرردين الررذي هررو البرردو الصررحراوي هررذا.ولا يررؤثر علررى عقليررة وعررادات وتقاليررد مجتمررع 
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ذ الفرررتف الإسرررلامي المنظومرررة العقديرررة الناظمرررة للأفرررراد والجماعرررات فررري هرررذا القطرررر الموريتررراني منررر 
والسودان ، لأن هذه الذهنيات المتمسكة بالقبلية كعصبية تحمي وتشبع الحاجرات للفضاء المااربي 

مرررع سررريطرة الإسرررلام دون أن تترررأثر بشررركل مطلرررق فررري الاجتماعيرررة لأفرادهرررا ، اسرررتطاعت التعرررايش 
 يفسرر ويبررر هرو أمرر متعا  بع  الفقهاء من مجموعات قبليرة بعينهرا و لاصميمها وهو ما أد  

 قوة البنية الثقافية للقبلية .

. لن نبتعد كثيرا إذا قلنا بأن الإسلام كمنظومة ثقافية يردين لهرا  قوة البنية الثقافية للعقلية القبلية  2.2
تاييررر تمرع الصرحراء فرري عمومر  ، ظررل حترى عهرد قريررب مرن نشررأة دولرة المرابطرون عرراجز عرن مج

)مثل  و ومارسات  خالف الإسلام في كثير من صورهيكان  ذيمط عيشها النالبنية الذهنية للقبيلة و 
الازول الذي هو مطابق لعقلية النهرب المتجرذرة فري عقليرة قبائرل الصرحراء.هذا النهرب)الازول الرذي 

مشكلة أمام الفقهاء في البدايات الأولى لنشأة الدولرة المرابطيرة ، باعتبرار أن هرذه المجتمعرات  طر 
ن كانت دانت بالإسلام ظاهريا فإن مازالت تمارم أفعالا مناقضة للدين ،وهي في أبسرط  هاالقبلية وا 

صرميم   إن لم تكن تصدم الشررع فري رأي فقهي تمثل غيابا للورع والتقى في مسلك العيش والكسب 
 .بشكل فج 

مرررادف للنهررب . والرشرروة مرادفررة لايرراب الررورع .  أي الفسرراد هررو ل فرري مظهررر جديررد الغةةزو لالن ةةب  2.3
وكمررا أشررررنا فرررإن تجرررذر العقليررة القبليرررة وأنمررراط التصررررف  الشررراذة  الترري ظلرررت ممجررردة عنرررد مجتمرررع 

ن كانرررت أولرررى الشرررذرات لرصرررد هرررذه العقليرررة  مرررن الناحيرررة الصرررحراء أو لنقرررل ظرررل محافظرررا عليهرررا وا 
التاريخية وجدت قبيل نشأة الدولة المرابطية وسببت امتعاضا لمؤسم دولة المرابطون وشيخ  زعيم 

مرررن تررراري  نشرررأة يحررري ابرررن ابرررراهيم فهررري علرررى هرررذا النحرررو تعرررود إلرررى فتررررات سرررحيقة   اكدالرررة قبيلرررة 
 متجذرة في المجتمع الصحراوي.المجتمع و 

م قبيلة اجدالة  حج في بع  السنين وفي طريق رجوع  لقي تقول الرواية بأن يحي بن إبراهيم زعي
الفقي  أبي عمران الفاسي فسأل  أبو عمران عرن بلرده وسريرت  ومرا ينتحلرون مرن المرذاهب ، فلرم يجرد 
عنده علما بشيء إلا أن  راه حريصا على التعلم صحيف النية واليقين ، فقال ل  ما يمكنك من تعلم 

ورع ولا  يصل إلينرا إلا معلمرون لا روف والنهي عن المنكر قال ل  لاالشرع على وج  والأمر بالمع
ولكن يحي لم يجد عند أبري عمرران مرن يرغرب فري المسرير .  ﴾ 97، ص 2020﴿بونت، علم بالسنة عندهم 

الررذي  معرر  ، وتررابع مسرريره إلررى القيررراون حيررث نصررح  أبرري عمررران ، فنررزل بمدرسررة وجرراو بررن زلرروي
التشرردد مررع بالفقيرر  عبررد ا  بررن ياسررين والررذي عرررف الدولررة المرابطيررة فيمررا بعررد انترردب معرر  مؤسررم 

المسلكيات المخالفة في قبيلة جدالة قبل أن يطردوه ، ويلتجأ إلى قبيلة لمتونة التي عاش في كنفهرا 
ماما للصلاة ، متشددا في الوقوف في وج  المسلكيات التري هري مرن صرلب  العقليرة القبليرة معلما وا 
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رصدت لنا أيضرا   المساكنة التي تحكم أفرادها وتخالف في ظاهرها ومضمونها تعاليم الدين ، هذه 
لحرمررة فكرران لا يأكررل إلا مررن تورعررا مررن الفقيرر  عبررد ا  بررن ياسررين عررن مرروارد هررذه القبائررل لشرربهة ا

نرر  كرران يعتقررد أن مررا لقررد عرراش بيررنهم وكرران يتررورع عررن تنرراول لحرروم وألبرران قطعررانهم ، لأ  صرريده 
 .﴾ 100، ص 2020﴿بونت،  ...    دون استثناء كسبا غير حلاليملكون

ل المنتميررة إلررى والكسررب  يات )فرري الررذهنإن هررذا الحضررور المفتررر  للررذهنيات أو الرواسررب الثقافيررة 
يررة جعرل الانتمراءات الذهنيرة المتعلقرة بالجماعرة العصربية والمبنتالعقليرة التقليديرة والررو  العصربية ، 

على أسم قرابية أو عصبية هي الفاعل الأكثر حظروة فري إطرار العلاقرات برين الموظرف ومرترادي 
 المؤسسة أو المقاول صاحب المشروع.

وبشرركل أوضررف فإنهررا ذهنيررات لررم تتررأثر كثيرررا بالمنظومررة الأخلاقيررة للخطرراب الإسررلامي ، بررل نعتقررد 
خرررل اللاوعررري الفرررردي والجمررراعي أنهرررا لانرررت للعاصرررفة ولكنهرررا ظلرررت تحرررافظ علرررى وجرررود لهرررا ، دا

المصررررري أحمررررد زكرررري برررردوي فرررري مؤلفرررر  معجررررم  وهررررو مررررا عبررررر عنرررر  للمنظومررررة العصرررربية للقبيلررررة.
مصطلحات العلوم الاجتماعية باعتبارهرا   العناصرر الثقافيرة التري تترسرب مرن مواقرف ثقافيرة قديمرة 

، ص 2017﴿بلعيبري، ظلهرا كانت أكثر تكيفا معها وذلك بعرد زوال الظرروف الاجتماعيرة التري نشرأت فري

15 ﴾ 
والحرررال هرررذه فيفترررر  أن يرررتم المرررنف أو الإقصررراء علرررى أسرررم غيرررر تنظيميرررة أي خرررارو المعرررايير  

الموضرروعة لتنظرريم عمررل المؤسسررة والترري تحرررص عررادة علررى الموضرروعية وتراعرري الكفرراءة ونجاعررة 
 الفكرة. 

م من باريتو بأنها   حالات عقلية ثابتة في العقل البشري توجد في كافة المجتمعات بالرغ واعتبرها  
تصرربف هرري وعلررى هررذه الشرراكلة ، ﴾ 87، ص 2017﴿بلعيبرري، أن التعبيررر عنهررا يختلررف مررن مجتمررع  خررر 
المقاولررررة أو صرررراحب المشررررروع المقرررراولاتي علررررى  منشررررهالمعيررررار الررررذي علررررى أساسرررر  ، يحصررررل  

تسررهيلات عبررر شرربكاتها مررن أجررل إكمررال مشررروع    هررذا مررا نعتقررد أنرر  موجررود تمامررا فرري المؤسسررة 
رهينرررة البرررؤر التقليديرررة  -علرررى هرررذا النحرررو -ة ، فتصررربف المقاولرررة كفكرررر إبرررداعي ابتكررراريالموريتانيررر 

والكيانات السابقة على الدولة . وبالتالي تنشأ المقاولرة فري بيئرة غيرر صرحية قرد تعيقهرا عرن تحقيرق 
 أهدافها الريادية .

وي فري ظهرور إن تاول هذه الرو  العصبية في جسم هرذه المؤسسرة بنظرنرا لا شرك يسراهم بشركل قر 
ن كانرررت هرررذه المفررراهيم كثيررررة الترررأثر برررالظواهر غيرررر الصرررحية التررري  ظرررواهر مثرررل الفسررراد والرشررروة وا 

. فالقبلية والمحسوبية والمحابراة لتنموية للمجتمع والدولة في مقتلوالجهود ا الجسم المؤسسيتصيب 
كيررد اللاتري يروفرن مظلررة همرا بالتأالتري سربق الإشرارة إليهررا ، وهمرا البنرات الشرررعيات لظراهرة الفسراد 

فلام المشاريع التنموية الكبيرة .ل  لرشوة وتبديد الأموال العمومية وا 
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 :  تحكم الخصا ص الثقافية للعما ة في الأفراد .3

نعنرري بالخصررائص الثقافيررة تلررك المميررزات الترري يخررتص بهررا فرررد أو جماعررة قليلررة أو كثيرررة وتميزهررا 
أو ماضي التجارب التي عرفهرا  المجتمعية الثقافة الدينبالعصبية و ارتباطا وثيقا  رتبطوتعن غيرها 

المجتمع وباتت تشكل تقاليد تتوارث من جيرل إلرى جيرل ، وهري تشركل لاوعري المجموعرة بالإضرافة 
وهرو انتسراب يطبعر   ﴾ 17، ص 2013﴿ولرد اليري ، لى كونها جماعة   قبليرة تنحردر مرن جرد واحرد مشرترك إ

ل، وتتمظهررر وفررق رمرروز ثقافيررة )عبررد الررودود ولررد الشرري   الزيررف غالبررا حسررب مورغرران ومالينوفسرركي
جامعررة تبرررز فرري أنمرراط التفكيررر ، والتفرراهم وفررق الرمرروز الثقافيررة الترري تعبررر عررن الأنررا الجمرراعي ، 

داخرل الجماعرة وفهرم ردات الفعرل داخرل المجموعرة الخاصرة ، كرذلك  وتبنيهرا قبرول الأفكرار سهولةو 
بول . ممردوحا ومرذموما ، سرواء يمكن الحديث بشكل خاص عن ما يمكن اعتباره مقبولا أو غير مق

من الأقوال أو من أنماط الفعل الأخر  . با  النظر عن ما يسمف ب  القانون )يمنع القانون هذه 
الرورعل ، فرلا شرعور الجماعرة هرو مرا  و الردين علرى التقرى   المسلكياتل، أو ما فرض  الردين) يحر 

، بحيررث يمكررن  عييررا الاررطلاحي م لرري﴾ ﴿ريحرردد البطررولات والأمجرراد فرري هررذه الحالررة )الرجولررة، اتفكررريش
التااضرري عررن التجرراوزات الترري تتعررد  أحيانررا حرردود مررا هررو متعررارف عليرر  بصررفت  قانونررا)في حالررة 

ل دون مبرررالاة الدولرررة وتسررريير المؤسسررراتل أو حررردودا دينيرررة مقدسرررة)مخالفة أحكرررام شررررعية وقانونيرررة
لمقرراولل . ولكنرر  مقبررول وممجررد )اخررتلام المررال العررامل )عرردم الشررفافية فرري مررنف القرررو  للشررباب ا

 . جموعة القبلية أو العشيرة الضيقةداخل الجماعة أي داخل الم

فإننرا نتحردث عرن صرور مرن أنمراط الفعرل الثقرافي الموجرود داخرل المسرألة ومن أجل فهم أكثر لهرذه 
 مجموعررة اجتماعيررة وتررم إقررراره لاشررعوريا فررلا يررتم الحررديث عنرر  باعتبرراره عمررلا بطوليررا فرري الظرراهر
المكشرروف لأ لأنرر  يخررالف المنظومررة القيمررة أو القررانون الصررريف ولكنرر  بالملاحظررة  البحثيررة لأ ممجررد 
فررري قررررارة كرررل نفرررم مرررن نفرررم أحرررد أعضررراء المجموعرررة لأنهرررم تعرررارفوا علرررى أهميرررة الإقررردام عليررر  

 دتهم العصبية.حلمردوديت  المادية أو المعنوية  حادهم داخل و 
لررة ، فررإن النظررر إلررى المؤسسررات ليسررت بالضرررورة باعتبارهررا وفرري مجتمررع برردوي حررديث عهررد بالدو  

، برل باعتبراره  يتساو  في  المواطنون ويقدم خدمات مستدامة إشباع حاجات المجتمع  صرحا عاما
مكانررا لبسررط النفرروذ وتقويررة العصرربية داخررل الجهرراز المؤسسرري أو بعبررارة ابررن خلرردون فالعصرربية هرري 

، 2013﴿ولرد اليري ، والكفا  من أجل الصدارة والنزوع إلى الهيمنة التي تدفع المجموعات  لإثبات نفسها

باعتبارهرررا غنيمرررة النحرررو  علرررى هرررذالفرررة فالعصررربية تنظرررر إلرررى الدولرررة ت. إنهرررا تأخرررذ صرررورا مخ﴾ 25ص 
 للجماعة القبلية ومكان لجلب المنفعة لها .
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لسرلطة الرذي يفضري وبالرغم أن التحليل الخلدوني للعصبية جعل غايتها فري النهايرة الوصرول إلرى ا
في النهاية إلرى قيرام الدولرة ، فإننرا نرر  أن نشروء حالرة البحرث عرن الهيمنرة ومرا أسرمينها  استسرهال 
نهب المال العام باعتباره غنيمة للجماعات القبلية   لازال غامضرا ومرع ذلرك فإنر  بإمكاننرا أن نلجرأ 

 .ا دورا بارزا في ترسي  هذه العقليةنعتقد أن لهإلى تفسيرين عميقين في تاري  المجتمع الموريتاني 
عجز العصبيات الموريتانية رغم قوتهرا منرذ سرقوط دولرة  )غياب سلطة مركزيةلوتمثل فيالأول وهو •

الدولرة برل اقتصررت كرل المحراولات التري  عن تكوين جهاز دولاتي يحمرل إسرم﴿ر ليل ر ريةي﴾ نالمرابطو 
نشرأت عررن مررا ترم تسميت  سررلطة أمريررة تنشررأ خرارو الرردوائر الحضرررية  أو إمرارات لهررا   مجررال ترابرري 
غير محدد تحديدا دقيقا وقارا بحكم طبيعة النظام الأميري نفس  الرذي تعتبرر الفروسرية ومرا يلازمهرا 

ن جهة أخر  سيادة نمط حيراة البرداوة الظاعنرة من كر وفر إحد  مقومات  الأساسية من جهة ، وم
في موريتانيا الأمم وما يصاحبها من حركة مجالية واسعة لتذليل الضاوط الإيكولوجية في فضاء 

هشررة قانونيررا ولا سرريما فرري -جارافرري واسررع وعلررى مسررتو  مجتمررع قبلرري تسررود فيرر  ملكيررة جماعيررة 
 .﴾ 70، ص 2020﴿ولد الععد، للأراضي   –المناطق الرعوية 

أن نشروء الدولرة لرم يرأتي مرن تطرور المجتمرع برل وهو)الولاء للقبيلة على حساب الدولةل ذلرك الثاني  •
مررن ظرراهرة الاسررتعمار وقررد جرراء هررذا الأخيررر أساسررا لتقرروي  نفرروذ هررذه العصرربيات ونررزع سررلاحها 
خضرراعها لررنمط الحيررراة الجديررد مرررن أجررل تنظررريم المجررال ونهرررب الثررروات التررري فرري بررراطن الأر   وا 

 التضييق على المقاومة الجزائرية والربط بين المستعمرات الفرنسية.و 
وهذا ما يفسر بحسب الباحث ضعف الولاء للدولة ومؤسساتها بل أمكننا من افترا  تفشي ظواهر 
المحسوبية والمحاباة وتاول العصبيات والبني التقليدية التي تنظر إلى الدولة باعتبارهرا كائنرا غريبرا 

نفوذ كل عصبية. تلك العصربية التري تقروم مقرام الروطن )الأر ل فرلا شريء يفرر  مستبا  لتقوية 
علررى البرردوي الاسررتقرار فرري إقلرريم محرردد ذي حرردود طبيعيررة وسياسررية واضررحة المعررالم ، بحكررم عرردم 
ارتباطرر  بمكرران دون سررواه وبحكررم نمررط عيشرر  الررذي يفررر  عليرر  الانتجرراع الرردائم ، والمفارقررة  )أن 

﴿رعييررا سوسرريولوجي يررة يسررتوي فيهررا جميررع سرركان الأمررارة بمررن فرريهم مركررز السررلطةهررذه الحركيررة المجال

فهي  فصريتل  التري تؤوير      أما عصبيت ﴾ 71، ص 2020﴿ولد الععد، الأميرية المتمثل في المحصر  م لي﴾ 
ثقافيرة سرواء -و مرتبط بها دون انفكراك علرى الردوام والرولاء لهرا راسر  وحاضرر فري ذهنيتر  السوسريو

 مضارب جماعت  أو في مؤسسة للدولة يمارم عملا إداريا أو يقدم خدمة عمومية.كان في 
التري ارتبطرت بمرحلرة تاريخيرة عرفهرا  إن قوة تحكم الخصائص الثقافيرة والاجتماعيرة للبنرى التقليديرة

الأفرراد وهرم يمارسرون عملهرم الروظيفي فري المؤسسرات  تطور المجتمع ، حيرث تظهرر فري يترأثر بهرا
ن كانرت الرواسرب الثقافيرة أحرد أهرم هرذه الرسمية ، يج عل من الصعب الجرزم بقروة عامرل معرين ، وا 
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العوامل ، بيرد أن الباحرث يعتقرد جازمرا أن الترأري  الاجتمراعي الرذي يجعرل الفررد أسرير انتمراء قبلري 
الكثير من المشتالين في أروقة المؤسسرات العموميرة  وولاءمحدد ما يزال يتحكم في توجي  خيارات 

تقرردم خرردمات لمررواطنين عرراديين فرري الحيرراة الوظيفيررة اليوميررة فرري الإدارة الموريتانيررة . بحيررث الترري 
-كمرا أسررلفنا  –ينظرر الموظرف إلرى المؤسسررة باعتبارهرا مكران محايررد لتقويرة نفروذ عصرربيت  القبليرة 

عن طريق منف الامتيازات على أسام القرابرة أو تبرادل المصرالف مرع نافرذين اخررين فري مؤسسرات 
   في إطار علاقة تبادلية.أخر 

، أو  الإدارةوراء تصررفات أعضراء المنظمرات فري  مرا وفهم هذا التحليل الذي يسعى لرصد وتفسير
والرذي لنقل منظومرة العلاقرات غيرر الرسرمية التري تحكرم سرلوك المروظفين والإداريرين الموريترانيين ، 

العرام لمختلرف أعضراء المنظمرات لا يعتبر فريدا من نوع  ، بل إن  يعبرر إلرى حرد مرا عرن السرلوك 
قوة التمسك بالعقلية التقليديرة التري  فيتكمن في مجتمعات مختلفة غير أن الخصوصية الموريتانية 

تؤدي إلى مراعاة العلاقات المبنية على أسم قرابية وعصبية قبليرة داخرل المنظمرة وعقليرة التسريير 
ن كان لا يتوقف عند هذا الحد بل يظهر أحيالإداري.  انا بشركل متنراق  فري صرورة تمييرز علرى وا 

 أسام الجنم.

الظرواهر : لقرد قمنرا بالتحردث عرن هرذا المفهروم بنراء علرى افتررا  أن  التمييز  لى أساس العنس .4
يمكررن أن تولررد فرري مجتمررع دون أن تاررذيها الفررروق التميزيررة بررين الأفررراد سررابقا لا ا هرر لتعرضررنا  الترري

﴿بورديو،  لأ وهي من مميزات المجتمعات الذكورية ةأبعاد إقصائيعلى أسام الجنم ، ذلك أنها ذات 

 .ر ليل نظيي﴾ 
مكاناترر ومررن الطبيعرري فرري بيئررة كهررذه لا تقرردر الإنسرران انطلاقررا مررن قدراترر  و  بررل مررن خررلال علاقترر   ا 

وبنرراء علررى الررروابط الدمويررة والمحسرروبية أن لا تحقررق العدالررة فرري الحكررم علررى الأفررراد بارر  النظررر 
م ، فررالمرأة فرري هررذه البيئررة مهملررة مايبررة لأنهررا امرررأة وفرري نظررر الجماعررة هرري غيررر عررن نرروع جنسرره

وهو أمر حاولنا أن نتلمم تحليل  فري  مؤهلة ليكون لها فعل في المجتمع انطلاقا من كونها أنثى .
 الأدبيات السوسيولوجية على ا تي :

 المرأة وتقسيم العمل 4.1

للمرررأة مررن المشرراركة فرري النهضررة المجتمعيررة ، لا تعررززه الشررواهد كمررا  بيررد  أن هررذا التوجرر  المقصرري
تؤكد على ذلك  الدراسرات والأبحراث التري تناولرت الفرروق برين المررأة والرجرل فهرذا أميرل دور كهرايم 
فرري كتابرر  تقسرريم العمررل الاجتمرراعي فرري تناولرر  لوظررائف الجنسررين يعتقررد أن المرررأة كانررت لهررا أدوار 

، أدوار غير تلك التي تجعلها تتوقف مهمتها على تدبير  ي  في مجتمع اليومأقو  مما أصبحت عل
عطاء المتعة الجنسية للزوو وتحصر عملها داخل هذه الدائرة شؤون المنزل   ﴿استنت ج الب حث﴾ . وا 
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فررالمرأة فرري تلررك الأزمنررة القديمررة لررم تكررن ذلررك الكررائن الضررعيف الررذي صررارت إليرر  مررع تقرردم القرريم 
وهنالك بقايا عظيمة مما قبل التاري  ، تشهد أن الفررق برين قروة الرجرل وقروة المررأة ، كران  الخلقية ،

. وقرد قردم دور كهرايم مثرالا فري إطرار ﴾ 72، ص 1982﴿دوركهر يي، نسبيا أضيق بكثيرر ممرا هرو علير  ا ن 
ع المرررأة بأوجرر  إلاائرر  لهررذه العقليررة التميزيررة للمرررأة ، معتبرررا أن المجتمعررات البدائيررة فرري الهنررد   تتمترر 

شررب  وظيفيررة ، تجعلهررا   لا تتميررز بوضررو  عررن وظررائف الرجررال ، بررل إن الجنسررين ليعيشرران الحيرراة 
نفسها ، ولا تزال هناك العديد من الشعوب تتدخل المرأة فيها فري الحيراة السياسرية ، وقرد لروحظ هرذا 

حيث تشارك المرأة برألف  ل وفي هاوايNatchezل والناتشيز)Iroquoisبشكل خاص في قبائل لايروكوا )
صررورة حيرراة الرجررال ، وهررن يصررحبن الرجررال إلررى الحرررب ويسرراهمن فيهررا بنصرريب فعررال ، وهررن فرري 

لرذا يبردو أن الرقرة بحسرب . ﴾ 7، ص 1982﴿دوركه يي،  داهومى  وكوبا محاربات كالرجال ويقاتلن بجانبهم 
فرري الأصررل ، بررل إن دور كهررايم والترري هرري أحررد  خصررائص المرررأة اليرروم لررم تكررن مررن خصائصررها 

 الأثنى في بع  الأنواع الحيوانية تتميز بالصفة المعاكسة.
إذا بنراء علرى تحليررل تقسريم العمررل فري المجتمعررات  البدائيرة  الترري تعتبرهرا ا نثربولوجيررا صرورة حيررة 
لما كان علي  البشر المعاصرون في أزمنة غابرة ، لا تعاني فيها المرأة مرن هرذا التمييرز والإقصراء 

 تي تواجه  اليوم في زمن التطور وامتلاك الوسائل التي تحقق الحاجة والرفاهية للبشر .ال
الريادي بصرفة عامرة يتفرق الدارسرون علرى أن الصرورة النمطيرة السرائدة فري  المرأة في العمل 4.2

الترري  بررالتمييز فرري بيئررة العمررل المجتمعررات التقليديررة وخاصررة الشرررقية منهررا تظلررم المرررأة فيمررا يتعلررق
تعاني  بع  النسراء علرى أسرم جندريرة ، فبررغم مرن أنر  لا يوجرد محردد يمكرن إقصراء المررأة علرى 

نظررررة ترمرررى بأساسررر  مرررن المشررراركة فيررر  بنرررا علرررى رغبتهرررا وقررردراتها الموضررروعية ، إلا أنهرررا أحيانرررا 
إقصائية في إطار سعيها للمشاركة وبذل الجهد البدني والعقلي للاعتماد على نفسها ، وخاصرة فري 

لمجتمرررع الموريتررراني ، الرررذي ترررتحكم فيررر  إلرررى حرررد بعيرررد البنررري التقليديرررة وتقسررريم الأدوار بنررراء علرررى  ا
العادات والتقاليد المتعرارف علير  ، يظهرر ذلرك فري منظومرة الأقروال الشرعبية   المررأة مرن بيتهرا إلرى 

فقرط ، دون من البيت والاستقلالية بنفسها لكونها أثنى  هاقبرها   وهو مثال يح  على عدم خروج
أن يتأسم هذا الحكم على معايير موضوعية أو منظومة القيم الثقافية وخاصة الشرعية الإسرلامية 
الناظمررة لأخررلاق وتعرراملات المجتمررع . ذلررك أن الإسررلام لررم يمنررع المرررأة مررن العمررل والكسررب ، ولررم 

ث كإنسران يرفع خطاب التكليف عنها ، بل خاطبها مثرل مرا خاطرب فري كثيرر مرن ا يرات والأحادير 
للجنسررين ، وحررث المرررأة الخلقرري الحسررن مسررلم . صررحيف أنرر  حررث علررى التحلرري بررالأخلاق والسررلوك 

علررى التحلرري بالسررلوك الررذي يحميهررا فرري إطررار أداء المهمررات الترري تعررود عليهررا بررالنفع ، فررلا تكررون 
 عرضررة للضررياع وخاصررة أنهررا كانررت فرري المجتمعررات القديمررة برردون حمايررة قانونيررة بعكررم مررا عليرر 
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 مبوبة في مساطر قانونية مفصلة ،بينما كانت في الماضي ةحيث تتمتع بحماية قانوني الواقع اليوم
مهررددة بررالخطف والسرربي والاسررترقاق ، وكرران ربمررا تسرربب لعصرربيتها  العررار  فرري حالررة تررم تعرضررت 

داخرل  لمكروه . مما يؤدي إلى قتلها أحيانا لمحو  العار  المفتر  عن قرابتها ويحفرظ لهرم مكرانتهم
 الذهنية التقليدية للعصبية .

وفي عالمنا المعاصر تؤكرد الدراسرات والواقرع أن هرذا التمييرز الرذي تواجهر  المررأة لريم لر  أي وجر  
، بررل أشررارت دراسررات عديرردة متعلقررة بميرردان  وعلررى الصررعيد العملرري  مررن الناحيررة العلميررة المحضررة

ريادة الأعمال ترصد الفروق المفترضة برين الأعمرال التري ترديرها نسراء وتلرك التري يرديرها  العمل و
رجال  حيث خلصت دراسة قام بها البنك الدولي إلرى  أنر  لا يوجرد فرروق كبيررة برين المشراريع التري 

ى تسررييرها الرجررل ، إذ تررم إنشرراء هررذه الدراسررة بايررة إلارراء تملكهررا وتسرريرها المرررأة والترري يملكهررا ويتررول
التصور الشائع بأن مؤسسات الأعمرال والتجرارة التري تملكهرا النسراء تكرون فري أغلرب الأحيران ذات 
حجررم صررراير ، وأنهررا أقرررل تكررورا وتعمرررل فررري اقتصرراد الظرررل ، حيررث خلصرررت هررذه الدراسرررة إلرررى أن 

شررررق الأوسررط وشررمال أفريقيررا مبنيررة علررى أسررم ثابترررة المشرراريع الترري تملكهررا النسرراء فرري منطقررة ال
ومسرتقرة.  لرر  إنتاجيررة عاليررة وتسررتخدم تكنولوجيررا حديثررة ، كمررا ترررتبط بالأسررواق العالميررة مثلهررا مثررل 

تشرمل بنيرة ضرخمة مرن  يةالشركات التي يديرها الرجل ، أما على مستو  العمالرة فالمقراولات النسرو 
 .﴾ 44، ص 2021﴿بودالي، المتخصص ملة المهنية ذات التكوين اليد العا

إذا مررا قررد يحرردث فرري المؤسسررات مررن تمييررز متعلررق بررالفروق الجنسررية إمررا ناشرره مررن الذهنيررة القبليررة 
ن كرران الررولاء فيهررا يررتم عررن طريررق العصرربية القرابيررة إلا أنرر  عررادة لا تتلقررى المرررأة  التقليديررة والترري وا 

ن حررردث أن هنررراك الررردعم الكرررافي مرررن المحررريط نظررررا لإلزاميرررة التقاليرررد فررر  ي مجتمرررع لازال قبليرررا . وا 
فقط أن  لا يوجد أي اعتبار للقول أن هذه لها  هو علي ت ملموسة. وما نحن بصدد الحكم استثناءا

ي . فررالمرأة موجررودة فرري الميرردان وقررادرة إذا ترروفرت ا ولررو بجررزء يسررير علررى الصررعيد العلمرر مررا يؤكررده
 . الشروط الموضوعية للنجا 

 خاتمة
لظاهرة الاقتصادية المتمثلة في المقاولاتية ، تجد أحيانا صعوبات بنيويرة علرى الصرعيد يبدو وكأن ا
ثقررررافي داخررررل المنظمررررة أكثررررر مررررن مجموعررررة العوائررررق الفنيررررة المتعلقررررة بالمشررررروع ، هررررذا -السوسرررريو

الاسررتنتاو تعررززه البيروقراطيررة وعرردم عقلنررة التسرريير الإداري الناتجررة عررن غيرراب الجديررة والصرررامة 
بررردءا مرررن تقرررديم المشرررروع ولررريم انتهررراء بالحصرررول علرررى  عية فررري التعامرررل مرررع المقررراول .والموضرررو 

التمويررل والمرافقررة التأطيريررة فررإذا كرران المقرراول بارر  النظررر عررن نوعيررة المشررروع الررذي قرردم ، يتولررد 
لدير  هرراجم خرروف مرن مشرراهد المحسرروبية والمحابراة فرري طريقررة التعامرل داخررل المؤسسررة ، فهررذا لا 
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الثقة في أن مجموع الإجراءات والشروط الموضوعة لتنظيم المشراريع قرد وجردت وحرددت يترك لدي  
علرى مقررام خفري أو معررايير خاصررة ، مرن أجررل أن يحصرل الرربع  علررى امتيرازات لمشرراريع قررد لا 

 تكون موجودة أصلا على أر  الواقع  .
مررن  ق رضرا المقراولفري حرين أن المشرروعات الواقعيرة لا تجرد القردر الكرافي مرن التمويرل الرذي يحقر 

ذا اتفررق وحصررلت علررى التمويررل فررإن طريقررة تسررديد الرردفعات الشررهرية لاسررترداد هررذا  ، يررة أخررر او ز  وا 
التمويررل تكررون مجحفررة أحيانررا وغيررر منطقيررة بالنسرربة لأصررحاب المشرراريع المقاولاتيررة . كمررا يسررجل 
غياب المرافقة المقاولاتية والتوجي  والاستعانة بالخبرة وهذا في غالبية الأمر عائرد إلرى بيئرة التسريير 
وحاضنة ريادة الأعمال نفسها . وبالتالي لا تزال الذهنية التسييرية والثقافيرة داخرل المؤسسرة بنظرنرا 

 تشكل عائقا حقيقيا أمام ريادة أعمال حقيقية.
 :استنتاج

علرررى بنيرررة  بشررركل عميرررق ترررؤثر لسيوسررريوثقافية داخرررل المنظمرررة اتضرررف أنهررراوعمومرررا فرررإن العوائرررق ا
ثررلاث ي حقيقرري فرري موريتانيررا ممررا كشررف لنررا عررن مقرراولات ن وعرريي ، وتحررول دو المشررروع المقرراولات
 : المقاولاتية في موريتانيا تواجهها تحديات رئيسية 

، حيرث لا يرتم تردريم أولا : غياب الفكر المقاولاتي  ة  مؤسسةات التعلةيم العةالي فةي موريتانيةا 
ولرررذلك لرررم تتولرررد ثقافرررة  ،فررري أغلرررب الجامعرررات والمعاهرررد  مقرررررات ذات علاقرررة بالثقافرررة المقاولاتيرررة

نقرص المعرفرة النظريرة طبيعرة النظرام الرسرمي وغيرر الرسرمي بفعرل على اختراق  فيمقاولاتية قادرة 
هررري الرهررران الحقيقررري لتجررراوز  رغرررم أن هرررذه الأخيررررة، بأهميرررة المشررراريع المقاولاتيرررة وريرررادة الأعمرررال

بمعنى أن التعليم قادر على تخرريج طاقرات باسرتطاعتها الترأثير  ،في المنظمة العائق السوسيوثقافي
 في البنية التقليدية في المؤسسة والتي تشكل عائقا أمام المشروع المقاولاتي حاليا.

نرراتج عررن انتشررار المحسرروبية وتحكررم العقليررة وهررو أمررر  ،  ةةعف الةةولام المؤسسةةي للدولةةة ثانيةةا :
تعزيز مفهوم الدولة ، عبر ل وضع سياسات جادةكد الحاجة ل، مما يؤ في المرفق العمومي  التقليدية

تقوي  الخطاب القبلي بشكل عام وخاصة على مسرتو  المؤسسرات ، مرن خرلال تطبيرق إجرراءات 
صررارمة لمجابهررة المحسرروبية والجهويررة ويتمثررل ذلررك فرري وقررف سياسررة تعيررين الأشررخاص فرري هرررم 

ليم الريادي والفكر الإبداعي قادر على كسب . كما أن  التعالقبلية المحاصةالمؤسسات على أسام 
أن تكون بديلا عن البنيات التقليدية التي لا يرزال  باستطاعتهاالرهان كون القيم التي يتأسم عليها 

 الفرد يركن إليها بدافع الحاجة الاقتصادية. 
، فالمرأة في الحياة الاقتصادية الموريتانية لا تزال تعاني  المشاركة الاقتصادية للمرأة عف ثالثا: 
ا الصردد علرى قصور في دعم المقاولة النسائية ، حيث ينصب كل الاهتمرام المقردم لهرا فري هرذ من 
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علرررى المسررتو  السياسررري ، ورغرررم أننررا لا نلاررري أهميرررة هرررذا  صررور شررركلية مرررن المشرراركة والحضرررور
نرب الردعم الأخرر  ، إلا أن أوسراطا مختلفرة ترراهن علرى الجانب لمرا لر  مرن دور مكمرل لربع  جوا

أن التايير الحقيقي لن يتم إلا بتمكين اقتصادي حقيقي للمرأة في شركل تمييرز إيجرابي علرى صرعيد 
يمكنها مررن تجرراوز مختلررف المقاولررة النسررائية ، لأن اسررتقلال المرررأة الموريتانيررة اقتصرراديا هررو مررا سرر 

 تبوء المكانة التي تستحقها كعنصر فاعل في المجتمع. في سبيل  ةالعوائق السيوسيوثقافي
إ  أي حلول مقترحة في سبيل د م المقاولاتية والسعي لتعاوز العوا ق   هامة: توصيات

 داخل المنظمة لا بد أ  تنطلق أولا م  الآتي : ةالسيوسيوثقافي 

 وتعزيز الابتكار :  العالي  لى مستوى التعليم .1

 التعليم العالي لارم ثقافة وفكر ريادة الأعمال ضرورة تفعيل دور  •

حاضنات الأعمال في الجامعات والمعاهد لاحتضان الأفكار   دور تفعيل •
 والمبدعين 

  العربية الأخر امعة نواكشوط والجامعات توقيع اتفاقيات تعاون بين ج  •
 وتبادل الخبرات  لتعزيز ريادة الأعمال والابتكار وخاصة الجزائرية

صلاح الإدارة يز مف وم الدولة  لى مستوى تعز  .2  :وا 

 وضع سياسات حكومية لمجابهة ارتفاع منسوب الخطاب القبلي   •

العمل على تعزيز مفهوم الدولة من خلال تطبيق إجراءات صارمة  •
 لمجابهة العقلية القبلية في الإدارة 

إصلا  إداري وبناء عقيدة إدارية جديدة للعلاقة بين الموظف ومردي  •
 المرافق العمومي

وية في قطاع التشايل وفتف مراكز هيكلة جديدة للمؤسسات المنض •
 خاصة بتطوير المقاولاتية 

 والتمكي  الاقتصادي للمرأة :   لى مستوى د م المقاولاتية النسوية .3

    تعزيز مفهوم ريادة الأعمال وريادة الأعمال النسائية •
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صلا  في ال فتف مراكز لتطوير المقاولاتية  • التعاونيات مدن الرئيسية وا 
 النسائية في الأرياف 

إشراك المرأة في إدارة المؤسسات المعنية بتطوير المقاولاتية وريادة   •
 الأعمال  
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