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 :ملخص
في الحياة الاجتماعية والاقتصادية للأفراد والمجموعات  مؤثراقتصادية لها دور -والمقاولاتية كظاهرة سوسي

داخل التنظيمات على مختلف مستويات تعقيدها . وهي رافعة للعمل التنموي خاصة في الدول التي تهتم 
في إطار الحديث عن تمكين  في الرفع من واقعهم المادي. ولإسهام بالبرامج التنموية ودعم السكان النشطين ل

تبحث عن الفرص سواء عبر دعمهم في إطار الخطط التنموية أو بمبادرات فردية تتطلب جرأة الطاقات التي 
وفي هذا الإطار يتنزل هذا العمل ليلقي الضوء على واقع المقاولاتية من خلال  ومخاطرة مع عدم اليقين بالنتائج.

المنظمة وتأثير ذلك على  ثقافية داخل هذه-ضنة أعمال لإبراز العوائق السوسيوالمؤسسة الموريتانية كحا
 المشروع المقاولاتي.  

 التنميةالمنظمة ، المشروع المقاولاتي ،  ،الثقافية المقاول ، المقاولة ، العوائق : الكلمات المفتاحية

 
Abstract : 

Entrepreneurship as a socio-economic phenomenon has an influential role in the 

social and economic life of individuals and groups within organizations at various 

levels of complexity. It is a lever for development work, especially in countries that 

care about development programs and supporting active populations to contribute to 

improving their material reality. In the context of talking about empowering energies 

that seek opportunities, whether by supporting them within the framework of 

development plans or through individual initiatives that require boldness and risk 

with uncertainty about the results. In this context, this work aims to shed light on the 

reality of entrepreneurship through the Mauritanian institution as a business 

incubator to highlight the socio-cultural obstacles within this organization and the 

impact of this on the entrepreneurial. 

Key words: Entrepreneur,   Entrepreneurship,  Culture  al  Barries,   Organisation,   Entrepreneurial  

Project. Development. 
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   :مقدمة
اقتصادي لمجموعة كبيرة منن رواد اععمنال وكحنل أمثنل -تبرز الممارسة المقاولاتية كخيار سوسيو

لمشناكل معقندة لقطنب كبينر منن الشنبان والكهنول فشنلوا فني بنناء حيناة اجتماعينة مسنتقرة مادينا   أو 
هم في طور بناء مشنروعهم للحيناة ومنا يتطلبنك ذلنك منن تأسنيه مشنروعهم الاقتصنادي . وفني بلند 

حريننة بالبحننث والمقاربننة بايننة دراسننة دور ومكانننة  ةولوجيكموريتانيننا تبنندو المقاولاتيننة كواقعننة سوسنني
الظنناهرة فنني الحينناة الاجتماعيننة والاقتصننادية للسننكان النشننطين . ويعننزز هننذا المسننعى الجهننود التنني 
تمثلها السياسات الحكومية لإنعاش السوق المحلني عبنر توجينك الخبنرات وتكنوين المصنادر البشنرية 

. أو دمجها في وظائف التشايل   أو بفنت  فنرص عبنر تنوفير  وتوجيهها بما يوائم متطلبات السوق
  الإشراف عليها الوكالة الوطنية للتشايلالتي تتولى  تمويل لمشاريع المقاولات الصايرة والمتوسطة

بيد أنها عملية تكتنفها ظروف معقدة بعضها مرتبط بالسمات السيوسيوثقافية وبعضنها اخخنر نناجم 
مؤسسات الحاضنة المقاولاتية وهي مجتمعة تشنكل عوائنق تصنعب منن عن الجانب التنظيمي في ال
 تجسيد المشروع ألمقاولاتي . 

: تنبع أهمية الموضوع من الحاجة الماسة التي تشبعها المشاريع ألمقاولاتي سنواء  أهمية الموضوع
 علننى الصننعيد الفننردي أو الجمنناعي لقطننب كبينننر مننن رواد اععمننال   وكننذلك للتننأثير الكبيننر النننذي
تحدثك في الحد من البطالة ونقص التشايل   الذي تعناني مننك الكثينر منن دول عالمننا الثالنث وهنو 
أمننر دفننع الحكومننات إلننى اسننتحداث بننرامج لنندعم وتنميننة اعنشننطة المقاولاتيننة والتوجننك إليهننا كصننمام 
أمنننان فننني سنننبيل إنعننناش اعسنننواق وامتصننناص البطالنننة لمئنننات منننن الشنننباب يتخرجنننون سننننويا منننن 

 عات ولا يجدون فرصة لبناء حياة كريمة ومستقرة اقتصاديا.الجام
نهننندف منننن خنننلال تنننناول واقنننع المقاولاتينننة   إلنننى تحلينننل الواقنننع الاجتمننناعي :  أهددددال الموضدددوع

ثقافينة -للمقاولاتية داخل المنظمة الموريتانية   ومند  تنأثير منا أسنميناه   إشنكالية العوائنق السوسنيو
 داخل المنظمة . وقياه ذلك التأثير المفترض في صيرورة المشروع ألمقاولاتي.

: تنبع إشنكالية الموضنوع منن العوائنق أو الصنعوبات التني نفتنرض وجودهنا وتأثيرهنا منن  لإشكاليةا
في  ةتأثير السمات السيوسيوثقافيخلال دراسة واقع المقاولاتية والمشروع المقاولاتي في موريتانيا ؟ و 

لننى أي حنند يمكننن اعتبننار العننائق ؟ البيئننة التنظيميننة التسننييرية داخننل المؤسسننة كحاضنننة أعمننال  وا 
 في صيرورة المشروع المقاولاتي ؟ عميق ذا تأثير السوسيوثقافي 
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 الإطار المفاهيميأولا: 
  تحديد المفاهيم  1

 السوسنننننيولوجية المتصنننننلةلهنننننذه الورقننننة مجموعنننننة منننننن المفنننناهيم  ألمفننننناهيمينتننننناول فننننني الإطننننار 
  أو تلننك المتعلقننة ببيننان  ةسننواء تلننك المتعلقننة بالظنناهرة المقاولاتيننة كواقعننة سوسننيولوجي المقاولاتيننة

الصنننعوبات والعراقينننل التننني تعتننننرض الممننناره للفعنننل أو المشنننروع المقنننناولاتي  ممنننا يجعنننل هننننذه 
دارينننة معقننندة  وبالتنننالي تحتنننا   إلنننى  تحلينننل لكشنننف مضنننمونها العوائنننق ذات طبيعنننة اجتماعينننة وا 

 .للمعرفة اعكاديمية والممارسين والباحثين
: الواقننننع عمومننننا هننننو الوجننننود الحقيقنننني   وهننننو أيضننننا   المتحقننننق فنننني  الواقددددج الاعتمددددا ي 1.1

اععيان  ومن الناحية المنطقية يقابلنك الممكنن والضنروري  ويقنول كنانط فني هنذا الصندد أن  الواقنع 
 . 1ينار حقيقية لا تتضمن أكثر من مائة دينار ممكنة لا يحتوي أكثر من الممكن   فمائة د

و الواقننع هننو مننا ينشننأ أو يتكننون مننن خننلال فكننرة أو تصننور مسننبق   دونمننا التأكنند مننن واقننع هننذه 
  أن الواقننع  ويننر  أصننحاب النظريننة الوضننعية أمثننال أوكسننت كونننت و دوركهننايم الفكننرة مينندانيا .

الاجتمنننننننناعي يمثننننننننل حقيقننننننننة موضننننننننوعية   ويظهننننننننر ذلننننننننك بوضننننننننو  أكثننننننننر فنننننننني تعريننننننننف هننننننننذا 
اعخير)دوركهنننايمل للظننناهرة الاجتماعينننة فننني كتابنننك قواعننند المننننهج فننني علنننم الاجتمننناع. فالبنننناءات 
الاجتماعيننة والنننظم تشننكل وجننودا موضننوعيا مسننتقلا   ولهننذا يننتم التعامننل مننع الوقننائع الاجتماعيننة 

  ويتضننمن هننذا دراسننتها بالملاحظننة مننن خننلال مكوناتهننا وعلاقاتهننا دون اعتبننار للعوامننل كأشننياء 
. وعلنننى هنننذا النحننو فالظننناهرة الاجتماعيننة لا تفسنننر إلا بظننناهرة 2النفسننية أو الحيوينننة أو الجارافيننة

اجتماعيننة أخننر  وتتضننمن العموميننة والتوجيننك والضننبط   أي أنهننا تشننكل سننلوك اعفننراد   وبهننذا 
 وك بالظروف الاجتماعية التي ترتبط بحياة اعفراد.يفسر السل

: وهو على العكه من الواقع الاجتماعي علنى اعتبنار أننك هنو الواقنع   الواقج السوسيولوعي .1.1
متفنق عليهنا   علنى ال البحنث السوسنيولوجي الذي تم قياسك واختباره ميدانيا   بواسطة تقنيات 

اعي غالبنا   بيند أن الاخنتلاف بيننهم يتمثنل فني يعنني نفينك للواقنع الاجتمن الرغم من أن ذلك لا
كون اعول يصدر من خلال تصور مسبق بينما يصدر اخخر من تصور لاحق على أساه 

 ثابت .

هكذا تمثل الدراسة عي مفهوم أو ظاهرة باعتبارها واقعة سوسيولوجية   تتمتع بالرصانة المطلوبنة و 
اول أن نقنننوم بنننك فننني إطنننار بحثننننا فننني مفهنننوم تتأسنننه عليهنننا   وهنننذا منننا نحننن التننني وثبنننات اعرضنننية

 المقاولاتينننة مستعرضنننين أبنننرز المفننناهيم المتعلقنننة بالمقاولنننة كظننناهرة والمقننناول كرائننند أعمنننال ومبتكنننر
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  ودون أن نصنندر أحكامننا قبننل أن نعنناين جملننة المشنناكل التنني تعتننرض هننذا  والعوائننق التنني تواجهننك
نمننا يمكننن التأكنند مننن  و هننياعخيننر فنني مينندان الممارسننة    موجننودة فعننلا ولننيه بحكننم مسننبق   وا 

)حاضننننننات المقاولاتيةأو بتعرينننننف أدق الحاضنننننة  المسننننئولةخننننلال الزينننننارات الميدانيننننة للمؤسسنننننات 
اععمننالل حيننث سننيجد الباحنننث الكثيننر مننن التجنننارب تمكنننك مننن الاطنننلاع علننى واقننع المقاولاتينننة   

والموظفين العاديين   النذين  المسئولينالتعامل مع  خاصة إذا استطاع اختراق الحاجز الرسمي في
يمكن استخلاص الكثير من المعلومات من خلال الحديث إلنيهم   وكنذلك المقناولين النذين يحندثون 

-وهي مجملها إمنا عوائنق إدارينة تسنييرية   أو عوائنق سوسنيو اعترضنهمبعفوية عن العوائق التي 
في العقلية التسييرية للمنظمة. وبالنسبة لعالم  ةسيوسيوثقافيالثقافية   أي ناشئة عن تحكم الذهنيات 

يمكننن فهننم عمننل اعفننراد إلا مننن خننلال مراعنناة السننياق الاجتمنناعي الننذي يتطننور فيننك .  الاجتمنناع لا
منن خنلال التفناعلات الموجنودة بنين اعفنراد  وتحولاتهنا فعلنم الاجتمناع يندره أداء الحيناة الجماعينة 

والمنظمننات والمؤسسننات. ولهننذا يتطلننب منننا الحكننم علننى واقننع المقاولاتيننة  والمجموعننات الاجتماعيننة 
عبننر الانوص فنني هننذين يها التنظيمنني والثقننافي   وذلنك فقنط مننن خنلال دراسننة هننذه العوائنق فنني بعند

دوركهنايم  منا يعنززه موقنفالبعدين في إطار استقصاء معمق على الصنعيد النظنري والقياسني وهنذا 
كن تفسير السنلوك عنن طرينق الظنروف الاجتماعينة التني تنرتبط بحيناة أنك يم حيث سبق معنا الذي

 . 3اعفراد وحتى  الجماعات 
: من مصدر قناول   أي اتفناق بنين طنرفين علنى القينام معنا بعمنل مشنترك  المقاولةتعريل    3.1

منن منة معيننة يكبناء أو تجارة   وهي تعهد بأداء عمل ما بما يقتضيك ذلك من اخلات ومواد لقاء ق
علننى أنهننا   مجموعننة العمليننات والإجننراءات التنني تعمننل  4المننال. وعرفهننا كننل مننن  بيريقننال وشننابال 

على إنشاء وتطور المؤسسة أي إنشاء المؤسسات  وعلى أنها نظام شامل يضم ظنروف وصنيرورة 
 إنشاء الثروة والبناء الاجتماعي عن طريق المخاطرة الفردية.

ل النذي يقنوم بنك المقناول والنذي ينفنذ فني سنياقات مختلفنة وأشنكال كما تعرف أيضا بأنها   ذلنك الفعن
يكننون متنوعننة   فننيمكن أن يكننون عبننارة عننن إنشنناء مؤسسننة جدينندة بشننكل قننانوني   كمننا يمكننن أن 

عبارة عن تطوير مؤسسة قائمة بذاتها   ونستشف من هذه التعاريف أن المقاولة في مجموعها هي 
ا الشنننخص المقننناول منننن خنننلال التنسنننيق بنننين مختلنننف المنننوارد العملينننات والإجنننراءات التننني يقنننوم بهننن

الاقتصننادية والفرديننة وكننذا الجماعيننة. عجننل اسننتحداث نشنناط اقتصننادي بهنندف تحقيننق الننرب  .وهننذا 
أيضا منا تدعمنك اراء المنظنرون اعوائنل وعلنى رأسنهم مناكه فينر فني إطنار تأكينده علنى تبعينة هنذا 

حيث أعتبنر   .. الرأسنمالية مرادفنة للبحنث عنن النرب    عنن النمط من المشاريع للهيمنة الرأسمالية 
 –بنظننره  –إنهننا  –ربنن  دائننم القنندرة علننى التجنندد   مننن خننلال مؤسسننة ثابتننة   عقلانيننة ورأسننمالية 
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بحث عن المرودية التي تلازم المشروع الرأسمالي . ففي ظروف يكون فيها الاقتصناد كلنك خاضنعا 
كنننل مشنننروع رأسنننمالي فنننردي لا تحركنننك دوافنننع البحنننث عنننن  للنسنننق الرأسنننمالي يحكنننم بنننالزوال علنننى

 .5المردودية  

: وينراد بنك فني المعننى المتنداول  منشنه  متعهند   صناحب عمنل   وهنو  تعريل المقداول  . 4.1 
مصطل  يشمل النساء  مثل الرجال . وقد بدا من استعراض التعريفات أن مفهوم المقاول والمقاولة 

د لهمننا وهننو أمننر يرجننع إلننى التخصصننات التنني ينتمنني إليهننا كننل يصننعب العثننور علننى تعريننف موحنن
 باحث   حيث يركز علماء النفه على الخصائص الإدراكية أما الاقتصاديون فيربطونك بالابتكار 

ل إلنى منن يملكنون أو ينشنئون مشناريع (Entrepreneurويشير مصطل  المقاول أو الريادي الذي يترجم 
 .6اععمال الصايرة أو المتوسطة 

والريادة في حقل إدارة اععمال لقب لمن ينشأ مشروعا جديدا أو يقدم فعالية مضافة إلى الاقتصاد  
   وهي من منظور أوسع تشمل من يدير الموارد المختلفة لتقديم مشروع جديد.

  خاصنننة منننع  18لقننند عنننرف قطننناع المقاولنننة اهتمامنننا بالانننا منننن البننناحثين فننني القنننرن الثنننامن عشنننر 
  وفي مرحلة علماء الاجتماع مثل ماكه فيبر   ولقد   Cantillonتصاديين مثل كانتيلو المفكرين الاق

كانت هناك تصورات عديدة ومتنوعة حول مصطل  المقاول ومختلف اعدوار التي لعبهنا اقتصناديا 
واجتماعينا وسياسنيا   وقنند سنال حبنر كثيننر حنول المقناول باعتبنناره فناعلا يمناره نشنناطا لدينك القنندرة 

لمسناهمة فني تايينر اعوضناع الاقتصنادية السنائدة  ويمكنن الإشنارة إلنى أربعنة مراحنل لتطنور على ا
 نلخصها Boutilier Uzunidis )مصطل  المقاول ميزها كل من بوتلييك و ازنيديه )

 : 7في اختي 
  قبنننل القننرن الثنننامن عشنننر   أي كنننان المقننناول فننني  ألفلاحنننيويميزهنننا هيمننننة القطننناع اعولننى

ا أو بائعنننا   لهنننذا تحننندث كنننذلك ابنننن خلننندون عنننن النشننناط التجننناري ودوره فننني البداينننة تننناجر 
علننى الخطننر السننائد فنني  وكننانتيللتحقيننق اعربننا  ثننم تحنندث الاقتصنناديون فيمننا بعنند خاصننة 

 اعسواق بسبب عدم معرفة المقاولين لكمية السلع المستهلكة من طرف الزبائن.

  وتنتهنني مننع بدايننة القننرن العشننرين   وهنني هننذه المرحلننة تبنندأ مننن بدايننة القننرن الثننامن عشننر
مرحلة الثنورة الصنناعية   وكنان المقناول فيهنا هنو ذلنك الفنرد الصنناعي   وأصنب  البنائعون 
خاضنننعون للمتطلبنننات الصنننناعية الجديننندة   هنننذا إذا علمننننا أننننك وحتنننى غاينننة نهاينننة القنننرن 

  تتمركنز فني   كانت معظنم النشناطات الإنتاجينة خاصنة النسنيجية منهنا  18الثامن عشر 
المنازل   وتتم عادة بشكل يدوي   ثم تطنورت لتأخنذ شنكل وحندات حرفينة تعتمند علنى اليند 

 للمنتج.العاملة الريفية غير المؤهلة   حيث تقوم بإنجاز المراحل النهائية 
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ويمكن القول أن المقاول في هذه المرحلة قد اختصره قانون العرض والطلنب فني كوننك عوننا يسنهر 
ولا بتسننننييرها   أو تنظيمهننننا  بالمؤسسننننة اعسننننواق فقننننط ولهننننذا لننننم يهننننتم الكلاسننننيكيون علننننى تنسننننيق 

 الداخلي   ولا بعملية إنشاء المؤسسات   كما تم إهمال دور المقاول.
 ( ل حيننث تننم التركيننز علننى الرأسننمال الصننناعي 1975-1930وتمتنند المرحلننة الثالثننة بننين

كبيننننرة فنننني الاقتصنننناد. ومننننع التطننننور وعلننننى المكانننننة الكبيننننرة التنننني تحتلهننننا المؤسسننننات ال
الصننننننناعي والتكنولننننننوجي دخلننننننت المؤسسننننننات فنننننني سننننننباق مننننننن أجننننننل امننننننتلاك أحنننننندث 
التكنولوجيات الإنتاجية   باعتبارها مفتا  النمو والشرط اعساسي لبقائها   والصمود في 

ويظهر ذلك مد  الازدهار الكبير الذي باتت تتمتع بنك المؤسسنات ذات وجك المنافسة . 
الكبير   حيث ساد الاعتقاد بأن هذا النوع من المؤسسات  قادر وحده على جمع  الحجم

رؤوه اعموال   والإمكانيات التنظيمية لتخفيض مجالات عدم اليقين المرتبطنة بالسنوق 
   لهذا اعتمدت المؤسسات على اقتصاد الحجم .

إلننننى اليننننوم   ويميزهننننا هيمنننننة المجتمعننننات الكبيننننرة فنننني بنيننننة  1975المرحلننننة الرابعننننة وتمتنننند مننننن 
الاقتصننناد   إلا أن ذلنننك لنننم يمننننع منننن الاختفننناء الكلننني للمؤسسنننات الصنننايرة والمتوسنننطة   وعلنننى 
العكننه مننن ذلننك تمكنننت هننذه مننن البقنناء والعمننل إلننى جانننب المؤسسننة الكبيننرة   وكننان ذلننك برغبننة 

كبيننرة   ذك أن هننذه اعخيننرة هنني مننن تحنندد القنندرات الفعليننة للمقنناولين عنننك لننيه مننن المؤسسننة ال
مصننلحتها القضنناء عليهننا علننى المنند  البعينند . فنننقص اعربننا  التنني تحققهننا المؤسسننة الكبيننرة فنني 
صننراعها مننع منافسننيها مننن المؤسسننات الصننايرة والمتوسننطة. يمكننن أن يننؤثر بشننكل كبيننر علننى 

 بلا.أرباحها المحققة مستق
أحند أشنكال النشناط الاقتصنادي  يعتبنر المشنروع المقناولاتي : المقصود بالمشروع المقاولاتي  2

وأحنند أعشننكال الاجتماعيننة للعمننل   والمشننروع هننو أحنند أشننكال الاسننتخدام العقلاننني لقننو  الإنتننا  
   من أجل تحقيق هدف معين   فهو بذلك نظام تسخير عوامل الإنتا  الثلاثة : الطبيعة والعمنل

 ورأه المال.
عصنب الاقتصناد فنني كثينر منن دول العنالم   عنهنا اسنتطاعت التقليننل  هني أن المشناريع المقاولاتينة

من أهمية احتكنار القطناع العمنومي إذ أصنبحت تمثنل العمنود الفقنري لتنمينة والنمنو والمنافسنة نظنرا 
نتنننا  القي والمبتكنننر يطنننر   .منننةلمسننناعدتها فننني التقلينننل منننن البطالنننة وتجديننند النسنننيج الاقتصنننادي وا 

منتجنننات حديثنننة تلبننني حاجنننات المسنننتهلكين وتشنننبع رغبننناتهم. ولا تنبنننع أهمينننة المقاولاتينننة والمشنننروع 
من جوانبها التجديدية في الاقتصاد   بل كذلك من رفعها من مسنتويات الإنتنا  والتقلينل  ألمقاولاتي

ة جديندة يمتند أثرهنا إلنى من عجز الإنتا    كمنا تشنجع الابتكنار عنن طرينق إنشناء مؤسسنات مبتكنر 



 داخل المنظمةثقافية -واقع المقاولاتية وإشكالية العوائق السوسيو
 

 أحمد محمود الطيب المختار

                      

 

  

   
 72 

بنراز خصائصنك  الإدما  الاجتماعي للعمنال. ويمكنننا حصنر مفهنوم المشنروع انطلاقنا منن تعريفنك وا 
 وذلك وفق اختي.

 :  تعريل المشروع . 1.1
أو   نشنناط لننك أهننداف محننددة يجننري تحقيقهننا أثننناء فتننرة محنندودة مننن الننزمن   المشننروع

هو تنظيم مؤقت نحتاجك للحصول على نتيجة فريدة من نوعها ومحنددة بشنكل مسنبق 
. ونستشنف منن هنذا التعرينف 8  وذلك أثناء وقت محدد وباستخدام موارد محددة سنلفا 

أن لكننل مشننروع بدايننة ونهايننة   فهننو قننام علننى فكننرة أو حاجننة بهنندف الحصننول علننى 
الهندف منن المشنروع كجنزء منن معظنم  نتيجة محددة في وقت محدد   وعادة ما يكون

 اععمال التي تبذل في المنظمة لتلبية حاجة الزبائن. 

علننى أنننك   محاولننة أو مسننعى مؤقننت لإنشنناء منننتج أو خدمننة أو  pmiويعرفننك معهنند إدارة المشنناريع 
لهذا هذا التعريف من أهمينة علنى صنعيد اللمسنة الإبداعينة  . ولا يخفى ما 9نتيجة فريدة من نوعها 

والابتكننار للمقنناول   باعتبنناره شخصننا يعمننل ليبتكننر شننيئا جدينندا سننواء كننان سننلعة أو خدمننة تتميننز 
 بكونها فريدة من نوعها أي أنها لم تكن موجودة قبل اختراعها من طرف صاحب المشروع .

 .10: بيد أن المشروع يتميز بمجموعة من الخصائص نذكر منها  خصائص المشروع .1.1
  من البداية وحتى النهايةللمشروع دورة حياة 
 للمشروع هدف محدد 
 يساهم عدد من أقسام المنظمة في نفه المشروع 

  العمل المنجز في المشروع هو شيء جديد لم يسبق أن تم تنفيذه من قبل 

 للمشروع وقت وتكلفة ومتطلبات أداء محددة 

بنننين المشننناريع ويسنننعى بعنننض البننناحثين فننني محاولنننة مننننك لإجنننراء مقارننننة .إدارة المشنننروع :   3.1
الفرديننة الرياديننة والمشنناريع ذات الطننابع الجمنناعي )مشنناريع مؤسسننات   مشنناريع فرديننة الجهنندل أن 

 باعتبنناره   جهنندا معقنندا وغيننر متكننرر وفرينند مننن نوعننك   ومحنندود بقيننود  -هننارلود كيرزنننر-يعرفننك 
 . 11تياجات العميل الوقت والميزانية والموارد بالإضافة إلى مواصفات التنفيذ المصممة لتلبية اح

الجواننب التسنعة لإدارة المشنروع  وذلنك ثم نجد أن هذه المقارنة تتضن  أكثنر منن خنلال منا يعنرف ب
 عنها   مثيرة للاهتمام لسببين:

  السننبب اعول أنهننا تعطنني رويننة عالميننة لمننا يجننب علننى منندير المشننروع إتقانننك حتننى يننتمكن
 12 من إنشاء مشروعك 
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 ريننة يتعلننق بطننر  سننؤال حننول مننا هنني الجوانننب التنني لننم يننتم السننبب الثنناني وهننو أكثننر معيا
تعبئتها   وما إذا كان هذا النقص مهما وما إذا كانت منهجية المشروع في نهاينة المطناف 

 حكيمة لتوجيك نهج المبدع وتحسينك .

 :13وتتمثل الجوانب المذكورة وفق الترتيب اختي 
حجنننم المشنننروع ورؤيتنننك الاسنننتيراتيجية  : بالنسنننبة للمبننندع يتوافنننق النطننناق منننع إدارة النطددداق -

ويننرتبط هنننذا البعننند بطبيعننة الحنننال بالقننندرات التمويليننة . سنننتتألف إدارة النطننناق مننن تحديننند المشنننروع 
بوضو  وفقا لقدراتك المالية أو معرفة كيفية العثور على تمويل إضافي إذا كان من الصعب تحديند 

 النطاق.

: فنني إدارة المشنناريع تتكننون إدارة التكلفننة مننن مراقبننة تطننور التكنناليف أثننناء  إدارة التكدداليل -
المشروع ومقارنتها لتحليل ما إذا كانت بمنحنى التكلفنة المتوقعنة   وعلنى وجنك الخصنوص يسنتخدم 
منحنننى فننروق التكلفننة لتحليننل مننا إذا كانننت الاختلافننات فنني التكنناليف ناتجننة عننن زيننادة فنني أسننعار 

و عدم الالتزام بالمواعيد النهائية   فمن المفترض أن يقوم المبدع بوضع بيانات مالية المواد الخام أ
 متوقعة لمتابعة نفقاتك حتى الإنشاء الفعلي ولكن أيضا خلال السنوات اعولى من الإنشاء.

: تتكون إدارة الوقت أو الحد الزمنني منن مقارننة تقندم المشنروع بالجندول  إدارة الحد الزمني -
لمحنندد   وممننا لاشننك فيننك أن هننذا العنصننر يصننعب الننتحكم فيننك مننن حيننث إنشنناء اععمننال الزمننني ا

التجارينننة   بقننندر منننا لا ينطبنننق الحننند النننذي يمارسنننك الكفينننل علنننى مننندير المشنننروع فننني هنننذه الحالنننة 
يمكننن أن تمثننل  –علننى سننبيل المثننال  –المحننددة . ومننع ذلننك فننإن مشنناكل دفننع مسننتحقات البطالننة 

 ي يجب عليك أن يحترم المواعيد النهائية لتقديم النظام اعساسي لشركتك.ضاطا على المبدع الذ

الجننودة مرتبطننة بطبيعننة الحننال بتوقعننات العميننل.. ولكننن كمننا هننو الحننال فنني  إدارة العددودة: -
الحالنننة السنننابقة  فنننإن الضننناط أقنننل ممنننا كنننان علينننك فننني حالنننة إدارة الوقنننت فننني المشننناريع التقليدينننة. 

دد متطلباتننك الخاصننة مننن حيننث الإنشنناء   إلا عننندما يننأتي إنشنناء عمننل فالمبنندع نفسننك هننو الننذي يحنن
تجاري مباشرة من طلب عميل واحد أو أكثر.)على سبيل المثال   رجل اععمال الذي ينشه شركة 

 أخر  في مجال ذي صلة عنك يتم تشجيع العديد من عملائك على القيام بذلكل.

وتعتبننر هننذه الجوانننب اعربعننة أساسننية فنني إدارة المشننروع   بينند أن ذلننك لا ينننزع اعهميننة عننن بقيننة 
الجوانننب الخمننه اعخننر    والتنني هنني أساسننا جانننب إدارة المننوارد البشننرية التنني هنني أساسننا متعلقننة 

تقنننندم باععمنننال المقاولاتيننننة الجماعيننننة   وجاننننب إدارة الاتصننننالات الداخليننننة التننني تراعنننني مسننننتو  ال
المحنننرز فننني المشنننروع   بالإضنننافة إلنننى جاننننب إدارة المخننناطر الخننناص بمسنننائل السنننلامة والتنننأمين 
ويتضمن أيضا بعد النظافة والسلامة .. ثم يأتي الجانب المتعلق بإدارة الإمدادات اختيار الموردين 



 داخل المنظمةثقافية -واقع المقاولاتية وإشكالية العوائق السوسيو
 

 أحمد محمود الطيب المختار

                      

 

  

   
 74 

واعربعنة التني المناسبين وضمان توريد المواد الخام   وأخيرا الجانب المكمل لهذه الجواننب الخمنه 
قبلها وهو إدارة التكامل بما يتطلبك من حشد الجهود والصرامة في طريقنة تنفينذ المشنروع  بنداء منن 

 تحديد خطة المشروع وانتهاء بتذليل المخاطر وتجاوز الصعوبات المحتملة .
 

 العوامل السوسيوتنظيمية :ثانيا: 
بتنداول كبينر بفضنل مكاسنبها علنى الصنعيد اقتصنادية تتمتنع -يبدو أن المقاولاتينة كممارسنة سوسنيو

ن كانت الماامرة ورو  المخناطرة تتطلنب منن  التنموي عموما   فهي لا تتطلب الكثير من التعقيد وا 
 المماره أن يكون على قدر من الحنكة والتدبير ليتكيف مع حالة الخطر المحتمل .

نشنناء اععمننال التجاريننة   سننواء وتظهننر الممارسننة المقاولاتيننة فنني مظنناهر غيننر تقليديننة مننن أنمنناط إ
تلك التي نشأت بمبنادرات فردينة أو جماعينة أو أسنرية أو تلنك التني تمنت بندعم منن إحند  اعجهنزة 
الرسننننمية   أو الجهننننات الفاعلننننة فنننني التنميننننة . وغالبننننا مننننا نشننننأت اعنمنننناط الموجننننودة مننننن اععمننننال 

مية في الدول التي تعاني من مشكلات المقاولاتية الرائجة حاليا   بدعم من الجهات الفاعلة في التن
اقتصادية مثل البطالة ونقص التشايل . حيث تتم عملية تمويل المشاريع المقاولاتية عبر مجموعنة 

مجموعنننة منننن المقننناولين بمخططنننات مدروسنننة  فتتقننندممنننن الإجنننراءات تحنننددها الجهنننات المنظمنننة   
عثننرة فنني وجننك الكثيننر مننن  د تشننكل حجننرنظريننا ليننتم انتقنناء المقبننولين منهننا   بينند أن هننذه العمليننة قنن

  :تنظيمية أو بشرية تساهم في إيجادها عوامل عديدة أبرزها 14المشاريع المقاولاتية نتيجة أخطاء
روقراطيننننة إلننننى الثقافننننة الفرنسننننية حيننننث ظهننننر هننننذا يتعننننود جننننذور كلمننننة الب البيروقراطيددددة: .1

كتابات ماكه فيبنر باعتبناره  المصطل  خلال القرن الثامن عشر   ولم يبرز كمفهوم علمي إلا مع
ل ووفقنننا لتحلينننل Idea Typeأول منننن حننندد السنننمات الرئيسنننية للبيروقراطينننة الحديثنننة كنمنننوذ  مثنننالي )

ضنمن  والسياسنيةالفيبري فقد وصل هذا النوع من المنظمنات إلنى أو  تطنوره فني التجمعنات الدينينة 
ية الفردية   ضمن إطار المؤسسات إطار الدولة الحديثة وفي النمط الاقتصادي المعتمد على الملك

 الرأسمالية اعكثر تقدما بالنظم الاقتصادية اعخر .
ويؤكنند النمنننوذ  المثننالي لمننناكه فيبننر أن التنظنننيم البيروقراطنني   يعتبنننر شننكلا منننن أشننكال التنظنننيم 
الاجتمنناعي   فنني نظننام الدولننة  سننواء الرسننمي أو غيننر الرسننمي   والننذي يقننوم باعتبنناره أحنند أنننواع 

ظم الإدارينننة التننني تتأسنننه علنننى التننندر  التصننناعدي. بمعننننى أن المؤسسنننات الحكومينننة تتصنننف النننن
وظائفها بالتسلسل الهرمي. فالبيروقراطية حسب فيبر هي التدرجية التي تحل محل السلطان المهام 
أو القائد التقليدي   وهي مفهوم يعبر عن العقلانية في النظام الرأسمالي وأحد الخاصيات الجوهرية 
لننك. بينند أن الجهنناز البيروقراطنني قنند يتحننول إلننى جهنناز متاننول بسننبب المصننادر البشننرية التنني يقننوم 
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عليهنننا وبسنننبب القنننيم والثقافنننة السنننائدة فننني المؤسسنننة التننني هننني انعكننناه لننننمط الثقافنننة السنننائدة فننني 
المجتمع   رغم أن قيم العمل يجب أن تبقى هي تلك الخصائص الموضنوعية التني تحقنق المسناواة 

عنننن  وكنننأن العمنننل المقنناولاتي المتمثنننل فنني المشنننروع الننذي يعبنننروعلنننى هننذا النحنننو يبنندو   عدالننة.وال
الخطننة التنني رسننمها المقنناول بهنندف تطبيقهنننا والخننرو  بنتيجننة ذات مردوديننة اقتصننادية واجتماعينننة 
شاملة لك ولمجتمعك   قد وجدت نفسك في مخاض عسير ناتج عن صعوبات تنظيمية معقدة داخنل 

مسؤولة عن تنظيم العمل المقاولاتي   وقد لايدرك المقاول نفسك الفائدة من هذه الإجراءات الإدارة ال
وربما غاب الهدف التي جعلتها موجودة   بيد أن الملاحظ الباحث قد يتكون لدينك منن الحنه بأنهنا 

 إنننك باختصننار المشننروع المقنناولاتي الننذي يعمننل المقنناول عليننك ليجنند النننور. صننيرورةهنني التنني تعيننق 
 ضحية لبيروقراطية الإدارة التي تشرف على تنظيم المشروعات الريادية

 :العراقيل التسييرية الإدارية . 1
بمعنى لنم  15عرقل اعمر أي أعاقك   و عرقل اعمر صعبك وشوشك     وعراقيل اعمور صعابها   

يتننرك لننك الانسننيابية المتوقعننة لتمريننره بشننكل عفننوي وطبيعنني   والعراقيننل هنني التنني تمنننع أو تعينننق 
اععمال من التقدم في اتجاه الإنجاز   وهذا التعريف أردنا منك حصرا كشف الدور الذي ينتج عنن 

ول   وخاصنة إذا كنان عرقلة المشروع ألمقاولاتي   فكأن العراقيل أبرز المشاكل التني يواجههنا المقنا
لها طنابع إداري   فنذلك يعطيهنا الرسنمية ويزيند منن وطئتهنا علنى الفنرد وطموحنك الابتكناري. وتأخنذ 

 هذه العراقيل عدة أنماط :
يعود الفضل في تحديند هنذا المفهنوم إلنى الدراسنات التني قنام بهنا  . الرسمي وغير الرسمي    1.1

 westernل التابعننة لشننركة ) ويسننترن إلكتريننكل Hawthomeإلتننون مننايو وزمننلاؤه فنني مصننانع) هنناوثون 

Electric Company   وقند كشنفت  1931 – 1917في شيكاغو بالولايات المتحدة خلال الفترة ما بين .
هننذه الدراسننات عننن أن التنظننيم الاجتمنناعي للمؤسسننة أو المنظمننة يأخننذ صننورتين إحننداهما رسننمين 

 . 16واعخر  غير رسمية
مي علنى أسناه الوظنائف التني يؤديهنا اععضناء والمراكنز التني يشنالونها داخنل ويقوم التنظيم الرس

المنظمننة أو المؤسسننة  فنجنند أن سننلوك كننل عضننو فنني المنظمننة يحنندده مركننزه الرسننمي والعلاقننات 
الرسننننننننمية   ويشننننننننترك أعضنننننننناء الجماعننننننننة الرسننننننننمية فنننننننني أداء نفننننننننه العمننننننننل أو يشننننننننالون نفننننننننه 

تطلننب بعضننها معالجننة يؤسسننة عننن أمننور كثيننرة ي للم.وعننادة مننا يكشننف التنظننيم الرسننم 17الوظيفننة
تركينننز السنننلطات والازدواجينننة فننني الاختصاصنننات واللامركزينننة الوظيفينننة ومننند  ضنننيق  معيننننة مثنننل

 واتساع نطاق الإشراف.
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ديل إلى وجود خمسة مبادئ تعتبر قواعد أساسية للتنظيم رغم أننك لا يرفنع عنهنا  وقد أشار إرنيست
صفة المرونة التي تبقنى سنمة ممينزة ويجنب تطبيقهنا وفنق الموقنف والبيئنة التني تطبنق فيهنا وتعنرف 

 : OSCARبلفظ   E.Daleهذه القواعد عند ديل 
               تحديد اعهداف بوضو                                  Objectives  

 تصار الفرد على عمل واحد     التخصص أي اق        Specialisation 

        التنسيق بين كافة المجهودات في سبيل تحقيق الهدف المشتركCoordination 

 لقمة إلى القاعدة        تدر  السلطة من ا              Authority           

       تكافه السلطة والمسؤولية                       Respnsibility      

بيد أن هناك مبادئ أخر  مثل الرقابة التي تعني فصل عمليات الرقابة في وحدات التنفينذ   ومبندأ 
على إمكانية استيعاب التنظيم الحالي للتايرات دون الحاجة إلى إعنادة التنظنيم  ينصالمرونة الذي 

والمبدأ اعكثر أهمينة فني هنذا المضنمار وهنو مبندأ نطناق الإشنراف أو الضنبط النذي يعتبنر ذا تنأثير 
بنننالل علنننى صنننورة البنننناء والهيكنننل التنظيمننني يننننعكه أيضنننا علنننى عننندد المسنننتويات الإدارينننة داخنننل 

ا اتسننع نطننناق الإشننراف وزاد عنندد المرؤوسننين اضنننطرت المؤسسننة إلننى اسنننتحداث المؤسسننة   فكلمنن
مستو  جديد من الرئاسات يخفف من عبء الإشراف على كاهنل الرؤسناء   ونجند أن كنل مسنتو  
مننن المسننتويات الإداريننة أو الإشننرافية يننؤدي إلننى اتسنناع الشننقة بننين الننرئيه اععلننى وبننين القاعنندة   

أن مبنندأ نطنناق الإشننراف يتطلننب زيننادة عنندد  البنناحثين. ويننر  بعننض 18وصننعوبة عمليننة الاتصننالات
المشرفين   مما يؤدي إلى زيادة التكاليف الإدارية من المرتبات والمكاتب والسنكرتارية   كمنا ينؤدي 
إلنى زينادة عنندد المسنتويات الإداريننة   النذي يننؤدي إلنى صننعوبة عملينة الاتصننال وظهنور الننروتين   

راءات المتبعة   ممنا ينؤدي إلنى انخفناض النرو  المعنوينة للعناملين.و فني وعدم المرونة وطول الإج
جنننو كهنننذا تتحنننول المؤسسنننة أو المنظمنننة جهننناز أصنننم وتختفننني المروننننة والنننرو  الإيجابينننة  وتنشنننأ 

 مثل تعقيد إجراءات قبنول المشنروع   -بنظرنا-العراقيل التي تحول دون تجسيد المشروع المقاولاتي 
  :مثل

  وط الوكالة الوطنية للتشايل صعوبة تحقيق شر 

  ضعف التمويل المخصص للمشروع 

 19ضخامة المخصصات المسددة شهريا  . 

يجعل صاحب المشروع غير قادر في بداية الانطلاقة على الوفاء بالتزاماتك للجهة المالية عن  هذا
ن بهنننذا المبلنننل النننذي ينننتم تسنننديده فننني إطنننار عملينننة اسنننترجاع التموينننل يثقنننل كاهنننل المشنننروع . فيكنننو 
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علنننى هنننذا النحنننو مسننناهما فننني إعاقنننة صننناحب المشنننروع عنننن   formal Organizationالتنظنننيم الرسنننمي 
 تحقيق طموحك الريادي.

كمننا يننر  )روثلننز برجننرل   Informal Organizationغيننر الرسننمي نقصنند بننك التنظننيم غيننر الرسننمي  3.1
  ويتمثنننل فننني العلاقنننات المتبادلنننة القائمنننة علنننى 20التنظنننيم غينننر المكتنننوب علنننى النننورق و) يكسنننونل

الانطباعات الشخصية التي يكونها اعفراد في محيط العمل حول بعضنهم والتني تتأسنه علنى النود 
أو الكراهينننة. ومنننا ننننود أن نؤكنننده فننني هنننذا المضنننمار أن مظننناهر التنظنننيم غينننر الرسنننمي تنشنننأ منننن 

تني قند لا تتفنق بالضنرورة منع نمنط العلاقنات العلاقات الاجتماعية بنين أعضناء التنظنيم الرسنمي وال
 المنطقية التي تحددها خريطة البناء التنظيمي. 

وعلننى العكننه مننن النتننائج التنني توصننلت إليهننا الدراسننة المشننهورة المعنونننة دراسننة أو تجربننة غرفننة 
عنناملا كجماعننة تعمننل  14. والتنني خلصننت إلننى للعمننال المكننونين مننن  The Bank Wiringالملاحظننة 

المصنع  وجدا عندها ميثاقا غير رسمي للسلوك   يماره نفوذا قويا على أعضاء الجماعة. داخل 
 وقد كان هذا الميثاق يتكون من البنود التالية :

 ذا فعلت ذلك فأنت خار  عن الجماعة  لا يجب أن تنجز عملا كثيرا جدا. وا 

 ذا فعلت فأنت متخلف عن الجماعة  لا يجب أن تنجز عملا قليلا جدا . وا 

  ذا فعلت فأنت واش  لا يجب أن تقول للملاحظ أي شيء يضر بزميلك . وا 

  لا يجننننب أن تحنننناول وضننننع بعنننند اجتمنننناعي بينننننك وبننننين زملائننننك   أو التصننننرف بطريقنننننة
ذا كنت مفتشا فلا يجب أن تت 21رف تصرف المفتشين.صفضولية  وا 

 

نمنا هنو صناحب فكنرة   بيد أننا في الصدد نفترض العكه تماما   فالمقاول ليه طرفا ولا عاملا  وا 
بينما طناقم المؤسسنة قند يفعنل منع العمنال النذين هنم ملزمنون فني إطنار العلاقنات غينر الرسنمية فني 
المنظمنننة التننني تنننرغم أحياننننا   أفرادهنننا علنننى اتباعهنننا   إذ غالبنننا منننا يتعنننرض المخنننالف )مننننهمل لقنننيم 

را لتجننب هنذه طفيكنون مضن 22الجماعة إلى الإغراء والضاط أو العقاب كالسخرية والعنزل والعنداءل
النندخول فنني ممارسننتهم  التنني تمثننل عائقننا أو مجموعننة عراقيننل فنني وجننك المقنناول  خننلالالنظننرة مننن 

الذي لا يملك معرفة أو واسطة لاختراق هذا التنظيم غير الرسمي سواء تجسدت هذه الممارسة فني 
ئننندة منننن هنننو أقنننو  طلنننب رشنننوة أو إبعننناد بهننندف اسنننتبدال المنفعنننة المفتنننرض أن يتحصنننل عليهنننا لفا

 وهذا يؤدي إلى وجود نوعين العراقيل : وساطة أو نفوذ
  أولهما وهو التحايل على الشنروط المحنددة والتنظيمينة لمنن يحنق لهنم الحصنول علنى قبنول

 وبالتالي الاستفادة من التمويل مشروعهم ألمقاولاتي 
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  يتنننازل عننن تي فالمقنناولاوثانيهننا وهنني العراقيننل غيننر الرسننمية التنني تواجننك صنناحب المشننروع
. أو يسننننتجيب لمعننننايير جننننزء مننننن التمويننننل عحنننند النفنننناذين جننننراء بنسننننبة يحننننددها الوسننننيط 

الجماعننة مرغمننا . هننذا الرضننوي الننذي  يفهننم منننك تجنناوز البعنند اعخلاقنني لتحقيننق مكاسننب 
مادية انية من ضمنها الحصول على التمويل   بيد أنك يعزز منظومنة الفسناد و تجنذرها . 

طالننب المقنناول بالتضننحية بالتعنناطي مننع هننذه المنظومننة للحصننول علننى التمويننل بننأي فهنل ي
وسيلة ؟ أم هو مطالب  بمواجهنة هنذه الازدواجينة فني المعنايير المتحكمنة والانتصنار علنى 
نمطها المخنل داخنل المؤسسنة ؟ هنذا تسناؤل ننر  أننك يصنعب الإجابنة علينك حالينا . ولكنن 

 لمعيقة سنتمكن من تحديد سمات هذه الازدواجية.بتناول البعد الثقافي للمنظومة ا

 
 داخل المؤسسة ثالثا : العوائق السيوسيوثقافية

مرتبطنننة  ينننةفاقث-تبننندو المقاولاتينننة كممارسنننة ريادينننة وكأنهنننا مكبلنننة بمجموعنننة منننن العوائنننق السوسنننيو
بيروقراطينة بالكادر التنظيمني فني المؤسسنة   وذلنك لايناب الثقافنة التنظيمينة القائمنة علنى القواعند ال

 للتنظيم والتي تتميز بالعقلانية . 
نمنا  إن هذا الافتراض لا يتأسه علنى غيناب الثقافنة التنظيمينة فني المؤسسنة الموريتانينة وحندها   وا 

تزال تئن تحت وطنأة التقاليند والقبلينة  ينشأ عن ظواهر أخر )يعتقد بيير بونت أن موريتانيا دولة ما
فنني يوميننات المؤسسننات  ذلننك يمكننن ملاحظننة 23لننم يتطننور مفهننوم الدولننة إلا قلننيلا   إذ   والإقطاعيننة
ر عنهننا هنننا بربطهننا بالننذهن نظننرا لكونهننا يننعبل تجننذر العقليننات التنني اخترنننا التمننن خننلاالموريتانيننة 

 : شديدة الارتباط بالذهن الفردي والجماعي 
ناد المناصننب والمراكننز : تعننرف المحسننوبية علننى أنهننا   إسنن  المحسددوبية كعقليددة تقليديددة .1

ومنننن  العقنننود وتوزينننع اعجنننور والامتينننازات اعخنننر  لنننيه جننندارة وكفننناءة المعنننين بنننل علنننى أسننناه 
. ونستشف من هذا أنك مادام منن الممكنن أن تسنند الوظنائف والمراكنز وتمنن  العقنود 24الارتباطات 

منع أو تمنع المشاريع والامتيازات على أساه المحسوبية وعلاقات الارتباط فإنك من المنطقي أن ت
 المقاولاتية على نفه اعسه.

. تتأسننه علننى أسنناه المنفعننة   بننناء علننى وولاء والمحسننوبية علننى هننذا النحننو إحنند  دائننرة انتمنناء
صلة القرابة أو الجهة من أجل تبادل المصنال  بنين اعفنراد أو التبعينة المحسنوبة   ومنن تمظهراتهنا 

كلة للمصننادر البشنرية لمصننلحة مننن هنم فنني أعلننى الهننرم داخنل المؤسسننات   تشننبيك العناصنر المشنن
والتبعية المباشرة على أسه غير إدارية أو قانونية)غير رسميةل   كمنا تكنون علاقنة المريند بالشني  
أو رئننيه الجماعننة أو المجموعننة القبليننة بننالمقربين منننك . فيصننب  الكننادر البشننري للمؤسسننة يتعامننل 
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ألمصالحي للذي هو أعلى رتبة منك ممنا يبتعند بالمؤسسنة عنن  القبلي أوعلى أساه الولاء للمحيط 
 اعهداف المرسومة. 

ويمكننن أن نتحنندث فنني هننذا المضننمار عننن صننور مختلفننة تطبننع الإدارة الموريتانيننة بصننفة عامننة   
وذلك نظرا لقوة الارتباط بين المجموعات القرابية   نتحدث عنن النولاء علنى أسنه قرابنة الندم وعلنى 

طاينان العامنل القبلني   مؤكندا علنى أن   f.marchesinلينة. وهنو منا أسنماه مارشنزين أسنه جهوينة وقب
هنذا اعخينر  المهمة جسيمة بنالنظر إلنى منا يتعنين فعلنك منن أجنل التالنب علنى النزعنات القبلينة. إن

وائننف منظمننة حقيقيننة عننن مننا أسننماه   ط 25لسننان الننرئيه اعسننبق المختننار ولنند داداهيتحنندث علننى 
بهنندف الوصننول إلننى مراميهننا   ويشننكل أصننحاب هننذه الممارسننة مجموعننات ضنناط تمنناره الترهيننب 

الفلاني  المسئول. يكفي أن يكون أحدهم من قبيلة 26في الدولة  الرئيسيينوالابتزاز على المسؤولين 
لمقابننل بهنندد  إذا حصننل تقصننير )فنني ا فنني البنننك   أو اعتننذار بسننرعة خدمننة  لننكمننن أجننل أن تقنندم 

 27اخر بأقصى العقوبات إذا ما هو أخطأل.
 

: لعل أفضل تعريف للبنينات الذهنينة القبلينة   هنو أنهنا تقنيه درجنة  البنية الذهنية القبلية .1
حضور اعنا العصنبي إن صن  التعبينر فني ذهنينة اعفنراد    وأ تحدثك في معتنقيها  قوة التأثر التي

يسنتقل لة عناجزة عنن تنوفير الكثينر منن حاجنة الفنرد كمنواطن حتنى تنزال الدولن ففي بلد كموريتانينا لا
قنة بجهازهنا   هنذا النوعي لوجند يعن عصبيتك القبلية ويكون انتماؤه للدولة   وحتى يشعر بعلاقنة وث

لربمننا أتننا  لننك التخلنني عننن ذهنيننة التعلننق بالقبيننل العشننائري كفصننيلة يننؤوي إليهننا فنني حالننة العجننز 
 والمرض .  

  فننني مجتمنننع القبيلنننة أو  وتقبنننل اعفكنننار ذهنينننات القبلينننة   أنمننناط تشنننابك التفكينننرنقصننند بالبنينننات 
العصنبيات الاجتماعينة التنني لا تنزال فيهنا القبيلننة قوينة ومننؤثرة   وحضنور هنذه الننذهنيات فني الحينناة 

 يندل علنىالعملية اليومية   وتطبيقها على أرض الواقع عبر المؤسسات التي يعمل بها اعفنراد ومنا 
ن خلننل وظيفنني فنني النسننق المؤسسنني كجهنناز بيروقراطنني مقينند بعلاقننات محننددة فنني التنظننيم ذلننك منن

منن العنادات والتقاليند  الناشنئةة ينلرواسنب الثقاف المسنلكيات التني تخضنع الرسمي. إنهنا بعبنارة أخنر 
 والثقافة السائدة في مجتمع معين وتسعى لوجود داخل النسق المؤسسي.

 الممكننن إن البنيننة الذهنيننة لمجتمننع الصننحراء القبلنني ليسننت بنناعمر السننهل تعددذر الددذهنيات : 1.2
لتي عرفها مجتمنع الصنحراء   بنل يمكنن االدول على كل التخلي عنك   فهي سابقة على الدولة بل 

اعتبنننار كنننل أشنننكال الننندول والتجمعنننات القريبنننة منننن هنننذا المفهنننوم )الدولنننة ل )الإمنننارات الحسنننانية ل 
تستطع إخضاع هذا المجتمع لسنلطانها ككينان يشنكل بنديلا عنن الانتمناء إلنى  ) ممالك التكرورل لم

حتى لو كان الدين الذي القبيلة   ولا يؤثر على عقلية وعادات وتقاليد مجتمع البدو الصحراوي هذا.
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هننو المنظومننة العقديننة الناظمننة للأفننراد والجماعننات فنني هننذا القطننر الموريتنناني منننذ الفننت  الإسننلامي 
مااربي والسودان   عن هذه الذهنيات المتمسكة بالقبلية كعصبية تحمي وتشبع الحاجات للفضاء ال

الاجتماعينننة عفرادهنننا   اسنننتطاعت التعنننايش منننع سنننيطرة الإسنننلام دون أن تتنننأثر بشنننكل مطلنننق فننني 
صميمها وهو ما أد  لامتعاض بعض الفقهاء من مجموعات قبلية بعينهنا وهنو أمنر  يفسنر ويبنرر 

 قافية للقبلية .قوة البنية الث

. لننن نبتعنند كثيننرا إذا قلنننا بننأن الإسننلام كمنظومننة ثقافيننة  قددوة البنيددة الثقافيددة للعقليددة القبليددة .2.2
يدين لها مجتمع الصحراء في عمومك   ظل حتى عهد قريب من نشأة دولة المرابطون عناجز عنن 

 و ومارساتك كثير من صوره خالف الإسلام فييكان  ذيمط عيشها النتايير البنية الذهنية للقبيلة و 
)مثل الازول الذي هو مطابق لعقلية النهنب المتجنذرة فني عقلينة قبائنل الصنحراء.هذا النهنب)الازول 
النننذي طنننر  مشنننكلة أمنننام الفقهننناء فننني البننندايات اعولنننى لنشنننأة الدولنننة المرابطينننة   باعتبنننار أن هنننذه 

ن كانننت دانننت بالإسننلام ظاهريننا فإن زالننت تمنناره أفعننالا مناقضننة للنندين ما هنناالمجتمعننات القبليننة وا 
إن لنم تكنن تصندم   وهي فني أبسنط رأي فقهني تمثنل غيابنا للنورع والتقنى فني مسنلك العنيش والكسنب

 .الشرع في صميمك بشكل فج 

منننرادف للنهنننب . والرشنننوة مرادفنننة لايننناب  أي الفسنننادهنننو ل فننني مظهنننر جديننند الغدددزو نالن دددب .3.1
قبليننة وأنمنناط التصننرف  الشنناذة  التنني ظلننت ممجنندة عننند الننورع . وكمننا أشننرنا فننإن تجننذر العقليننة ال

ن كاننننت أولنننى الشنننذرات لرصننند هنننذه العقلينننة منننن  مجتمنننع الصنننحراء أو لنقنننل ظنننل محافظنننا عليهنننا وا 
الناحيننة التاريخينننة وجنندت قبينننل نشننأة الدولنننة المرابطينننة وسننببت امتعاضنننا لمؤسننه دولنننة المرابطنننون 

من تاري  هي على هذا النحو تعود إلى فترات سحيقة يحي ابن ابراهيم ف  اكدالة وشيخك زعيم قبيلة 
 متجذرة في المجتمع الصحراوي.نشأة المجتمع و 

تقول الرواية بأن يحي بن إبراهيم زعيم قبيلة اجدالة  حج في بعض السنين وفي طريق رجوعك لقي 
فلنم يجند  الفقيك أبي عمران الفاسي فسألك أبو عمران عنن بلنده وسنيرتك ومنا ينتحلنون منن المنذاهب  

عنده علما بشيء إلا أنك راه حريصا على التعلم صحي  النية واليقين   فقال لك ما يمكنك من تعلم 
ورع ولا  يصل إلينا إلا معلمنون لا الشرع على وجك واعمر بالمعروف والنهي عن المنكر قال لك لا

ولكن يحي لم يجد عند أبي عمران من يرغب في المسير معك   وتابع مسيره  28علم بالسنة عندهم 
إلننى القيننراون حيننث نصننحك أبنني عمننران   فنننزل بمدرسننة وجننا  بننن زلننوي الننذي انتنندب معننك مؤسننه 

التشنندد مننع المسننلكيات المخالفننة بالفقيننك عبنند ا  بننن ياسننين والننذي عننرف الدولننة المرابطيننة فيمننا بعنند 
مامنننا فننني قبيلنننة جدالنننة قبنننل  أن يطنننردوه   ويلتجنننأ إلنننى قبيلنننة لمتوننننة التننني عننناش فننني كنفهنننا معلمنننا وا 

للصلاة   متشنددا فني الوقنوف فني وجنك المسنلكيات التني هني منن صنلب العقلينة القبلينة التني تحكنم 
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رصدت لننا أيضنا تورعنا منن   المساكنة أفرادها وتخالف في ظاهرها ومضمونها تعاليم الدين   هذه 
ياسنين عنن منوارد هنذه القبائنل لشنبهة الحرمنة فكنان لا يأكنل إلا منن صنيده ) لقند  الفقيك عبد ا  بنن

عنناش بينننهم وكننان يتننورع عننن تننناول لحننوم وألبننان قطعننانهم   عنننك كننان يعتقنند أن مننا يملكونننك دون 
 29استثناء كسبا غير حلال ...ل

المنتميننة إلننى  لوالكسننب يات)فنني الننذهنإن هننذا الحضننور المفتننرض للننذهنيات أو الرواسننب الثقافيننة 
جعنل الانتمناءات الذهنينة المتعلقنة بالجماعنة العصنبية والمبنينة تالعقلية التقليدينة والنرو  العصنبية   

على أسه قرابية أو عصبية هي الفاعل اعكثر حظنوة فني إطنار العلاقنات بنين الموظنف ومرتنادي 
 المؤسسة أو المقاول صاحب المشروع.
كثيننرا بالمنظومننة اعخلاقيننة للخطنناب الإسننلامي   بننل نعتقنند وبشننكل أوضنن  فإنهننا ذهنيننات لننم تتننأثر 

أنهنننا لاننننت للعاصنننفة ولكنهنننا ظلنننت تحنننافظ علنننى وجنننود لهنننا   داخنننل اللاوعننني الفنننردي والجمننناعي 
المصننننري أحمنننند زكنننني بنننندوي فنننني مؤلفننننك معجننننم  وهننننو مننننا عبننننر عنننننك للمنظومننننة العصننننبية للقبيلننننة.

ثقافينة التني تترسنب منن مواقنف ثقافينة قديمنة مصطلحات العلوم الاجتماعية باعتبارها   العناصنر ال
. والحنال هنذه  30كانت أكثر تكيفا معها وذلك بعد زوال الظروف الاجتماعية التي نشأت في ظلهنا 

فيفترض أن يتم المن  أو الإقصاء على أسه غير تنظيمية أي خنار  المعنايير الموضنوعة لتنظنيم 
 عي الكفاءة ونجاعة الفكرة. عمل المؤسسة والتي تحرص عادة على الموضوعية وترا

باريتو بأنها   حالات عقلية ثابتة في العقل البشري توجد في كافة المجتمعات بالرغم من  واعتبرها 
تصنب  هني المعينار النذي علنى وعلنى هنذه الشناكلة .  31أن التعبير عنها يختلف من مجتمع خخر 

على تسنهيلات عبنر شنبكاتها منن  المقاولة أو صاحب المشروع المقاولاتي منشهأساسك   يحصل  
أجل إكمال مشروعك ؟ هذا منا نعتقند أننك موجنود تمامنا فني المؤسسنة الموريتانينة   فتصنب  المقاولنة 

رهينننة البننؤر التقليديننة والكيانننات السننابقة علننى الدولننة .  -علننى هننذا النحننو -كفكننر إبننداعي ابتكنناري
 ن تحقيق أهدافها الريادية .وبالتالي تنشأ المقاولة في بيئة غير صحية قد تعيقها ع

إن تاول هذه الرو  العصبية في جسم هذه المؤسسنة بنظرننا لا شنك يسناهم بشنكل قنوي فني ظهنور 
ن كاننننت هنننذه المفننناهيم كثينننرة التنننأثر بنننالظواهر غينننر الصنننحية التننني  ظنننواهر مثنننل الفسننناد والرشنننوة وا 

لقبلية والمحسوبية والمحاباة . فالتنموية للمجتمع والدولة في مقتلوالجهود ا الجسم المؤسسيتصيب 
همنا بالتأكيند اللاتنني ينوفرن مظلننة التني سنبق الإشننارة إليهنا   وهمنا البنننات الشنرعيات لظناهرة الفسنناد 

فلاه المشاريع التنموية الكبيرة .ل  لرشوة وتبديد اعموال العمومية وا 
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 :  تحكم الخصائص الثقافية للعما ة في الأفراد .3

ك المميننزات التنني يخننتص بهننا فننرد أو جماعننة قليلننة أو كثيننرة وتميزهننا نعننني بالخصننائص الثقافيننة تلنن
أو ماضي التجارب التي عرفها  المجتمعية الثقافة الدينبالعصبية و ارتباطا وثيقا  رتبطوتعن غيرها 

المجتمع وباتت تشكل تقاليد تتوارث من جينل إلنى جينل   وهني تشنكل لاوعني المجموعنة بالإضنافة 
وهنو انتسناب يطبعنك الزينف غالبنا حسنب  32ية تنحدر من جد واحد مشترك  لى كونها جماعة   قبلإ

)عبد الودود ولد الشي  ل  وتتمظهر وفق رموز ثقافية جامعة تبرز في أنماط  مورغان ومالينوفسكي
 قبننول اعفكننار سننهولة التفكيننر   والتفنناهم وفننق الرمننوز الثقافيننة التنني تعبننر عننن اعنننا الجمنناعي   و

اعننة وفهننم ردات الفعننل داخننل المجموعننة الخاصننة   كننذلك يمكننن الحننديث بشننكل داخننل الجم وتبنيهننا
خاص عن منا يمكنن اعتبناره مقبنولا أو غينر مقبنول . ممندوحا ومنذموما   سنواء منن اعقنوال أو منن 
أنماط الفعل اعخر  . باض النظنر عنن منا يسنم  بنك القنانون )يمننع القنانون هنذه المسنلكياتل  أو 

النورعل   فنلا شنعور الجماعنة هنو منا يحندد البطنولات  و الندين علنى التقنى ضمنا فرضنك الندين) يحن
ل   بحينننث يمكنننن التااضننني عنننن التجننناوزات التننني 33واعمجننناد فننني هنننذه الحالنننة )الرجولنننة  اتفكنننريش

تتعنند  أحيانننا حنندود مننا هننو متعننارف عليننك بصننفتك قانونننا)في حالننة الدولننة وتسننيير المؤسسنناتل أو 
ل )اخنننتلاه المنننال العنننامل )عنننندم دون مبنننالاة حكنننام شنننرعية وقانونيننننةحننندودا دينينننة مقدسنننة)مخالفة أ

الشنننفافية فننني منننن  القنننروض للشنننباب المقننناولل . ولكننننك مقبنننول وممجننند داخنننل الجماعنننة أي داخنننل 
 المجموعة القبلية أو العشيرة الضيقة . 

داخنل فإنننا نتحندث عنن صنور منن أنمناط الفعنل الثقنافي الموجنود المسنألة ومن أجل فهم أكثر لهذه 
مجموعننة اجتماعيننة وتننم إقننراره لاشننعوريا فننلا يننتم الحننديث عنننك باعتبنناره عمننلا بطوليننا فنني الظنناهر 
المكشننوف لأ عنننك يخننالف المنظومننة القيمننة أو القننانون الصننري  ولكنننك بالملاحظننة  البحثيننة لأ ممجنند 
 فننني قنننرارة كنننل نفنننه منننن نفنننه أحننند أعضننناء المجموعنننة عنهنننم تعنننارفوا علنننى أهمينننة الإقننندام علينننك

 دتهم العصبية.حلمردوديتك المادية أو المعنوية خحادهم داخل و 
وفنني مجتمننع بنندوي حننديث عهنند بالدولننة   فننإن النظننر إلننى المؤسسننات ليسننت بالضننرورة باعتبارهننا  

  بل باعتبناره  يتساو  فيك المواطنون ويقدم خدمات مستدامة إشباع حاجات المجتمع  صرحا عاما
صننبية داخننل الجهنناز المؤسسنني أو بعبننارة ابننن خلنندون فالعصننبية هنني مكانننا لبسننط النفننوذ وتقويننة الع

. إنهنا تأخنذ 34التي تدفع المجموعات  لإثبات نفسها والكفا  من أجل الصندارة والننزوع إلنى الهيمننة 
باعتبارهنا غنيمنة للجماعنة القبلينة ومكنان النحنو  على هنذالفة فالعصبية تنظر إلى الدولة تصورا مخ

 لجلب المنفعة لها .
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بالرغم أن التحليل الخلدوني للعصبية جعل غايتها فني النهاينة الوصنول إلنى السنلطة النذي يفضني و 
في النهاية إلنى قينام الدولنة   فإنننا ننر  أن نشنوء حالنة البحنث عنن الهيمننة ومنا أسنمينها  استسنهال 

ننا أن نلجنأ نهب المال العام باعتباره غنيمة للجماعات القبلية   لازال غامضنا ومنع ذلنك فإننك بإمكان
 .نعتقد أن لها دورا بارزا في ترسي  هذه العقليةإلى تفسيرين عميقين في تاري  المجتمع الموريتاني 

 عجننز العصنننبيات الموريتانيننة رغنننم قوتهننا مننننذ  )غينناب سنننلطة مركزيننةلوتمثل فنننياعول وهو
الدولنننة بننل اقتصننرت كنننل  عنننن تكننوين جهنناز دولاتننني يحمننل إسننم 35سننقوط دولننة المرابطننون

المحنناولات التنني نشننأت عننن مننا تننم تسميتك سننلطة أمريننة تنشننأ خننار  النندوائر الحضننرية  أو 
إمارات لها   مجال ترابي غير محدد تحديدا دقيقا وقنارا بحكنم طبيعنة النظنام اعمينري نفسنك 
ن الذي تعتبر الفروسية ومنا يلازمهنا منن كنر وفنر إحند  مقوماتنك اعساسنية منن جهنة   ومن

جهة أخر  سيادة نمط حياة البداوة الظاعنة في موريتانينا اعمنه ومنا يصناحبها منن حركنة 
مجالية واسعة لتذليل الضاوط الإيكولوجية في فضاء جارافي واسنع وعلنى مسنتو  مجتمنع 

للأراضنني  –هشننة قانونيننا ولا سننيما فنني المننناطق الرعويننة -قبلنني تسننود فيننك ملكيننة جماعيننة 
 36. 

  أن نشنننوء الدولنننة لنننم ينننأتي منننن تطنننور للقبيلنننة علنننى حسننناب الدولنننةل ذلنننك  وهو)النننولاءالثننناني
المجتمننننع بننننل مننننن ظنننناهرة الاسننننتعمار وقنننند جنننناء هننننذا اعخيننننر أساسننننا لتقننننويض نفننننوذ هننننذه 
خضنناعها لنننمط الحينناة الجدينند مننن أجننل تنظننيم المجننال ونهننب  العصننبيات ونننزع سننلاحها وا 

لجزائرية والربط بنين المسنتعمرات الثروات التي في باطن اعرض والتضييق على المقاومة ا
 الفرنسية.

وهذا ما يفسر بحسب الباحث ضعف الولاء للدولة ومؤسساتها بل أمكننا من افتراض تفشي ظواهر 
المحسننوبية والمحابنناة وتاننول العصننبيات والبننني التقليديننة التنني تنظننر إلننى الدولننة باعتبارهننا 

صننننبية التنننني تقننننوم مقننننام الننننوطن كائنننننا غريبننننا مسننننتبا  لتقويننننة نفننننوذ كننننل عصننننبية. تلننننك الع
)اعرضل فنننلا شنننيء يفنننرض علنننى البننندوي الاسنننتقرار فننني إقلنننيم محننندد ذي حننندود طبيعينننة 
وسياسية واضحة المعنالم   بحكنم عندم ارتباطنك بمكنان دون سنواه وبحكنم نمنط عيشنك النذي 
يفننرض عليننك الانتجننناع النندائم   والمفارقننة  )أن هنننذه الحركيننة المجاليننة يسنننتوي فيهننا جمينننع 

  كأمننا عصننبيت 38اعميريننة المتمثننل فنني المحصننر  37ن اعمننارة بمننن فننيهم مركننز السننلطةسننكا
فهي  فصيتلك التي تؤويك  و مرتبط بها دون انفكاك علنى الندوام والنولاء لهنا راسن  وحاضنر 

ثقافية سواء كان في مضنارب جماعتنك أو فني مؤسسنة للدولنة يمناره -في ذهنيتك السوسيو
 ومية.عملا إداريا أو يقدم خدمة عم
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التني ارتبطنت بمرحلنة تاريخينة عرفهنا  إن قوة تحكم الخصائص الثقافينة والاجتماعينة للبننى التقليدينة
اعفنراد وهنم يمارسنون عملهنم النوظيفي فني المؤسسنات  تطور المجتمع   حيث تظهنر فني يتنأثر بهنا

ن كاننت الرواسنب الثقافينة أحند  أهنم هنذه الرسمية   يجعل من الصعب الجنزم بقنوة عامنل معنين   وا 
العوامل   بيند أن الباحنث يعتقند جازمنا أن التنأري  الاجتمناعي النذي يجعنل الفنرد أسنير انتمناء قبلني 

الكثير من المشتالين في أروقة المؤسسنات العمومينة  وولاءمحدد ما يزال يتحكم في توجيك خيارات 
الموريتانيننة . بحيننث التنني تقنندم خنندمات لمننواطنين عنناديين فنني الحينناة الوظيفيننة اليوميننة فنني الإدارة 

-كمنا أسننلفنا  –ينظنر الموظنف إلنى المؤسسنة باعتبارهنا مكنان محايند لتقوينة نفنوذ عصنبيتك القبلينة 
عن طريق من  الامتيازات على أساه القرابنة أو تبنادل المصنال  منع نافنذين اخنرين فني مؤسسنات 

 أخر  في إطار علاقة تبادلية.
  أو  الإدارةوراء تصنرفات أعضناء المنظمنات فني  منا وفهم هذا التحليل الذي يسعى لرصد وتفسير

والنذي لنقل منظومة العلاقنات غينر الرسنمية التني تحكنم سنلوك المنوظفين والإدارينين الموريتنانيين   
لا يعتبر فريدا من نوعك   بل إنك يعبنر إلنى حند منا عنن السنلوك العنام لمختلنف أعضناء المنظمنات 

قوة التمسك بالعقلية التقليدية التني  فيتكمن لموريتانية في مجتمعات مختلفة غير أن الخصوصية ا
تؤدي إلى مراعاة العلاقات المبنية على أسه قرابية وعصبية قبلينة داخنل المنظمنة وعقلينة التسنيير 

ن كان لا يتوقف عند هذا الحد بل يظهر أحيانا بشنكل متنناقض فني صنورة تميينز علنى الإداري.  وا 
 أساه الجنه.

الظنواهر : لقند قمننا بالتحندث عنن هنذا المفهنوم بنناء علنى افتنراض أن  العنسالتمييز  لى أساس  .4
يمكننن أن تولنند فنني مجتمننع دون أن تاننذيها الفننروق التميزيننة بننين اعفننراد سننابقا لا ا هننلتعرضنننا  التنني

  39لأ وهي من مميزات المجتمعات الذكورية ةعلى أساه الجنه   ذلك أنها ذات أبعاد إقصائي
مكاناتننككهننذه لا تقنندر الإنسننان انطلاقننا مننن قدراتننك و  ومننن الطبيعنني فنني بيئننة بننل مننن خننلال علاقتننك  ا 

وبننناء علننى الننروابط الدمويننة والمحسننوبية أن لا تحقننق العدالننة فنني الحكننم علننى اعفننراد باننض النظننر 
عننن نننوع جنسننهم   فننالمرأة فنني هننذه البيئننة مهملننة مايبننة عنهننا امننرأة وفنني نظننر الجماعننة هنني غيننر 

وهو أمر حاولنا أن نتلمه تحليلك فني  عل في المجتمع انطلاقا من كونها أنثى .مؤهلة ليكون لها ف
 اعدبيات السوسيولوجية على اختي :

 المرأة وتقسيم العمل 1.4

للمننرأة مننن المشنناركة فنني النهضننة المجتمعيننة   لا تعننززه الشننواهد كمننا  بينند  أن هننذا التوجننك المقصنني
تؤكد على ذلك  الدراسات واعبحناث التني تناولنت الفنروق بنين المنرأة والرجنل فهنذا أمينل دور كهنايم 
فنني كتابننك تقسننيم العمننل الاجتمنناعي فنني تناولننك لوظننائف الجنسننين يعتقنند أن المننرأة كانننت لهننا أدوار 
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  أدوار غير تلك التي تجعلها تتوقف مهمتها على تدبير  يك في مجتمع اليومأقو  مما أصبحت عل
عطاء المتعة الجنسية للزو  وتحصر عملها داخل هذه الدائرة شؤون المنزل   40. وا 

فننالمرأة فنني تلننك اعزمنننة القديمننة لننم تكننن ذلننك الكننائن الضننعيف الننذي صننارت إليننك مننع تقنندم القننيم 
مما قبل التاري    تشهد أن الفنرق بنين قنوة الرجنل وقنوة المنرأة   كنان الخلقية   وهنالك بقايا عظيمة 

. وقند قندم دور كهنايم مثنالا فني إطنار إلاائنك لهنذه العقلينة 41نسبيا أضيق بكثير ممنا هنو علينك اخن 
التميزية للمرأة   معتبرا أن المجتمعات البدائية في الهند   تتمتع المرأة بأوجك شبك وظيفية   تجعلها 

تميز بوضنو  عنن وظنائف الرجنال   بنل إن الجنسنين ليعيشنان الحيناة نفسنها   ولا تنزال هنناك   لا ت
العديد من الشعوب تتدخل المرأة فيها في الحياة السياسية   وقد لوحظ هذا بشنكل خناص فني قبائنل 

 ل وفني هناواي حينث تشنارك المنرأة بنألف صنورة حيناة الرجنال  Natchezل والناتشنيز)Iroquoisلايروكوا )
وهنننن يصننننحبن الرجننننال إلنننى الحننننرب ويسنننناهمن فيهنننا بنصننننيب فعننننال   وهنننن فنننني  داهننننومى  وكوبننننا 

لنننذا يبننندو أن الرقنننة بحسنننب دور كهنننايم والتننني هننني أحننند   42محاربنننات كالرجنننال ويقننناتلن بجنننانبهم 
خصنننائص المنننرأة الينننوم لنننم تكنننن منننن خصائصنننها فننني اعصنننل   بنننل إن اعثننننى فننني بعنننض اعننننواع 

 المعاكسة.الحيوانية تتميز بالصفة 
صنورة حيننة  إذا بنناء علنى تحليننل تقسنيم العمننل فني المجتمعننات  البدائينة  التنني تعتبرهنا اخنثربولوجيننا

لما كان عليك البشر المعاصرون في أزمنة غابرة   لا تعاني فيها المرأة منن هنذا التميينز والإقصناء 
 التي تواجهك اليوم في زمن التطور وامتلاك الوسائل التي تحقق الحاجة والرفاهية للبشر .

ة السنائدة فني الريادي بصفة عامنة يتفنق الدارسنون علنى أن الصنورة النمطين المرأة في العمل 1.4
التنني  بننالتمييز فنني بيئننة العمننل المجتمعننات التقليديننة وخاصننة الشننرقية منهننا تظلننم المننرأة فيمننا يتعلننق

تعانيك بعض النسناء علنى أسنه جندرينة   فبنرغم منن أننك لا يوجند محندد يمكنن إقصناء المنرأة علنى 
نظنننرة ترمنننى باننننا أساسنننك منننن المشننناركة فينننك بننننا علنننى رغبتهنننا وقننندراتها الموضنننوعية   إلا أنهنننا أحي

إقصائية في إطار سعيها للمشاركة وبذل الجهد البدني والعقلي للاعتماد على نفسها   وخاصة فني 
المجتمنننع الموريتننناني   النننذي تنننتحكم فينننك إلنننى حننند بعيننند البنننني التقليدينننة وتقسنننيم اعدوار بنننناء علنننى  

بية   المنرأة منن بيتهنا إلنى العادات والتقاليد المتعنارف علينك   يظهنر ذلنك فني منظومنة اعقنوال الشنع
من البيت والاستقلالية بنفسها لكونها أثنى فقط   دون  هاقبرها   وهو مثال يحض على عدم خروج

أن يتأسه هذا الحكم على معايير موضوعية أو منظومة القيم الثقافية وخاصة الشرعية الإسنلامية 
المننرأة مننن العمننل والكسننب   ولننم  الناظمننة عخننلاق وتعنناملات المجتمننع . ذلننك أن الإسننلام لننم يمنننع

يرفع خطاب التكليف عنها   بل خاطبها مثنل منا خاطنب فني كثينر منن اخينات واعحادينث كإنسنان 
للجنسننين   وحننث المننرأة الخلقنني الحسننن مسننلم . صننحي  أنننك حننث علننى التحلنني بنناعخلاق والسننلوك 
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ليهننا بننالنفع   فننلا تكننون علننى التحلنني بالسننلوك الننذي يحميهننا فنني إطننار أداء المهمننات التنني تعننود ع
عرضننة للضننياع وخاصننة أنهننا كانننت فنني المجتمعننات القديمننة بنندون حمايننة قانونيننة بعكننه مننا عليننك 

 مبوبة في مساطر قانونية مفصلة  بينما كانت في الماضي ةحيث تتمتع بحماية قانوني الواقع اليوم
  فنني حالننة تننم تعرضننت مهننددة بننالخطف والسننبي والاسننترقاق   وكننان ربمننا تسننبب لعصننبيتها  العننار

لمكروه . مما يؤدي إلى قتلها أحيانا لمحو  العار  المفترض عن قرابتها ويحفنظ لهنم مكنانتهم داخنل 
 الذهنية التقليدية للعصبية .

وفي عالمنا المعاصر تؤكند الدراسنات والواقنع أن هنذا التميينز النذي تواجهنك المنرأة لنيه لنك أي وجنك 
  بننل أشننارت دراسننات عدينندة متعلقننة بمينندان  الصننعيد العملنني  وعلننى مننن الناحيننة العلميننة المحضننة

ريادة اععمال ترصد الفروق المفترضة بنين اععمنال التني تنديرها نسناء وتلنك التني ينديرها  العمل و
رجال  حيث خلصت دراسة قام بها البنك الدولي إلنى  أننك لا يوجند فنروق كبينرة بنين المشناريع التني 

تنني يملكهننا ويتننولى تسننييرها الرجننل   إذ تننم إنشنناء هننذه الدراسننة بايننة إلانناء تملكهننا وتسننيرها المننرأة وال
التصور الشائع بأن مؤسسات اععمنال والتجنارة التني تملكهنا النسناء تكنون فني أغلنب اعحينان ذات 
حجننم صننناير   وأنهننا أقنننل تكننورا وتعمنننل فننني اقتصنناد الظنننل   حيننث خلصنننت هننذه الدراسنننة إلنننى أن 

سنناء فنني منطقننة الشننرق اعوسننط وشننمال أفريقيننا مبنيننة علننى أسننه ثابتننة المشنناريع التنني تملكهننا الن
ومسنتقرة.  لننك إنتاجينة عاليننة وتسننتخدم تكنولوجينا حديثننة   كمنا تننرتبط باعسننواق العالمينة مثلهننا مثننل 

تشنمل بنينة ضنخمة منن  يةالشركات التي يديرها الرجل   أما على مستو  العمالنة فالمقناولات النسنو 
 43ية ذات التكوين المتخصص.اليد العاملة المهن

إذا مننا قنند يحنندث فنني المؤسسننات مننن تمييننز متعلننق بننالفروق الجنسننية إمننا ناشننه مننن الذهنيننة القبليننة 
ن كننان الننولاء فيهننا يننتم عننن طريننق العصننبية القرابيننة إلا أنننك عننادة لا تتلقننى المننرأة  التقليديننة والتنني وا 

ن حننندث أن هنننناك  الننندعم الكنننافي منننن المحنننيط نظنننرا لإلزامينننة التقاليننند فننني مجتمنننع لازال قبلينننا . وا 
فقط أنك لا يوجد أي اعتبار للقول أن هذه لها  هو عليكت ملموسة. وما نحن بصدد الحكم استثناءا

وجننودة فنني المينندان وقننادرة إذا تننوفرت ي . فننالمرأة ما ولننو بجننزء يسننير علننى الصننعيد العلمننمننا يؤكننده
 . الشروط الموضوعية للنجا 
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 خاتمة
يبدو وكأن الظاهرة الاقتصادية المتمثلة في المقاولاتية   تجد أحيانا صعوبات بنيوينة علنى الصنعيد 

ثقننننافي داخننننل المنظمننننة أكثننننر مننننن مجموعننننة العوائننننق الفنيننننة المتعلقننننة بالمشننننروع   هننننذا -السوسننننيو
تعننززه البيروقراطيننة وعنندم عقلنننة التسننيير الإداري الناتجننة عننن غينناب الجديننة والصننرامة الاسننتنتا  

بننندءا منننن تقنننديم المشنننروع ولنننيه انتهننناء بالحصنننول علنننى  والموضنننوعية فننني التعامنننل منننع المقننناول .
التمويننل والمرافقننة التأطيريننة فننإذا كننان المقنناول باننض النظننر عننن نوعيننة المشننروع الننذي قنندم   يتولنند 

ه خننوف منن مشناهد المحسننوبية والمحابناة فنني طريقنة التعامنل داخننل المؤسسنة   فهننذا لا لدينك هناج
يترك لديك الثقة في أن مجموع الإجراءات والشروط الموضوعة لتنظيم المشاريع قند وجندت وحنددت 
علنى مقنناه خفنني أو معنايير خاصننة   مننن أجنل أن يحصننل الننبعض علنى امتيننازات لمشنناريع قنند لا 

 لى أرض الواقع  .تكون موجودة أصلا ع
منن  في حنين أن المشنروعات الواقعينة لا تجند القندر الكنافي منن التموينل النذي يحقنق رضنا المقناول

ذا اتفننق وحصننلت علننى التمويننل فننإن طريقننة تسننديد النندفعات الشننهرية لاسننترداد هننذا  يننة أخننر او ز    وا 
لاتيننة . كمننا يسننجل التمويننل تكننون مجحفننة أحيانننا وغيننر منطقيننة بالنسننبة عصننحاب المشنناريع المقاو 

غياب المرافقة المقاولاتية والتوجيك والاستعانة بالخبرة وهذا في غالبية اعمر عائند إلنى بيئنة التسنيير 
وحاضنة ريادة اععمال نفسها . وبالتالي لا تزال الذهنية التسييرية والثقافية داخنل المؤسسنة بنظرننا 

 تشكل عائقا حقيقيا أمام ريادة أعمال حقيقية.
 اج:استنت

علنننى بنينننة  بشنننكل عمينننق تنننؤثر لسيوسنننيوثقافية داخنننل المنظمنننة اتضننن  أنهننناوعمومنننا فنننإن العوائنننق ا
ثننلاث ي حقيقنني فنني موريتانيننا ممننا كشننف لنننا عننن مقنناولات ي   وتحننول دون وعننيالمشننروع المقنناولات
 : المقاولاتية في موريتانيا تواجهها تحديات رئيسية 

  حينث لا ينتم تندريه  د  مؤسسدات التعلديم العدالي فدي موريتانيدا  أولا : غياب الفكر المقاولاتي
ولنننذلك لنننم تتولننند ثقافنننة   مقنننررات ذات علاقنننة بالثقافنننة المقاولاتينننة فننني أغلنننب الجامعنننات والمعاهننند 

نقنص المعرفنة النظرينة طبيعنة النظنام الرسنمي وغينر الرسنمي بفعنل على اختنراق  فيمقاولاتية قادرة 
هننني الرهنننان الحقيقننني لتجننناوز  رغنننم أن هنننذه اعخينننرة  تينننة ورينننادة اععمنننالبأهمينننة المشننناريع المقاولا

  بمعنى أن التعليم قادر على تخريج طاقنات باسنتطاعتها التنأثير في المنظمة العائق السوسيوثقافي
 في البنية التقليدية في المؤسسة والتي تشكل عائقا أمام المشروع المقاولاتي حاليا.

ننناتج عننن انتشننار المحسننوبية وتحكننم العقليننة وهننو أمننر    سددي للدولددةضددعل الددولام المؤس ثانيددا :
تعزيز مفهوم الدولة   عبر ل وضع سياسات جادة  مما يؤكد الحاجة لفي المرفق العمومي  التقليدية
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تقويض الخطاب القبلي بشكل عام وخاصة على مسنتو  المؤسسنات   منن خنلال تطبينق إجنراءات 
صننارمة لمجابهننة المحسننوبية والجهويننة ويتمثننل ذلننك فنني وقننف سياسننة تعيننين اعشننخاص فنني هننرم 

. كما أنك التعليم الريادي والفكر الإبداعي قادر على كسب القبلية المحاصةالمؤسسات على أساه 
أن تكون بديلا عن البنيات التقليدية التي لا ينزال  باستطاعتهالقيم التي يتأسه عليها الرهان كون ا

 الفرد يركن إليها بدافع الحاجة الاقتصادية. 
  فالمرأة في الحياة الاقتصادية الموريتانية لا تزال تعناني  المشاركة الاقتصادية للمرأةضعل ثالثا: 
ا الصندد علنى ث ينصب كل الاهتمنام المقندم لهنا فني هنذقصور في دعم المقاولة النسائية   حيمن 

علنننى المسننتو  السياسننني   ورغنننم أننننا لا نلاننني أهمينننة هنننذا  صننور شنننكلية منننن المشنناركة والحضنننور
الجانب لما لنك منن دور مكمنل لنبعض جواننب الندعم اعخنر    إلا أن أوسناطا مختلفنة تنراهن علنى 
أن التايير الحقيقي لن يتم إلا بتمكين اقتصادي حقيقي للمرأة في شنكل تميينز إيجنابي علنى صنعيد 

يمكنها مننن تجنناوز مختلننف رأة الموريتانيننة اقتصنناديا هننو مننا سننالمقاولننة النسننائية   عن اسننتقلال المنن
 في سبيل تبوء المكانة التي تستحقها كعنصر فاعل في المجتمع.  ةالعوائق السيوسيوثقافي

إ  أي حلول مقترحة في سبيل د م المقاولاتية والسعي لتعاوز العوائق  هامة: توصيات
 ولا م  الآتي :داخل المنظمة لا بد أ  تنطلق أ ةالسيوسيوثقافي

 وتعزيز الابتكار : العالي  لى مستوى التعليم .1

 ضرورة تفعيل دور التعليم العالي لاره ثقافة وفكر ريادة اععمال 

 حاضنات اععمال في الجامعات والمعاهد لاحتضان اعفكار  دور تفعيل
 والمبدعين

 العربية اعخر امعة نواكشوط والجامعات توقيع اتفاقيات تعاون بين ج 
 وتبادل الخبرات لتعزيز ريادة اععمال والابتكار وخاصة الجزائرية

صلاح الإدارة  لى مستوى تعزيز مف وم الدولة  .2  :وا 

  وضع سياسات حكومية لمجابهة ارتفاع منسوب الخطاب القبلي 

  العمل على تعزيز مفهوم الدولة من خلال تطبيق إجراءات صارمة
 لمجابهة العقلية القبلية في الإدارة
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 صلا  إداري وبناء عقيدة إدارية جديدة للعلاقة بين الموظف ومردي إ
 المرافق العمومي

 وية في قطاع التشايل وفت  مراكز هيكلة جديدة للمؤسسات المنض
 خاصة بتطوير المقاولاتية

 والتمكي  الاقتصادي للمرأة :   لى مستوى د م المقاولاتية النسوية .3

 عمال النسائيةتعزيز مفهوم ريادة اععمال وريادة اع   

 صلا  التعاونيات في ال فت  مراكز لتطوير المقاولاتية مدن الرئيسية وا 
 النسائية في اعرياف

  إشراك المرأة في إدارة المؤسسات المعنية بتطوير المقاولاتية وريادة
 اععمال 
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