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 ملخص

الأعمال ومساهمتها في دعم الممارسة   اتتسليط الضوء على حاضن مساهمةمن خلال هذه ال حاولن
م على  جسيد مشاريعهوتنميتها لدى الشباب الجزائريين، رغم الصعوبات التي يواجهها هؤلاء الشباب من أجل ت

ينعكس  قد يساهم في تخفيض معدلات البطالة عند فئة الشباب مماأن  واقع، الأمر الذي من شأنهأرض ال
أن  ولعل من بين أهم النتائج التي تشير إليها هذه المساهمة نجد .لى المجتمع والاقتصاد على السواءإيجابا ع

قائص والصعوبات التي يواجهها  تية رغم الناريع المقاولاحاضنات الأعمال داعما رئيسا للشباب الحامل للمش
ة بما يواكب هؤلاء الشباب والمؤسسات الحاضنة مشاريعهم، مما يحتم علينا تحديث هذه المؤسسات المرافق

 .لمجال المقاولاتية لتحفيز الممارسة المقاولاتية ودعمها لدى الشباب الجزائريينالتوجهات الحديثة 
 .المقاولاتية ،المقاولاتيةالثقافة الفعل المقاولاتي،  سة المقاولاتية،عمال، الممار : حاضنات الأالكلمات المفتاحية

 
Abstract  
 Through this contribution, we aim to shed light on business incubators and 

their role in supporting and developing entrepreneurship among Algerian youth, 

despite the difficulties these young people face in bringing their projects to reality. 

This can help reduce youth unemployment rates, positively impacting society and the 

economy. One of the most prominent findings of this contribution is that business 

incubators are considered a major supporter of youth entrepreneurial projects, despite 

the shortcomings and challenges faced by these youth and the institutions incubating 

their projects. This requires updating these supporting institutions to keep pace with 

modern trends in entrepreneurship to encourage and support the practice of 

entrepreneurship among Algerian youth. 

Key words: Business Incubators, Entrepreneurial Practice, Entrepreneurial Action, 

Entrepreneurial Culture, Entrepreneurship. 
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 مقدمة
العمومييية  أبييدت الخطيياب السييلطات ن تحييولات اقتصييادية، ائيير ميي الجز  تميير بييه فييي  ييل مييا

وذلي  مين خيلال  يمقياولاتال ب ميا يتعليا الأمير بالجاني فيخصوصيا  ،ص اهتماما جليا بالقطاع الخا
مساهمة في تدعيم للالبطالة  مشكلةالشباب للتخفيف  هداف فئةتواسنتهاج سياسة محفزة لتشجيع ا

 الدولية يفي المجتمع، لكين بيالرغم مين مسياع مةه الفئة المهلاتية لدى هذ المقاو  وتطوير الممارسة
في  فئةلما تصادف الكثير من الصعوبات التي تواجهها هذه ا غالبا تبني هذا التوجه إلا أنهاإلى 

مييين هنيييا ت هييير أهميييية المؤسسيييات  .وممارسيييتها عليييى أرض الواقيييع تجسييييد طموحييياتهم المقاولاتيييية
فيي تنميية وتعزييز أفكيار الشيباب دور بيارز لعبيه مين شباب لميا تتي لدى الولاالمرافقة للنشاط المقا

ن آ تساهم فيي التنميية الاقتصيادية والاجتماعيية فيي مقاولاتيةالتي قد تنتج عنها مشاريع  ،المقاول
 .واحد 

التيي تتمحيور حيول كيفيية مسياهمة حاضينات  دراسة هذه الإشكاليةإلى  ا البحث يهدف هذ 
تقيييم ميدى نجيا  إليى  كميا يسيعىلشيباب الجزائيري، ولاتيية ليدى اممارسية المقاالأعمال فيي دعيم ال

فييييي الواقييييع الفعلييييي، فييييي  ييييل التحييييديات المقاولاتييييية  الشييييباب المقيييياولين فييييي تجسيييييد مشيييياريعهم
 والمعوقات التي قد تواجههم.

 
  الإشكالية والفرضياتأولا: 

  الإشكالية. 1
ا توج الأخيييرة فييي السيينوات  النامييية شييهدت العديييد ميين الييدول متزايييد ا نحييو تعزيييز ريييادة هيي 

  ضيمن هيذا السييااو خلا فيرص العميل. لحركات الرئيسية للنمو الاقتصادي الأعمال كأحد الم
 وتنميتهيا دعم وتنمية المشاريع الرياديةإلى   هرت حاضنات الأعمال كأداة استراتيجية تهدف

رشيادية. فيي هيذا يية تقنو  مادييةد ميوار الأدوات مين من خلال توفير بيئة ملائمة تحتوي عليى  وا 
 تهاومسياهم الكبيير اهدور الأعميال لي حاضينات التيرويج لإليى  تسعى السيلطات العموميية الإطار
 .ز الممارسة الاقتصادية والمقاولاتية لدى فئة الشباب حاملي المشاريعفي تعزيالفعالة 

سيلطات للأصيبحت حسيب التوجهيات الاقتصيادية حاضينات الأعميال أن  مما لا شي  فييه
 أميامهمتنموية واقتصادية تفيت  فكار مشاريع ابتكارية و لأ ينلحاملما رئيسيا للشباب اعدا وميةالعم

لهم من دعيم وتجهييزات وأدوات ملائمية وبيئية عمليية مين هذه السلطات فرص تطويرها لما تقدمه 
هيو الريرض  مشاريع مؤسسات ناشئة ومبتكره على أرض الواقيع،  و إلى  شأنها ترجمة تل  الأفكار

 تبنييت فكييرة الحاضيينات اء هييذه الحاضيينات فييي الجزائيير علييى غييرار الييدول التييي ساسييي ميين إنشيي الأ
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ن يرا لميا تقدميه وتسياهم بيه فييي ، اليدول التيي قاميت بتبنييي هيذا التوجيه نتيجية لنجاعتهيا فيي العدييد 
بحييث الإلييى  عييالم الشييرل دون الحاجيية انييدماجهم فيييالمقاولاتييية لييدى الشييباب و تطييوير الممارسيية 

 .لدى المؤسسات الخاصة أو العمومية مناصب العمل نالطويل ع
معرفة كيفية مساهمة حاضينات الأعميال  محاولة نوجه عناصر إشكاليتنا نحوأن  نحاول 

تقييييم مييدى إلييى  ، كمييا نسييعىالمقاولاتييية لييدى الشييباب الجزائييريينالاقتصييادية و فييي دعييم المارسيية 
ي الواقييع الفعلييي فييي  ييل المعوقييات تييية فيي عهم المقاولانجييا  الشييباب المقيياولين فييي تجسيييد مشيياري

الأسييئلة الأساسييية التييي تسييعى هييذه الدراسيية ل جابيية عنهييا فيي ن  وبالتيياليالعراقيييل التييي تييواجههم. و 
 هي على النحو الآتي:

كييييف يتحيييدد دور حاضييينات الأعميييال فيييي واقيييع الممارسييية الاقتصيييادية ليييدى الشيييباب  •
 ؟أصحاب المشاريع

 الشييييباب  الممارسيييية المقاولاتييييية لييييدىو مييييال ت الأعحاضيييينا قيييية بييييينتتحييييدد العلاكيييييف  •
 ؟أصحاب المشاريع

 الفرضيات .2
 هذين السؤالين وضعنا لهما محاولات إجابة في صيرة فرضيات جاءت على النحو الآتي:

أصييحاب لييدى الشييباب  قتصيياديةالا تسيياهم حاضيينات الأعمييال فييي تطييوير الممارسيية •
 .المشاريع

ب ليييدى الشيييبا ودعمهيييا رسييية المقاولاتييييةمماال فيييي تطيييوير حاضييينات الأعميييالتسييياهم  •
 .أصحاب المشاريع

 
 والمصطلحات تحديد المفاهيمثانيا: 

 حاضنات الأعمال. 1
هييي عملييية يييتم ميين خلالهييا ضييم الشييركات المبتدئيية والصييريرة ميين طييرف شييركات كبيييرة 

يية وحسيب الجمع 1.سيمالهاأو لسيبب نقيص رأ الناشيئة بسبب عدم كفاية خبرة العياملين فيي الشيركة
 ةاعد مسيي إلييى  هييدفتنهييا هيئيية بأ ف نهييا تعييرف الحاضيينة( NABIAييية لحاضيينات الأعمييال  الأمريك

كما توفر لهم الدعم الأمني والأدوات اللازمة والأماكن  ة،الأعمال الجدد والمؤسسات المبدع د روا
يا يات نشر وتسو ذل  تقوم بعملإلى  ضافةإ وأعباء الانطلاا،التأسيس والخبرات لاجتياز مرحلة 

ذه المؤسسات وتعتبر الولايات المتحده الامريكيه اولى الدول الرائدة في المجال بحييث لمنتجات ه
أنهيا تلي  العمليية  كميا عرفهيا بيدراوي سيفيانو   1959.2 سينة إليى يعيود تياريإ إنشياء أول حاضينة
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ايتها في مراحل بد  الديناميكية لتطوير وتنمية مشاريع الأعمال خصوصا الصريرة منها والتي هي
، وأنهييا ةيية وغييير ذلي  مين التسييهيلات اللازمي ن طريييا المسياهمات الفنيية والمسيياعدة المالوذلي  عي 

وذلي  مين خيلال تزوييد  مرحلة وسيطة بين مرحلة بدايية النشياط ومرحلية النميو لمنشيعت الأعميال،
 3لمشروع.المبادرين بالمعلومات والأدوات وتقديم الخبرات اللازمة للبداية الناجحة ل

 الممارسة المقاولاتية .2
ممارسة المقاولاتية على أنها انخراط رواد الأعمال والمقياولين فيي عمليية التعلييم "تعرف ال

 يةنتاجإو أوتقنية تشريلية  ةجديد  ةفكار تجاريأوتحويل المعرفة اللازمة لتطوير  ستيعاب وا للتمكن
 4."العمللتوفير فرص  الاستراتيجيةو تسويقية لتقدم بذل  حلولا للمشكلات التشريلية و أ
 الفعل المقاولاتي. 3

حييد أالفعييل المقيياولاتي هييو أن  يعتبيير ف نييه (1920 – 1864  ميياكس فيبييرإلييى بالنسييبه 
فوائده في منحى تصياعدي أن  للحصول على المردود بما ةعتمدها المقاولة العصريتالطرا التي 

ن خييلال دراسيية وليية تتضيي  ميي صييورة المقان أ ف نييه يبحييث دومييا عيين الادخييار والتخييزين، فهييو يييرى
ميييدير المؤسسييية أن  نيييه ييييرىة وحتيييى الدينيييية، لأمورفولوجيييية المؤسسيييات الاقتصيييادية والاجتماعيييي 

 ةية المقيياول ذات الميييزة الكاريزمييي والييرب ، ميين هنييا تبييرز شخصيي  ةداره العقلانييي الإإلييى  يسييعى دومييا
 5.يعالفعل الاقتصادي هو فعل اجتماأن  ، باعتبارةوالعقلاني

ر  الكامن للتريير  هو المح ي و الممارس للفعل المقاولاتأن المقاول أرى مبيتر يوأما شو 
بداع وليس المال بالدرجة الإ  هو الدافع الرئيسي للمقاول على أنسمالي، كما يؤكد أفي الن ام الر 

 ن  ف المقاول هو المحور الأساسي الذي يدور حوله كل شيء، وبالتاليأن  مع اعتبار .الأولى
الذي   ةر من عناصر الجيولوجيا الاقتصاديعند شومبيتر هو عنص ياولاتلفعل المقالممارس ل
  . م ويقوم بو ائف مبادرات إبداعيةبالحرية والاستقلال التامن خلالها نفسه ويتمتع فيها يو ف 
لفة بل  والتك ةالفائد في  المتمثلة لقائيةلا يخضع لمعايير العقلانية التي الفعل المقاولات كما أن
 6ساسية في الفعل المقاولاتي.أ أخرى عقلانيات إلى   يخضع

 الثقافة المقاولاتية. 4

بحيث  (E. H. Shein   1928 – 2023لي  هوثقافة المقاولاتية لللعل أبرز التعاريف   
،  ةو تبتكرها مجموعة معينأالمسلمات الأساسية التي تكتشفها من  ةالمشكل ةنها البنيبأيعرفها 

دت دورها جيدا للدرجة أها مسلمات أنماج الداخلي والتكيف الخارجي، و ند الا  ةمواجه ة تتعلم كيفي
حساس  عضاء بوضعه بطريقة صحيحة في الإاعتبرت معها كشيء صال  ويلقن للأ التي
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الثقافة المقاولاتية  ف ن  وحسب بدراوي سفيان 7.درا  والتفكير في التعامل مع تل  المشاكلوالإ
المقاولة لحل مشاكلها إلى  يشتر  فيها المنتمونلقيمية التي د العلمية وامجموعة من القواعهي 

وتحقيا الأهداف الاقتصادية والمساهمة في تطوير المجتمع بما تنتجه من إيجابيات ومنافع  
ومن أبرز تل  القيم التدبير والكفاءة والتن يم   .ة واقتصادية للمجتمع وللدولة ككلاجتماعي

أن الثقافة  تركي لحسن رى وكما ي 8.افسية المهنيةلتجديد والتنالابتكار وا والأخلاا والقدرة على
  كونة المعرفية والمعتقدات والقيم مفي المحيط والبيئة وتشكل جزءا من الخلفيات تكمن  المقاولاتية

 9.  سلو  الجماعات والأفراد بذل

 المقاولاتية. 5
ت العمييل والوقيي  مقيميية بمنحييه تعييرف علييى أنهييا السيييرورة الهادفيية لإيجيياد منتجييات جديييدة

 10 .اللازمييين مييع تحمييل كافيية المخيياطر المترتبيية عيين ذليي  سييواء كانييت اجتماعييية أو سيييكولوجية
بأنهيا عبيارة عين مصيطل  يرطيي  Harvard ة بجامع Howard Stevensonويعرفها الأستاذ 

 التعيييرف عليييى الفيييرص فيييي مجيييال الأعميييال مييين طيييرف المن ميييات والأفيييراد لمتابعتهيييا مييين أجيييل
فالمقاولاتييييية هييييي العمليييييات الاجتماعييييية والأفعييييال التييييي يقييييوم بهييييا رائييييد الأعمييييال ن إذ . تجسيييييدها

والمقيياول برييرض إنشيياء مؤسسيية جديييدة أو تطييوير مؤسسيية تقييوم فييي إطييار القييوانين السييائدة لخلييا 
فييه علييى فييرص المبييادرة ميين مخيياطر وتعر  ابعلأخييذ بزمييام المبييادرة، وتحمييل طيي ثييروة عيين طريييا ا

أنهيا ممارسية تبيدأ بالعميل بعليى   Barotويعرفها 11.الواقعتها على أرض سيدها ومتابعتجلعملية 
عمليية ديناميكيية تركيز  عليى أنهياحسيان دهيج جيلاب إ الأسيتاذ  ويعرفهيا 12ة.نشاء من مة جديد لإ

لمحاولية  ةحيث عنهيا واسيتثمارها بطريقيه منهجيي على الابتكار والإبيداع فيي استكشياف الفيرص والب
لأدوات والمييوارد لتحقيييا التكيييف والييدأب والأداء المييراد المسييتمر ميين اير والتحسييين الإفييادة والتطييو 

 13.والمطلوب 
 

 الدراسة الميدانيةتحليل النتائج المتحصل عليها من : ثالثا
 والعينة الدراسة مجتمع .1

 عدة   أو خاصية لها عناصر مجموعة": بأنه أنجرس موريس حسب  البحث  مجتمع يعرف
 أو البحث  عليها  يجرى والتي خرىالأ العناصر من غيرها عن تميزها مشتركة خصائص 
الحاملين لمشاريع   ينالشباب الجزائريين المقاول في دراستنا مجتمع تمثل حيث ب14."التقصي

 مقاولاتية والمنخرطين في إحدى حاضنات الأعمال سواء جامعية أو خاصة. 
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العينة   نهذا الصنف م  يتم التركيز في"بحيث  نا في بحثنا على العينة النمطية،اعتمد 
 15."لمجتمع البحث والتي يوجه على أساسها اختيار عينة الدراسةعلى بعض الصفات النمطية 

بصفة عامة والصفة   ين المقاول ن يي الشباب الجزائر تتمثل في  عينة دراستنا ف ن  وبالتالي 
 . عمالاول المنخرطين في احدى حاضنات الأالشباب المقتتمثل في   النمطية

 ع البياناتتقنية جم .2
من  يطر   هي تقنية اختبارالإستمارة كأداة لجمع البيانات، " على تقنية تمدنا في بحثنا عا
معلومات  من أجل الحصول منهم على  عينةالعلى افراد  ةسئلمن الأ ةمجموعالباحث  خلالها
 16فيما بعد ونقارن بها مع ما تم اقتراحه في الفرضيات".  ايمعالجتها كميتم 

رجاعها، بدأنا عملية تفريغ البيانات ووضعها في وبعد استاستمارة  50 قمنا بتوزيع
جداول. فكانت الجداول البسيطة بالنسبة إلى أسئلة البيانات الشخصية، أما بيانات أسئلة  

 الفرضيتين فقمنا بوضعها في جداول تقاطعية. 
 
 بناء جداول التحليل .3
 . بناء الجداول البسيطة1.3 

 (1) :جدول 
 ب الجنسفراد العينة حستوزيع أ 

 النسبة التكرار الجنس
 % 52.00 26 ذكر
 % 48.00 24 أنثى

 %100 50 المجموع
 

 %48.00من افراد العينه هم ذكور مقابل    %52.00أن  نلاح  من خلال هذا الجدول
لا تتعيدى خميس بحييث  بيين النسيبتين لييس ليه دلاليه ئيالفرا الاحصاف ن  ناث، كما نلاح إهم 
أن  مميا ي هير ،المجال المقاولاتي لم يعد مقتصرا عليى جينس معيينأن   مر الذي يشيرالأ. نقاط

حد بعيد بين إلى  في الجزائر قد تكون مشتركة ونالتحديات والدوافع التي يواجهها الشباب المقاول
الترييرات المحتملة في ثقافة أيضا  رقامجنس الذكور والإناث، ويعكس هذا التوازن النسبي في الأ

والتعليييم  السييلطات العموميييةدعييم إلييى  وهييذا راجييع ،المقاولاتييية تجيياه الممارسيية مجتمييع الجزائييريال
نجاحيه يسياهم فيي تعزييز فكيرة العميل المقياولاتيمين شيأنه أن الذي  يالمقاولات وجعيل حاضينات  وا 

 .جنسين في ريادة الأعمالللالمساواة  تعزيزلللذكور والإناث ة الأعمال شامل
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 (2) :جدول
 ة حسب السن توزيع أفراد العين 

 النسبة التكرار السن
[29 - 20] 36 72.00 % 
[39 - 30] 4 8.00 % 
[49 - 40] 3 6.00 % 

 % 14.00 7 إجابة من دون
 %100 50 المجموع

سنة   [29 - 20فئة ]إلى  % من أفراد العينة ينتمون72.00نسبة أن  نلاح  من هذا الجدول
فئة إلى  % ممن ينتمون8.00بالسن، ومقابل  عن السؤال المتعلا% ممن لم يجيبوا 14.00مقابل 

أن  نيتض  إذ .[ سنة49 - 40فئة ]إلى  % من أولئ  الذين ينتمون6.00[ سنة ومقابل 39 - 30]
ثلاث إلى  مرتفعة جدا وتكاد تصل بنسبةهي الفئة التي تحوز على الأغلبية  [29 - 20فئة السن ]

 .خرىية الأرنة بالفئات العمر رباع أفراد عينة الدراسة مقاأ

معي الأمر سيادة هذه الفئة العمرية كونها الفئة الأكثر تواجدا في أطوار التكوين الجاتعود 
قبالا على ممارسة النشاط  الفئةأن  إلى الذي يشير العمرية الشابة هي الأكثر نشاطا وتواجد وا 

هم الحافز والقدرة على شباب ن را لامتلاكالأعمال على ال اته غالبا ما تركز حاضنكما أنتي، المقاولا
تجربة الأفكار الجديدة وممارستها على أرض الواقع مقارنة بالفئات الأكبر لبيلتهم اقإلى  ضافةإالابتكار 

 سنا. 

 
 (3):جدول 

 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي 
 النسبة التكرار التعليمي المستوى

 % 4.00 2 إبتدائي
 % 8.00 4 متوسط
 % 6.00 3 ثانوي
 % 82.00 41 جامعي
 %100 50 المجموع

 
مييين أفيييراد العينييية ليييديهم مسيييتوى تعليميييي % 82.00أن  الجيييدول هيييذا نلاحييي  مييين خيييلال

ليديهم % 6.00مين اليذين ليديهم مسيتوى تعليميي متوسيط، مقابيل % 8.00جيامعي، مقابيل نسيبة 
 لاحيي ا نكميي  .ى تعليمييي ابتييدائي% ميين الييذين لييديهم مسييتو 4.00مسييتوى تعليمييي ثييانوي، ومقابييل 
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ين فييييي إحييييدى والمنخييييرط اكتسييييا  أكثيييير نسييييبة ميييين الشييييباب الحيييياملين للمشيييياريع المقاولاتيييييةفيييي ن 
حاضنات الأعمال هم من طلبة جامعيين مقارنة بالذين لديهم مستوى تعليميي ميا دون الجيامعي، 

 بقييدرات ومهييارات مهنيييةكييون الفئيية الجامعييية ذوي التعليييم العييالي يتمتعييون إلييى  يمكيين تأويييل ذليي 
لأعميييال وتأسييييس مشييياريع مقاولاتيييية كيييون أن مشيييروع ط فيييي حاضييينات اتسييياعدهم عليييى الانخيييرا

 حاضنات الأعمال موطن في الجامعات ويخص في المقام الأول الطلبة الجامعيين.
 

 (4) :جدول 
 توزيع أفراد العينة حسب الشعبة الدراسية  

 النسبة التكرار الدراسية  الشعبة
 % 10.00 5 وعلوم سياسية وقحق

 % 24.00 12 اقتصادية علوم
 % 42.00 21 إنسانية واجتماعية علوم

 % 2.00 1 ولغات آداب
 % 2.00 1 هندسة

علام آلي رياضيات  % 4.00 2 وا 
 % 16.00 8 إجابة من دون

 %100 50 المجموع
  

ضمن شعبة دراستهم  وامن أفراد العينة زوال  42.00% أن الجدولهذا نلاح  من خلال 
ليييوا دراسيييتهم ضيييمن شيييعبة او % مييين أفيييراد العينييية ز 24.00مقابيييل  ،نية والاجتماعييييةالعليييوم الانسيييا

فيييي شيييعبة الحقيييوا  %10.00مقابيييل إجابييية، و مييين دون  %16.00مقابيييل و  ،العليييوم الاقتصيييادية
كيل مين ل %2.00ومقابيل   لشعبة الرياضييات والإعيلام الآليي، 4.00% والعلوم السياسية مقابل

 .هندسةلآداب واللرات وشعبة الشعبة ا
فيي  ةتخصصيات العليوم الانسيانيإلى  هنا  تمثيلا كبيرا للشباب المتممينأن  إذنيتض  

، لأن مشروع الحاضنات شمل جميع التخصصات لكنه وجد صدى أكثر لدى حاضنات الاعمال
لم تحصل على الطلبة في العلوم الإنسانية والاجتماعية لكن الشعب الخاصة بالعلوم الاقتصادية 

والتسيييير  ةعمييال والتجييار الأ ةدار  بيي مرتبطيية مختلييف تخصصيياتها برغييم أن هييذه الشييعبة  نسييبة كبيييرة
ي مقيياول وتسيياهم فييي تكييوين لأ ةن الفييروع التييي تقييدم مهييارات مبدئييي المييالي والمحاسييبه وغيرهييا ميي 

يفصيحوا عين ين ليم المبحوث  ، بينما نجد فئه منةسيس مشاريع مقاولاتيأتإلى  الشاب الذي يطم 
ن، وفيي للمبحيوثي ةكبيير فيي الخلفييات الدراسييالتنيوع الإلى  مر الذي قد يشيرالأ ةراسيهم الد اتخلفي
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 ةالعلييوم السياسيييشييعب الحقيوا و إلييى  نتميينفييي نسيب الشييباب الم ةالمقابيل نلاحيي  نسيب متواضييع
 ةبالضيرور  تخصصات هذه الشعب لا تيرتبط أن  قد يعود السبب في ذل  ،نسبيا ةالتي تعتبر قليل
إليييى  هيييذه الشيييعب لا يميليييونإليييى  مييييننتالم ةلبيييي أن أغبشيييكل مباشييير، وكيييون  ةلاتيييي بمجيييال المقاو 

إليييى  ةعييياد  يتوجهيييونغليييب خريجيييي هيييذه التخصصيييات أأن  ذلييي  المتعلقييية بالمقاولاتييييةعميييال الأ
الاداب واللريات كيون  ةلشيعب ةح  نسب منخفضه جدا بالنسيب، وفي المقابل نلاةالمناصب الاداري

جهيية  تكيوين مقياولاتي مين عيدم تلقيييهمجهية ول مين ةبالمقاولاتييي  ةطي هيذه التخصصيات غيير مرتب أن
ي ليي عييلام الآشييعبتي الرياضيييات والإإلييى  التييي تنتمييي ةأخييرى، وحتييى بعييض التخصصييات التقنييي 

و أالعميل فيي الشيركات إليى  غليب خريجيي هيذه التخصصيات يتوجهيونأ أن كيون ةوشعبه الهندسي 
 .قاولاتيمن خوض تجربه العمل المبدلا المؤسسات الخاصة 

 . بناء الجداول التقاطعية2.3
 (5) :جدول 

 يبين نوع المشروع المقاولاتي وعلاقته بالجنس 
 نوع المشروع 

 المجموع من دون إجابة خدماتي صناعي فلاحي الجنس

 ذكر
2 
7.69 % 

5 
19.23 % 

17 
65.38 % 

2 
7.69 % 

26 
100% 

 0 أنثى
0.00 % 

4 
16.67 % 

18 
75.00 % 

2 
8.33 % 

24 
100% 

 2 المجموع
4.00% 

9 
18.00% 

35 
70.00% 

4 
8.00% 

50 
100% 

 
مقابييييل  يالإنيييياث لييييديهن مشييييروع خييييدمات ميييين %75.00أن  خييييلال جييييدولنلاحيييي  ميييين  
، المشيروع المقياولاتي مترير الجنس يؤثر في اختيار نوعف ن  كما نلاح  من الذكور، 65.38%
كيون  ،ارهيااختيإليى  ت اضيناالتيي يمييل أصيحاب الح يية هييالمشياريع الخدماتأن  إليى شارةمع الإ

ة الاقتصييادية فييي المجتمييع الجزائييري ييي أصييب  النشيياط المهيكييل للحرك الييذيالنشيياط الخييدماتي  أن
 .مقارنة بالنشاط الصناعي والفلاحي

أن  انطلاقيييا مييين اعتبيييار يهيييذا التفيييوا فيييي النشييياط الخيييدماتأيضيييا  هيييذا نفسيييرأن  ويمكييين
ذا النشييياط كثييير مييين هييي أتي ييييأماليييية نقديييية  تحقييييا عوائيييد وأربيييا ي أ ،لس المييياأمكانيييية دوران ر إ
 .الفلاحي أو الصناعي ينالنشاط قارنة معلخدماتي ما
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 (6) :جدول 
 وعلاقتها بالمستوى التعليمي من خدماتها المبحوثالحاضنة التي استفاد يبين إسم  
 المستوى التعليمي    
 المجموع معيجا ثانوي متوسط إبتدائي   إسم الحاضنة

 2حاضنة جامعة البليدة 
0 0 0 18 18 
0.00 % 0.00 % 0.00 % 100.00 % 100% 

 حاضنة جامعة سطيف
0 0 0 3 3 
0.00 % 0.00 % 0.00 % 100.00 % 100% 

 2حاضنة جامعة الجزائر 
0 0 0 2 2 
0.00 % 0.00 % 0.00 % 100.00 % 100% 

ANAD 
1 1 3 3 8 

12.50 % 12.50 % 37.50 % 37.50 % 100% 

 ة الواديحاضنة جامع
0 0 0 5 5 
0.00 % 0.00 % 0.00 % 100.00 % 100% 

 حاضنات خاصة
1 3 0 10 14 
7.14 % 21.43 % 0.00 % 71.43 % 100% 

 المجموع
2 4 3 41 50 
4.00% 8.00% 6.00% 82.00% 100% 

 
% مييين اليييذين ليييديهم مسيييتوى تعليميييي جيييامعي 100.00أن  نلاحييي  مييين خيييلال الجيييدول

% من المنخرطين في حاضنة جامعة 100.00 وأيضا، 2لبليدة جامعة احاضنة    منخرطين في
% 100,00ومرة أخرى % من المنخرطين في حاضنة جامعة سطيف، 100.00 كذل الوادي، 

% ميين المنخييرطين فييي حاضيينات 71.43 ومقابييل ميين المنخييرطين فييي حاضيينة جامعيية الجزائيير،
المسييتوى الجييامعي  متريييرنلاحيي  فيي ن كمييا  .ANAD % المنخييرطين فييي37.50خاصيية، مقابييل 

 .يؤثر في الحاضنة التي ينخرط فيها المبحوث ويستفيد من خدماتها
مقارنيية  خييدمات الحاضيينات الشييباب الجييامعيين أكثيير ميييلا للاسيتفادة ميين أن   يتضي  إذن

مشيييروع حاضييينات الأعميييال أن  كيييونإليييى  وتعيييود سيييياده هيييذه الفئييية  ،خيييرىببييياقي المسيييتويات الأ
النسبة الاكبر من الشباب المقاولين هم مين أن  حيث   ة الجامعيين،قام الأول الطلبالم في يخص 

أن  إليييى ي الجامعيييه، الامييير اليييذي يشييييرحملييية الشيييهادات الجامعيييية أو حتيييى الميييزاولين للدراسيييه فييي 
هنا  دور  نلاح  كذل  أن  أنوكما يمكن    المشاريع المقاولاتية،يسعى إلى إنجا   التعليم العالي 

أن  إليى ويات التعليميية مميا قيد يشييرتوي على تنوع نسيبي فيي المسيتالخاصة التي تح للمؤسسات 
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عن مستوياتهم  فئات الشبانية برض الن رالهذا النوع من الحاضنات تستهدف وتوفر فرصا لكل 
 .التعليمية

 
 (7) :جدول 

 المهارات التي تقدمها الحاضنة وعلاقتها بالمستوى التعليمييبين أنواع  
وى التعليميالمست  

 المهارات  أنواع
 المجموع جامعي ثانوي متوسط إبتدائي

 مهارات عملية 
0 0 3 50 53 

0.00% 0.00% 5.66% 94.34% 100% 

 مهارات تقنية 
0 0 0 9 9 

0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 100% 

 ممارسات مقاولاتية
1 1 0 6 8 

12.50% 12.50% 0.00% 75.00% 100% 

 من دون إجابة
1 3 0 9 13 

7.69% 23.08% 0.00% 69.23% 100% 

 المجموع
2 4 3 74 83 

2.41% 4.82% 3.61% 89.16% 100% 
 

% من الذين لديهم مستوى تعليمي جامعي 100.00أن  نلاح  من خلال هذا الجدول
% من الذين  94.34مقابل  ،استفاد من المهارات التقنية التي تقدمها الحاضنة للمنخرطين فيها

مهارات الممارسة   % من الذين استفادوا من75.00مقابل و لعلمية، دوا من المهارات ااستفا
تقدمها الحاضنة    % من الذين لم يفصحوا عن أنواع المهارات التي69.23مقابل و المقاولاتية، 

هنا  علاقة بين المستوى التعليمي وأنواع المهارات التي تقدمها الحاضنة  ف ن  لهم، وكما نلاح 
 . طين فيهاخر نللم

من   استفاد  من لشهادات الجامعية هم أكثرحملة اأو الطلاب الجامعيين أن   نيتض  إذ 
المهارات التي تقدمها الحاضنة مما يعكس أهمية التعليم الجامعي في اكتساب الشاب للمهارات 

د هنا  توافر معارف وموار أن أيضا  مما يرج   الضرورية واللازمة لإدارة مشروعه المقاولاتي،
مع    العملية الحديثة  على غرار اكتساب المهارات  يني تلقينها للشباب المقاولتساهم الجامعة ف

وأكثر شمولية مقارنة    مع المشاريع المقاولاتية بصفة سلسة من أجل التعاملقابلية للتأقلم معها 
ة والعملية،  هذا فيما يخص المهارات التقني .ة التي لم تتحصل على تكوين جامعيبالفئات الشباني
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المستويات   يما يخص المهارات المتعلقة بالممارسات المقاولاتية والتي شملت أكبر تنوع في أما ف
  الشبانية  الفئات   الا مفتوحا لباقيالممارسه المقاولاتية مجأن  مما يعني ، التعليمية كما نلاح 

 .دون المستوى الجامعي  التي مستواها التعليمي خرىالأ
 

 (8) :جدول 
 ات مهنية تساهم الحاضنة في توسيعها وعلاقتها بالسنوجود شبكة علاق يبين  

 شبكة العلاقات المهنية                    
 المجموع من دون إجابة لا نعم السن

[29 - 20] 
17 13 6 36 

47.22% 36.11% 16.67% 100% 

[39 - 30] 
2 2 0 4 

50.00% 50.00% 0.00% 100% 

[49 - 40] 
2 1 0 3 

66.67% 33.33% 0.00% 100% 

 من دون إجابة
5 2 0 7 

71.43% 28.57% 0.00% 100% 

 المجموع
26 18 6 50 

52.00% 36.00% 12.00% 100% 
 

جييابوا أ% ميين الييذين لييم يفصييحوا عيين سيينهم 71.43أن  نلاحيي  ميين خييلال هييذا الجييدول
ي ي توسيييييعها، مقابييييل علاقييييات مهنييييية تسيييياهم الحاضيييينة فيييي   هنييييا  وجييييود شييييبكةأن  يأ ،"نعييييم" بيييي

% مييين اليييذين 50.00، ومقابيييل [40 - 49]ة الفئييية العمريييي إليييى  % مييين اليييذين ينتميييون66.67
 الفئية العمرييةإليى  % مين اليذين ينتميون47.22[ ومقابيل 30 - 39الفئية العمريية ]إليى  ينتميون

هنا  علاقية بيين السين ووجيود علاقيات مهنيية تسياهم الحاضينة ف ن  وكما نلاح .  [20 - 29]
 .ي توسيعهاف

يتيييراكم لدييييه أن  كيييل ميييا تقيييدم الشييياب المقييياول فيييي العمييير زادت احتمالييييةأن  إذنيتضييي  
تخيدم مشيروعه   المزيد من الخبرات والعلاقات المهنية التي قد تشكل شبكة علاقات مهنيية مهمية

الميييوارد كالمن ميييات إليييى  الوصيييولفيييي الشيييباب الأكبييير سييينا ليييديهم أفضيييلية  كميييا أن المقييياولاتي،
 عنيييدماخيييتلاف والتبييياين بيييين الفئيييات الشيييبانية إليييى الان يييرا   لأعميييال،هنيييية ومختليييف شيييبكات االم

كبيير سيينا أكثيير وعيييا بأهمييية ن الأو الشييباب المقيياولأن  الاهتمامييات المهنييية، بحيييث بيتعلييا الأميير 
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الفئييات الأصييرر أن  وكيفييية بنيياء الييروابط والعلاقييات المهنييية مقارنيية بالشييباب الأصييرر سيينا، رغييم
ممييا قييد يبييرر قليية الممارسيية مييع تقييدم  ةمييا يخييص الممارسييات المقاولاتييي هييي الأكثيير نشيياطا في سيينا

 .سابقاإلى ذل  شرنا أهتمامات بين الفئات العمرية كما الا  ختلافإلى االشاب في العمر ن را 
 

 (9) :جدول 
 يبين سنة تأسيس المشروع المقاولاتي وعلاقتها بالسن 

السن                     
  نة التأسيسس

 المجموع من دون إجابة [40 - 49] [30 - 39] [20 - 29]

2010 
0 0 1 0 1 

0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 100% 

2018 
0 1 0 0 1 

0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 100% 

2019 
0 0 1 0 1 

0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0% 

2022 
1 0 0 0 1 

100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0% 

2023 
5 0 0 0 5 

100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100% 

 قيد التأسيس
23 2 0 0 25 

92.00% 8.00% 0.00% 0.00% 100% 

 من دون إجابة
7 1 1 7 16 

43.75% 6.25% 6.25% 43.75% 100% 

 المجموع
36 4 3 7 50 

72.00% 8.00% 6.00% 14.00% 100% 
 

لفئيييييية ميييييين الييييييذين ينتمييييييون إلييييييى ا% 100,00أن  نلاحيييييي  ميييييين خييييييلال هييييييذا الجييييييدول 
% مييين 100.00 ، وأيضيييا2023ليييديهم مشييياريع تيييم تأسيسيييها سييينة  م[ ليييديه20 - 29] العمريييية

مقابيل  و قييد التأسييس،   % مشياريع92.00 مقابيل ،2022الذين لديهم مشياريع تيم تأسيسيها سينة 
  %0.00بيلمن الذين لم لم يفصحوا عن السنة التي أسسوا فيهيا مشياريعهم، ومقا 43.75مقابل 

هنيييا  علاقييية بيييين متريييير السييين فييي ن  وكميييا نلاحييي  ،(2019، 2018، 2010ت  بييياقي السييينوال
 .وسنة تأسيس المشروع المقاولاتي
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تأسيييييس المشيييياريع  علييييىالفئيييية الشييييبانية الأقييييل سيييينا هييييي الأكثيييير اقبييييالا إذن أن  يتضيييي 
ممييا   ل الحاضيينات،كثيير اسييتهدافا مين قبيي كمييا أنهيا الأ ،المقاولاتيية خصوصييا فييي السينوات الأخيييرة

هنيا  نسيبة في ن  اهتمامات هذه الفئه بالابتكار وتأسيس المشاريع المقاولاتية، وكما نلاح  يعكس
هذه الفئات مهتمة أكثير بالعميل فيي و يائف بعييدة أن  لىإ قليلة من الفئات الأكبر سنا مما يشير
 كميا يمكين الاشيارة ،مشياريع ناجحية ومسيتقلة عين الحاضينةعن العميل الحير، أو قيد تكيون ليديهم 

الشباب الأقل سنا بالدرجة الأولى، وهو الأمر اليذي يسياهم فيي معيدلات تستقطب الحاضنات أن 
هنيييييييا  مشييييييياريع أن أيضيييييييا  والجيييييييدير بالإشيييييييارة .تأسيييييييس المشييييييياريع المقاولاتيييييييية ليييييييدى الشيييييييباب 

تها عليى التحيديات الميؤثرة عليى اسيتمراري  ليسيت حديثية وقليلية العيدد مميا يعكيس وجيود   مقاولاتية
مختليف المعطييات فيي اختلاف المعطيات خصوصيا المتعلقية بالسيوا و لتكنولوجي غرار التطور ا

الحديثة التي تتطليب مين حياملي هيذه المشياريع المواكبية والتكييف ميع المعطييات الحديثية  خرىالأ
 .لضمان بقائها والتكيف السريع لضمان الاستمرار

 
 (10) :جدول 

 ات معها وعلاقتها بالسنت الحاضنة في إقامة علاق الأطراف التي ساهميبين  
 السن

 المجموع من دون إجابة [40 - 49] [30 - 39] [20 - 29] نوع العلاقة

 مستثمرين ورواد أعمال 
9 2 0 4 15 

60.00% 13.33% 0.00% 26.67% 100% 

 عملاء وزبائن
12 3 0 2 17 

70.59% 17.65% 0.00% 11.76% 100% 

 خبراء ومكونين 
7 2 0 1 10 

70.00% 20.00% 0.00% 10.00% 100% 

 من دون إجابة
19 2 1 2 24 

79.17% 8.33% 4.17% 8.33% 100% 

 المجموع
47 9 1 9 66 

71.21% 13.64% 1.52% 13.64% 100% 
 

ة الفئيية العمرييي إلييى  ن الييذين ينتمييونميي  79.17% أن نلاحيي  ميين خييلال هييذا الجييدول
 ضنة في إقامة علاقات معها، مقابيلالعلاقة التي ساهمت الحالم يفصحوا عن نوع  [20 - 29]
% 70,00 وزبييائن بمسيياهمة الحاضيينة، مقابييل لييذين أقيياموا علاقييات مييع عمييلاءميين ا 70.59%
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ميين الييذين  %60,00ميين الييذين أقيياموا علاقييات مييع خبييراء مكييونين بمسيياهمة الحاضيينة، ومقابييل 
هنييا  علاقيية  فيي ن وكمييا نلاحيي . الحاضيينةأقيياموا علاقييات مييع مسييتثمرين ورواد أعمييال بمسيياهمة 

 .بين مترير السن والأطراف التي ساهمت الحاضنة في إقامة علاقات معها
خصوصا  ينحاضنة الأعمال تساهم في إقامة علاقات للشباب المقاولإذن أن يتض  

لفئة  هذه اأن  ولى، وهذا يدل علىمراحلهم الأ ولئ  المبتدئين في مجال الممارسة المقاولاتية فيأ
خصوصا فيما   ةالحاضن كثر حاجة لدعمها الأ كما أنر نشاطا في الحاضنة من الشباب هي الأكث

في بناء العلاقات مع العملاء و يتعلا بتوفير العلاقات التي تساهم في إنجا  مشاريعهم، 
اقامة علاقات مع الخبراء   كما أنهمية التسويا لنجا  مشاريع الشباب، أإلى  والزبائن يشير

  دارة المشروع المقاولاتي مع اختزال ا  ف والمعلومات في تأسيس و ة المعار كونين يعكس أهميوالم
والمستثمرين ورواد الاعمال  ةصحاب الخبر أالدعم من إلى  ولئ  الشباب أ ةما حاجأمجهوداتهم، 

  ما تتم  والتي تتم غالباتوفر عليهم مجهوداتهم  لأنها هذا النوع من العلاقات  ةهميأتعكس فهي 
  بها الحاضنة. ن مهالتي ت طريا الفعاليات والورج ا عن

 

 (11) :جدول 
 نوع المساعدة التي تقدمها الحاضنة وعلاقتها بالحالة العائليةيبين  

 الحالة العائلية
 المجموع أرمل  مطلق متزوج  أعزب  نوع المساعدة

 الحصول على تمويل
2 2 0 0 4 

50.00% 50.00% 0.00% 0.00% 100% 

 ة العملتحسين خط
28 3 0 0 31 

90.32% 9.68% 0.00% 0.00% 100% 

 تطوير استراتيجية التسويق
8 2 0 0 10 

80.00% 20.00% 0.00% 0.00% 100% 

 من دون إجابة
7 1 0 0 8 

87.50% 12.50% 0.00% 0.00% 100% 

 المجموع
45 8 0 0 53 

84.91% 15.09% 0.00% 0.00% 100% 
 

حصيييلوا عليييى مسييياعدة مييين ت العيييزاب % مييين 90.32 أن دولنلاحيي  مييين خيييلال هيييذا الجييي 
% مييين اليييذين ليييم يفصيييحوا عييين نيييوع 87.50مقابيييل  طيييرف الحاضييينة فيييي تحسيييين خطيييه العميييل،
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% مين اليذين تحصيلوا عليى مسياعدة 80.00مقابيل  الحاضنة، المساعدة التي تحصلوا عليها من
اليذين تحصيلوا عليى % مين 50.00 طوير استراتيجية التسويا، ومقابيلمن طرف الحاضنة في ت

هنييا  علاقيية بييين فيي ن  وكمييا نلاحيي   ن طييرف الحاضيينة فييي الحصييول علييى تمويييل.مسيياعدة ميي 
 مترير الحالة العائلية ونوع المساعدة التي تقدمها الحاضنة.

ى أكبيير نسييبة ميين المسييتفيدين ميين المسيياعدات التييي تقييدمها الحاضيينة عليي أن ن يتضيي  إذ 
سويا كانت للعزاب، وقيد عمل وتطوير استراتيجية التخطة الغرار الحصول على تمويل وتحسين 
أغلييبهم ميين العييزاب لأن  فئييات سيين أفييراد العينيية كييان كييون أنيعييود السييبب فييي سيييادة هييذه الفئيية 

مين جهية، ومين جهية هيذا سنهم لا يؤهلهم في المجتمع الجزائري الحيالي إليى التوجيه نحيو اليزواج 
فيييي  نسيييينللج تيييأخر فيييي سييين اليييزواجنيييا  وه ،أخيييرى لأن معيييدل سييين اليييزواج فيييي تزاييييد مسيييتمر

المجتمييييع الجزائييييري الحييييالي، وهييييذا يفسيييير بييييال روف الوجودييييية الحالييييية التييييي يواجههييييا الشييييباب 
 الجزائريون من حيث التو يف والمسكن أساسا.

 

 الاستنتاج العام: رابعا
عنيييييد الشيييييباب  ةالمقاولاتيييييي  ةارسييييي معميييييال دور محيييييوري فيييييي تعزييييييز المالأ ات ن لحاضييييينإ
ن أراسييية الميدانيييية الد  هيييذه ،  كميييا يتضييي  مييين خيييلالةاولاتيييي لمشييياريع المقلين الحييياملين الجزائيييري

 قتحاملاتطوير مهاراتهم ولئ  الشباب على الابتكار و أ ةفي تحسين قدر  ةفعال ساهمةللحاضنات م
 يتضييي  .تمكيييينهم اقتصيياديا واجتماعيييا ،  وذلييي  ميين خييلالةكمييل صييور أالمجييال المقيياولاتي عليييى 

 مما ،لديهم ةالاقتصاديالممارسة  ةيساهم في تنمي من شأنه أن لحاضنات للشباب م ان دعأأيضا 
 ص وتقليي  ،ةوتوجهيياتهم الدراسييي ةالتعليمييي  مسيياراتهمختلاف بييا ةيسيياهم فييي تطييوير مهيياراتهم المهنييي 

 ات لحاضيييين كمييييا أن، خييييرىسييييتوى الجييييامعي وبيييياقي المسييييتويات الأالفجييييوه بييييين الشييييباب ذوي الم
مير اليذي وهيو الأ قطاعيات الاقتصيادية،تلاف البياخة المشاريع المقاولاتي دعم على ةعمال القدر الأ

ن رواد الاعمال الشيباب بياختلاف يساهم في تنوع النسيج الاقتصادي المحلي، وتعزيز التفاعل بي
مييين  ةمعتبييير  نسيييب  وجيييود  ةالدراسييي  هيييذه ثبتيييت أكميييا  .خصوصيييا المبتكيييره منهيييا همفكيييار أو  همتوجهيييات

عمييال فييي الأ ات ا يعكييس دور حاضيينمميي نطلقييت مييع هييؤلاء الشييباب، التييي ا ةالمشيياريع الصييناعي
توجيه  أخيرىجهية  مين كما ي هير ،لصناعي والاقتصاديتشجيع المشاريع التي تساهم في النمو ا

 نييوع ميين أن هنييا  ةبتييت الدراسيي أثكمييا . مجالاتهييا اب المشيياريع بيياختلافالحاضيينات فييي اسييتقط
لى فعاليتها إيشير من طرف الحاضنات مما  ةقدمباب المقاولين عن الخدمات المالش لدىرضا ال

ن أثبتييت الدراسييه أا كميي . تهم فييي برامجهييا والمشيياركه فيهييافييي تلبيييه مختلييف احتياجيياتهم وتعزيييز ثقيي 



 حاضنات الأعمال والممارسة المقاولاتية لدى الشباب الجزائري

 أ. د. سبعون سعيد       هجرس عبد الرزاق 

 

 

  

   
 90 

مهييارات ممييا يعكييس قييدرتها علييى تلقييين الشييباب مختلييف ال عمييال تركيييزا بالرييا علييىلحضيينات الأ
لاجتمياعي لزيياده واي سيمالهم الاقتصياد أعيزز ر مميا ي ةوالفرديي  ةالاجتماعيي  مهيارات مختليف ال ةتنمي

ة ي نسيبه نجيا  المشياريع المقاولاتيي في  ةمسيتمر ة هنا  زياد  .المقاولاتية ةفرص نجاحهم في الممارس
ة والاحتضيييان فيييي اسيييتدامة المرافقييي  ةليييى فعاليييي إيشيييير وهيييذا مييين شيييأنه أن  فيييي السييينوات الأخييييرة

ي الحيييو  الييدور ىوهييذا يييدل عليي ممييا  لبعيييد ط واالمتوسيي  يينللشييباب علييى المييد  ةلمقاولاتييي االمشيياريع 
كميا  .عليى السيواء ةوالاجتماعيي  ةيالاقتصياد  ةفيي  تعزييز التنميي  ةوالحاسم لهيذه المؤسسيات المرافقي 

يعكيس قيدره  وهيذاوالانفتيا  ليدى الشيباب  ةتنوع واض  في مسيتوى الاسيتمراري وجود  ةتثبت الدراس
الييدعم  ةمعرفيي  ةمحاوليي ميين خييلال  وطبيعتهييا، نوعيتهييالييى تييدعيم المشيياريع بيياختلاف الحاضيينات ع

خصوصييا فيييي المراحييل الأولييى مييين علييى أكميييل وجييه لبييييه احتياجيياتهم لت ؤلاء الشييباب نسييب لهيي الأ
 الاحتضان.

 
  خاتمة

ة بييارزة فييي دعييم فييي لقييد توصييلنا ميين خييلال هييذه الدراسيية أن لحاضيينات الأعمييال مسيياهم
، مييين خيييلال الجزائيييريين حييياملي المشييياريعدعيييم الممارسييية الاقتصيييادية والمقاولاتيييية ليييدى الشيييباب 

عيين طريييا العمييل علييى تييوفير كافيية  ومييرافقتهم فييي بداييية مسييارهم المقيياولاتياحتضييان مشيياريعهم 
التحيييديات والعراقييييل مييين رغم بيييالو أنيييواع اليييدعم المتيييا  ليييديها، لتحوييييل أفكيييارهم إليييى واقيييع فعليييي، 

وعي وغييياب الييي  ،وييييل الكييافي تييارةالتييي يواجههييا هييؤلاء الشيييباب فييي الحصييول علييى التموالعوائييا 
ليييف بأهميييية هيييذه المؤسسيييات المرافقييية تيييارة أخيييرى، وحتيييى الييينقص فيييي الخبيييرات والمهيييارات ومخت

العوائيييييا البيروقراطيييييية الأخيييييرى. إلا أن إرادة هيييييؤلاء الشيييييباب فيييييي إنجيييييا  المشييييياريع المقاولاتيييييية 
ليهيا هيؤلاء الشيباب، مين ودافعيتهم نحو تجسييدها مييدانيا هيي مين عناصير الارتكياز التيي يسيتند إ

 المضي قدما برية إنجا  مشاريع الحاضنات. أجل
وفييي نهاييية هييذه الدراسيية يمكيين أن نصيييغ جمليية ميين التوصيييات، تتعلييا بزيييادة الييدعم ميين 

وتوسيييعها  ،طييرف السييلطات العمومييية للحاضيينات، وضييرورة السييعي إلييى نشيير الثقافيية المقاولاتييية
عمييال ميين أجييل مسيياعدة ضيينات، وأساسييا تحسييين جييو الأ، ونشيير الييوعي بأهمييية الحابييين الشييباب 

 الشباب حاملي المشاريع وتوجيههم وجهة صحيحة في آن واحد.
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 قائمة المراجع 
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