Les cadres d’'une entreprisepublique algérienne.

Un groupe social fragilisé
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‘Résumé

La présente étude a pour but d'interroger la caides cadres qui tend a se
rapprocher de celle des non cadres dans de masltigépects : pouvoir de décision,
étude rende compte des trajectoires sociales &gsionnellesrémunération et carriére. L
des cadres et des liens entre leurs parcours etrlésipations et projets de carriere
professionnelle ; des relations horizontales etioades qu'ils entretiennent au travail ; des
caractéristiques de leur statut matériel et symhueliet de la maniére dont ils le percoivent,
notamment en termes de relation contribution/rétrim ; de leur vision de leur place et de
leur role dans I'entreprise.
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‘Introduction
L’évolution du groupe des cadres, des entreprisbfiques Algériens, est directement
liée aux mutations socio-économiques et politiqges traversées I'Algérie depuis son
indépendance. Les cadres, aujourd’hui, connaisseatdétérioration spectaculaire de leur
statut comme conséquence, des changements pratanddes choix politiques des pouvoir
publiques et de la crise économique qu’'a subiegfie ces dernieres décennies. En effet, la
condition des cadres tend a se rapprocher de delleon cadres dans de multiples aspects :
carrieres, chdmage, salaires, et pouvoir de décisio
Ce papier s’'appuie sur les résultats d’'une engdétéerrain menée par entretiens,
aupres de vingt et sept cadres de différents nivb@rarchiques, au sein de la direction de
Bejaia de la Société de Distribution de I'Est,aliéi de la Société Nationale de I'Electricité et
du Gaz (SONELGAZ). Cette derniére est une entrepishlique exercant son activité dans
un secteur jugé stratégique, protégée par les msupoblics des fluctuations du marché, et
considérée comme devant jouer un réle dans laligtabbciale du pays. Elle est tenue,
beaucoup plus, a répondre aux besoins des citogeagntreprises et des collectivités locales
en énergie (gaz et électricité) qu’'a recherchemprhfit. Son statut d’entreprise de service
public le contraint a multiplier les efforts pouatisfaire une demande croissante, au moment
ou ses capacités sont limitées et sa ressourcaciara se raréfient. Faute de factures
impayées par des clients (particuliers et admatistn publique). Elle se retrouve incapable
d’engager de nouveaux investissements sans la sitnvale trésor public. Elle développe,
alors, une communication externe focalisée autieula sensibilisation a I'économie de la
consommation de I'énergie.
Dans cet article, I'intérét sera porté sur la cptiom des cadres de leur situation, selon
les grands axes devenus classiques de la socialegie groupe social, visant a répondre au
final aux questions : les cadres de la Société idaiBution de I'Est forment-ils un groupe
social et se sentent-ils appartenir subjectiveraereg groupe ? Percoivent-ils une dégradation
de leur statut social ?
Ici, on rendra donc compte des trajectoires soxiateprofessionnelles des cadres et
des liens entre leurs parcours et les anticipat&insrojets de carriére professionnelle ; des
relations horizontales et verticales (hiérarchifugs'ils entretiennent au travail ; des
caractéristiques de leur statut matériel et symheliet de la maniere dont ils le percoivent,
notamment en termes de relation contribution/rétidn ; de leur vision de la notion travail.

1. Le cadre théorique

Une revue des travaux sociologiques meneés, sundatipn des cadres, depuis la fin
de siécle précédent a nos jours, nous démontnefarleur des changements que le groupe
des cadres a subi dans un laps de temps aussi court

Dans les années 1980, ou « étre cadre, c’est @ralament estimé, c’est avoir un

salaire confortable, un travail intéressant, étrdabri du chémage... mais c’'est aussi

travailler dur que I'on soit un autodidacte ou earje diplémé% BOLTANSKI s'interroge

sur la « magie » sociale qui fait que des persoibgsctivement tres diverses partagent le

sentiment d’appartenance a un méme groupe, GROWownkEe I'hétérogénéité du groupe

notamment du point de vue des organisations syledied qualifie le groupe de « flou » qui
« ne se disloque pas, mais se perpétue selonajlestaires trés diverse$. »

La période des années 2000 a connu une montéeadasx sociologiques défendant

la thése d’une banalisation des cadres, voiresigadiition prochaine de ce groupe social. « La

crise d’identité du groupe cadre a été principal@materprétée comme le reflet d'un

processus de décomposition de la figure traditibartli cadre. Prolongeant les travaux des

années quatre-vingt qui avaient surtout mis I'atcem I'hétérogénéité du groupd Eette

crise résulterait d'une pluralité de facteurs gduitels, comme la montée du chémage et le

déclassement socfall'évolution des formes d’organisation du travailec la réduction des



niveaux hiérarchiques et la promotion du travaiégnipe. La participation moins marqué des
cadres dans l'organisation hiérarchique du trad@@.moins en moins les cadres encadrent.
L’écart entre cadres et non-cadres s'est sensillerréduit en termes d’autonomie et
d'initiative. La tendance a I'affaiblissement des engagemesgethployeurs en matiére de
carriere, et le rapprochement subjectif des cadrssa-vis des autres salariés. La
formalisation de relation d’emploi ; L’accroissenén niveau de formation, féminisation du
groupe, l'usage de l'appellation unificatrice dedma est elle-méme en reRulPour le
sociologue COUSIN« quand le modéle [intégré] se décompose, la mat®standing ou de
niveau de vie se substitue a celle de réle sotiet cadres ne parlent pas de leur
appartenance sociale, mais de leur niveau de canation ... le capital économique occupe
une place plus importante que le capital cultuvesacial ».
Ces derniéres années on assiste a un regain dtipidur la cohésion du groupe social
des cadres, c'est ainsi que Henri Eckert et DajuimiEpiphaneréfutent la thése d’un
brouillage des frontiéres entre les cadres etdesoadres, avancée ci-dessus. lIs pensent que
du point de vue du dipldme, le groupe social dedress aurait plutdét tendance a
s’homogénéiser, car les frontiéres entre cadresadessions intermédiaires persistent par le
niveau du dipléme, d’'une part, et par la sortiegpessive du marché du travail des cadres
autodidactes et I'entrée massive des jeunes forpagsculierement les femmes. AMOSSE et
DELTEIL nient « que la spécificité des cadres ait disparisait en passe de perdre toute
réalité. »comme ils expliguent que ce sont lesawavqui ont choisi d’appréhender la
déstabilisation du groupe, « centrés sur les aspgehboliques et politiques du groupe qui
ont donné du crédit a la thése de la décompositiorgroupe ». lls démontrent que la
diffusion des critéres traditionnellement attacahdemploi des cadres ne signifie pas la fin de
la catégorie. Au contraire les cadres se jouaientduveaux privileges suite a une nouvelle
forme de distinction professionnelle des cadres @=niers « revendiquent I'excitation du
travail. Le plaisir de relever des défis. Le dé@rs’investir... le travail... reste une valeur,
qui valorise et grandit les individus et dont ile Bont jamais dépossédés... les cadres
soulignent... qu'il est un moyen d'épanouissememtatcomplissement de sol.»

1.1. Les cadres en Algérie

Les cadres des entreprises Algériennes, qu’ellentsubliques ou privées, sont
recrutés parmi les dipldmés des universités eedekes supérieures de formations, ouvertes
aux enfants des différentes couches sociales ouagaomotion, des catégories inférieures,
des salariés justifiants de I'expérience et deolameétence. Jusqu’a la fin des années 1980 les
ingénieurs sont considérés comme les enfants gatd&tat. « En position de force sur le
marché de travail... [lIs] se trouvent propulsés a gdestes de gestionnaires et de cadres
administratifs %°. Mais, ils ont connu, eux aussi, des mutationsopides dans leur identité.
lIs sont passés de missionnaires qui devaient fawgresser la société par I'inculcation de
comportements modernistes aux membres des diféremuches sociales, dans les années
1970, a un groupe fragilisé par la crise dans feges 1990. « Leurs fonction est double :
agents techniques du progrés économique et vedéelarmodernité™$. lls ont toujours vécu

un malaise, une crise identitaire, que ce soitgloes la doctrine officielle, les institutions
d’entreprise et la Iégislation du droit du travaitluent les cadres dans la catégorie des
travailleur. « D’autant que dans le secteur puldtios les agents sont de simples salariés quel
que soit leur niveau dans la hiérarchie de fditMais les ouvriers ne les voient que comme
des dirigeants, desemployeurs voire méme des Atfdais a partir des années 1990 avec la
nouvelle orientation des pouvoir publigue vergdditique de I'autonomie des entreprises
publiques, on s’est retrouvé dans une situationc@analisation du management et des
managers par des nominations administratives éicues » des gestionnaires a la téte des
entreprises publiques, comme la nomination des EB3 les entreprises autonomes qu’ils



by

ont eux- méme conduit & la faillife L'intensification de la crise est a l'origine de
changements structurels importants. La sécuritdetieploi est menacée par le risque de
fermeture des entreprises publiques et le ralemisst des créations d’emplois de cadres. Le
chémage de longues durées frappe a plein fougelees dipldmés. La réussite scolaire des
filles a permis la hausse de la féminisation deal&gorie cadre. Les cadres ont rencontré des
difficultés a s’adapter a la dégradation de letuasion, a la détérioration de leurs conditions
de travail et a la diminution de leurs salaires. M| *° insiste sur le fait que les cadres ne
contribuent pas et ne sensibilisent pas les aatiles reconnaitre comme un groupe social
distinct, par leur désengagement politique etaoci

2. La constitution du groupe des cadres

L’émergence de ce groupe remonte, principalengehigpres la décolonisation, lorsque des
ingénieurs formés dans les écoles d’ingénieursesurtstituts technologiques construits a cet
effet par les administrations étatiques s’ajoutemx cadres formés pendant la guerre de
révolution en France et en Europe de l'est notanin@es ingénieurs se rapprochent de ce
point de vue du modéle Francais, qui sera renfparéla dimension « de I'engagement
idéologique » par la coopération avec I'union stgiée plus tard ¥. Ils sont liés directement
a la fonction de « commandement ».D’ailleurs «jéatif qui revient souvent pour les
designer est le « cadre ».
Le groupe des cadres des entreprises publiques Igérié\ est scindé en deux
fractions :

2.1. Les cadres supérieurs (les dirigeants)

Sont nommés par les pouvoir politiques de I'Etak&bnt chargés des niveaux de
conception, d’orientation et de supervision du démment des activités de productidi. »
Leur réle consiste en la traduction sur le terrd@s politiques et directives émanant des
pouvoirs publics et exprimées dans les « Plane dédeloppement périodiques élaborés au
niveau central par divers ministéres. Mais ausgdlication des instructions officielles et
officieuses, écrites ou verbales, adressées pardiférents niveaux hiérarchiques des
structures politico-bureaucratiqd@s
Depuis les 1960, « Les cadres supérieurs constituegroupe qui, par I'importance
de ses activités joue un réle décisif dans la wiblique... par leur nombreuses affinités
objectives et subjectives ils ont développé en pr&s de temps un esprit de corps... des
formes de solidarité nouvelles basées sur la coramtérde type ou de lieu de formatidi »
L’incapacité des entreprises publiques, a réaliss performances et a propulser la
prospérité dela société a encouragé les respossatliiques a prendre les cadres dirigeants
comme cibles d'attaque, afin de leur endosserdisems de I'échec. En effet, les responsables
politiques ne manquaient aucune occasion pour aga¢r aux cadres dirigeants des
entreprises publiques en leur incombant I'enti@sgponsabilité de I'échec de la politique de
l'industrialisation a la fin des années 1970. Gtdeadébut d’'une période au cours de laquelle
les cadres ont perdu leur « souffle missionnaﬁ%e »
Les entreprises publiques enregistrent depuis giksans des taux de croissance
négatifs de leur valeur ajoutée. Elles apparaistmbtement compétitives, en sureffectif
chronique, handicapées par une productivité insarfe, lourdement endettées et fortement
concentrées dans lindustrie. Les pouvoirs pubkdgériens procedent régulierement a
unapurement des comptes des entreprises publicpi@shant ainsi la contrainte budgétaire
qui pése sur ces entreprises et n'incitant pas leanagers & une gestion efficdcEn dépit
de cette politique protectionniste, qui affrandeg managers des entreprises algériennes de la
discipline de marché induite par la pression decdacurrence internationale, le déficit
commercial, hors hydrocarbure, ne cesse de searfeu@est ainsi que des milliers de cadres



gestionnaires ont été accusés de dilapidation i@es Ipublics et incarcérés pour des erreurs
de gestion vers la fin des années 1990.

2.2. Les cadres moyens

Sont « 'ensemble des agents administratifs etnigcles qui, sans participer a la
conception sont chargés du controle de I'activiié dmployés et des travailleurs productifs
conformément & des instructions qu'ils recoivers diveaux supérieuré Cette ensemble
est loin d’étre homogéne, et SAFIR a insisté slar double dichotomie qui partage ce groupe
eu égard a la nature de I'activité et de la foromatf*, & la nature de I'activité on peut
distinguer entre les activités techniques et adstratives ou les cadres administratifs sont
percus comme une couche parasitaire et paradoxaiameexemple de la réussite sociale.
« Le conflit technique est aggrave par la deuxidinkotomie évoquée... formation théorique
chez les cadres moyens techniques et empirique leseadministratifs ». Cette profonde
divergence trouve sonorigine dans I'histoire ddsux groupes de cadres (Techniques et
administratifs), d'une part, la constitution du gpe des cadres moyens administratifs s’'est
basée sur une expérience nationale relativememicésasous la colonisation, quoigue ce ne
fat pas dans l'industrie. Dés lors les nouveauxemanoyens formés apres l'indépendance
ont trouvé un modele en place sur lequel ils o pkemple dans leur fonctionnement.
D’autre part, le modéle de développement colon@lpas permet I'ancrage d’une tradition
nationale du cadre moyen technique. Deés lors, egistants dans I'industrie dans la période
des années 1970 et 1980 pour leur majorité deggefonmés aprés 1962 qui ont submergé
les quelques cadres moyens techniques ancienseas)djgtaient ajoutés des ouvriers promus
dans les mouvements des premieres années de Bindaépce. Les cadres moyens, a cette
épogue, sont un exemple de réussite sociale etdéent chez les travailleurs un projet de
promotion sociale au sein du secteur industrieltidmentcohérefit Malgré leurs statuts
« de simples exécutants au plan économique desialéside I'Etat$>. « Souvent le cadre a
un statut de cadre sans pour cela exercer réeltamerfonction d’encadrement’»
Le fait que la législation du travail incluent lesdres dans la catégorie des travailleurs
le «rble et statut se sont avérés difficiles andé&r, a cerner, a identifier responsables et
travailleurs a la fois, ils ne sont pleinementum ni I'autre... les voila acculés a ne plus étre
gue des instruments neutres sinon passifs dandivis®n des taches qui n’a plus besoin que
de leur technicité®. Le role des cadres dans I'entreprise d’Etat dotos était un role
bureaucratique rempli en quelque sorte en contiepdiune part de la rente pétroliere recue
sous forme de rémunération et autres privilégeds Mha compétence technique du cadre
était trés peu sollicitée par I'entrepris@. »
Des la fin des années 1980, la crise économiqumpdrale plein fouet I'Algérie, les
structures étatiques et les entreprises publiqgueSosdrent et le mouvement de la
prolétarisation des cadres s’accélere. La catéglaseingénieurs qui forme la majorité du
groupe des cadres se scinde entre « les aitgéeeddets ... mais aussi entre agents de |'Etat
devenus dirigeants « corrompus » et la masse dessadont la carriere est bloquée, les
revenus en baissé% Réle et statut, dans des entreprises au bordadaillite, ont été
violemment dévalorisés. Des lors, leurs conditidagravail se sont amplement détériorées.

3. Les conditions de travail des cadres de la SDE

Pour appréhender la question des sentiments dasscguant a I'existence d'un

groupe de cadres et si ils y sentent appartenie groupe, et comment ils percoivent la

dégradation de leur statut social ? Nous jugedihes de choisir les conditions sociales des

cadres comme point de départ. Ce qui suit prédesitepinions et représentations des cadres

interrogés sur un nombre de questions relativesdutée de travail, a la rémunération, a la
carriére a la notion de travail.



3.1La durée de Travail

Les réponses de la majorité des cadres de I'eigeeDE interrogés ne travaillent pas
sous pression temporelle. C’est-a-dire, ils réatideurs taches sans précipitation et sans
contraintes, comme ils ne prolongent pas leursnges de travail a la maison. Donc ils
arrivent parfaitement & séparer la sphére de frdeda sphére familial&. Alors que la durée
hebdomadaire de travail est fixée a 40 heures codiment a la |égislation en vigueur pour
'ensemble du personnel de I'entreprise, et répastir cinq jours de travail effectif par
semain&. Les cadres, d’'une maniére générale, se contedtefiectuer le volume horaire
réglementaire sans pour autant se sentir dansdailin de prolonger leur journée de travail
a la maison, ni méme pas étre contraint d’effectiésr heures supplémentaires. Donc on est
loin de la figure classique du cadre qui ne conges son temps, dans les entreprises
capitalisted’.

3.2La rémunération

Les cadres de la SDE pensent que, la grille desreslappliquée au sein de leur
entreprise est inéquitable, et que leur rémunérast insuffisante eu égard de I'évolution de
niveau des salaires a I'échelle nationale, de krtéhde la vie et de importance de leur
entreprise dans société.
En effet, au niveau interne, la forme de rémunénaiu temps mise en place, la
prépondérance du mode collectif dans la déternoinatie la partie variable du salaire et
'absence de lindividualisation des salaires ssaba sur la performance individuelle de
chaque cadre, ne fait pas du salaire une rétribbytiste. Vis-a-vis de leurs subordonnés, les
cadres constatent I'existence d’'un entassemensalases suite a 'augmentation du salaire
national minimum garanti (SNMG) trois fois ces déras années mais qui n’a pas été suivi
d’une révision globale de la grille salariale, agé mapproche le salaire des cadres de salaire
des non cadre¥. Mais vis-a-vis de leurs supérieurs (cadres diriggales cadres observent
I'élargissement du fossé qui sépare leurs niveaugathires suite au « relevement substantiel
des salaires des PDG » dans les années 1990 qud]RLAqualifie de «jungle des
rémunérations®, d’une part. Au niveau externe, la grille salariale I'entreprise et loin
d’étre semblable a celle de l'autre entrepriseomatie, de référence, exercant dans le secteur
de I'énergie, en I'occurrence la SONATRACH. En gffe salaire d’'un cadre d’'un niveau de
responsabilité et d’ancienneté donné dans cetteader représente le double du salaire d’'un
cadre du niveau égal a la SDE. Par ailleurs, mdigrémunération élevée des cadres de la
SDE par rapport a leurs homologues de la fonctuligues. Mais elle n’est pas loin de la
rémunération octroyée aux exécutants de la SONATIRAEANS se pencher vers les salaires
payer par les Compagnies étrangeéres installéedg@riéd Toutes ces raisons entrainent des
attitudes graves sur la productivité de I'entregrigela, ils ne jugent pas nécessaire ni utile de
fournir d’avantage d’effort dans le travail pour niter leur salaire. Alors ils développent « un
ajustement de l'effort dans le travail par rappartsalaire percu, cet ajustement s’'opérant par
une diminution des efforts’®

Faute de moyens financiers due a la baisse deraer@étroliere et de I'impossibilité
d’augmenter les prix du gaz et de I'électricitéssBaval des pouvoir politiques, et absence «
de volonté de prendre en charge les cadres, eigant a lesmarginaliser et de les sous-
estimer ', la SDE ne peut développer une politique saka#iractive et motivante.

En effet, comparativement aux années du régimealgstel, ou les pouvoirs publics

versait aux cadres des rémunérations, puiséerdatia pétroliere, sous forme de salaires et de
divers avantages en nature (logement, voiture), &e.contrepartie des taches de controle et
de surveillance effectuées au sein des entrepigagliques. La condition sociales des cadres
de I'entreprise s’est dégradée vertigineusemesg ehanifeste clairement dans leur niveau de
consommation. Aux années 1970 et 1980 les cadagsnt privilégiés « les salaires et les



revenus sont trés nettement supérieurs a la productatérielle °, bien sir, la rente
pétroliere compense le déficit existant entre salat production. Les rémunérations et les
privileges de chacune des catégories professi@meélaient définis administrativement au
niveau central selon le statut qui leur était adflement reconnu en fonction de la mission
dont elles étaient chargées. Pour cet état dejfi@itBOUZIDA a qualifié I'Etat Algérien de
« Burentariat ¥¥ (pour désigner la jonction entre la bureaucratie eente). Mais les effets de
la dégradation de niveau de vie des cadres nentgpds a se faire sentir, car I'augmentation
des revenus salariaux a la fin de cette périodaatifie pas de facon significative le mode de
consommation et par conséquent le mode de vie aéses & cause de la technique du
découvert bancaire pratiquée par les entrepriséisnag s qui a provoqué une inflation
élevéd®. Et «Les revenus des ingénieurs en poste ligtadspas a l'inflation¥.Leurs
salaires ont stagné et beaucoup de leurs privilegedisparu a la fin des années 1980 et tout
au long de la décennie suivante, la situation deses des entreprises publiques n’a cessé de
se deégrader. Mis a part les grands dirigeants ®tcldres des quelques entreprises
“rentiéres”, tous les autres cadres, a tous lesiveaux, ont doncvu leur conditions
dégringoler. Parfois, par manque de moyens finas@ans les caisses de leurs entreprises,
leurs salaires ne leur étaient versés que partiele ou plusieurs mois en retard. Des
centaines d’entre eux, voire des milliers, ontiégncié$>

4. La conception des cadres de leurs conditions

Ce qui suit présente I'avis des cadres, de diftéraiveaux hiérarchiques, de la nature
de leurs taches et de ce que I'entreprise attemaxd’éellement, en termes de réalisation de
travail.

4.1. La participation a la prise de décisions

On a constaté a partir des opinions des interrqgé&s mesure que le cadre occupe un
poste supérieur, a mesure qu'il considére que testas de I'entreprise se résument a
I'exécution des programmes établis. Donc aucuneormppité pour linnovation, mais
uniquement a la fidélité aux responsables qui tattliéces programmes. Par contre chez les
ingénieurs d’études qui sont pratiguement jeunestrmuve une partie non négligeable qui
croit a l'innovation et aux défis. Pour comprendnégeux il est impératif de revenir aux
traditions de l'industrialisation en Algérie quiég impulsée et dirigée principalement par le
pouvoir politique de [I'Etat. Par conséquent, destnmménes sont émergés: «une
centralisation excessive de la décision et un tagiset l'autoritarisme futile®$, «une
concentricité des pouvoirs, cafouillage des dépsioet une nomadisation des
responsabilités® et «une centralisation et bureaucratisation descéplures ;
déresponsabilisation « politique » des dirigeaets sbcteurs autres que ceux du parti unique ;

réduction decesdirigeants aux roles d’exécution dans leurs spiésatespectives’s

La marginalisation des cadres de la zone de pdsaldcisions ne date pas d’aujourd’hui,

en effet depuis la fin des années 1980 que BENBBKa{Gonstaté cette « image désolante

d’ingénieurs formés pour le terrain et enferméssdas bureaux de servicesadministratifs »

ajoutons a cela le recours systématique et déliadidssistance étrangere pratiqué par les

entreprises nationales a progressivement fait pdadconfiance en soi chez les cadres parfois
de haut niveal.

Lorsque le travail ne permet pas aux cadres decipet dans la prise des décisions
importantes et stratégiques, de faire appel a leuaginations, il leur fait perdre le sentiment
d’estime de soi. Le fait que, les taches sont nigrés et prescrites et leur contribution est
réduite a la mise en pratique de ce gu’'a été datadé une autre spheére, la conception des



cadres de leurs taches ne pourra étre une « lilsegtirice . Mais un facteur de leur
rapprochement aux conditions des non-cadres.

4.2] esrelations interpersonnelles

La relation des cadres avec la hiérarchie, d'uneiéna générale, est tendue. Mais aussi
dépourvue de toute rationalité et objectivité. Clespect personnel et subjectif qui prend le
dessus dans toutes les pratiques professionneilesontrole social et une pratique de « don
contre don » sont exercés sur les cadres embasuhésise des critéres non objectifs, parmi
les candidats privilégiés possédant, non pas dbiigaent les compétences requises, mais
les liens « forts ou faibles ». D’ou un certain @oomis implicite est né entre une tranche du
groupe des cadres et les dirigeants, stipulanésepver I'ordre établi, et continuer a exécuter
les taches telle gu’elles sont prescrites. D’aileuc’est le poste qui déterminait les
responsabilités depuis le modele socialiste daagedes entreprises adopté dans les années
1970, malgré le glissement engagé, théoriquemeat,I'pntreprise vers I'approche par
compétence depuis les années 1990. Les cadresedquows/ent soumis a ces conditions
préservent des relations, plus au moins, bonnes &vehiérarchie et développent des
comportements vont dansle sens de leur consolidatmmme accepter d’améliorer I'image
de ses supérieurs pour leur plaire et gagner hpmpathie en contrepartie, bénéficier des
avantages de tous genres et garantir une prognedsicarriere réussie. Par conséquent une
loyauté, circonstancielle, a I'égard des personeiesion pas a I'égard de I'entreprise a
émergé®.

Les cadres refusant de cautionner les dépassemersérogatives de la hiérarchie se
voient sanctionnés par le blocage de la progresseoteurs carrieres ou d’étre affectés au
postes se trouvant dans les zones isolées poétdigeer des centres de prise des décisions,
des sources d’'informations et des regards ; ainsies priver des opportunités qui permettent
toute manifestation de leurs potentialités. En meha, ceux-ci ne manguent aucune occasion
pour faire preuve de leurs compétences a fairexmieu

Les relations entre collegues sont, aussi, infléeacpar le méme symptdme que les
relations hiérarchigues. La source des différenistants et qui détériorent les relations entre
collegues, mais a part la concurrence vers I'aetepouvoir, c’est la mésentente entre les
différentes fractions qui compose le groupe degesadjui sont constituées a base de la
discipline de la formation technique/humaines, @ipés/ promus, compétents/opportunistes,
ayants des liens/ n’ayants pas de liens.

Compte tenu de la mainmise de I'administratif sairfénctionnement des entreprises
publiques depuis leurs créations, et qu'un nomimgortant d'ingénieurs sesont convertis en
gestionnaires administratifs. D’ailleurs, il y'arpda eux des ingénieurs agronomes qui non
jamais exercés dans l'agriculture. Et comme |'qarise a recruté ces dernieres années, pour
des postes administratifs, des diplomés universgaians des filieres littéraires, des conflits
sont éclatés entre les deux. Les cadres de fomsatechniques qualifient les cadres de
formations en sciences humaines et sociales déedede I'école.

5. Perspectives de carriere

Sur le plan de discours officiel, I'entreprise api® un modéle de gestion des ressources

qui valorise les compétences, donc qui se basdasuaétermination des référentiels de
compétences, une gestion prévisionnelle des emm@bides compétences, ainsi qu’une
formation continue adaptée et une validation degiiacde I'expérience, et donc une gestion
de carriéres individuelles favorable aux plus comms®. Mais dans la réalité, selon les
interrogés, c'est la logique du poste, appuyéelpaantage accordé a I'administratif au
détriment de technique, qui prime. Alors, ni lesptis sont analysés en termes de



compétences, ni des emplois sont regroupés enléande métiers, ni un classement des
emplois en fonction de la valeur relative de chaqu#loi sont élaborés. Les plans de
formations sont élaborés par la direction, dartssksce d’'un systéme d’appréciation fiable et
'absence quasi-totale de la concertation des sadfie de détecter leurs besoins et leurs
aspirations réels. Sans oublier les pratiques escide certains responsables hiérarchiques
qui, abusent de leur pouvoir dans I'évaluation gesformances de leurssubordonnés, et
attribuent des notes d’appréciation enfonction dessidérations subjectives. Les cadres
bénéficiant d'un réseau au sein de I'entrepriset ppPOSES aux postes supérieurs a pourvoir
dés gu'ils se présentent. Mais souvent, les cannegpétents notamment ambitieux, cherchant
a améliorer les procédés de travail, a innoveppder un plus et a progresser par le fruit de
leur travail et leurs compétences, sont rejetédgpaommunauté des cadres et sont bloqués
dans leurs carrieres par leurs chefs hiérarchigoesgu’ils sentent une menace sur leurs
postes. Pratiques sociales dégradantes rejetéesugasur le plan morales, mais acceptées par
tous dans la pratique pour des raisons diverses.
Dans le cas des entreprises publiques algériemsrag@ment aux modalités pratiquées
par les entreprises capitalistes qui consiste firia des conditions intéressantes de départ aux
ingénieurs en fin de carriéré'ples cadres retraités sont réembauchent par CHI, qu'ils
reprennent leurs postes pour continuer a travait #&s mémes maniéeres et/ou a accompagner
leurs remplagants pendant leurs périodes d’ess&pmment s'il s’agit des nouvelles recrues.
C’est-a-dire, a faire ce qu’ils n’ont pas réalisésl leur actif.

Les cadres de I'entreprise SDE sont partagés qadetrs perspectives de carriéres,
certains voient que leur avenir ne peut se détadkel’entreprise, par volonté ou par
contraintes. Cependant, d’autres souhaitent pamtg des horizons différents :

5.1. Continuer le parcours au sein de la SDE

La majorité de ceux qui souhaitent continuer a etedans I'entreprise, sont attirés

par la stabilité de I'emploi garanti a vie, danseuorganisation étatique, stratégique et
protégée par I'Etat dans tous les cas de circoossarCependant d’autres souhaitent rester
dans I'entreprise qu’'ils jugent meilleure que ledres sur tous les plans, professionnel et
social, car une promesse de progression ne tapdsra venir. En revanche ceux qui ne sont
pas satisfaits, mais contraints de rester leus®mnai se résumes a la crainte d’étre confronter a
des situations plus délicates et problématiquescglies qu’ils vivent ici, comme se retrouver
a la recherche d’emploi dans un marché saturée ¢aulx de chémage est trop élevé ou de
changer vers une autre entreprise ou il va pesdreréseau actuel et devenir vulnérable a
tous les danger, ou de changer vers une entrgmige dans laquelle il sera exploité suite a
I'absence de syndicat. Donc la préférence de resteiotivée aussi par le besoin de continuer
a gagner sa vie, sans sesoucier de la performaace,qu’elle n'est pas une exigence

primordiale.

5.2Créer son propre emploi

Lorsque, les cadres de I'entreprise voyaient ldgspentrepreneurs qui réalisent des

projets pour l'entreprise, avec des compétencesté®m sur les plans technique et
gestionnaire, mais qui arrivent a réaliser des itgro€onsidérables et un mode de
consommation manifestement éleve, un profil sociale respectés mieux qu’étre cadre. lls
se disent qu’eux, avec leurs compétences et légeaux ils pourront faire mieux ; ajoutons a
cela les opportunités offertes par I'Etat aux penss se trouvant dans la situation de la
recherche d’emploi, par 'encouragement financiéa eréationd’entreprises, attire les cadres
d’entreprise a utiliser leur capital professioneelsocial dans la création de leurs emplois.
POINSOT a souligné que « De plus en plus de cangérieurs soutenus par leurs familles

et leurs réseaux en Algérie créent leurs proprasmiises ¥.

5.3. S'orienter vers le secteur prive



C’est le choix des cadres ambitieux, qui veulenttreen valeur leurs compétences
acquises. Les entreprises privées avec leur mogestmn flexible, offrent plus d’autonomie
aux cadres afin de créer, d'innover et de connéitliberté d'initiative, la mise en valeur de
leurs compétences et peut-étre surtout, de « réaupéine identité perdue.
Insatisfaction des cadres de I'entreprise a I'égirdsalaire, des relations conflictuelles, de
blocage de carriere et de phénomene de la soisatith, encouragent les cadres a envisager
d’entamer une nouvelle expérience dans le sectéwé.pOu ils vont se sentir nettement
mieux a I'abri des représailles qui, dans les @niges publiques, pourraient venir de telle ou
telle personne influente ou méme des syndicats.cDanailler avec beaucoup moins
d’'ingérences et de contraintes.
Lorsqu’ils constatent les conditions sociales dafres des entreprises privées algériennes ou
étrangeres installées en Algérie, les cadres som¢s de bénéficier de toutes ses conditions
pour un avenir meilleur. Alors, ils souhaitent grigr les entreprises ou leur salaire ne sera pas
déterminé une fois pour toute selon le poste qfdupe, mais ils veulent voire une partie
variableimportante qui change a chaque fois ques leerformances augmentent.

5.4 Partir a I'étranger

Les cadres qui ne voient aucun avenir pour euxsj gjne pour leurs enfants en Algérie,
préferent de tenter leur chance dans d’autres ciéaxnouvement est provoqué notamment,
par la crise des années 1990. D’ailleurs, suita arise sécuritaire et a la fermeture d’'un
nombre importants d'entreprises publiqgues « Eh8®4 et 2006 quelgue 715000 diplémés
algériens ont quitté I'Algérie pour la Francg »Mais aussi aprés cette période, lorsque
I’économie Algérienne ne veux pas se débarrasseagennes pratiques, car par la faute de
ses dirigeants, I'Algérie a non seulement dévatosisn systéme de formation mais également
poussé a I'émigration les plus doués de ses digpiteéhniciens et autres cadres. 500 000
exilés (cadres francophones, médecins, ingénieumsersitaires...) dans le monde entier
(Canada, Golfe, Belgique, Espagne, ®BtcEn « plus des milliers de cadres qui se sont
réfugiés en France durant la décennie noffewlLe Canada est devenu une terre d’accueil
pour de nombreux cadres algérief hes raisons déterminantes d’'une décision deeyuitt
son pays sont nombreuses, et parmi elles « Lereliffiel des salaires qui pousse les cadres
les plus compétents a immigrer vers les riches gaySolfe, a défaut, a se faire recruter par
les compagnies étrangéres installées en Algéfie »

6. Ce que le travail représente pour les cadres

A partir des réponses des interrogés, on peut mprearque la quasi-totalité des
répondants, concgoivent le travail comme un moyergaggner leur vie uniquement. Cette
tendance s’accentue plus chez les cadres agésrisatation la plus flagrante qu’on peut
faire c'est le malaise des cadres agés dans lailtrgui, les amenent a chercher la
construction d’'une identité hors travail et n'wdr le travail que comme ressource pour
réaliser un objectif social, qui est la satisfattites besoins de leurs familles, notamment a
investir dans la formation de leurs enfants. Enanete, on trouve chez les jeunes, une
proportion non négligeable qui, pense que le ttastiune opportunité pour eux, afin qu'ils
utilisent leur habilités et développent leurs pttds. Cette tendance peut s’expliquer par leur
volonté de développer leurs compétences pour pot@ioé face un avenir incertain, ou les
politiques des pouvoirs publiques basculent vedekengagement de I'Etat et la privatisation
des entreprises suite a I'effondrement de la P&nte

En dépit du discours officiel et les documents fomdntaux de I'Etat Algérien. Le

travail en général et le travail productif en partier dans la pratique sociale de la société
Algérienne ne constitue pas une valeur centrald=IBR a énuméré quatre raisons majeures

pour expliquer le phénomeéne:



Premiérement : « I'histoire, dans la mesure ou mutaute la période coloniale, le
travail ne pouvait étre valorisé étant donné laidason finale du produit: 'accumulation
coloniale, dés lors il s’agissait dans les condgial’exploitation extrémement rudes de
résister au mieux par des attitudes forcément ambigombinant a la fois le travail a fournir
pour survivre et un freinage a la fois économiqugoditique ». On peut aller encore plus loin
dans I'histoire afin d’expliquer ces attitudes thddérien a I'’égard des biens de I'Etat. Dans
la conscience collective de la société algérierest ancrée une conception négative de tout
ce qui est public, car il leur rappelle la notiom @ Beylek $° qui représente l'autorité qui
collecte des imp0ts de force au temps de I'occapdtirc.

Deuxiémement : « certaines croyances idéologiqoesant leurs fondements dans un

islam tres mal compris, ont également contribué éévalorisation sociale du travail par le

surdimensionnement de la notion de « mektdibRejetant I'effort et le dépassement de soi

pour une « philosophie de l|égitimation de la misérece n'est du misérabilisme, ces

croyances ont constitué le creuset de toutes tdsdats de laisser aller et de déchéance
humaine progressive».

Troisiemement : un nouveau facteur est constitudegpdéveloppement des activités

spéculatives dans toute la société. Encouragéedeceres années par un discours religieux

exaltant les activités commerciales informelles rpéahapper au fisc et considérant les

activités productives comme dégradantes. « Par réeenus qu'elles procurent, elles

acquierent un prestige social de fait croissangcrdditant toute activité productive
« normale » %

Quatriemement : un autre facteur contribue a laaldésation du travail productif,
c’est la survalorisation du travail improductif.

A mon sens, deux autres raisons peuvent expligaeardage le phénomene de la
dégradation de la valeur du travail, dans une &d@é tout est a faire : la premiére est la
suprématie de « dire » sur le « faire », un paradiagrant mis en avant ces derniéres années
par, la montée en force de la mouvance islamiquengucesse de véhiculer un discours
prénant sur la place du travail en islam, maisnguse voit pas concrétisé par les faits dans la
réalité. Le deuxieme est I'effet néfaste d’'une igessocialiste des entreprises publiques dans
lesquelles la productivité est reléguées au septardloin derriere la satisfaction des besoins
sociaux, car I'entreprise était chargée de maskguehdmage par le fonctionnement avec un
sureffectif important, 'amélioration des condit®isociales de travail en I'occurrence : la
formation, le logement, la restauration et le tpamsdu personnel. Sans oublier les effets de
la logique de la rente, concrétisée par les diffia® formesde subventions aux entreprises du
trésor public; la distribution des bénéfices swg $alariés par les entreprises déficitaires ;
l'effacement de la dette des entreprises se trdudans lincapacité de paiement et les
différents plans d’aide a I'investissement, sumpiication des cadres et le développement du
sentiment de motivation afin de chercher a reléeerdéfis de la productivité. « Ce manque
de plaisir dans I'exercice de leur travail, pewxpliquer par le manquede reconnaissance
pour les efforts fournis, la pression et la comti@aidue a la charge de travail, la monotonie et
la routine, l'etc. §°

Pour toutes ces raisons le cadre considere lait@ymme juste un moyen de gagner
sa vie.Le sentiment d'utilité par contre, on legate avec une proportion non négligeable,
chez les jeunes de moins de 40 ans.

Comme on retrouve un certain nombre de jeunes saglue percoivent le travail
comme une source d'identité et moyen de la réaisalu soi®*



Conclusion

Aujourd’hui, Les cadres des entreprises se voiefppodsédés d'un rdle social
important qu’est celui de la modernisation de lai&@ attribué aux cadres des entreprises
publiques a I'époque du socialisme. A nos jourgrtupe des cadres se disloque de plus en
plus de la figure classique et construit une afdrme d’identité sur la base des nouvelles
hétérogénéités nées des multiples mutations du héade travail, de développement
technologique, de la transformation des modes dstioge et des changements

socioéconomiques de la société algérienne.
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