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Entrepreneuriat et réforme de I’université
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Résumé :

L’université  est  considérée
comme un espace social chargé de
préparer l'individu a s’intégrer au
sein du groupe professionnel afin d’y
jouer son réle et de produire des
relations sociales a caractere
spécifique. Si  D’entrepreneuriat
consiste a prendre en charge et a
développer un projet donné, il est
alors logique de poser les gquestions
suivantes dans quelle mesure
Iuniversité est-elle capable de
former des gestionnaires de projets ?
Dans quelle mesure les programmes
de formation s’accordent-ils avec la
volonté de réforme ? Quel type de
réforme est capable de transformer la
position du diplémé universitaire, de
salarié a entrepreneur ? Les réponses
a ces interrogations montrent que les
décisions et les transformations
attendues de I’université constituent
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en  ellessmémes  un projet
multidimensionnel, allant de la
politique publique de I’Etat a la
restructuration de ['université, en
passant par la révision des
programmes ainsi que du contenu des
séances pédagogiques. Cela
représente la voie logique permettant
de répondre aux besoins des
étudiants et de restaurer sa place aux
niveaux micro et macro-sociaux., En
effet, I’étudiant ne s’intéresse plus
réellement a I’enseignement
supeérieur ni au dipléme universitaire,
influencé par I’image idéalisée des
sociétés européennes dans
I’imaginaire collectif. Les besoins
des étudiants, qui en parlent souvent
avec des concepts  négatifs,
traduisent une réaction face a cette
faiblesse. A partir de cette réalité,
1’obtention d’un diplome
universitaire est devenue une
situation embarrassante, poussant le
dipldmé a chercher une autre voie lui
garantissant I’acquisition d’un statut
social élevé, a travers diverses
activités commerce informel,
travail chez les privés, migration
légale ou clandestine, etc., afin de
prouver ses capacités et d’occuper
une position sociale valorisante.

Keywords: L’entreprenariat, la
formation universitaire, le
réforme,]’étudiant universitaire.

1. Introduction :

Entrepreneuriat et réforme de I'université
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L’université est un espace social de préparation de
I’individu a I’acquisition d’un statut social en exercant un ou
des roles au sein d’un groupe social. Et si I’entrepreneuriat se
présente comme le fait d’entreprendre et de développer un

projet, I’on est en droit de se poser les questions suivantes :

. L’université est-elle actuellement capable de
contribuer a la formation d’entrepreneurs (Rang social) aptes

a manager (Réle social) un projet ?

. Les modules enseignés sont-ils en adéquation avec la
volonté de réforme préconisée par la tendance politique

actuelle ?

. Que faut-il réformer pour que le diplomé passe d’un
statut de futur salarié (ou sans emploi) a un statut de futur

manager de projet ?

Pour répondre a nos interrogations de depart, nous comptons
nous référer a notre vécu professionnel mais également en
notre qualité de formateur de cadres opérationnels, décideurs
et notre statut de consultant au profit d’instituts étatiques et
privés.

Avant toute réflexion, il y a lieu de préciser que le jeune

d’aujourd’hui ne porte aucun intérét a I’enseignement
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universitaire. Et pour preuve, le taux élevé d’absentéisme aux
diverses séances (Cours / TD) encouragé par les lois de
gestion pédagogique qui stipulent I’interdiction d’exclure
I’¢tudiant d’un module quel que soit le justificatif mais aussi
et surtout par le mangque de débouchés (taux de chémage
important) sans oublier 1’image idéalisée de la société

européenne.

Alors, comment rendre 1’universit¢ plus attractive et
récupérer I’image intégrée dans la conscience collective ? Les
trois (3) propositions que nous allons énumérer nous

semblent irréversibles.

2.Capacité de D’université a former des managers de

projets :

L’université ne peut agir que sur la base des moyens humains
et matériels qu’elle possede. A I’heure actuelle, la ressource
humaine existe mais faut-il encore I’orienter vers un
enseignement pragmatique du management et de
I’entrepreneuriat qui nécessite 1’acquisition de connaissances

pratiques. « Parler de ressources humaines, ce n’est pas

Journal des arts et des sciences sociales Volumel7 No 02 /December 2024 p77



e o)A Entrepreneuriat et réforme de I'université

considérer que les hommes sont des ressources, mais que les

hommes ont des ressources » (.M PERETTI , 2018, P5).

A ce titre, il est urgent de penser a une formation des

enseignants orientée vers la concrétisation d’un tel objectif.

L’enseignant, en sa qualité de partie prenante et moteur de
cette nouvelle vision de 'université, s’imprégnera de cas
réels nationaux et internationaux relatif a la creation
d’entreprise et au management d’équipe. « Manager des
compétences, c’est reconnaitre des professionnalités et

s’appuyer sur le savoir-faire des individus » (R .KHELASSI
,2011 ,P.272)

Sur le plan matériel, le tableau noir doit laisser place au data
show, a la vidéo, aux visites d’entreprises, a des débats sur la
base d’une projection (film — documentaire...). Les contrats
d’embauche mériteraient d’étre signés avec des entreprises

publiques et privées.

Sur le plan politique, le volet quantitatif, symbolise par le
nombre d’étudiants qui dépasse largement les postes
pédagogiques disponibles, est a bannir. 1l est temps de se
concentrer sur I’option qualitative. L université ne formerait

plus pour la société (valorisation familiale du dipldmé) mais
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pour des entreprises concurrenticlles a la recherche d’un
positionnement sur le marché national, éventuellement
international. Les dipldmes universitaires actuels sont
dévalorisés et dévalorisants pour le dipldmé qui aura du mal

a se batir un statut social au sein du groupe professionnel.

En d’autres mots, 'université se retrouve dans une ére
charniere, de passage d’une institution pédagogique
formatrice de cadres salariés a une entité etatique apte a
mettre sur le marché une ressource humaine intelligente,
initiatrice, volontaire, qualifié¢e et compétente c¢’est-a-dire
armée d’un savoir-faire et d’un savoir-faire faire
irréprochables, de haute qualité. Cette phase de transition est
a I’image de I’ensemble de la société qui basculerait d’une
economie planifiée a une économie de marche. Pour franchir

ce cap, ’'université doit en amant se doter de :

a) Objectifs nouveaux : L’encadrement universitaire doit
veiller a former une élite gérante de projets capable de
résoudre les problemes en usant de son intelligence et non de
sa mémoire (parcoeurisme). Cette catégorie de cadres sera en

mesure de diminuer la dépendance vis-a-vis de la rente
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pétroliere. La société évoluera vers une économie

productrice.

b)  Ressource humaine : Elle sera munie d’un savoir agir,
d’un vouloir agir, d’un pouvoir agir et d’un devoir agir, c’est-

a-dire : agir avec compeétence.

C) Ressource matérielle : Doter I’universit¢ de moyens

financiers suffisants et des outils de travail.

d)  Conditions juridiques : Revoir les textes en les
adaptant a la volonté actuelle. De plus, une restructuration
s’impose. « La restructuration est une série de mesures devant
aboutir au redéploiement de 1’outil de production dans le sens
d’une compétitivité et a la mise en place des capacités
managériales capables de relever le défi concurrentiel » (K

HAMDI, Sans date, P.7) Elle devrait aboutir a plus d’autonomie.

Autrement dit, I’université aura pour mission de transmettre
de nouvelles valeurs qui « Traduisent des orientations

génerales, des choix de vie, voir des croyances » ( A. LERARI
,2022. P.133)
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6. Conclusion :

A la lumiére de tout ce qui précéde, nous pouvons
affirmer que l'université n'est pas encore préte pour la formation
escomptée. Néanmoins, une révision de la politique quantitative
(Taux de réussite au baccalauréat), la réforme des programmes
enseignés, la transformation des contenus des séances
pédagogiques, la préparation de la ressource humaine a travers
des cycles d'adaptation et la conception d'un budget financier de
moyens matériels adéquats permettront a cette institution

formatrice de franchir ce cap intermédiaire.

C'est une vraie révolution qui attend l'université afin
gu’elle soit plus attractive (une mise a jour) envers I'étudiant (e)
qui a I'neure actuelle est totalement désintéressé, emporté par la

conception d'un idéal européen.

Ainsi donc, la relation université / étudiant est interdépendante
reposant sur deux (02) éléments : Offres et attentes. Or, ce que
propose l'université est rejeté par I'étudiant. Pour le rendre sur
les bancs, il est judicieux de lui proposer un produit fiable avec
une variété de gammes, accompagné d'une stratégie de
communication professionnelle et efficace, disponible au niveau
de plusieurs établissements universitaires répartis sur le territoire

national.

C'est I'une des pistes a explorer et qui permettra au futur diplémé

d'acquérir un statut social confortable au sein de la société dans
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sa globalité ; jouant pleinement son réle d'agent social et
forcement valorisé positivement par son micro et macro

entourage social.

Et c'est a travers une telle démarche que l'université et sa
ressource humaine retrouveront I'image valorisante au sein de la

conscience et de la mémoire collectives.
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