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من المؾػد إلَ المّرم الإلٜ جػوهُ المجظمّك؛ دراؿة لاشجّازات 
 .يلبة الجػزمة ُٖ الرامّة الرؼائػِة
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  :ملظكّ ال

ُّ  إزاءػزمة اشجّازات يلبة الجّ  الٍٍٚف ِلَراؿة إلَ ثٌعف ًغى العّ   المّرم الإلٜ جػوه
راؿة ة لعٌِم. اِجمعت العّ الٜ ٗاءة الممًلصّّ  ك والٜفٕ ِن دورى المصجمٞ ُٖ دِمالمجظمّ 

 ُّ ّّ  الجصلّلُ من طلال اؿجبّانٍ  الموٌذ الٍلٗ ٍّ  ةٍ ٚمعِّ  وةٍ وُزّي إلَ ِ يالباً من  72من  هةٍ مٜ
. وٚع ثواول الاؿجبّان طمائك 2ػزمة برامّة باثوة اهّة لّؾاهؽ بٙؾم الجّ وة الدّ يلبة الؾّ 

 ُّ ٝادِمّّ وؿّاٚات اؿجّمالي ُٖ  المّرم الإلٜ جػوه
ٔ
ٌٍػت الوّ البّئة الا

ٔ
ًّ ة. ا لبة جائذ ثٗوّٞ ال

مٍص بالإهجػهت، ودِم الوّ  مالٍ ػُِ، والّمٞ دون اثّ جّس البصح الؾّ ٔات ُِ د اللّ مجّعّ  لمّرمٍ 
 ّّ ّّ ظمّك والجّ ات للجّ المٍازِة وؿّاٚات الاؿجّمال، مُ إمٜاه نّ وت الوّ ٗاِٞ. ٝما ب

ٔ
 جائذ ا

 ًّ ّّ لبة ِوَػون إلَ المّرم الإلٜ جػوهُ ال ّّ بٍلٗي مٍرداً ثّلّم ٌِ اً ُِ اً ومّػٖ م ُٖ دِم البصح ؾ
ٍّ جائذ، ثٙجػح العّ ػزمة. واهًلاٚاً من ًغى الوّ ّلم والجّ الممًلصُ والجّ  وّ راؿة ثم

ٔ
ّّ راً ا  اً لمّرمٍ ل

 .ةػزمة ُٖ الرامّة الرؼائػِّ ِؾجرّب لاشجّازات يلبة الجّ  كٍ إلٜ جػوهُ مجظمّ 
ك؛ المؾػد الإلٜ جػوهُ؛ الٜ ٗاءة لمجظمّ المّرم الإلٜ جػوهُ ا الکلمات المٗاثّس:

 .مةػزمة المجظمّ م؛ الجّ ػزمة؛ اشجّازات المؾجظعِ ة؛ يلبة الجّ الممًلصّّ 

                                                 


  .المؤلٕ المػؿٞ 
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Beyond the Glossary : Towards a Specialized Electronic Dictionary for 
Translation Students in the Algerian University Context. 

 
Abstract: This study aims to explore translation students’ needs 

regarding specialized electronic dictionaries and to examine their potential 
role in supporting terminological competence. Adopting a descriptive-
analytical approach, the study is based on a questionnaire administered to a 
purposive sample of 72 second-year undergraduate students from the 
Department of Translation at the University of Batna 2. The questionnaire 
focused on the features of specialized electronic dictionaries and their 
academic contexts of use. The findings reveal a preference for multilingual 
dictionaries offering fast search functions, offline access, parallel texts, 
contextualized usage examples, as well as personalization and interactive 
features. The results also indicate that students perceive specialized 
electronic dictionaries as educational and knowledge-support resources that 
facilitate terminological research, learning, and translation. Based on these 
findings, the study proposes a preliminary model for a specialized electronic 
dictionary tailored to the needs of translation students in the Algerian 
university context.   

Key words: Specialized Electronic Dictionary; Electronic Glossary; 
Terminological Competence; Translation Students; User Needs; Specialized 
Translation. 

 
ٍّ ػزمة المجظمّ قٌع شٙٞ الجّ مٙعّمة:  -1  ة ُٖ ٍٞ الدّ مة ثص ٚمّة ٍرة الػّ لات مجؾارِ

دوات 
ٔ
لبصت الا

ٔ
ة والٍلٍل إلٌّا وثعاولٌا. ٖٙع ا ِادت ثفّٜٞ يػائ٘ إهجاج المّػٖ

ٔ
الجُ ا

 ّّ ّّ الإلٜ جػوه ؿاؿّاً ُٖ الّمل
ٔ
هاً ا ٍّ هٍاٌِا مٜ

ٔ
ّّ ة بمظجلٕ ا ٝادِمُ ة، ؿٍاء ُٖ الجّ ة الجػزم

ٔ
ٍِٜن الا

 ّّ و ُٖ الممارؿة المٌو
ٔ
ُّ ة والبصا ٌٍػت الّعِع من العّ ح الّلم

ٔ
ًّ . ٝما ا لبة راؿات ثؼاِع اِجماد ال
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زٌؼة الغّ 
ٔ
ٍٞ ٚمّة ُٖ الجّ ّٝة والإهجػهت والجًبّٙات الػّ والباشدّن ِلَ الا  ّلم والبصح، مُ مّ

 ة.ٙلّعِّ بالٍؿائٞ الجّ  ٗاِلّة مٙارهةً واهس هصٍ البّئات الجّ 
ّّ وُٖ ًغا الؾّ  ّّ ة الإلٜ جػو ّاق، ثٜ جؾب المٍارد المّرم ّّ ه ًم

ٔ
ٝ دػ  ةً طالّ  ةً ة ا

ٔ
بٍلٌٗا من ا

دوات شوٍراً ُٖ الممارؿة الجّ 
ٔ
ّّ الا ّّ ػزم د ة. ٖالمّازم والٍٙامّؽ والمؾارد لم ثّع مرػّ ة الٍّم

 إلٌّا للجّ مػازُ لٍِّٔ 
ٔ
لرا ُِ ّٙ ة  ُّ ص و إِراد مٙابٞ الًلاش

ٔ
لبصت ٘ من مّوَ ٝلمة ا

ٔ
، بٞ ا

 ّّ دوات وٍّٗ
ٔ
فاف الّلاٚات بّن مة، واؿجٜة ثؾٌم ُٖ ٌٖم المٗاًّم المجظمّ ا

ًمّّ ظاذ الٙػار الجّ الممًلصات، ودِم اثّ 
ٔ
َػ إلَ المٜاهة ة ًغى المٍارد بالوّ ػزمُ. ٝما ثؼداد ا

ُّ الجُ ِصجلّ  للٍلٍل  ووٚتٍ  مة وما ِجًلبي من زٌعٍ ُٖ الجػزمة المجظمّ  ٌا البصح الممًلص
ّّ إلَ المّلٍمات المواؿبة وثٌٍٍّٗا ُٖ الؾّ  ّّ ّاٚات المٌو ٝادِم

ٔ
 لمظجلٗة.ة اة والا

م الجّ  ّّ ورٓ م دوات الػٚ
ٔ
ٍّ ٔة والجّ ة المػثبًة باللّ ًٍر الٜبّػ الغي قٌعثي الا ع ػزمة، ٖإن ثو

ّّ  ّب ِلَ ٝ دّػٍ ماثٌم ِرّٞ من المّ اشجّازات المؾجظعمّن وثظمّ  ة من المٍارد الإلٜ جػوه
 رٍةٍ مة. وِؤدي ذلٛ إلَ ٖة المجظمّ بات الممًلصّّ ّٚٙة لرمُّ المجًلّ ة الاؿجرابة العّ الّامّ 

و الباشح ِوع الجّ 
ٔ
ّامٞ مُ بّن ما ثٍٖػى ًغى المٍارد من مّلٍمات وما ِصجازي المجػزم ا

 ّٚٙة.مة ومٗاًّمٌا العّ الظًابات المجظمّ 
ّّ ع الاثّ وثؤّٝ  ّّ راًات الصعِدة ُٖ ثممّم المٍارد المّرم ّّ ة الإلٜ جػوه ن ٖاِل

ٔ
ة ًغى ة ا

دوات لا ثجٍّٚ 
ٔ
ِواً بمعى ملاءمجٌا ٕ ِلَ شرم المّلٍمات الجُ ثصجٌٍِا ٖالا

ٔ
صؾب، بٞ ثػثبى ا

لبس ثصلّٞ اشجّازات 
ٔ
لاشجّازات المؾجظعمّن وؿّاٚات اؿجّمالٌم المظجلٗة. ومن خمّ ا

ؿاؿّّ  المؾجظعمّن طًٍةً 
ٔ
ّّ  ةً ا ة المّالػة، إذ ِجّس ثصعِع ُٖ ثًٍِػ المٍارد المّرم

 ّّ ّّ الظمائك الٍٍّٗ ن ثجٍّٖ ة والجٙو
ٔ
ّّ ي وٍائ ػ ٌّٖا شجَ ثؤدّ ة الجُ ِوبُٔ ا ة ٌٗا المّػٖ

 ّّ  ة بٜ ٗاءة.والجٍالل
ّّ واهًلاٚاً من ًغى المًّّات، ثؾَّ العّ  ة إلَ اؿجٜفاف اشجّازات يلبة راؿة الصال

ّّ  2ػزمة برامّة باثوة الجّ  هماط ثٌٍٍّٗا ُٖ ة المجظمّ ثراى المؾارد الإلٜ جػوه
ٔ
مة، ورلع ا

ٝادِمّّ 
ٔ
ٍّ الممارؿة الا وّ  رٍ ة، ثمٌّعاً لاٚجػاح ثم

ٔ
ٍ ا ُّ ُّ لمٍرد إلٜ ج ل ُّ  ػوه -ٔات )ِػبُاللّ  خلاخ

راؿة الموٌذ ٖػهؾُ( ِؾجرّب لٌغى الاشجّازات. وثصّٙٙاً لٌغا الٔػض، اِجمعت العّ -إهرلّؼي 
 ُّ ُّ  الٍلٗ ّّ وُزِّ  من طلال اؿجبّانٍ  الجصلّل اهّة لّؾاهؽ وة الدّ من يلبة الؾّ  ةٍ ٚمعِّ  وةٍ ي إلَ ِ

ٖػادًا )2بٙؾم الجػزمة برامّة باثوة 
ٔ
 .اً ويالبةً ( يالب72، بلْ ِعد ا

 ّّ ثُ:ة العراؿة شٍل الؾّ وثجمصٍر إقٜال
ٓ
 ؤال الػئّؽ الا
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ن ِجٍٖػ ِلٌّا مؾػد إلٜ جػوهُ مجظمّ ما الظمائك والؾّ 
ٔ
ك ِؾجرّب مات الجُ ِوبُٔ ا

ػزمة ُٖ الرامّة الرؼائػِة وِّؼز ٝ ٗاءثٌم ُٖ الجّامٞ مُ الممًلس لاشجّازات يلبة الجّ 
 ؟كالمجظمّ 
ثّان:ّؽ الجّ ئؤال الػّ ع ِن ًغا الؾّ وِجٗػّ 

ٓ
 ؾاؤلان الا

-  ّّ ػزمة ٌّا يلبة الجّ ة وطمائك وازٌة الاؿجظعام الجُ ِجٍّٚ ما الظمائك الجٙو
ٍ  ُٖ مؾػدٍ  ُّ  ك؟مجظمّ  إلٜ جػوه

بػز ؿّاٚات اؿجّمال المؾػد الإلٜ جػوهُ المجظمّ  -
ٔ
ك ُٖ الممارؿة ما ا

ٝادِمّة لًلبة الجػزمة؟
ٔ
 الا
ثّة:وثؾَّ العّ 

ٓ
ًعاف الا

ٔ
 راؿة إلَ ثصّٙ٘ الا

ّٖما ِجّل٘ بالمؾارد  2اشجّازات يلبة الجػزمة برامّة باثوة  ثفظّك -
 ّّ  مة.ة المجظمّ الإلٜ جػوه

-  ّّ ٝادِم
ٔ
هماط ثٍٍّٕ ًغى المؾارد ُٖ الممارؿة الا

ٔ
 ة.رلع ا

-  ٍّ وّ  رٍ بواء ثم
ٔ
ٍ ا ُّ ُّ إلٜ جػوهٍّ  لمٍردٍ  ل ٖػهؾُ( ِؾجرّب -إهرلّؼي -ٔات )ِػبُاللّ  ُ خلاخ

ّّ راؿة المّعللاشجّازات الجُ ثٜفٕ ِوٌا العّ   ة.اه
ّّ ًغى العّ  عّ ثؾجمِ ٝما  ًم

ٔ
ٞ ُٖ ٙك المؾرّ من الوّ  بٍ زاه جٌا من مؾاًمجٌا ُٖ ؿعّ راؿة ا

ّّ العّ  ّّ ة المجّلّ راؿات المّعاه ة، ة الرؼائػِّ مة ُٖ البّئة الرامّّّ ة المجظمّ ٙة بالمؾارد الإلٜ جػوه
هٌا ثٙعّ 

ٔ
ّّ ٝما ا م ٝ دػ ملاءمةً م مًّّات ِمٜن الإٖادة موٌا ُٖ ثممّم مٍارد رٚ

ٔ
لاشجّازات  ة ا

ُّ يلبة الجػزمة، بما ِؾٌم ُٖ دِم الجّ  ّاٚات ػزمّة ُٖ الؾّ وثّؼِؼ الٜ ٗاءة الجّ  ٍِٜن الممًلص
 ّّ ٝادِم

ٔ
ّّ الا  ة.ة والمٌو

ّّ المّ -2  ة ُٖ ثٍِٜن المجػزمة المجظمّمة والٜ ٗاءة الممًلصّّ رم

2-1-  ّّ ّّ : ة: المؾػد والمّرم والٙامٍسثعاطلات ممًلص دب
ٔ
ّّ ثفٌع الا ة ات الّػب

ّّ ٙة بالمجّلّ  ة ثعاطلًا ملصٍٍاً ُٖ اؿجّمال ممًلصات المّرم والٙامٍس ة والممًلصّّ المّرم
شّاهاً بٍلٌٗا مجػادٖات للعّ 

ٔ
لٗاظ ا

ٔ
ّّ والمؾػد، إذ ثُؾجظعم ًغى الا ة لالة ِلَ المٍارد المػزّ

ّّ اللٍِّٔ  طػى من شّح يبّّة المصجٍى ووٍائ ٕ الاؿجّمال. وٚع ة، بّوما ثم
ٔ
ؼ بّوٌا دراؿات ا

ٍّ ازداد ًغا الجّ  ّّ ر البّئات الػّ عاطٞ مُ ثً ة الجُ ثرمُ طمائك ٚمّة وٌٍٍر المٍارد الإلٜ جػوه
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ػوري ثصعِع المٙمٍد بٌغى الممًلصات ُٖ ا ِرّٞ من الوّ ، ممّ واشعةٍ  ةٍ دة داطٞ مومّ مجّعّ 
ّّ ؿّاق العّ   ة.راؿة الصال

  ّّ دب
ٔ
ؾجّمٞ ممًلس "المّرم" ُٖ الا ّّ ات اللّ ُِ ؿاؿّجّن؛ ؾاه

ٔ
إذ ة الصعِدة بعلالجّن ا

ٙمع بي الػّ  ُِ ُّ ٚع  ّّ الغي ثمجلٜي زماِة لٍِّٔ  لّع المٗػداث ُّ ة مّ و المظؼون المّرم
ٔ
الغي  وة ا

 ّٜ هّ م. وُٖ ًغا الؾّ ة للمجٜلّ ٍِّٔ ٞ زؼءاً من الٜ ٗاِة اللّ ِف
ٔ
ي ّاق ِّػّف بن مػاد المّرم با

، وًٍ ما ِٙابٞ 1«ة من وشعاتٍِّٔ لّع الغي ِفمٞ ٝٞ ما ثؾجّملي الرماِة اللّ الػّ »
ّّ ُٖ اللّ  Lexiconو Lexique ُْ صَ لَ ممً وروب

ٔ
هي ٔات الا

ٔ
عٍ »ة. ٝما ِّػّٖي الٙاؿمُ با مرم

ُّ المٗػدات المٗجػهة للّ  و المظؼون المٗػداث
ٔ
م/المؾجمُ ٞ زؼءاً من ٚعرة المجٜلّ الغي ِمدّ  ٔة، ا

ؾجّمَ 2«ةٍِّٔ اللّ  ُِ ِواً للعّ . وٚع 
ٔ
ٕ الغي ِرمُ الٍشعات المّرمّّ ٞ الممًلس ا

َّ
 ةلالة ِلَ المؤل

ّّ وِٙعم مّلٍمات لٍِّٔ  و دلال
ٔ
ٝ دػ قٍِّاً ُٖ الدّ ة ا

ٔ
ّّ ة ِوٌا، وًٍ الاؿجّمال الا ة ٙاٖة الّػب

 المّالػة.

  
ّ
ما ممًلس "الٙامٍس" ّٖػثبى ٓالباً بالمؤل

ٔ
ّّ ا  مرمٍِةً  هة الجُ ثومّ ة المعوّ ٗات المّرم

 ّّ ّّ  بة وٖ٘ هَامٍ ة مػثّ موجٙاة من الٍشعات المّرم ّّ  ةوممصٍبة بمّلٍمات لٍِّٔ  نٍ مّ و مّػٖ
ٔ
ة ا

هي ثؾاِع المؾجظعِ 
ٔ
رلّع زؼئُ من »م ِلَ ٌٖمٌا واؿجّمالٌا. وِّػّف بن مػاد الٙامٍس با

، بّوما ِّػّٖي الٙاؿمُ 3«الٍشعات المّرمّة اُطغت من المّرم اللؾاهُ ووُهّت ُٖ ٝ جاب
هي 

ٔ
عٍ المٗػدات المظجارة الجُ ِومّ »با ّّ  ةٍ لٍِّٔ  مُ مّلٍمةٍ  ٌا ٝ جابٌ مرم و مّػٖ

ٔ
م . 4«ِوٌا ةٍ ا ورٓ

ُّ ًغا الجمّّؼ الوّ  الصعِح ٝ دّػاً ما زّٞ المّرم والٙامٍس  َػي، ٖإن الاؿجّمال الّػب
 مجٙاربّن إلَ شع الجّ 

ّ
ة الجُ ثُّوَ بفػح ٗات المػزّّّ ػادف، طالة ِوع الإقارة إلَ المؤل

و ثٙعِم مٙابلاثٌا اللّ 
ٔ
لٗاظ ا

ٔ
ٌٍػت دراؿة الٙاؿمُ للاؿجّمالات المّرمّة ٍِّٔ الا

ٔ
ة. وٚع ا

ن ممًلصَ ال
ٔ
ؾجّملان ُٖ ٝ دّػٍ  ُّ ّػبّة ا ُِ شّان اؿجّمالًا  "المّرم" و"الٙامٍس" 

ٔ
من الا
شادِّ 

ٔ
ِمال الا

ٔ
ٔة ولٌٗ ة اللّ مجػادٖاً، مُ مّٞ هؾبُ إلَ اؿجّمال لٌٗ "المّرم" ُٖ الا

ِمال الدّ 
ٔ
ّّ "الٙامٍس" ُٖ الا  . 5ٔةة اللّ وائ

ّّ بالمر ( ِادةً Glossaryُٖ المٙابٞ، ِػثبى ممًلس "المؾػد" )  ة الات المّػٖ
ٙمع بي ٚائمةٌ المجظمّ  ُِ ن، ثُػثب ٓالباً ثػثّباً من الممًلصات المػثبًة بصٙٞ مّّّ  مة، شّح 

و قػوحٍ 
ٔ
و ثّػِٗاثٌا ا

ٔ
٘ بمٙابلاثٌا ا لٗبائّاً وثُػٖ

ٔ
ِوٌا. وٚع ِػّف المّرم المٍشع  مٍزؼةٍ  ا

هّ 
ٔ
داب المّالػة المؾػد با

ٓ
ٌٕ »ي لممًلصات الا ٌِعف إلَ « بفػوحٍ  للممًلصات ممصٍبٌ  ٝف
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ُّ  ثؾٌّٞ ٌٖم المٗاًّم المػثبًة بمرالٍ  ّّ  مّػٖ دب
ٔ
ن ات الممًلصّّ مصعد. ٝما ثٌَُػ الا

ٔ
ة ا

ّّ المؾارد المجظمّ  ؿاؿاً لظعمة ٖئة مّ
ٔ
و مة ثُبوَ ا

ٔ
وة من المؾجظعمّن، ٝالباشدّن ا

و يلبة الجظمّ 
ٔ
ٝ دػ من ة الوػورِّ ؼ ِلَ ثٙعِم المّلٍمات الممًلصّّ ك، وثػّٝ المجػزمّن ا

ٔ
ة ا

 ة.امٞ للٍشعات المّرمّّ ٍٔي الفّ ٌا بالٍلٕ اللّ اًجمام

  
ّ
مدلة العال

ٔ
ٌة مة المٍزّ ٍزي ما هرعى ُٖ بّن المؾارد المجظمّ ة ِلَ ًغا الجّ ومن الا

طػى دون ثّػِٗاتٍ  للمجػزمّن، والجُ ثٙجمػ ِلَ ِػض الممًلصات ومٙابلاثٌا ُٖ لٔةٍ 
ٔ
 ا

مدلة اؿجّمالّة. ُٖٗ ولٗي لمؾػد الممًلصات اللّ 
ٔ
و ا
ٔ
ًلّٞ (، ِفّػ DMLTٍِٔة )مٍؿّة ا

(Heliel)6  ّه
ٔ
ّّ ة مػثّ إهرلّؼِّ  ممًلصاتٍ  ي ِومّ إلَ ا ة دون ثّػِٗات بة ًرائّاً مُ مٜاٖئاثٌا الّػب
مدلة ثٍهّصّّ 

ٔ
و ا
ٔ
ّّ ة، بٌعف طعمة المجػزمّن ويلبة اللّ ا ة والمؾاًمة ُٖ ثٍشّع ؾاهّات الّػب

 مة.الممًلصات المجظمّ 

  ٌِ ن المؾػد ِؤدّ  ٍٗارق ػ ًغى الوثَُ
ٔ
ؿاؿاً ُٖ ثجمدّ  مةً مجظمّ  ةً ممًلصّّ  ي وٍّٗةً ا

ٔ
ٞ ا

و قػوحٍ 
ٔ
مٍزؼة ِوٌا، ُٖ شّن ِجّس المّرم هًاٚاً  ثرمُّ الممًلصات وثٙعِم مٙابلاثٌا ا

وؿُ من المّلٍمات اللّ 
ٔ
ّّ ا ّّ ٍِٔة والمٌٍٗم نّ ة والاؿجّمال

ٔ
ّّ  ة. ٝما ا م ة المّالػة لم البّئات الػٚ

لبصت الّعِع من ة اثّع ثصاٌٖ دائماً ِلَ الصعود الجٙلّعِّ 
ٔ
لٗاللة بّن ًغى المٍارد، إذ ا

ّّ المومّ  ة ة ثرمُ بّن طمائك المؾارد والمّازم وٍٚاِع البّاهات الممًلصّّ ات الإلٜ جػوه
 واشع. داطٞ مٍردٍ 

ّّ واهًلاٚاً من ذلٛ، ثّجمع العّ   ُّ راؿة الصال ك" المجظمّ  ة ممًلس "المّرم الإلٜ جػوه
 ٝ
ٔ
دػ ٚعرة ِلَ اؿجّّاب الٍٍائ ٕ والمٍٜهات الجُ ثجراوز للإقارة إلَ المٍرد المٙجػح، لٍٜهي ا

ّّ الّػض المظجمػ للممًلصات هصٍ ثٙعِم مّلٍمات لٍِّٔ  ّّ ة ومٌٍٗم ٌة ة مٍزّ ة وؿّاٚ
ّّ للمؾجظعم. ومُ ذلٛ، ٖإن العّ  دب

ٔ
ّّ ات المجّلّ راؿة ثؾجّٗع من الا ة ٙة بالمؾارد الإلٜ جػوه

ا ثمدّ المجظمّ  قٜال المػزّّّ مة باِجبارً
ٔ
شع الا

ٔ
ٍّ  ةٞ ا ؿٌمت ُٖ ثً

ٔ
ة ر المٍارد الممًلصّّ الجُ ا

 ّّ م  ٌة للمجػزمّن والباشدّن.ة المٍزّ الػٚ

ا ُٖ ثٍِٜن المجػزملممًلصّّ ا -2-2 ٍّ ثُّعّ الممًلصّّ : ة ودورً هات ة من المٜ
ؿاؿّّ 

ٔ
ة داطٞ الصٍٙل مة بالوّ ػزمة المجظمّ ة ُٖ الجّ الا َػ إلَ ارثبايٌا المباقػ بجمدّٞ المّػٖ

ّّ الّلمّّ  لٗاظ الّامّ مٍص المجظمّ جلٗة. ٖالوّ ة المظة والجٙو
ٔ
ة ٖصؾب، بٞ مة لا ثّجمع ِلَ الا

ّّ  ةٍ ممًلصّّ  ِلَ موٍَماتٍ  ٝبّػٍ  ثٍٙم إلَ شعٍّ  ة ثّبّػ ِن مٗاًّم دّٚٙة داطٞ مرالات مّػٖ
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ة بّن اللّ مصعّ  ٍِٔة ٔات لا ِػثبى بٜ ٗاءثي اللّ دة. ومن خمّ ٖإن هراح المجػزم ُٖ هٙٞ المّػٖ
 ما ِجٍّٚ وشعًا، وإهّ 

ٔ
مة واؿجّمالٌا اؿجّمالًا ِواً ِلَ ٚعرثي ِلَ ٌٖم الممًلصات المجظمّ ٕ ا

ُّ دّٚٙاً ِػاُِ الؾّ   الغي ثػد ّٖي. ّاق المّػٖ

  ّّ طّػة اًجماماً مجؼاِعاً بالّلاٚة بّن الممًلص
ٔ
ٍِٜن ة والجّ وٚع قٌعت الٍّٙد الا

ً ػزم ُ، شّح لم ثّع الممًلصّّ الجّ 
ّ
ّاً مؾجٙلا  ٖصؾب، بٞ ة ثُوَػ إلٌّا بٍلٌٗا شٙلًا مّػٖ

 ٍّ شع المٜ
ٔ
ا ا ّاق ِفّػ ِعد من ك. وُٖ ًغا الؾّ اِمة لإِعاد المجػزم المجظمّ هات العّ باِجبارً

نّ 
ٔ
 ب من المجػزم امجلاك مٌاراتٍ مة ِجًلّ ّامٞ مُ الممًلصات المجظمّ الجّ  الباشدّن إلَ ا

لائمة ة، واطجّار المٜاٖئات الم٘ بٌٗم المٗاًّم، والبصح ِن المّلٍمات الممًلصّّ ثجّلّ 
لبس ثّلّم الممًلصّّ من ًوا  ّاق.ك والؾّ بات الوّ وٖ٘ مجًلّ 

ٔ
ة ُٖ بػامذ ثٍِٜن المجػزمّن ا

ّامٞ مُ المّلٍمات صلّٞ والجّ مٍزٌاً بمٍرة مجؼاِعة هصٍ ثومّة مٌارات البصح والجّ 
و دراؿة الرٍاهب الوّ المجظمّ 

ٔ
ٝ دػ من الاٚجمار ِلَ شٌٗ الممًلصات ا

ٔ
 َػِة للمرال.مة ا

دوات واهًلاٚاً  
ٔ
ًمّة المٍارد الممًلصّة والمّرمّة بٍلٌٗا ا

ٔ
من ًغا الجمٍر، ثبػز ا

ن المجػزم ويلبة الجّ  ّٜ ا مؾاِعة ثم ػزمة من الٍلٍل إلَ المّلٍمات المجظممة واؿجدمارً
ٝ دػ ّٖالّة. وًٍ ما ٍِٙد إلَ بصح العور الغي ثؤدّ 

ٔ
ّّ بمٍرة ا ّّ ِي المٍارد المّرم ة ة الإلٜ جػوه
ٝادِمّّ مة ُٖ الاؿجرابالمجظمّ 

ٔ
ّّ ة لاشجّازات المؾجظعمّن داطٞ البّئات الا  ة.ة والمٌو

2-3-  ّّ ّّ المٍارد المّرم دّى : مة واشجّازات المؾجظعمّنة المجظمّ ة الإلٜ جػوه
ٔ
ا

ٍّ الجًٍر المجؾارع لجٙوّات المّلٍمات والاثّ  ة ُٖ يبّّة لات زًٍػِّ مال إلَ إشعاث ثص
 ّّ ّّ المٍارد المّرم ّّ  ة المؾجّملة ُٖ البّئاتة والممًلص ٝادِم

ٔ
ّّ الا ن ٝاهت ة والمٌو

ٔ
ة. ٖبّع ا

 ّّ لبصت ٍِٔة والممًلصّّ ئّؽ للمّلٍمات اللّ ٞ الممعر الػّ ة ثمدّ المّازم والمؾارد الٍرٚ
ٔ
ة، ا

 ّّ ّٞ المٍارد الإلٜ جػوه ُّ  مجؼاِعةً  مٜاهةً  ة ثصج ػى ، لما ثٍِّٖ ُٖ البصح والجػزمة والجٍِٜن الرامّ
ة الٍلٍل إلَ المّلٍممن إمٜاهات ثجّلّ  ّّ ٘ بؾػِ ، وثّؾّػ ة ثصعِدٌا المؾجمػّ ات، وإمٜاه

 ّّ م  ة مػهة.اؿجػزاٌِا وثوَّمٌا داطٞ بّئة رٚ

  ّّ ّّ وثوًل٘ المٙاربات المّرم داةً ة الٍٍّٗ
ٔ
مت لُمّ  ة الصعِدة من اِجبار المّرم ا

 ّٞ دة ُٖ مٍإٚ اؿجّمال مفٜلات مصعّ  لمؾاِعة ٖئات مصعدة من المؾجظعمّن ِلَ ش
د ّٚمة . ومن ًغا الموًل٘، لا ثجصعّ 7ٍِٔةللمّلٍمات اللّ  د مؾجٍدعٍ مظجلٗة، ولّؽ مرػّ 

 ّّ مٌا ٖصؾب، بٞ بمعى ٚعرثٌا ِلَ ة الإلٜ جػوهّة بصرم المّلٍمات الجُ ثٙعّ المٍارد المّرم
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زلٌا. وُٖ ًغا الإيار 
ٔ
الاؿجرابة لاشجّازات مؾجظعمٌّا وثصّٙ٘ الٍٍائ ٕ الجُ اُهفئت من ا

 ّّ ّّ بّن الٍٍ( Bergenholtzبػزوٌٍلجؼ )ؼ ِم ة الجُ ثؾاِع المؾجظعم ِلَ اٝ جؾاب ائ ٕ المّػٖ
 ّّ ة وٌٖم المٗاًّم، والٍٍائ ٕ الجٍالل مٍص وٌٖمٌا ة الجُ ثؾاِعى ِلَ إهجاج الوّ المّػٖ
 والجّامٞ مٌّا ُٖ مٍإٚ الاؿجّمال المظجلٗة.

  ٍّ ّّ واهًلاٚاً من ًغا الجم ًم
ٔ
ّّ ر، لا ثٜمن ا ّّ ة المٍارد المّرم مة ة المجظمّ ة الإلٜ جػوه

ٍٝ ُٖ ّّ م ّّ ة ٖصؾب، وإهّ هٌا وؿائى رٚ ّّ ما ُٖ يبّّة الٍٍائ ٕ المّػٖ ة الجُ ثؤدٌِا. ة والجٍالل
ٍِٔة ٖٙى، بٞ ِصجاج إلَ مٍارد من الممًلصات والمٙابلات اللّ  ٖالمجػزم لا ِصجاج إلَ ٚائمةٍ 

ُّ ثؾاِعى ِلَ ٌٖم المٗاًّم المجظمّ   مة والّلاٚات الجُ ثػبى بّوٌا داطٞ المرال المّػٖ
لبس الاًجمام مٍزّ الغي ِج

ٔ
ّّ ّامٞ مّي. ومن خمّ ا ة المجظمّ ٌاً هصٍ ّٝٗ مة ة ثوَّم المّػٖ

 ك.م اؿجّّابٌا وثٌٍٍّٗا ُٖ مٍإٚ الجٍالٞ المجظمّ ػ ِلَ المؾجظعِ وثمدّلٌا بمٍرة ثّؾِّ 

نّ Tercedor Sánchezو Faber) 8وؿاهفّؼٖابػ  ػى ثّاق، وُٖ ًغا الؾّ  
ٔ
إدارة  ( ا

الممًلصات وثظؼِوٌا، لجفمٞ ثوَّمٌا وإٚػاهٌا بالمّلٍمات د زمُ الممًلصات ثجراوز مرػّ 
ؿاؿّّ 

ٔ
ّّ  ة وربًٌا بّلاٚاتٍ الا هٌا ِمل

ٔ
ة ثوَّم ذات مّوَ. وِّػّف الباشدان إدارة الممًلصات با

ة الجُ  الممًلصات وربًٌا بالمّلٍمات والّلاٚات الجُ ثؾاِع المؾجظعم ِلَ مّالرة المّػٖ
ٍّ ثوٙلٌا وٌٖمٌا والاشجٗاظ بٌا. وِٜف ٍ  ٕ ًغا الجم َػ إلَ المٍارد ُٖ الوّ  زًٍػيٍّ  لٍ ر ِن ثص

هَمةً الممًلصّّ 
ٔ
ا ا  ة؛ إذ لم ثّع ثٌُٗم بٍلٌٗا ٍٚائم مّؼولة من الممًلصات، وإهما باِجبارً

 ّّ ة المجظمّ ثؾاِع المؾجظعِ  ةً مّػٖ  مة واؿجّّابٌا.م ِلَ ٌٖم المّػٖ

ّّ وثعِم العّ   ٌٍػت هجاة ًغا الجٍزّ راؿات الجًبّٙ
ٔ
زػ  ئذ دراؿةٍ ي؛ إذ ا

ٔ
 بامّلا ٖابػ ٌاثا

Faber طػون
ٓ
ّّ  ِلَ مرمٍِةٍ  9وا ّّ ة والممًلصّّ من المٍارد المّرم ن ٝ دّػاً موٌا ة الإلٜ جػوه

ٔ
ة ا

ولافٍ 
ٔ
و ا
ٔ
، ُٖ شّن لا ثؾجدمػ موٗملةٍ  ةٍ همّّ  ِٙجمػ ِلَ ِػض الممًلصات ُٖ قٜٞ ٍٚائم ا

 ّّ م بى بّن المٗاًّم وإبػاز الػّ  ة من شّحإلا هؾبة مصعودة الإمٜاهات الجُ ثجّصٌا البّئة الػٚ
ع الباشدٍن الصازة إلَ ٍٚاِع بّاهات الّلاٚات الٙائمة بّوٌا. واهًلاٚاً من ذلٛ، ِؤّٝ 

ٍّ ممًلصّّ  ٝ دػ ثً
ٔ
ٌِ ة ا ُّ ػ الجّ راً ثَُ ًّ  ػابى المٗاًّم بّاد للمٗاًّم بّّة مجّعّ وال

ٔ
دة الا

ٍٞ المجظمّ  ٍ  مة، بما ِؾاِع المؾجظعم ِلَ بواء ثمدّ ُّ ٝ دػ اثّ  مّػٖ
ٔ
 .مجظمّكاٚاً للمرال الؾا

  ٍّ ّّ ر مُ الاثّ وِجٙايُ ًغا الجم ّّ راًات الصعِدة ُٖ المّرم نّ ة الجُ ثؤّٝ ة الإلٜ جػوه
ٔ
 ع ا

ن ِوًل٘ من طمائك المؾجظعمّن واشجّازاثٌم ثممّم المٍارد المجظمّ 
ٔ
مة ِوبُٔ ا
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 ّّ نّ Kwary) ٍِٝػي  ، ِػى ّاقة. وُٖ ًغا الؾّ الّٗل
ٔ
ن مة لا ِمٜثًٍِػ المّازم المجظمّ  ( ا

ٔ
ن ا

 ّٙ ّّ ِص ًعاٖي بمٍرة ٖ
ٔ
ّؼ ِلَ اللّ ٘ ا ّؼ ِلَ الة إلا إذا اهجٙٞ من الجػٝ ٔة وشعًا إلَ الجػٝ

ؿاؿّّ 
ٔ
لبس ثصلّٞ اشجّازات المؾجظعمّن طًٍة ا

ٔ
ة ُٖ المؾجظعم واشجّازاثي. ولغلٛ ا

 ّّ ّّ ثممّم المٍارد المّرم هي ِؾمس بجصعِع الظمائك الٍٍّٗ
ٔ
ّّ ة المّالػة، لا ة الجُ ة والجٙو

ن 
ٔ
ّاٚات ٌِا المؾجظعمٍن ُٖ الؾّ ثجٍاٖػ ُٖ ًغى المٍارد شجَ ثؾجرّب للمٌام الجُ ِؤدّ ِوبُٔ ا
 ّّ ّّ الجّلّم  10ة المظجلٗة.ة والمٌو

راؿة الصالّة إلَ اؿجٜفاف اشجّازات يلبة ري العّ ؤِة، ثجّ واهًلاٚاً من ًغى الػّ  
م الٗئة ػزمة ثراى المٍارد المّرمّة الإلٜ جػوهّة المجظمّ الجّ  ئّؾة المؾجٌعٖة الػّ مة، باِجبارً

ٝ دػ ملاءمةً من ًغا الوّ 
ٔ
 عٍ من المٍارد. وثٌعف إلَ ثصعِع الظمائك والٍٍائ ٕ الجُ ِػوهٌا ا

ُّ لعِم ثّلّ  ٝادِم
ٔ
ّّ وممارؿاثٌم الجّ  مٌم الا ٍّ ػزم وّ  رٍ ة، ثمٌّعاً لاٚجػاح ثم

ٔ
ٍ ا ُّ ٍ  ل ُّ  لمٍرد إلٜ جػوه

 ِؾجرّب لٌغى الاشجّازات. كٍ مجظمّ 

3-  ّّ ُّ  ّرمػزمة ثراى المشجّازات يلبة الجّ اة: ثصلّٞ العراؿة المّعاه  الإلٜ جػوه
 كالمجظمّ 

3-1-  ُّ ّّ للعّ  الإيار الموٌر  ةراؿة المّعاه

ات يلبة ٞ ُٖ ثفظّك اشجّازهًلاٚاً من ًعف العراؿة المجمدّ ا :موٌذ العراؿة -3-1-1
ٍ  ّرمٍ ػزمة ثراى مالجّ  ُّ ٍّهٌا ، والٜفٕ ِن الظمائك والٍٍائ ٕ الجُ ِجٍّٚ كٍ مجظمّ  إلٜ جػوه

ٝادِمّّ من ً
ٔ
ُّ غا المٍرد ُٖ ؿّاٚاثٌم الا ُّ  ة، اِجمعت العراؿة الموٌذ الٍلٗ بٍلٗي  الجصلّل

 َّ هؾب لػلع ال
ٔ
عٍ العّ الا راؿة وثصلّلٌا. وِؾمس ًغا الموٌذ بٍلٕ واُٚ اشجّازات اًػة مٍه

ػون ِوٌا، وثصلّٞ اثراًاثٌم وثٗوّلاثٌم، ولٍلًا إلَ اؿجظلاص المًّّات الًلبة ٝما ِّبّ 
ٍّ الجُ ِمٜن ا وّ  رٍ لاؿجواد إلٌّا ُٖ بواء ثم

ٔ
ٍ ا ُّ ٍ  لمؾػدٍ  ل ُّ ِؾجرّب لجلٛ  كٍ مجظمّ  إلٜ جػوه

 .الاشجّازات

ّّ مرجمُ العّ  -3-1-2 ن مرجمُ العراؿة من يلبة الؾّ : وجٌاراؿة وِ ٍّ ّّ ثٜ ة لّؾاهؽ وة الداه
هٌت مػشلة 2ػزمة برامّة باثوة بٙؾم الجّ 

ٔ
. وٚع اطجّػت ًغى الٗئة اطجّاراً ٚمعِاً لٍٜهٌا ا

ؿاؿّّ ا
ٔ
ُّ ة ُٖ الؾّ لجٍِٜن الا ت الاشجٜاك الّٗل

ٔ
ولَ، وبعا

ٔ
مٍص والممًلصات بالوّ  وة الا
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ٝ دػ ٚعرةً من المٙاِّؽ ذات البّع الجظمّ  المجظممة من طلال ِعدٍ 
ٔ
مػ الغي ِرّلٌا ا

ٔ
 مُ، الا

خواء الجّ ٍّبات الممًلصّّ ِلَ ثصعِع المّ 
ٔ
 ػزمة.ّلم والجّ ة الجُ ثٍازٌٌا ا

ّّ  ٞ ًغى الٗئة قػِصةً ٝما ثمدّ   ّّ مُ المٍارد الػّ  مجؼاِعةٍ  ثجّامٞ بمٍرةٍ  ةً يلاب ة ُٖ ٚم
ا العّ  ُّ مؾارً راءًا ذ، ممّ راؿ

ٓ
ًمّ ا ِرّٞ ا

ٔ
ّّ  ّازمِوع دراؿة طمائك الم ّةٍ ات ا ة الإلٜ جػوه

ّّ المجظمّ   .ة المصجملةمة ووٍائ ٌٗا الجّلّم

داة -3-1-3
ٔ
ا راؿةالعّ  ا ٍ  راؿة ِلَ اؿجبّانٍ اِجمعت العّ : ومصاورً ُّ ّماً م طمّ لُمّ  إلٜ جػوه

ًعاف البصح، ووزِّ 
ٔ
ّّ لظعمة ا ٖػاد الّ

ٔ
ٍّ ع ِلَ ا راثٌم وة بٌعف اؿجٜفاف اشجّازاثٌم وثم

 ُّ ُّ المجظمّ  المجّلٙة بالمؾػد الإلٜ جػوه ، ك. وٚع اِجمع الاؿجبّان مّٙاس لّٜػت الظماؿ
ن من العّ  ٍَّ واٖ٘ بفعّ المٜ

ٔ
ِارض بفعّ رزات: ا

ٔ
ِارض، ا

ٔ
واٖ٘، مصاِع، ا

ٔ
ة، بما ِؾمس ة، ا

ًّ رزة اثّ بّٙاس د ولٍِّ ٗاق ال
ٔ
ّّ لبة مُ البوٍد المٙجػشة وثصعِع ا ّّ اثٌم الٍٍّٗ  ة.ة والجٙو

ّّ وثومّ   ًعاٌٖا:ة العّ ن الاؿجبّان مصٍرِن رئّؾّن اهؾرما مُ إقٜال
ٔ
 راؿة وا

-  ُّ ول: طمائك وازٌة المؾػد الإلٜ جػوه
ٔ
 ك.المجظمّ  المصٍر الا

-  ُّ ّّ ُٖ ال المصٍر الداهُ: ؿّاٚات اؿجّمال المؾػد الإلٜ جػوه ٝادِم
ٔ
 ة.بّئة الا

وّ  
ٔ
ؼت ، رّٝ الداهُ ؿبّة بوٍدٍ  ، بّوما همّ ل ِلَ خماهّة بوٍدٍ وٚع اقجمٞ المصٍر الا

ًّ  مرجمّةً  هّ ِلَ ثصعِع الظمائك والٍٍائ ٕ الجُ ِػى ال
ٔ
ًمّ لبة ا

ٔ
ٝ دػ ا

ٔ
 مّرمّة ُٖ الٌا ا

 ُّ  .كالمجظمّ  الإلٜ جػوه

إلَ الًلبة المؾجٌعّٖن،  اُرؿٞ الاؿجبّان إلٜ جػوهّاً : إزػاءات ثًبّ٘ الاؿجبّان -3-1-4
نّ 75والبالْ ِعدًم طمؾة وؿبّّن )

ٔ
ت مواٚفة الاؿجبّان والإزابة ِوي ثمّ  ( يالباً. ّٓػ ا

ًّ  طلال لٙاء شوٍريٍّ  ًّ  ك لٙاءٌ لبة، خم طُمّ زمُ الباشدة بال ر ِلٌّم لبة الغِن ثّغّ ِن بّع لل
ول.شوٍر اللّ 

ٔ
 ٙاء الا

  ًّ يّ وٚع ٝان الٌعف من مػاٖٙة ال
ٔ
خواء الإزابة إزالة ا

ٔ
  لبة ا

ُ
ٍٞ  بؽٍ ل ٘ بمصاور ِجّلّ  مصجم

و بوٍدى، وهمان ٌٖمٌا بمٍرةٍ 
ٔ
ّّ ، بما ِّؼّ عةٍ مٍشّ  الاؿجبّان ا ّٚ ز من مٍخٍٚ جٌا. ة الإزابات ود

ثاشت ًغى الإزػاءات للباشدة الٍٍٚف ِلَ بّن الملاشَات الجٍهّصّّ 
ٔ
ة المػثبًة ٝما ا

 ًّ  بوٍد.لبة وثٗؾّػاثٌم لبّن الباطجّارات ال
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  ّّ ؿٗػت ِمل
ٔ
 لالصةً  ٝاملةً  ( اؿجرابةً 72ًبّ٘ ِن اؿجػزاع اخوجّن وؿبّّن )ة الجّ وا

ّّ للجّ   .ة الإزابة ِلَ الاؿجبّانصلّٞ، ُٖ شّن لم ِفارك خلاخة يلبة ُٖ ِمل

ّّ ِػض هجائذ العّ  -3-2   ةراؿة المّعاه

3-2-1-  ُّ وّ طُمّ : هجائذ مصٍر طمائك وازٌة المؾػد الإلٜ جػوه
ٔ
 ل منك المصٍر الا

ػزمة ُٖ وازٌة المؾػد ٌّا يلبة الجّ الاؿجبّان لاؿجٜفاف الظمائك والٍٍائ ٕ الجُ ِجٍّٚ 
 ُّ ك. وٚع اقجمٞ ًغا المصٍر ِلَ خماهّة بوٍد ثواولت زٍاهب مظجلٗة المجظمّ  الإلٜ جػوه

ّّ ثجّلّ  ٗاِٞ مُ المٍرد ات الجّ ٘ بًػِٙة البصح ِن الممًلصات، وثوَّم المّلٍمات، وإمٜاه
 ُّ  ػ ُٖ ثرػبة الاؿجظعام.ٙوّة الجُ ٚع ثؤخّ إلَ بّن الظمائك الجّ  هاٖةً ، إالإلٜ جػوه

  ّّ ّّ  ( ثٍزُِ إزاباتِ 01)ن الرعول وِب ٖػاد الّ
ٔ
م لّٜػت وة ِلَ بوٍد ًغا المصٍر وٖ٘ ؿلّ ا

 ُّ  :الظماؿ

ة ؾبة المئٍِّ م لّٜػت والوّ لّ بعرزات ؿُ  لةً من الاؿجبّان ممدّ  1بوٍد المصٍر ) 1الرعول 
 (راؿةلوجائذ العّ 

 

 م لّٜػت الظماؿُدرزات ؿلّ  

واٖ٘ بفعّ  بوٍد مصٍر "وازٌة المّرم" 
ٔ
 ةا

 ؾبةالوّ 
(%)  

واٖ٘
ٔ
  ا

 ؾبةالوّ 
(%)  

  مصاِع
 ؾبةالوّ 
(%)  

ِارض
ٔ
 ا

 ؾبةالوّ 
(%) 

ِارض بفعّ 
ٔ
  ةا

 ؾبةالوّ 
(%) 

1 

بصح خلاخُ 
 إهرلّؼي ِػبُالاثراى:

 ِػبُٖػهؾُ
 ُٖ هٗؽ الٍازٌة.

2244  3333%%  4400  5656%%  55  77%%  1 1% 2 3% 

هعاد إٌٍار 2  %26 19 %14 10  %%2828 20  %%1414 10  %%1818 13 ثّارِٕ ومػادٖات وأ

إمٜاهّة إبعاء ملاشَات أو اٚجػاشات  3
 من المؾجظعمّن.

2 33%%  40 5656%%  12 1717%%  15 21% 3 4% 

الّمٞ دون اثمال قبُٜ ِلَ  4
 الٌاثٕ.

51 7171%%  10 1414%%  9 1313%%  2 3% 0 0% 

5 
إدراج المؾػد ُٖ المومة الرامّّة 

 من )ٝالمٍُٚ الإل
ً
ٜ جػوهُ للٙؾم( بعلا
 أن ٍِٜن ُٖ مٍُٚ موٗمٞ.

0 00%%  2 33%%  10 1414%%  11 15% 49 68% 
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6 
إٌٍار ثارِض الاؿجّمال وؿِرِٞ 

عٍ إلّي  ِملّات البصح الؾاب٘ للػز
ا. ًٙ  لاش

2 33%%  19 2626%%  21 2929%%  25 35% 5 7% 

شٌٗ ٍٚائم قظمّة من  7
 الممًلصات

31 4343%%  6 88%%  21 2929%%  14 19% 0 0% 

8 
المٍازِة الجُ ثصٍي  دِم الومٍص

اؿجّمالات الممًلصات ُٖ ؿّاٚات 
 مظجلٗة.

47 6565%%  7 1010%%  11 1515%%  6 8% 1 1% 
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ُّ ث -3-2-2 ( 01)ِٜفٕ الرعول  :صلّٞ هجائذ مصٍر طمائك وازٌة المؾػد الإلٜ جػوه
ولٍِّ 

ٔ
ًّ ِن وزٍد ثباِن واهس ُٖ ا  مّرمّة ُٖ ال٘ بالظمائك المجٍّٚ لبة ّٖما ِجّلّ ات ال

 ُّ ك. ٖبّوما شَّت بّن الظمائك بمؾجٍِات مػثّٗة من الٙبٍل، لم المجظمّ  الإلٜ جػوه
طػى بالعّ 

ٔ
وّ ثصٌ طمائك ا

ٔ
لّة ِن يبّّة رزة هٗؾٌا من الاًجمام، مما ِؾمس بػؿم لٍرة ا

 ػزمة.ُ إلّي يلبة الجّ المٍرد الممًلصُ الغي ِجًلّ 

ٌٍػت الوّ  
ٔ
ِّع الًلبة ثمدّ ا

ٔ
ٝ دػ الظمائك الجُ شَّت بجا

ٔ
ن ا

ٔ
ّّ  لت ُٖجائذ ا ة إمٜاه

مال قبُٜ، ودِم دون اثّ  راى بّن الّػبّة والإهرلّؼِة والٗػهؾّة، والّمٞالبصح خلاخُ الاثّ 
مٍص المٍازِة الجُ ثّػض الممًلصات ُٖ ؿّاٚات اؿجّمالٌا المظجلٗة. ٖٙع ثراوزت الوّ 

 ًّ ٖػاد الّّوة، وًٍ ما ِّٜؽ اًجمام ال
ٔ
رباع ا

ٔ
لبة هؾب المٍاٖٙة ِلَ ًغى البوٍد خلاخة ا

ة من زٌة، وبٌٗم اؿجّمال الممًلصات داطٞ ػُِ إلَ المّلٍمات الممًلصّّ لٍلٍل الؾّ با
طػى.ؿّاٚاثٌا الجظمّ 

ٔ
 مّة من زٌة ا

نّ  
ٔ
ًّ  وثفّػ ًغى الوجائذ إلَ ا د الإلٜ جػوهُ باِجبارى مرػّ  مّرملبة لا ِوَػون إلَ الال

ن ٍِّٖ ة، بٞ ِجٍّٚ ٚائمة مٙابلات لٍِّٔ 
ٔ
م ِلَ ٌٖم ة ثؾاِعًػ بّئة مػزّّّ ٍّن موي ا

 ّّ مُ المٙاربات ٍزي موؾرماً ة. وِبعو ًغا الجّ الممًلصات واؿجّمالٌا ُٖ مٍإٚ ثٍالٞ شّٙٙ
 ّّ ًمّّة ثمدّٞ الّلاٚات المٗاًّم

ٔ
ع ا ّٝ ة الجُ ثؤ ّّ ة بّن الممًلصات الصعِدة ُٖ الممًلص

ة المجظمّمة داطٞ بُوَ مجػابًة، بعلًا من الاٚجمار ِلَ ِػض المٙابلات  وثوَّم المّػٖ
 .11ٍِٔة المّؼولةللّ ا

ّّ  ىوُٖ مؾجٍ  ًم
ٔ
ٌٍػت الوّ خانٍ من الا

ٔ
جائذ ٚبٍلًا ملصٍٍاً للظمائك المػثبًة ة، ا

ّّ ظمّك والجّ بالجّ  ؿٌا إمٜاه
ٔ
ة من الممًلصات وإثاشة ة شٌٗ ٍٚائم قظمّّ ٗاِٞ، وِلَ را

نّ المرال للمؾجظعمّن لإبعاء الملاشَات والاٚجػاشات. وثٍشُ ًغى الوّ 
ٔ
ًّ  جائذ با لبة ال

ٗاِٞ مُ مصجٍاى، بعلًا من لٍن مٍرداً ِؾمس لٌم ببواء رلّعًم الممًلصُ الظاص والجّ وّ ِٗ
 ّٙ  لبُ للمّلٍمات.ُ الؾّ الاٝ جٗاء بعور المجل

ُٖ المٙابٞ، لم ثصٌ بّن الظمائك بالمؾجٍى هٗؾي من الٙبٍل، مدٞ إدراج  
 ّٞ و الاشجٗاظ بؾر

ٔ
وِمٜن ثٗؾّػ  اب٘.البصح الؾّ  المؾػد همن المٍُٚ الإلٜ جػوهُ للٙؾم ا

نّ 
ٔ
ًّ  ذلٛ با ٝبػ ِلَ الٍٍائ ٕ الجُ ثُ  ؼون بعرزةٍ لبة ِػّٝ ال

ٔ
ٌِّ ا ٞ الٍلٍل إلَ المّلٍمات ؾ
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 ّّ ٝ دػ من اًجمامٌم بالرٍاهب الجّ الممًلص
ٔ
ّّ ة واؿجّمالٌا المباقػ، ا و الإدارِة للمٍرد وَّم

ٔ
ة ا

 الإلٜ جػوهُ.

 ومن الوّ  
ّ
ِواً الجّ جائذ اللا

ٔ
ّارِٕ ٘ بإٌٍار الجّ لّ ٞ ُٖ البوع المجّباِن المؾرّ ٖجة ا

هعاد؛ إذ لم ِؾرِّ 
ٔ
ِّع المػثّٗة الجُ شَّت بٌا والمػادٖات والا

ٔ
ٞ ًغا الظّار درزة الجا

نّ 
ٔ
طػى. وٚع ِّٜؽ ذلٛ ا

ٔ
ًّ  طمائك ا ولٍِّ ال

ٔ
ٝبػ للبصح مجّعّ لبة ِموصٍن ا

ٔ
ٔات د اللّ ة ا

ٝ دػ ارثباياً بمٌوالوّ 
ٔ
دوات ا

ٔ
ا ا ٝادِمّّ مٍص المٍازِة باِجبارً

ٔ
 ة.عّائمّة الػزمة والجّ امٌم الا

ن المؾػد الإلٜ جػوهُ الغي ِجًلّ ِامّ  وبمٗةٍ  
ٔ
ُ إلّي يلبة ة، ثٜفٕ هجائذ ًغا المصٍر ا

داةً الجّ 
ٔ
و البصح ِوٌا، لّٙجػب من ٍٝهي بّئة ثّل   ػزمة ِجراوز ٍٝهي ا

ٔ
 مٍ لصٌٗ الممًلصات ا

ة ػ الٍلٍل إلَ المؾِّ َّ ٗاِٞ وثُ ٔات ثعِم البصح والٌٗم والجّ دة اللّ مجّعّ  ةٍ ممًلصّّ  ّػٖ
 .مةالمجظمّ 

ًّ وثّٜؽ ًغى الوّ   ٍٔي المّؼول لبة من البصح ِن المٙابٞ اللّ جائذ اهجٙال اًجمام ال
مُ ِؤدّ  إلَ البصح ِن مٍردٍ  ّّ رٚ ّّ ي وٍائ ٕ مّػٖ ة مجّعدة، وًٍ ما ِوؾرم مُ ة وثٍالل

 ٍّ ّّ الجم ّّ رات الٍٍّٗ ّّ ة الصعِدة للمٍارد المّرم  مة.ة المجظمّ ة الإلٜ جػوه

ٝادِمُ للمؾػد الإلٜ جػوهُهجائذ م -3-2-3
ٔ
ك المصٍر طُمّ : صٍر ؿّاٚات الاؿجّمال الا

ٍّ الدّ  ًّ اهُ من الاؿجبّان لاؿجٜفاف ثم ن الؾّ رات ال
ٔ
ّّ لبة بفا ٝادِم

ٔ
ن ّاٚات الا

ٔ
ة الجُ ِمٜن ا

 ٍَّ ّّ ٌّٖا المؾػد الإلٜ جػوهُ المجظمّ  َٕ ٍِ هفًجٌم الجّلّم
ٔ
ة ك، ومعى إؿٌامي ُٖ دِم ا

 ّّ ٌٍوالجػزم
ٔ
ًّ ػت الوّ ة المظجلٗة. وٚع ا ن ال

ٔ
داةً جائذ ا

ٔ
ّّ  لبة لا ِوَػون إلَ المؾػد بٍلٗي ا  ةً ثٙو

ّّ مّؼولةً  ن ُِ ، بٞ باِجبارى مٍرداً ثّلّم
ٔ
ٌِ اً ِمٜن ا ُّ ؾ ٝادِم

ٔ
دائٌم الا

ٔ
ٝ دػَ  م ُٖ ثصؾّن ا

ٔ
ن مِ  ُٖ ا

 ؿّاق.

ٌَػ  وة 02الرعول ) ُِ ّّ ٖػاد الّ
ٔ
ِلَ بوٍد ًغا المصٍر وٖ٘ ؿلّم ٝغلٛ ( ثٍزُِ إزابات ا

 :لّٜػت الظماؿُ
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ؾبة م لّٜػت والوّ لّ بعرزات ؿُ  ةً لَ دَّ مَ من الاؿجبّان مُ  2بوٍد المصٍر ) لداهُالرعول ا
 (راؿةة لوجائذ العّ المئٍِّ 

 

 م لّٜػت الظماؿُلّ درزات ؿُ  

بوٍد مصٍر "الاؿجّمال ُٖ الؾّاق  
ٝادِمُ"

ٔ
 الا

واٖ٘ 
ٔ
ا

 بفعة
 الوؾبة

(%)  
واٖ٘

ٔ
 ا

 الوؾبة
(%)  

  مصاِع
 الوؾبة

(%)  
ِارض

ٔ
 ا

 الوؾبة
(%) 

ِارض بفعة
ٔ
  ا

 الوؾبة
(%) 

المؾػد وؿّلة مؾاِعة ّٖالة ُٖ  1
 شمك الجػزمة ٖٙى

6600  8383%%  44  66%%  55  77%%  2 3% 1 1% 

2 
ِؾاِع المؾػد ُٖ شٞ الٍازبات 

الموؼلّة المجّلٙة بٜٞ المٙاِّؽ ولّؽ 
 شٜػًا ِلَ مّٙاس الجػزمة

20 2828%%  25 3535%%  9 1313%%  15 21% 3 4% 

خواء الامجصاهات  3
ٔ
ِؼِع اؿجظعام المؾػد ا

 ٖػص الصمٍل ِلَ ِلامات مػثّٗة
10 1414%%  25 3535%%  20 2828%%  16 22% 1 1% 

المؾػد ِؾمس باطجمار وٚت البصح  4
ُ مػدودِة الصمة  .وبالجالُ رٖ

12 1717%%  40 5656%%  4 66%%  16 22% 0 0% 

5 
ِؾاِع المؾػد ُٖ ثػزمة الومٍص 
المجظممة الًٍِلة مٙارهةً بالومٍص 

 الٙمّػة
5 77%%  20 2828%%  16 2222%%  19 26% 12 17% 

6 
هفًة المعمرة ُٖ المٍُٚ 

ٔ
الا

الإلٜ جػوهُ للمؾػد ثؾاِع ِلَ ٌٖمٍ 
ِم٘ للممًلصات الٙاهٍهّة  أ

8 1111%%  2 33%%  49 6868%%  11 15% 2 3% 

7 
ٍِٜن الجصمّٞ الّلمُ أٖوٞ ِوعما 
 
ً
ِؾجّمٞ المؾػد همن مرمٍِات بعلا

 من الّمٞ الٗػدي
6600  8383%%  44  66%%  55  77%%  2 3% 1 1% 
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ٝادِمُ للمّرم الإٝ جػوهُ: هجائذ مصٍر  ثصلّٞ -3-2-2
ٔ
ثٜفٕ  ؿّاٚات الاؿجّمال الا

 
ّ
وّ ال

ٔ
ن ُِ للعّ  واهسٍ  لًا ِن إدراكٍ وجائذ ا

ٔ
ّّ ؤدّ ور الغي ِمٜن ا ّّ ِي المؾػد ُٖ دِم الّمل ة ة الجّلّم

ّّ ٞ البوع المجّلّ ػزمة. ٖٙع ؿرّ المػثبًة بالجّ  ِلَ هِ ة المؾػد ُٖ شمك الجّ ٘ بّٗال
ٔ
ؾب ػزمة ا

 
ٔ
ّّ المٍاٖٙة بّن ا ًّ ٖػاد الّ ػزم ُ لبة بالّلاٚة الٍخّٙة بّن الّمٞ الجّ وة، وًٍ ما ِّٜؽ وُِ ال

عٍ المؾجمػ إلَ ب الػّ مة الجُ ثجًلّ مٍص المجظمّ ُٖ الوّ  ةً والبصح الممًلصُ، طالّ  ز
 ة.المٍارد المػزّّّ 

نّ  
ٔ
نّ الوّ  ّٓػ ا

ٔ
ًّ  جائذ ثفّػ ُٖ الٍٚت هٗؾي إلَ ا لبة لا ِصمػون وٍائ ٕ المؾػد ُٖ ال

ٌٍػت هؾبةٌ ػزالجّ 
ٔ
ّّ  مّجبػةٌ  مة وشعًا؛ إذ ا ة ثٍٍّٗي ُٖ إهراز موٌم مٍاٖٙجٌا ِلَ إمٜاه

 ّّ ّّ الٍازبات الموؼل ٝادِم
ٔ
هفًة المػثبًة بمٙاِّؽ ا

ٔ
وؿُ ة والا

ٔ
ة مظجلٗة. وِّٜؽ ذلٛ ثمٍراً ا

 ّّ ّّ للمؾػد الإلٜ جػوهُ بٍلٗي مٍرداً مّػٖ دة، ة مجّعّ اً ِمٜن الاؿجٗادة موي ُٖ مٍإٚ ثّلّم
داةٍ ولّؽ مرػّ 

ٔ
 ػزمة.ُٖ شمك الجّ  مؾاِعةٍ  د ا

ٌٍػت الوّ  
ٔ
ن ِؤدّ جائذ إدراٝاً واهصاً للعّ ٝما ا

ٔ
ِي المؾػد ُٖ ثصؾّن ور الغي ِمٜن ا

٘ ٞ البوع المجّلّ ة. ٖٙع ؿرّ البصح ِن المّلٍمات الممًلصّّ  ّلم واطجمار زمنِ مػدودِة الجّ 
 ّّ مػ الغي مػثّٗةٍ  ةٍ مٍاٖٙ ة هؾبَ ة البصح وثصؾّن الاؿجٗادة من وٚت الصمّ بجؾػُِ ِمل

ٔ
، الا

نّ ِؤّٝ 
ٔ
ًّ  ع ا ة  لبة ِوَػون إلَ المؾػد الإلٜ جػوهُ بٍلٗي وؿّلةً ال لجؾٌّٞ الٍلٍل إلَ المّػٖ
 مة وثٙلّٞ الٍٚت المؾجٔػق ُٖ البصح ِن الممًلصات ومٙابلاثٌا.المجظمّ 

بعى ِعدٌ وُٖ الؾّ  
ٔ
ًّ  مّجبػٌ  ّاق هٗؾي، ا نّ من ال

ٔ
ٝ دػ ٖائعة  لبة ٚواِة با

ٔ
المؾػد ٍِٜن ا

مٍص الٙمّػة. وِمٜن ثٗؾّػ ذلٛ بالوّ  مة الًٍِلة مٙارهةً مٍص المجظمّ ّامٞ مُ الوّ ِوع الجّ 
نّ 
ٔ
ٍّ الوّ  با ٝبػ، ممّ  ةً ممًلصّّ  ٝ داٖةً  ن ِادةً لة ثجومّ مٍص المً

ٔ
 ا ِرّٞ الصازة إلَ مٍردٍ ا

 َّ ّّ  مٍ ممًلصُ مو خواء ِمل
ٔ
ٝ دػ إلصاشاً ا

ٔ
و الجّ ا

ٔ
 ػزمة.ة الٌٗم ا

 ومن الوّ  
ّ
ِواً جائذ اللا

ٔ
ُٞ  ٖجة ا ٘ ّاد ثراى البوع المجّلّ من الصِ  مػثّٗةٍ  هؾبةٍ  ثؾرّ

هفًة الجّ 
ٔ
ّّ بالا نّ ٗاِل

ٔ
ًّ  ة المعمرة ُٖ المؾػد الإلٜ جػوهُ. وٚع ٍِشُ ذلٛ با س لٌم جَ لبة لم ثُ ال

ّّ للجّ  ٝاّٖةٌ  ٖػصٌ  هفًة، ممّ ن ًغا الوّ ة ثجومّ ّامٞ مُ مٍارد ممًلص
ٔ
ا ِرّلٌم ّٓػ عٍ من الا

ا بمٍرةٍ  خػً
ٔ
ِمٜن اؿجدمارى  جّرة ِن مرالٍ . وثٜفٕ ًغى الوّ واهصةٍ  ٚادرِن ِلَ ثّّٙم ا

ٝ دػ ثٗاِلًا.ة ثّلّمّّ مؾجٙبلًا ِوع ثممّم مٍارد ممًلصّّ 
ٔ
 ة ا
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مّ  
ٔ
ٝ دػ الوّ ا

ٔ
ٗوّٞ الٍاهس لاؿجّمال المؾػد همن لت ُٖ الجّ للاًجمام ٖجمدّ  جائذ إخارةً ا ا
ّّ بعل الّمٞ الٗػديّ  مرمٍِاتٍ  ٓلب

ٔ
ٌٍػت ا

ٔ
ٖػاد ا ٝبّػةٌ  ةٌ ، شّح ا

ٔ
ّّ من ا ِّعًا لٌغا لّ

ٔ
وة ثا

ُ وثبادل ّلم الجّ ٚمّة ُٖ إيار الجّ ٍزي. وِّٜؽ ذلٛ مّلًا هصٍ ثٍٍّٕ المٍارد الػّ الجّ  فارٝ
 ًّ ة بّن ال داةً المّػٖ

ٔ
وَػ إلّي ٖٙى بٍلٗي ا ُِ ن المؾػد الإلٜ جػوهُ لا 

ٔ
مػ الغي ِفّػ إلَ ا

ٔ
 لبة، الا

قٜالًا مظجلٗ ٖػدِةً 
ٔ
ن ِعِم ا

ٔ
 ّلم الرماُِ.ة من الجّ للبصح، بٞ باِجبارى مٍرداً ِمٜن ا

ًّ  بمٗةٍ   ن ال
ٔ
ٍّ ِامة، ثٜفٕ هجائذ ًغا المصٍر ا رون المؾػد الإلٜ جػوهُ لبة ِجم

خػى من دِم الجّ المجظمّ 
ٔ
ػزمة والبصح ك بٍلٗي مٍرداً ثّلّمّاً مجّعد الٍٍائ ٕ، ِمجع ا

ة الممًلصُ إلَ المؾاًمة ُٖ ثصؾّن الجّ  ٝادِمُ وثّؾّػ الٍلٍل إلَ المّػٖ
ٔ
ّلم الا

ًمّّ مة، وًٍ ما ِّؼّ المجظمّ 
ٔ
ّاٚات المظجلٗة ِوع ثممّم المؾارد ة مػاِاة ًغى الؾّ ز ا

 ّّ  .ػزمةٌة لًلبة الجّ ة المٍزّ الإلٜ جػوه

4-   ٍ وّ  رٍ هصٍ ثم
ٔ
ٍُ ا ٍ  لمؾػدٍ  ل ُّ اهًلاٚاً من : ػزمةلًلبة الجّ  مٍزّيٍ  كٍ مجظمّ  إلٜ جػوه

ّّ لعّ هجائذ ا نّ ة، ِجّ راؿة المّعاه
ٔ
ػزمة ِجراوز إلّي يلبة الجّ  ُالإلٜ جػوهُ الغي ِجًلّ  ّرمالم وس ا

ٔات، لّٙجػب من ٍٝهي ة بّن اللّ لة ُٖ ثٍّٖػ المٙابلات الممًلصّّ ة المجمدّ ٙلّعِّ الٍٍّٗة الجّ 
ّّ اً مجٜاملًا ِعِم البصح والٌٗم والجّ اً وممًلصّّ مٍرداً ثّلّمّّ  ة. وٚع ّلم داطٞ البّئة الرامّ

ٌٍػت هجائذ الاؿجبّان مرمٍِةً 
ٔ
ٍّ  من الظمائك الجُ ِمٜن ا وّ  رٍ الاؿجواد إلٌّا ُٖ بواء ثم

ٔ
ٍ ا ُّ  ل

ٍ  لمؾػدٍ  ُّ  مّن.ِؾجرّب لاشجّازات ًغى الٗئة من المؾجظعِ  كٍ مجظمّ  إلٜ جػوه

ّّ ُٖ مٙعّ   ثُ إمٜاه
ٔ
بعى الًلبة د اللّ ة البصح مجّعّ مة ًغى الظمائك ثا

ٔ
ٔات، شّح ا

ّّ  ك بصحٍ ثٗوّلًا واهصاً لمصػّ  ة ُٖ الاثراًات هؾّّ ة والٗػ ة والإهرلّؼِّ ِؾمس بالاهجٙال بّن الّػب
 ّّ ًم

ٔ
ػزم ُ ٍِٜن الجّ ثػاُِ يبّّة الجّ  مػهةٍ  بصحٍ  ة ثٍّٖػ وازٌةِ المظجلٗة. وِفّػ ذلٛ إلَ ا

ٝ دػ من لٔة.
ٔ
 ومجًلبات الّمٞ بّن ا

بػزت الوّ  
ٔ
ّّ ٝما ا ًم

ٔ
بالإهجػهت، وًٍ  مال دائمٍ ة إثاشة المؾػد دون الصازة إلَ اثّ جائذ ا

 ًّ َّ لبة إلَ مٍرد ِمٜن اما ِّٜؽ شازة ال ة، ؿٍاء ّلّمّّ ػوف الجّ لاِجماد ِلّي ُٖ مظجلٕ ال
و طارزٌا. ومن خمّ، ٖإنّ 

ٔ
ٍ٘  مالٍ للاؿجّمال دون اثّ  ٚابلةٍ  ثٍّٖػ هؾظةٍ  داطٞ الرامّة ا و ثًبّ

ٔ
 ا

 ِمدّ  مصمٍلٍ 
ّ
طغًا بّّن الاِجبار ِوع ثًٍِػ ًغا الوّ ٞ إشعى الظمائك ال

ٔ
عٍ من جُ ِوبُٔ ا

 المٍارد.
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ِواً دِمُ من الجّ  مػثّٗةٍ  تٍ ومن الظمائك الجُ شَّت بعرزا 
ٔ
ِّع ا

ٔ
مٍص المٍازِة الوّ  ا

ع ة الجُ ثؤّٝ ٍزٌات الصعِدة ُٖ الممًلصّّ جّرة مُ الجّ وؿّاٚات الاؿجّمال. وثوؾرم ًغى الوّ 
نّ 
ٔ
ّٙ  ا ة مٙابلي اللّ ٌٖم الممًلس لا ِجص ّّ ٘ من طلال مّػٖ ة ٍٔي ٖٙى، بٞ من طلال إدراك ّٝٗ

ن ِجومّ ك. وِلّياؿجّمالي داطٞ الظًاب المجظمّ 
ٔ
مدلةً ، ِوبُٔ ا

ٔ
ّّ  ن المؾػد ا  ةً واّٚ

ًّ  اؿجّمالٍ  وؿّاٚاتِ  ّّ لبة ِلَ ٌٖم الٍٍّٗة الجّ ثؾاِع ال مٍص ة للممًلصات داطٞ الوّ ٍالل
 مة.المجظمّ 

ًّ ٝما ٝفٗت الوّ   ٗاِٞ، ظمّك والجّ لبة بالظمائك المػثبًة بالجّ جائذ ِن اًجمام ال
مّن لإبعاء الملاشَات ال للمؾجظعِ ة من الممًلصات وإثاشة المرمدٞ شٌٗ ٍٚائم قظمّّ 

 ّّ ًم
ٔ
م ببواء رلّعى ِؾمس للمؾجظعِ  ة ثممّم مٍردٍ والاٚجػاشات. وثفّػ ًغى المًّّات إلَ ا

 ُّ  ة.ٗاِٞ مُ مصجٍاى بمٍرة مؾجمػّ الظاص والجّ  الممًلص

ٌٍػت هجائذ المصٍر ال 
ٔ
طػى، ا

ٔ
نّ دّ ومن زٌة ا

ٔ
ًّ  اهُ ا  مّرملبة ِوَػون إلَ الال

د
ٔ
ّّ  اةً الإلٜ جػوهُ بٍلٗي ا ّّ  ةً ثّلّم ٝادِم

ٔ
هفًة ا

ٔ
ن ثؾٌم ُٖ دِم ا

ٔ
ٍّ ِمٜن ا ِة، ثجراوز ة مجو

مة، ػزمة لجفمٞ إهراز الٍازبات، والبصح ِن المّلٍمات المجظمّ شعود شمك الجّ 
بػزت الوّ مٍص ذات الٜ داٖة الممًلصّّ ّامٞ مُ الوّ وثّؾّػ الجّ 

ٔ
جائذ مّلًا ة المػثّٗة. ٝما ا

ُ والّمٞ الرماُِ.ّلم الجّ إيار الجّ واهصاً هصٍ الاؿجٗادة من المؾػد ُٖ   فارٝ

ٍّ و  ٍ  ّرمٍ ر مبواءً ِلَ ذلٛ، ِمٜن ثم ُّ ػزمة ٍِٙم لًلبة الجّ  مٍزّيٍ  كٍ مجظمّ  إلٜ جػوه
 ٍّ ربّة مٜ

ٔ
ّّ ِم الؾّ ٔات، والعّ د اللّ رئّؾة: البصح مجّعّ  هاتٍ ِلَ ا ات ّاُٚ للممًلصات، وإمٜاه
ّّ ٗاِٞ، والٍٍائ ٕ الجّ ظمّك والجّ الجّ  ٞ ًغى مدّ ّلم الٗػدي والرماُِ. وثُ للجّ ة المؾاهعة ّلّم

وّ  الّوالػ مرجمّةً 
ٔ
ؿاؿاً ا

ٔ
ٝ دػ  اً ِمٜن ثًٍِػى مؾجٙبلًا ُٖ لٍرة مٍردٍ ّّ لِ ا

ٔ
ممًلصُ إلٜ جػوهُ ا

ّّ اهؾراماً مُ اشجّازات يلبة الجّ   ة.ة الرؼائػِّ ػزمة ُٖ البّئة الرامّ

 : طاثمة -5

الإلٜ جػوهُ  ّرماى المػزمة ثرشجّازات يلبة الجّ راؿة إلَ اؿجٜفاف اؿّت ًغى العّ  
ّّ  ةٍ ك، اهًلاٚاً من ٖػهّّ المجظمّ  ن ّٖال

ٔ
ّّ ة لا ثجصعّ ة المٍارد الممًلصّّ مٗادًا ا ة د ٖٙى بٜم

ما بمعى ثٍاٌٖٙا مُ اشجّازات المؾجظعمّن وؿّاٚات وٌا، وإهّ المّلٍمات الجُ ثجومّ 
 ّّ وُزّي  ؿجبّانٍ راؿة من طلال االعّ  ة. ولجصّٙ٘ ًغا الٌعف، زُمّت بّاهاتُ اؿجّمالٌم الّٗل
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 ّّ ، بٌعف ثصعِع 2ػزمة برامّة باثوة اهّة لّؾاهؽ بٙؾم الجّ وة الدّ من يلبة الؾّ  وةٍ إلَ ِ
ّّ ٍّهٌا من ًغا الوّ الظمائك والٍٍائ ٕ الجُ ِجٍّٚ   ة.عٍ من المٍارد الإلٜ جػوه

ٌٍػت  
ٔ
نّ الوّ وٚع ا

ٔ
ًّ  جائذ ا ٔات ِجّس البصح د اللّ إلٜ جػوهّاً مجّعّ ّرمًا لٍن موِّ َٗ لبة ُِ ال

ّّ ُٖ الاثّ  ػُِ إلَ ة، وِعِم الٍلٍل الؾّ ة والٗػهؾّّ ة والإهرلّؼِّ راًات المظجلٗة بّن الّػب
ّّ ة شجَ ُٖ ّٓاب الاثّ المّلٍمات الممًلصّّ  ًمّّ وت الوّ مال بالإهجػهت. ٝما ب

ٔ
ة إدراج جائذ ا

مٍص المٍازِة وؿّاٚات الاؿجّمال بٍلٌٗا ِوالػ ثؾاِع ِلَ ٌٖم الممًلصات الوّ 
ًّ الظًاب المجظمّ  وثٌٍٍّٗا داطٞ لبة بالظمائك المػثبًة ك، ٖولًا ِن اًجمام ال

 ظمّة وإثاشة الملاشَات والاٚجػاشات.ٗاِٞ، مدٞ شٌٗ الٍٙائم الفّ ظمّك والجّ بالجّ 

نّ راؿ٘ بؾّاٚات الاؿجّمال، ٝفٗت العّ وّٖما ِجّلّ  
ٔ
ًّ  ة ا  ّرملبة لا ِوَػون إلَ المال

داةً 
ٔ
مة ٖٙى، بٞ مٍرداً ثّلّمّاً ِمٜن ثٍٍّٗي ُٖ مرمٍِة ػزللجّ  ٌةً مٍزّ  الإلٜ جػوهُ باِجبارى ا

 ّّ ٝادِم
ٔ
هفًة الا

ٔ
مة، ة، من بّوٌا إهراز الٍازبات، والبصح ِن المّلٍمات المجظمّ من الا

ن المؾػد الإلٜ جػوهُ المجظمّ ع ًغى الوّ ّلم الٗػدي والرماُِ. وثؤّٝ ودِم الجّ 
ٔ
ك، ُٖ جائذ ا

 ٍّ ًّ ثم ّّ ة لّؤدّ لجٙلّعِّ ة البة، ِجراوز الٍٍّٗة المػزّّّ رات ال دواراً ثّلّم
ٔ
ّّ ي ا وؿُ.ة ومّػٖ

ٔ
 ة ا

ٍّ جػشت العّ واهًلاٚاً من ًغى المًّّات، اٚ  وّ راؿة ثم
ٔ
ّّ راً ا إلٜ جػوهُ  ّرمٍ اً لمل

ربّة مٍٜهّ  كٍ مجظمّ 
ٔ
ؿاؿّّ ٍِٙم ِلَ ا

ٔ
ّاُٚ ِم الؾّ ٔات، والعّ د اللّ ٞ ُٖ البصح مجّعّ ة ثجمدّ ات ا

 ّّ ّّ والٍٍائ ٕ الجّ ٗاِٞ، ظمّك والجّ ات الجّ للممًلصات، وإمٜاه ّلم. ة المؾاهعة للجّ ّلّم
ن ُِ 

ٔ
ٝ دػ اهؾراماً مُ اشجّازات وًلٙاً لجًٍِػ مٍارد ممًلصّّ مٍر مُ ٞ ًغا الجّ ِّٜ فَ وِمٜن ا

ٔ
ة ا

 .ةػزمة ُٖ الرامّة الرؼائػِّ يلبة الجّ 

راؿة جي ًغى العّ الاطجّار الالًلاشُ الغي ثبوّ  ثعِم ٞ إلٌّاجائذ المجٍلّ الوّ  من ًوا ٖإنّ  
ك" ِلَ ممًلس "المؾػد الإلٜ جػوهُ" ِوع ٞ ممًلس "المّرم الإلٜ جػوهُ المجظمّ ُٖ ثٗوّ

 ًّ ن ال
ٔ
ٌٍػت ا

ٔ
لبة لا الصعِح ِن المٍرد المٙجػح. ٖالمًّّات المؾجظلمة من الاؿجبّان ا

البصح  ِومّ  ٍّن إلَ مٍردٍ ٍِٔة، بٞ ِجًلّ د ٚائمة للممًلصات ومٙابلاثٌا اللّ ِٜ جٍٗن بمرػّ 
ظمّك، وًُ طمائك ثجراوز ٗاِٞ والجّ ت الاؿجّمال، وإمٜاهات الجّ ٔات، وؿّاٚاد اللّ مجّعّ 

ٌِا المّازم ٘، وثٙجػب من الٍٍائ ٕ الجُ ثؤدّ ة للمؾػد بالمّوَ الوّّ ٙلّعِّ الٍٍّٗة الجّ 
 ّّ  مة الصعِدة.ة المجظمّ الإلٜ جػوه
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ّّ  راؿة مػثبًةً وثبَٙ هجائذ ًغى العّ   ة الجُ وة المعروؿة وبصعود الّ ّّ البّئة الرامّ
مام دراؿات لاشٙة ثفمٞ مؤؿّ ت ٌّٖاػَِ زاُ 

ٔ
مػ الغي ِٗجس المرال ا

ٔ
و ؾات زامّّّ ، الا

ٔ
طػى ا

ٔ
ة ا

مات مظجلٗة، ٝما ِمٜن مؾجٙبلًا الاهجٙال من دراؿة الاشجّازات إلَ ثممّم همٍذج ثظمّ 
 ُّ ُّ  ّرمللم ّٖل خػى ُٖ ثومّة الٜ ٗاءة الممًلصّّ  الإلٜ جػوه

ٔ
ة لعى يلبة المٙجػح واطجبار ا

 ػزمة.الجّ 
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