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هذا البحث إلى دراسة آفاق تطبيق الإصلاح الميزانياتي الجديد ومدى مساهمته في تطوير نظام المحاسبة العمومية يهدف :ملخص
ميزانية البرامج  الجزائر امعة خميس مليانة، على ضوء تبني جن قانوʭ بتنفيذ ميزانية في الجزائر من وجهة نظر أعوان التنفيذ المكلفو 

كأسلوب أكثر ملائمة لمعالجة جوانب القصور والمشاكل التي تنسب إلى الميزانية في شكلها التقليدي القائم على أسلوب الوسائل، 
، إستمارة صالحة للتحليل) 53(إستمارة إستبيان تم إسترجاع ) ʪ)70لاعتماد على الإستبيان كأداة لجمع البياʭت، وبعد توزيع و 

ʪمج وʭستخدام بر)SPSS v26( فيها انطلقت التي الإصلاحات أهم من ديع ة البرامجيزانيم نظامإلى أن ، توصلت الدراسة 
أن نظام كما .وحوكمة الإنفاق العامعليها الشفافية  إضفاء معالميزانية العمومية  فعاليةفي  نوعية نقلة من سيحدثه الجزائر لما

المحاسبة العمومية على أساس الإستحقاق له دور مهم في تحقيق مبدأ الشفافية المطلوبة والمسائلة من خلال توفير المعلومة المالية 
 مبادئ ظل فيسبة المناالمالية وحدات القطاع العام في الوقت المحدد ومن ثم إتخاذ القرارات  نشاط عن الفعالالدقيقة والإفصاح 

وحتمية لذا نوصي بضرورة . والنشاطات تسمح بتقييم البرامجموضوعية من خلال مؤشرات  ،للموارد التسيير العقلانيو وكةالح
   .تماشيا مع التطورات الإقتصاديةالجديد إصلاح نظام المحاسبة العمومية في الجزائر من أجل تجسيد مبادئ الإصلاح الميزانياتي 

  ،  الجزائر ،المحاسبة على أساس الإستحقاق ،المحاسبة العمومية ،الإصلاح الميزانياتي، ميزانية البرامج :المفتاحيةالكلمات 
 JEL :.E6;H83; H61تصنيف 

Abstract:  
This research aims to study the prospects for applying the new budgetary reform and the extent of its 
contribution to the development of the public accounting system in Algeria from the point of view of the 
execution agents who are legally assigned to implement the budget of Khemis Miliana University, in the light of 
Algeria's adoption of the program budget as a more appropriate method to address the deficiencies and problems 
attributed to the budget in Its traditional form is based on the means method, and based on the questionnaire as a 
tool for data collection, and after distributing (70) questionnaires, (53) valid forms were retrieved for analysis, 
and using the (SPSS v26) program, the study concluded that the program budget system is one of the most 
important reforms launched In it, Algeria, because of the qualitative shift it will make in the effectiveness of the 
balance sheet, while adding transparency to it and the governance of public spending. The accrual-based public 
accounting system has an important role in achieving the required transparency and accountability principle by 
providing accurate financial information and effective disclosure of the activity of public sector units in the 
specified time and then take the appropriate financial decisions in light of the principles of governance and 
rational management of resources, through objective indicators that allow the evaluation of the balance Mug and 
activities. Therefore, we recommend the necessity and inevitability of reforming the public accounting system in 
Algeria in order to embody the principles of the new budgetary reform in line with economic developments.  
Keys words: Budget reform, program budget, public accounting, accrual accounting, Algeria.  

.E6;H8; H61: JEL classification codes  
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   dbkm.dz-d.sadfi@univ  :يميلالإ: صادفي جمال

 تسيير في لعقلانيةوا  لشفافيةا منالدول المنتمية إليها ʪلمزيد  لتأثيرات وضغوطات المؤسسات المالية العالمية، بمطالبة نتيجة:تمهيد
عرفت الفترة الأخير من القرن الماضي حركة إصلاحية  ،طنيناللمو لرفاهيةا من نىدلأا لحدا لتحقيق بلشعوا راتمقدموارد و

مهمة شملت معظم القطاعات، على غرار إصلاح أنظمة الميزانية والمحاسبة العمومية، đدف تحقيق الكفاءة والفعالية في تخصيص 
وذلك من خلال  ،ة والسياسيةالدولة الاقتصادية والاجتماعي أهدافتعبر عن الميزانية  كونالموارد المالية، وتسيير المال العام،  

 القطاعنجازات إالرئيسية في تحقيق  تمثل الأداة مستدامة، وتحقيق الاستقرار الاقتصادي، كما أĔاو إحداث تنمية اقتصادية شاملة 
تي الو  التي يتم صرفها والنفقات العامةالتي تقوم بتحصيلها  الإيرادات عن طريق وطنيمن الدخل ال جزء هام قوم بتوجيهت، و العام

  .الوطنيوالاستهلاك وتوزيع الدخل  للاستثمار الأساسية الدعامة تعتبروبذلك  ،لاقتصادتحريك عجلة اقوة دفع ل تمثل بدورها
والجزائر من بين الدول التي تسعى إلى تكييف أنظمة المالية العمومية وفق مبادئ وأهداف الاتفاقيات الدولية والإقليمية 

đدف تحقيق ، خلال تبني إصلاح ميزانياتي فعال يضمن مبادئ الحوكمة والتسيير الرشيد للمواردالمصادق عليها، وذلك من 
المتدخلين في تسيير المال  ساءلةمو  الشفافيةوʪلتالي تحقيق  عمالها وخدماēاوتقييم أالشفافية والفعالية في تسير المؤسسات العمومية 

والإدارة الجيدة للمشاريع التي ينبغي أن تساهم في  تخدام الأمثل للموارد المتاحة،والاس ات العموميةالتحكم في النفقبغرض  ،العام
قتصادية، حيث شهدت الميزانية التقليدية للجزائر منذ فترة طويلة ارتفاع مستمر في النفقات دون بلوغ الأهداف لإالتنمية اتحقيق 

البلاد عرفت وفرة في  أن حيث ،بقدر ما تعاني من مشكل في تسييره ةيرد المالان الجزائر لا تعاني من مشكل في المو المرجوة، علما أ
  .نشودةالتنموية الم هدافالنتائج والأالموارد لكنها لم تتمكن من بلوغ 

الذي المتعلق بقوانين المالية،  18 – 15: مفي إصدار القانون العضوي رقالميزانياتي وقد تجسدت مساعي الإصلاح    
إصلاح هياكل الدولة، الهادفة إلى التحكم الدقيق في النفقات العمومية والحد من الإسراف وهدر المال  رئيسيا فييشكل محورا  

إنتقالية، والذي يركز على  مرحلةك  2023سنة  إبتداءا من نظام التسيير الميزاني القائم على النتائجمقاربة تبني  من خلال العام،
  . لميزانياتي المتعدد السنوات بدل التسيير ʪلوسائل أو ما يعرف بميزاية البنود التقليديةوكذا التأطير ا) الأهداف(التسيير ʪلنتائج 

 نتائج تنفيذ عن الكامل الإفصاح تحقق التي الدقيقة البياʭت توفير عاتقه على يقع نظاما العموميةوتعد المحاسبة 
 سياسات وتنفيذوالمحافظة عليه،  العام المال تسيير في العمومية المؤسسات كفاءة مدى على فعالة رقابة وتحقيق ،الميزانية

 التيالمهمة  ةالأدوات الرقابي إحدى العمومية ، ϵعتبار المحاسبةالمساءلةو  ةتعزيز الشفافي من ، كما أĔا تمكنالدولةوإستراتجيات 
نظامها المحاسبي من أجل مواكبة الإصلاح  تحديث الدولة على لزاما لذلك أصبح ،في تنفيذ ميزانية المؤسسات العمومية تستخدم

بدلا من  الإستحقاقالقائمة على اسبة إعتماد نظام المحالتحول إلى الميزانياتي والتطورات الإقتصادية الراهنة، وذلك بضرورة 
  ).التقليدي( النقديعلى الأساس المحاسبة 

قع حتمية تطبيق الإصلاح الميزانياتي الجديد ، تبرز مشكلة البحث الحالي في وجود فجوة بين واسبق ما إلى ʪلنظرو 
، كأسلوب أفضل لحل مشاكل الميزانية التقليدية، في حين لا 2023النتائج بداية من سنة و المتمثل في التحول إلى ميزانية البرامج 

 عاجزة التي أصبحت، ديةوالقواعد التقلي )محاسبة الصندوق( على الأساس النقدييزال نظام المحاسبة العمومية في الجزائر يعتمد 
 . للدولة الإقتصادية، وتحول دون تحقيق المتطلبات الحديثة التطورات مواكبة عن

الإصلاح الميزانياتي في الجزائر وما تظبيق ما هي أفاق : ومن هنا تم تحديد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي
  ؟دوره في تطوير نظام المحاسبة العمومية 

  :شكالية التساؤلات الفرعية الآتيةهذه الإتحت وتندرج 
  ؟في الجزائر، وما هو مضمون هذه الإصلاحات الحالي الميزانياتي النظام إصلاح دوافع هيما  -01
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  ؟ما مستوى توافق نظام المحاسبة العمومية الحالي مع متطلبات الإصلاح الميزانياتي في الجزائر -02
  ؟القطاع العامإصلاح نظام المحاسبة العمومية في  في الجزائر علىالإصلاح الميزانياتي أثر تبني  هوما  -03

  : الآتيةعلى ضوء الإشكالية المطروحة وتماشيا مع أهداف البحث تم صياغة الفرضيات : فرضيات الدراسة
عالية في تحقيق الأهداف والفية والمساءلة فالشفا بما يضمن )نظام الميزانية والمحاسبة(مومية في الجزائر المالية العمنظومة  إصلاح -

  ؛ تكوين وإعداد كفاءات بشرية مؤهلة تضطلع بمهام إنجاح عملية الإصلاحات الجديدةيتطلب المنشودة 
التطورات مع بما يتوافق تطوير المنظومة المالية لنظام المحاسبة العمومية  إصلاحيتطلب الجديد نظام الميزانياتي لل تبني الجزائر -

  ؛ الإقتصادية
  ؛ مشروع إصلاح المحاسبة العمومية في الجزائر تفعيلضرورة و الميزانياتي الجديد نظام البين إرتباط علاقة  توجد -
الإنتقال إلى المحاسبة على أساس ( في تطوير نظام محاسبتها العمومية الجزائرفي  الإصلاح الميزانياتي الجديديؤثر تبني  -

  ).الإستحقاق
  :يسعى الباحث إلى تحقيق الأهداف المتوخاة من هذه الدراسة في النقاط الآتية :أهداف الدراسة

  ؛ائرز في الج المحاسبيالميزانياتي و نظام الواقع  أهميةبيان  -
  ؛برامجتي الحالي إلى النمط الجديد المبني على أساس الالميزانيام النظـاوالمبرارت التي أدت إلى الإنتقال من سباب الأتحديد أهم  -
  ؛ئرالجزا في لعموميةا لمحاسبةا منظا حصلاإ دوافعو هميةأ على فلوقوا -
  ؛ لحديثةا لعموميةا لمحاسبةا مزاʮو   دئمبا على ءلضوا تسليط -
  ؛في الجزائر نظام المحاسبة العمومية في تطوير الإصلاح الميزانياتي الجديدبيان أثر  -
  ؛العام المالوصرف  الشفافية والمسائلة والترشيد فيما يخص تسييرتحقيق  في إصلاحات المالية العمومية مساهمة كيفية تحليل -
   .نظام المحاسبة العمومية من وجهة نظر أعوان التنفيذ تطويربين إصلاح النظام الميزانياتي في الجزائر و التأثير علاقة و التبيان  -

  : المنهج المستخدم
، ʪعتباره الأكثر تناسبا الوصفي التحليليالمنهج على عتماد لإالتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاēا تم 

يقوم بدراسة الظواهر كما هي في  ʪلأطر النظرية وتقريب المفاهيم، كما أنه لتقرير الحقائق وفهم مكوʭت الموضوع خاصة ما يتعلق
ة وفرضياēا وأكثر تفصيلا الواقع والتعبير عنها بشكل كمي يمكن تفسيره مع إيضاح حجم الظاهرة، فهو أكثر تحديدا للمشكل

تساهم في تطوير وفهم الواقع، ومن هذا المنطلق تم الإعتماد  استنتاجاتللمعلومات التي نحتاجها، كما يهدف إلى الوصول إلى 
من خلال جمع المادة العليمة اللازمة للتعرف على استخدامه واضح بطبيعة الدراسة، حيث تم  ارتباط من له على هذا المنهج لما

التي تم الحصول عليها من خلال على البيانات  ʪلاعتمادالعلاقة بين متغيرات الدراسة ستخلاص إووانب النظرية للموضوع، الج
  .المتحصل عليهاواستنباط النتائج وتفسيرها وذلك بتحليلها أداة جمع المعطيات، 

   :الإطار النظري للدراسة  - 1
 : مفهوم النظام الميزانياتي - 1.1

 لذلك إندودية الموارد، لمح نظراتحدي يواجه العديد من الحكومات،  ، يعتبرالمال العام بكفاءة وفاعليةوتسيير إن إدارة   
 برامجاعتماد من خلال  الأمثل للموارد المتاحة،الاستغلال  من أجلعاملا مهما  ديع سبةاستخدام الأدوات المالية والنقدية المنا

  .الاقتصادية والبشرية الشاملة والمستدامةلتحقيق التنمية  مالية كشرطوسياسات 
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تنظيم مالي يقابل بين الإيرادات والنفقات، حيث ترسم العلاقة بين الإيرادات والمصروفات للدولة تعتبر الميزانية العامة و   
تتولى  ما وعليه عادة، )السلطة التنفيذية( لحكومةوالسياسية المسطرة من طرف االعامة، لتحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية 

 مختلف الأجهزة بفضل العامة، وذلك  تقدير الإيرادات والنفقات في البرلمان من لكوĔا أقدر الميزانية، وتحضير إعداد هذه الأخيرة
 الدقيقة ياʭتوالب والمعطيات الإحصاءات توفر لها تستطيع أن والتي عليها وزارة المالية تتوفر التي المؤهلة البشرية والموارد والإطارات

 والمالية الاقتصادية ملائم للظروف نحو على الاجتماعية، والأولوʮت الوطني للاقتصاد المالية ، في حدود القدرةميزانية الدولة لإعداد
العامة تعبر عن برامج وخطط الحكومة في مختلف الميادين وحسب وحدات القطاع العام، وʪلتالي  الميزانيةأن  دولة، كما لكل

على  مكلف بعرضها يكون الذي المالية وزير إلى الميزانية العامة إعداد عملية تسند تستطيع تقدير ما تتطلبه من نفقات، وبذلك
  .للدولة والمالية الاقتصادية التوازʭت عن الواضحة الرؤية ويقدم البرلمان،
يمتد على ثلاث سنوات  ،ميزانياتي متوسط المدىعلى إطار  المالية ينص بقوانين المتعلق 15/18إن القانون العضوي   

متتابعة، حيث لا يقتصر على Ϧطير النفقات، والهدف من هذا هو السماح بتسجيل البرامج في إطار تسلسل متعدد السنوات، 
ومتعددة  والذي يحدد قيمة المصاريف المخطط لها والموارد المالية التي سوف تغطي هذه المصاريف، يتعلق الأمر بنظرة شاملة

السنوات لتخطيط ميزانيتي التجهيز والتسيير، بعيدا عن السنة المالية ولكن ʪلنظر للتوقعات المنجزة على برʭمج أو مشروع في 
، محمد الشريف  عمر هميسي(مجمله، وهو ما يسمح بمنح غلاف مالي موجه مباشرة للبرʭمج وكذا تحديد أبواب النفقات المتوقعة 

  .للتأكيد على الارتباط الوثيق بين التخطيط والبرمجة من جهة، والرقابة والتقييم من جهة أخرى .)16، صفحة 2020صابة، 
  : في الجزائر النظام الميزانياتي الحاليوعيوب نقائص  - 1.1.1

  :)5-4، الصفحات 2016عبد الكريم مسعودي وآخرون، ( في النقاط التالية الميزانياتي الحالي إختلالات النظام أهم  تتمثل
عدم وجود إطار للميزانية المتعددة السنوات، حيث أن مبدأ السنوية يعتبر جامدا وغير مرن خاصة ʪلنسبة لإنجاز بعض  -
ا ʪلخطط والبرامج التنموية للدولة، وʪلتالي عدم وضوح نشاطات أو الإستثمارات المتوسطة والطويلة المدى، أي عدم إرتباطهال

الأهداف المسطرة والنتائج المنتظرة التي تخصص لها الإعتمادات المالية، وعليه لا يمكن وضع مؤشرات يتم من خلالها قياس الفعالية 
  ؛ والكفاءة، الأمر الذي يستدعي ضرورة التخلي عن هذا المبدأ

) المناقشة(تخصيص الإعتمادات المالية يتم عادة بناء على إستهلاكات الميزانية للسنوات السابقة، وكذا عمليات التحكيم إن  -
  ؛ والتفاوض والعامل الشخصي نظرا لغياب المعايير الموضوعية

، ةالحالي ةيية الاقتصادية والسياسمع الوضع فبتسيير الميزانية العامة للدولة في الجزائر غير مكي صيعتبر الإطار القانوني الخا -
ل الإقتصادي والسياسي تحولات وتطورات هامة في اĐا دةع شهدتإلى غاية وقتنا الحالي  1984سنة  فالفترة الممتدة من

  ؛ والاجتماعي مما يستوجب إلزامية تكييف الأطر القانونية مع هذه المستجدات
حسب الوسائل لأن النفقات مقدرة حسب طبيعتها وليس وفق  اسب النتائج وإنمالتقديم الميزاني الحالي ʪلتسيير ح حلا يسم -

    ؛برامج وأهداف معينة، وʪلتالي لا يسمح ʪستعمال مؤشرات لقياس الكفاءة والفعالية
الإعتمادات في النظام الميزانياتي الحالي يتم تقدير النفقات العامة من طرف كل وزارة على حدا ما يؤدي إلى المغالاة في طلب  -

    ؛ المالية دون مراعاة الأولوية في الإنفاق العام
عدم التوافق بين مدونة ميزانية التسيير وميزانية التجهيز من حيث التوزيع، حيث أن ميزانية التسيير توزع حسب الوزارات بينما  -

لتسيير مثل شراء المعدات والأʬث وعتاد ميزانية التجهيز توزع حسب القطاعات، مما أدى إلى وجود نفقات مسجلة في ميزانية ا
إلخ التي تتطلب مبالغ مهمة ولكنها من المفروض تسجل في ميزانية التجهيز والعكس صحيح ....الإعلام الآلي وعمليات التهيئة



  ...آفاق تطبيق الإصلاح الميزانياتي ودوره في تطوير نظام المحاسبة العمومية في الجزائر: عنوان المقال
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شر والإشهار هناك بعض النفقات نجدها مسجلة في ميزانية التجهيز بينما يمكن تنفيذها من خلال ميزانية التسيير مثل مصاريف الن
    ؛ إلخ....والدراسات 

مطابقا للحاجات  فالتقنين الحالي للميزانية العامة للدولة في مجالي التسيير والتجهيز لا يبدومدونة لا توفر المعلومة المطلوبة،  -
تصنيفات الإدارية، لمقتضيات تناسق ال الضرورية لاستعمال المعلوماتية، لذلك يكون من المستحسن إعادة النظر في المدونة تبعا

الحالي يعاني من عدم كفاية وصعوبة المعلومة في نياتي فالنظام الميزا ʪستعمال سهل للمعلوماتية وعليه حالاقتصادية والوظيفة بما يسم
لية الما لوزارةوماتية متطورة وذات أداء مرتفع الذي يسمح لمع وبرامجأنظمة ، ʪلإضافة إلى وعدم وجود مجال عمليات الميزانية

  ؛ اهغاية تنفيذ تقديمها إلىابتداء من  الميزانيةوالآمرين ʪلصرف بتتبع تطور معطيات 
رغم من وجود صور وأشكال عدة للرقابة على الأموال العمومية ʪل) رقابة سابقة تركز على تطابق النفقة(عدم فعالية الرقابة،  -

دون طرح إشكالية فعالية النفقة ومدى ملائمتها لتحقيق الهدف منها وتعدد أجهزة الرقابة، مما يؤدي إلى تعقد الإجراءات الإدارية 
  ؛ ، ʪلإضافة إلى رقابة لاحقة دون أثر على تحسين التسيير الداخليبطريقة أفضل نفقة تحقق الهدف تنفيذوإمكانية 

 السنوي بوʬئق اب الوʬئق المساندة لها، فبالرغم من أن المشرع نص على إرفاق قانون الماليةنقص الشفافية في الميزانية وغي -
خاصة عليها الحصول  الوʬئق من الصعب إلا أنه مثل هذه....) تقريري للتوازن الاقتصادي والمالي، ملحقات تفسيرية فكش(

  .فيما يتعلق ʪلملحقات التفسيرية
  :ميزانية البرامج - 2.1.1
المدى  أولوية وتشملذات  برامج قطاعيةϥنه تبويب لميزانية الدولة حسب والأنشطة كن تعريف نظام ميزانية البرامج يم  

فمقابل . بواسطة مؤشرات محددة سلفا ومقبولةمقاسة والنتائج الموارد مخصصة وفقا لأهداف معينة بوضوح،  تكون المتوسط، بحيث
 crédits  ) فصول(التي تكون فيها الاعتمادات متخصصة حسب أبواب ) زانية البنودأو ما يعرف بمي(التقليدية  الميزانية

spécialisés en chapitre   أي حسب  ،خصوصا لطبيعتهاوفقا  ومجمعة في أقسام وأجزاء وعناوين، والنفقات مقدمة
أي مهمات كبرى للدولة وبرامج، والأنشطة الإعتمادات حسب وجهة النفقات ضمن البرامج ميزانية الوسائل المستعملة، تقدم 

تعرف هذه الأخيرة أيضا Ĕϥا مجموعة و  ،والأنشطةالبرامج ميزانية  لدليل الأمم المتحدة حول، وفقا تكون موجهة نحو النتائج المنتظرة
هذا الإنجاز ʪلنسبة المرتبطة بمسؤوليتهم، ومقارنة من الأساليب التي تسمح لمسؤولي البرامج ʪلتركيز على الإنجاز الكامل للأهداف 

معلومات لا تسمح أساليب الميزانية التقليدية ʪلحصول عليها، مما يشكل أحسن  إلى مؤشرات كمية ونوعية، مما يتيح الحصول على
 يزنةمبكوĔا عملية  والأنشطةالبرامج ميزانية الاقتصادية فإĔا تعرف  أما منظمة التعاون والتنمية. لاتخاذ القرار معيار

budgétisation  لربط بين الأموال المخصصةʪ وهي تفرق بين الميزنة التقديمية التي  ،القابلة للقياس والنتائج) للبرامج(تسمح
التي  لبرامجأخرى رسمية، والميزنة الموضحة ʪ وʬئق الميزانياتية أو في الوʬئقمقدمة فقط في  التنفيذتعني ببساطة أن المعلومات حول 

بحيث  هداف، الميزنة المرتكزة مباشرة على الأالإنجازاتالمستقبلية أو  هدافرد مرتبطة بصفة غير مباشرة ʪقتراحات الأتعني أن الموا
  .)66، صفحة 2020محمد مسعي، () أو المنتظر تحقيقها(تكون الموارد مخصصة حسب النتائج المحققة 

  :في الجزائر نياتي الجديدالإصلاح الميزا - 3.1.1
الشفافية والمسائلة في مجال المالية العمومية من جهة  في النظام الميزانياتي من أجل تحقيقصــلاح إحركــة  لجزائرا عرفت

النظام الحالي المبني على أساس  اđ التي يتميزوالاختلالات ومواكبة التطورات الإقتصادية الحديثة من جهة أخرى،  نظرا للنقائص 
جاء ميزانية البنود، وقد ر السلبية المرتبطة تدارك العيوب والآʩمن أجل  والتي تبرر ضرورة هذا الإصلاحميزانية الوسائل التقليدية 

لنفقات العمومية في طريقة تقديم الميزانية ومدونتها، حيث تم إقتراح تصنيف جديد ل النظام الميزانياتي الجديد بتعديلات جديدة
القانون من  23، حيث تنص المادة )البرʭمج، البرʭمج الفرعي، النشاط، النشاط الفرعي(يتماشى وفق مدخل نظام ميزانية البرامج 



  جمال صادفي

 

يشكل مجموع البرامج حافظة برامج توضع تحت مسؤولية وزير أو هيئة عمومية، 
توضيح كلا من 

  

يتضح من المثال السابق أنه لا يمكن أن يكون للوزارة برʭمج واحد كبير يخصص له كل الإعتمادات المالية، وʪلتالي يصعب 
من البرامج الفرعية المنبثقة عن البرʭمج الرئيسي 
حتى لا ينجم عنه صعوʪت في تحديد أولوʮت الصرف، مما يسهل عملية التنفيذ والرقابة على تحقيق النتائج، حيث أن البرʭمج 
البرامج الفرعية تعد فروع من 
الكبرى والنتائج المتوقع تحقيقها من البرʭمج 

 الشبابوزارة 
الریاضة

Ministère de 
la jeunesse et 

des sports 

جمال صادفي                                                                  
يشكل مجموع البرامج حافظة برامج توضع تحت مسؤولية وزير أو هيئة عمومية، 

توضيح كلا من ويمكن ، 

يتضح من المثال السابق أنه لا يمكن أن يكون للوزارة برʭمج واحد كبير يخصص له كل الإعتمادات المالية، وʪلتالي يصعب 
من البرامج الفرعية المنبثقة عن البرʭمج الرئيسي 
حتى لا ينجم عنه صعوʪت في تحديد أولوʮت الصرف، مما يسهل عملية التنفيذ والرقابة على تحقيق النتائج، حيث أن البرʭمج 
البرامج الفرعية تعد فروع من 
الكبرى والنتائج المتوقع تحقيقها من البرʭمج 

وزارة 
الریاضةو

Ministère de 
la jeunesse et 

des sports 

PROG 
JEUNESSE

PROG
SPORTS 

PROG 
ADMINISTRA
TION 
GENERALE

                                                                  
يشكل مجموع البرامج حافظة برامج توضع تحت مسؤولية وزير أو هيئة عمومية، 

، "البرامج وتقسيماēا إلى برامج فرعية وأنشطة، وتساهم في تنفيذ سياسة عمومية محددة

  

يتضح من المثال السابق أنه لا يمكن أن يكون للوزارة برʭمج واحد كبير يخصص له كل الإعتمادات المالية، وʪلتالي يصعب 
من البرامج الفرعية المنبثقة عن البرʭمج الرئيسي 
حتى لا ينجم عنه صعوʪت في تحديد أولوʮت الصرف، مما يسهل عملية التنفيذ والرقابة على تحقيق النتائج، حيث أن البرʭمج 

البرامج الفرعية تعد فروع من و الرئيسي يتمثل في المهام والمسؤوليات الأساسية للوزارة ويساهم مباشرة في تحقيق أهدافها المسطرة، 
الكبرى والنتائج المتوقع تحقيقها من البرʭمج 

:  البرنامج الأول
.الشباب

PROG 01 : 
JEUNESSE

البرنامج 
لریاضةا:02

PROG 02 : 
SPORTS 

: البرنامج الثالث
الإدارة العامة

PROG 03 :
ADMINISTRA
TION 
GENERALE.

                                                                  
يشكل مجموع البرامج حافظة برامج توضع تحت مسؤولية وزير أو هيئة عمومية، 

البرامج وتقسيماēا إلى برامج فرعية وأنشطة، وتساهم في تنفيذ سياسة عمومية محددة
  .المثال التالي

  .  يوضح البرʭمج الرئيسي والبرامج الفرعية لوزارة الشباب والرʮضة

يتضح من المثال السابق أنه لا يمكن أن يكون للوزارة برʭمج واحد كبير يخصص له كل الإعتمادات المالية، وʪلتالي يصعب 
من البرامج الفرعية المنبثقة عن البرʭمج الرئيسي متابعة إنجاز البرʭمج وتقييم نتائجه، كما أنه لا يمكن أن يكون هناك عدد كبير 

حتى لا ينجم عنه صعوʪت في تحديد أولوʮت الصرف، مما يسهل عملية التنفيذ والرقابة على تحقيق النتائج، حيث أن البرʭمج 
الرئيسي يتمثل في المهام والمسؤوليات الأساسية للوزارة ويساهم مباشرة في تحقيق أهدافها المسطرة، 

الكبرى والنتائج المتوقع تحقيقها من البرʭمج  فالبرʭمج الرئيسي وتكون طبيعة الأنشطة المندرجة ضمنه منسجمة مع الأهدا

البرنامج الأول
الشباب

SP 1

SP 1

SP 1.

البرنامج 
02

المواھب الشابة ، ریاضات النخبة وعالیة المستوى
SP 2.1

SP 2.2

SP 2.3

البرنامج الثالث
الإدارة العامة

ADMINISTRA

SP 

SP 
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يشكل مجموع البرامج حافظة برامج توضع تحت مسؤولية وزير أو هيئة عمومية، 
البرامج وتقسيماēا إلى برامج فرعية وأنشطة، وتساهم في تنفيذ سياسة عمومية محددة

المثال التاليمن خلال 
يوضح البرʭمج الرئيسي والبرامج الفرعية لوزارة الشباب والرʮضة

2021.  
يتضح من المثال السابق أنه لا يمكن أن يكون للوزارة برʭمج واحد كبير يخصص له كل الإعتمادات المالية، وʪلتالي يصعب 

متابعة إنجاز البرʭمج وتقييم نتائجه، كما أنه لا يمكن أن يكون هناك عدد كبير 
حتى لا ينجم عنه صعوʪت في تحديد أولوʮت الصرف، مما يسهل عملية التنفيذ والرقابة على تحقيق النتائج، حيث أن البرʭمج 

الرئيسي يتمثل في المهام والمسؤوليات الأساسية للوزارة ويساهم مباشرة في تحقيق أهدافها المسطرة، 
البرʭمج الرئيسي وتكون طبيعة الأنشطة المندرجة ضمنه منسجمة مع الأهدا

1.1 : Promotion socio

1.2 : Etablissements

.3 : Tourisme de jeunes et des loisirs

المواھب الشابة ، ریاضات النخبة وعالیة المستوى
1 : Jeunes talents,

الریاضة للجمیع والتعلیم البدني والریاضي
: Sport pour tous et éducation physique et sportive

الحیاة الجماعیة وأخلاقیات الریاضة
3 : Vie associative et éthique sportive

SP 3.1 : Gestion du ministère

SP 3.2 : Soutien administratif 

                                                                  
يشكل مجموع البرامج حافظة برامج توضع تحت مسؤولية وزير أو هيئة عمومية، "على ما يلي 

البرامج وتقسيماēا إلى برامج فرعية وأنشطة، وتساهم في تنفيذ سياسة عمومية محددة
من خلال  وزارة الشباب والرʮضة

يوضح البرʭمج الرئيسي والبرامج الفرعية لوزارة الشباب والرʮضة

2021أكتوبر وزارة المالية المديرية العامة للميزانية الجزائر
يتضح من المثال السابق أنه لا يمكن أن يكون للوزارة برʭمج واحد كبير يخصص له كل الإعتمادات المالية، وʪلتالي يصعب 

متابعة إنجاز البرʭمج وتقييم نتائجه، كما أنه لا يمكن أن يكون هناك عدد كبير 
حتى لا ينجم عنه صعوʪت في تحديد أولوʮت الصرف، مما يسهل عملية التنفيذ والرقابة على تحقيق النتائج، حيث أن البرʭمج 

الرئيسي يتمثل في المهام والمسؤوليات الأساسية للوزارة ويساهم مباشرة في تحقيق أهدافها المسطرة، 
البرʭمج الرئيسي وتكون طبيعة الأنشطة المندرجة ضمنه منسجمة مع الأهدا

الترویج التربوي الاجتماعي
Promotion socio-éducative

Etablissements de jeunes

السیاحة الشبابیة والترفیھیة
Tourisme de jeunes et des loisirs

المواھب الشابة ، ریاضات النخبة وعالیة المستوى
Jeunes talents, sports d‘élite et de haut niveau

الریاضة للجمیع والتعلیم البدني والریاضي
Sport pour tous et éducation physique et sportive

الحیاة الجماعیة وأخلاقیات الریاضة
Vie associative et éthique sportive

Gestion du ministère

Soutien administratif 

              :                                                                  
على ما يلي  المالية

البرامج وتقسيماēا إلى برامج فرعية وأنشطة، وتساهم في تنفيذ سياسة عمومية محددة
وزارة الشباب والرʮضة لهيكل

يوضح البرʭمج الرئيسي والبرامج الفرعية لوزارة الشباب والرʮضة

وزارة المالية المديرية العامة للميزانية الجزائر
يتضح من المثال السابق أنه لا يمكن أن يكون للوزارة برʭمج واحد كبير يخصص له كل الإعتمادات المالية، وʪلتالي يصعب 

متابعة إنجاز البرʭمج وتقييم نتائجه، كما أنه لا يمكن أن يكون هناك عدد كبير 
حتى لا ينجم عنه صعوʪت في تحديد أولوʮت الصرف، مما يسهل عملية التنفيذ والرقابة على تحقيق النتائج، حيث أن البرʭمج 

الرئيسي يتمثل في المهام والمسؤوليات الأساسية للوزارة ويساهم مباشرة في تحقيق أهدافها المسطرة، 
البرʭمج الرئيسي وتكون طبيعة الأنشطة المندرجة ضمنه منسجمة مع الأهدا

الترویج التربوي الاجتماعي
éducative

مؤسسات الشباب
de jeunes

السیاحة الشبابیة والترفیھیة
Tourisme de jeunes et des loisirs

المواھب الشابة ، ریاضات النخبة وعالیة المستوى
sports d‘élite et de haut niveau

الریاضة للجمیع والتعلیم البدني والریاضي
Sport pour tous et éducation physique et sportive

الحیاة الجماعیة وأخلاقیات الریاضة
Vie associative et éthique sportive

إدارة الوزارة
Gestion du ministère

الدعم الإداري
Soutien administratif 

              :
المالية قوانينالمتعلق ب

البرامج وتقسيماēا إلى برامج فرعية وأنشطة، وتساهم في تنفيذ سياسة عمومية محددة وتنقسم هذه
لهيكل البرʭمج الرئيسي والفرعي

يوضح البرʭمج الرئيسي والبرامج الفرعية لوزارة الشباب والرʮضة:  01

وزارة المالية المديرية العامة للميزانية الجزائر
يتضح من المثال السابق أنه لا يمكن أن يكون للوزارة برʭمج واحد كبير يخصص له كل الإعتمادات المالية، وʪلتالي يصعب 

متابعة إنجاز البرʭمج وتقييم نتائجه، كما أنه لا يمكن أن يكون هناك عدد كبير 
حتى لا ينجم عنه صعوʪت في تحديد أولوʮت الصرف، مما يسهل عملية التنفيذ والرقابة على تحقيق النتائج، حيث أن البرʭمج 

الرئيسي يتمثل في المهام والمسؤوليات الأساسية للوزارة ويساهم مباشرة في تحقيق أهدافها المسطرة، 
البرʭمج الرئيسي وتكون طبيعة الأنشطة المندرجة ضمنه منسجمة مع الأهدا

  

الترویج التربوي الاجتماعي: 1.1البرنامج الفرعي 

مؤسسات الشباب: 1.2البرنامج الفرعي 

السیاحة الشبابیة والترفیھیة: 1.3البرنامج الفرعي 
Tourisme de jeunes et des loisirs

المواھب الشابة ، ریاضات النخبة وعالیة المستوى: 2.1البرنامج الفرعي 
sports d‘élite et de haut niveau

الریاضة للجمیع والتعلیم البدني والریاضي: 2.2البرنامج الفرعي 
Sport pour tous et éducation physique et sportive
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01الشكل 

وزارة المالية المديرية العامة للميزانية الجزائر: المصدر
يتضح من المثال السابق أنه لا يمكن أن يكون للوزارة برʭمج واحد كبير يخصص له كل الإعتمادات المالية، وʪلتالي يصعب   

متابعة إنجاز البرʭمج وتقييم نتائجه، كما أنه لا يمكن أن يكون هناك عدد كبير 
حتى لا ينجم عنه صعوʪت في تحديد أولوʮت الصرف، مما يسهل عملية التنفيذ والرقابة على تحقيق النتائج، حيث أن البرʭمج 

الرئيسي يتمثل في المهام والمسؤوليات الأساسية للوزارة ويساهم مباشرة في تحقيق أهدافها المسطرة، 
البرʭمج الرئيسي وتكون طبيعة الأنشطة المندرجة ضمنه منسجمة مع الأهدا

  .  الرئيسي

البرنامج الفرعي 

البرنامج الفرعي 

البرنامج الفرعي 

البرنامج الفرعي 

sports d‘élite et de haut niveau

البرنامج الفرعي 

Sport pour tous et éducation physique et sportive

البرنامج الفرعي 

البرنامج الفرعي 

البرنامج الفرعي 



  

  ...آفاق تطبيق الإصلاح الميزانياتي ودوره في تطوير نظام المحاسبة العمومية في الجزائر

 

يتم Ϧطير ميزانياتي متوسط المدى كل سنة من طرف الحكومة، بناء على اقتراح من الوزير المكلف ʪلمالية، في بداية إجراء 
لدولة، إعداد قوانين المالية ويحدد، للسنة المقبلة والسنتين المواليتين، تقديرات الإيرادات والنفقات ورصيد ميزانية الدولة وكذا مديونية ا
 مواليتينتوقعات لمدة سنتين 

  .  الاقتضاء يمكن مراجعة التأطير الميزانياتي المتوسط المدى خلال إعداد مشروع قانون المالية للسنة
الدولة والمصادقة عليها وتــنــفــيــذهــا ضمــن هــدف تــغــطــيـة مـالـيـة دائـمـة تـتـمـاشى مـع الإطار 
تخطيط متعدد السنوات للنفقات لكل وزارة ومؤسسة 

إن تطبيق ميزانية البرامج يتطلب تبني نظام محاسبي مرافق على أساس الإستحقاق يساعد على تقديم بياʭت ومعلومات 
الخطط المسطرة، وʪلتالي إتخاذ القرارات الصحيحة، حيث أن 
النظام المحاسبي التقليدي عبارة عن أداة رقابية لمدى مطابقة إجراءات تنفيذ الميزانية في إطار التشريع المعمول به، في حدود 
مما جعلها قاصرة على تقديم 
نظرة شاملة وواضحة عن سياسة الدولة وأنشطتها، لا سيما من ʭحية الذمة المالية، الأمر الذي يستلزم تبني نظام محاسبي جديد، 

الاستقرار
Stabilité

الأداء
Performance

Équilibre

آفاق تطبيق الإصلاح الميزانياتي ودوره في تطوير نظام المحاسبة العمومية في الجزائر

يتم Ϧطير ميزانياتي متوسط المدى كل سنة من طرف الحكومة، بناء على اقتراح من الوزير المكلف ʪلمالية، في بداية إجراء 
إعداد قوانين المالية ويحدد، للسنة المقبلة والسنتين المواليتين، تقديرات الإيرادات والنفقات ورصيد ميزانية الدولة وكذا مديونية ا
توقعات لمدة سنتين 

الاقتضاء يمكن مراجعة التأطير الميزانياتي المتوسط المدى خلال إعداد مشروع قانون المالية للسنة
الدولة والمصادقة عليها وتــنــفــيــذهــا ضمــن هــدف تــغــطــيـة مـالـيـة دائـمـة تـتـمـاشى مـع الإطار 
تخطيط متعدد السنوات للنفقات لكل وزارة ومؤسسة 

إن تطبيق ميزانية البرامج يتطلب تبني نظام محاسبي مرافق على أساس الإستحقاق يساعد على تقديم بياʭت ومعلومات 
الخطط المسطرة، وʪلتالي إتخاذ القرارات الصحيحة، حيث أن 
النظام المحاسبي التقليدي عبارة عن أداة رقابية لمدى مطابقة إجراءات تنفيذ الميزانية في إطار التشريع المعمول به، في حدود 
مما جعلها قاصرة على تقديم 
نظرة شاملة وواضحة عن سياسة الدولة وأنشطتها، لا سيما من ʭحية الذمة المالية، الأمر الذي يستلزم تبني نظام محاسبي جديد، 
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  .من خلال الإصلاح الميزانياتي الجديد

يتم Ϧطير ميزانياتي متوسط المدى كل سنة من طرف الحكومة، بناء على اقتراح من الوزير المكلف ʪلمالية، في بداية إجراء 
إعداد قوانين المالية ويحدد، للسنة المقبلة والسنتين المواليتين، تقديرات الإيرادات والنفقات ورصيد ميزانية الدولة وكذا مديونية ا

توقعات لمدة سنتين  طار متعدد السنوات نفس المستوى من التفصيل للميزانية السنوية، إضافة إلى أنه يشمل
الاقتضاء يمكن مراجعة التأطير الميزانياتي المتوسط المدى خلال إعداد مشروع قانون المالية للسنة

الدولة والمصادقة عليها وتــنــفــيــذهــا ضمــن هــدف تــغــطــيـة مـالـيـة دائـمـة تـتـمـاشى مـع الإطار 
تخطيط متعدد السنوات للنفقات لكل وزارة ومؤسسة 

.(  

إن تطبيق ميزانية البرامج يتطلب تبني نظام محاسبي مرافق على أساس الإستحقاق يساعد على تقديم بياʭت ومعلومات 
الخطط المسطرة، وʪلتالي إتخاذ القرارات الصحيحة، حيث أن 
النظام المحاسبي التقليدي عبارة عن أداة رقابية لمدى مطابقة إجراءات تنفيذ الميزانية في إطار التشريع المعمول به، في حدود 

مما جعلها قاصرة على تقديم ) تائج المحققة
نظرة شاملة وواضحة عن سياسة الدولة وأنشطتها، لا سيما من ʭحية الذمة المالية، الأمر الذي يستلزم تبني نظام محاسبي جديد، 

 لشفافیةا
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من خلال الإصلاح الميزانياتي الجديد

يتم Ϧطير ميزانياتي متوسط المدى كل سنة من طرف الحكومة، بناء على اقتراح من الوزير المكلف ʪلمالية، في بداية إجراء 
إعداد قوانين المالية ويحدد، للسنة المقبلة والسنتين المواليتين، تقديرات الإيرادات والنفقات ورصيد ميزانية الدولة وكذا مديونية ا

طار متعدد السنوات نفس المستوى من التفصيل للميزانية السنوية، إضافة إلى أنه يشمل
الاقتضاء يمكن مراجعة التأطير الميزانياتي المتوسط المدى خلال إعداد مشروع قانون المالية للسنة

الدولة والمصادقة عليها وتــنــفــيــذهــا ضمــن هــدف تــغــطــيـة مـالـيـة دائـمـة تـتـمـاشى مـع الإطار 
تخطيط متعدد السنوات للنفقات لكل وزارة ومؤسسة (ينفذ من خلال إطار النفقات المتوسط المدى 

).ي يتعقب مستوى الالتزام لكل برʭمج وتقسيماته

إن تطبيق ميزانية البرامج يتطلب تبني نظام محاسبي مرافق على أساس الإستحقاق يساعد على تقديم بياʭت ومعلومات 
الخطط المسطرة، وʪلتالي إتخاذ القرارات الصحيحة، حيث أن 
النظام المحاسبي التقليدي عبارة عن أداة رقابية لمدى مطابقة إجراءات تنفيذ الميزانية في إطار التشريع المعمول به، في حدود 

تائج المحققةعدم إيلاء العناية للن
نظرة شاملة وواضحة عن سياسة الدولة وأنشطتها، لا سيما من ʭحية الذمة المالية، الأمر الذي يستلزم تبني نظام محاسبي جديد، 
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  : ضمن الإصلاح الجديد

من خلال الإصلاح الميزانياتي الجديد

2021.  
يتم Ϧطير ميزانياتي متوسط المدى كل سنة من طرف الحكومة، بناء على اقتراح من الوزير المكلف ʪلمالية، في بداية إجراء 

إعداد قوانين المالية ويحدد، للسنة المقبلة والسنتين المواليتين، تقديرات الإيرادات والنفقات ورصيد ميزانية الدولة وكذا مديونية ا
طار متعدد السنوات نفس المستوى من التفصيل للميزانية السنوية، إضافة إلى أنه يشمل

الاقتضاء يمكن مراجعة التأطير الميزانياتي المتوسط المدى خلال إعداد مشروع قانون المالية للسنة
الدولة والمصادقة عليها وتــنــفــيــذهــا ضمــن هــدف تــغــطــيـة مـالـيـة دائـمـة تـتـمـاشى مـع الإطار 

ينفذ من خلال إطار النفقات المتوسط المدى 
ي يتعقب مستوى الالتزام لكل برʭمج وتقسيماته

إن تطبيق ميزانية البرامج يتطلب تبني نظام محاسبي مرافق على أساس الإستحقاق يساعد على تقديم بياʭت ومعلومات 
الخطط المسطرة، وʪلتالي إتخاذ القرارات الصحيحة، حيث أن مالية دقيقة تمكن من المقارنة بين التحقيق الفعلي للأهداف وبين 

النظام المحاسبي التقليدي عبارة عن أداة رقابية لمدى مطابقة إجراءات تنفيذ الميزانية في إطار التشريع المعمول به، في حدود 
عدم إيلاء العناية للن(الإعتمادات الممنوحة دون تقييم إنجازات مختلف الوحدات الإدارية 

نظرة شاملة وواضحة عن سياسة الدولة وأنشطتها، لا سيما من ʭحية الذمة المالية، الأمر الذي يستلزم تبني نظام محاسبي جديد، 

المیزانیة
Budget

السنویة
Annualité

Responsabilité

آفاق تطبيق الإصلاح الميزانياتي ودوره في تطوير نظام المحاسبة العمومية في الجزائر
ضمن الإصلاح الجديد

  
من خلال الإصلاح الميزانياتي الجديد للميزانية 

2021أكتوبر وزارة المالية المديرية العامة للميزانية الجزائر
يتم Ϧطير ميزانياتي متوسط المدى كل سنة من طرف الحكومة، بناء على اقتراح من الوزير المكلف ʪلمالية، في بداية إجراء 

إعداد قوانين المالية ويحدد، للسنة المقبلة والسنتين المواليتين، تقديرات الإيرادات والنفقات ورصيد ميزانية الدولة وكذا مديونية ا
طار متعدد السنوات نفس المستوى من التفصيل للميزانية السنوية، إضافة إلى أنه يشمل

الاقتضاء يمكن مراجعة التأطير الميزانياتي المتوسط المدى خلال إعداد مشروع قانون المالية للسنة
الدولة والمصادقة عليها وتــنــفــيــذهــا ضمــن هــدف تــغــطــيـة مـالـيـة دائـمـة تـتـمـاشى مـع الإطار 

ينفذ من خلال إطار النفقات المتوسط المدى 
ي يتعقب مستوى الالتزام لكل برʭمج وتقسيماته

  :النظام المحاسبي للمالية العمومية
إن تطبيق ميزانية البرامج يتطلب تبني نظام محاسبي مرافق على أساس الإستحقاق يساعد على تقديم بياʭت ومعلومات 

مالية دقيقة تمكن من المقارنة بين التحقيق الفعلي للأهداف وبين 
النظام المحاسبي التقليدي عبارة عن أداة رقابية لمدى مطابقة إجراءات تنفيذ الميزانية في إطار التشريع المعمول به، في حدود 

الإعتمادات الممنوحة دون تقييم إنجازات مختلف الوحدات الإدارية 
نظرة شاملة وواضحة عن سياسة الدولة وأنشطتها، لا سيما من ʭحية الذمة المالية، الأمر الذي يستلزم تبني نظام محاسبي جديد، 

مسؤولیة
Responsabilité

آفاق تطبيق الإصلاح الميزانياتي ودوره في تطوير نظام المحاسبة العمومية في الجزائر
ضمن الإصلاح الجديد للميزانية الأساسية

  :كن إيضاحها في الشكل التالي
 الأساسيةالمبادئ 

وزارة المالية المديرية العامة للميزانية الجزائر
يتم Ϧطير ميزانياتي متوسط المدى كل سنة من طرف الحكومة، بناء على اقتراح من الوزير المكلف ʪلمالية، في بداية إجراء 

إعداد قوانين المالية ويحدد، للسنة المقبلة والسنتين المواليتين، تقديرات الإيرادات والنفقات ورصيد ميزانية الدولة وكذا مديونية ا
طار متعدد السنوات نفس المستوى من التفصيل للميزانية السنوية، إضافة إلى أنه يشمل

الاقتضاء يمكن مراجعة التأطير الميزانياتي المتوسط المدى خلال إعداد مشروع قانون المالية للسنة دالمعنة، وعن
الدولة والمصادقة عليها وتــنــفــيــذهــا ضمــن هــدف تــغــطــيـة مـالـيـة دائـمـة تـتـمـاشى مـع الإطار  يجب أن يندرج إعداد ميزانية

ينفذ من خلال إطار النفقات المتوسط المدى و 
ي يتعقب مستوى الالتزام لكل برʭمج وتقسيماتهالذ(ومخطط الالتزام ʪلنفقات 

النظام المحاسبي للمالية العمومية
إن تطبيق ميزانية البرامج يتطلب تبني نظام محاسبي مرافق على أساس الإستحقاق يساعد على تقديم بياʭت ومعلومات 

مالية دقيقة تمكن من المقارنة بين التحقيق الفعلي للأهداف وبين 
النظام المحاسبي التقليدي عبارة عن أداة رقابية لمدى مطابقة إجراءات تنفيذ الميزانية في إطار التشريع المعمول به، في حدود 

الإعتمادات الممنوحة دون تقييم إنجازات مختلف الوحدات الإدارية 
نظرة شاملة وواضحة عن سياسة الدولة وأنشطتها، لا سيما من ʭحية الذمة المالية، الأمر الذي يستلزم تبني نظام محاسبي جديد، 

  .يساير الإصلاح الميزانياتي الجديد
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وحدة 
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budgétaire

تخصص
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Responsabilité

آفاق تطبيق الإصلاح الميزانياتي ودوره في تطوير نظام المحاسبة العمومية في الجزائر: عنوان المقال
الأساسيةالمبادئ  

كن إيضاحها في الشكل التالي
المبادئ يوضح :  0

وزارة المالية المديرية العامة للميزانية الجزائر
يتم Ϧطير ميزانياتي متوسط المدى كل سنة من طرف الحكومة، بناء على اقتراح من الوزير المكلف ʪلمالية، في بداية إجراء 

إعداد قوانين المالية ويحدد، للسنة المقبلة والسنتين المواليتين، تقديرات الإيرادات والنفقات ورصيد ميزانية الدولة وكذا مديونية ا
طار متعدد السنوات نفس المستوى من التفصيل للميزانية السنوية، إضافة إلى أنه يشمليقدم الإ

n+2  المعنة، وعن للسنة
يجب أن يندرج إعداد ميزانية

و  ،الميزانياتي المتوسط المدى
ومخطط الالتزام ʪلنفقات 

النظام المحاسبي للمالية العمومية
إن تطبيق ميزانية البرامج يتطلب تبني نظام محاسبي مرافق على أساس الإستحقاق يساعد على تقديم بياʭت ومعلومات 

مالية دقيقة تمكن من المقارنة بين التحقيق الفعلي للأهداف وبين 
النظام المحاسبي التقليدي عبارة عن أداة رقابية لمدى مطابقة إجراءات تنفيذ الميزانية في إطار التشريع المعمول به، في حدود 

الإعتمادات الممنوحة دون تقييم إنجازات مختلف الوحدات الإدارية 
نظرة شاملة وواضحة عن سياسة الدولة وأنشطتها، لا سيما من ʭحية الذمة المالية، الأمر الذي يستلزم تبني نظام محاسبي جديد، 

يساير الإصلاح الميزانياتي الجديد

الشمولیة
Universalité

وحدة 
المیزانیة
Unité 

budgétaire

تخصص
Spécialité

عنوان المقال
4.1.1 - 
كن إيضاحها في الشكل التالييم 

02الشكل  

وزارة المالية المديرية العامة للميزانية الجزائر: المصدر
يتم Ϧطير ميزانياتي متوسط المدى كل سنة من طرف الحكومة، بناء على اقتراح من الوزير المكلف ʪلمالية، في بداية إجراء   

إعداد قوانين المالية ويحدد، للسنة المقبلة والسنتين المواليتين، تقديرات الإيرادات والنفقات ورصيد ميزانية الدولة وكذا مديونية ا
يقدم الإأي 

n+1،n+2 
يجب أن يندرج إعداد ميزانية  

الميزانياتي المتوسط المدى
ومخطط الالتزام ʪلنفقات  )عمومية
النظام المحاسبي للمالية العمومية - 2.1

إن تطبيق ميزانية البرامج يتطلب تبني نظام محاسبي مرافق على أساس الإستحقاق يساعد على تقديم بياʭت ومعلومات 
مالية دقيقة تمكن من المقارنة بين التحقيق الفعلي للأهداف وبين 

النظام المحاسبي التقليدي عبارة عن أداة رقابية لمدى مطابقة إجراءات تنفيذ الميزانية في إطار التشريع المعمول به، في حدود 
الإعتمادات الممنوحة دون تقييم إنجازات مختلف الوحدات الإدارية 

نظرة شاملة وواضحة عن سياسة الدولة وأنشطتها، لا سيما من ʭحية الذمة المالية، الأمر الذي يستلزم تبني نظام محاسبي جديد، 
يساير الإصلاح الميزانياتي الجديد
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  :العمومية المحاسبة 1.2.1
 ،اله انياتيز يتنفيذ ومراقبة العمليات المالية للدولة فهو يعكس المسار الم سيرورةالمنظم ليعتبر نظام المحاسبة العمومية الإطار   

تنفيذ الميزانية عند ممارسة مهامهم والإجراءات التي يستند عليها مختلف أعوان  قواعدمجموعة من ال حيث يقوم هذا النظام على
  .ومسؤولياēم المالية

مجموعة من القواعد والإجراءات الخاصة بتنفيذ الموازنة العامة للدولة، وهذه الأخيرة " Ĕϥا وعليه تعرف المحاسبة العمومية   
تخرج من زاوية كوĔا إعتمادات ينبغي صرفها في الأغراض المخصصة، كما أĔا من زاوية أخرى تمثل إيرادات ينبغي تحصيلها وتخضع  

ة تفسرها وتوضحها مجموعة من القواعد الصادرة لأجهزة الصرف كلا من إجراءات الصرف والتحصيل لقوانين وتشريعات قائم
شلال زهير، ( "والتحصيل والتي تحدد كيفية القيد في السجلات المحاسبية المعمول đا في جميع الوحدات الحكومية

  .)04، صفحة 2013/2014
  : اس النقديعلى الأسالعمومية  المحاسبة نظام عيوب 2.2.1
 عن والشفاف الفعال الإفصاح متطلبات علىʪ سل العيوب تؤثر من جملة العمومية يتضمن المحاسبة نظامهذا النمط من   

  :)134، صفحة 2016حكيم براضية، ( الآتية للأسبابنظرا  ،العام القطاع وحدات نتائج
مجموعة  مدونة في حسابات أقسام وجود لعدم العمومية والتجهيزات الاستثمارات تسجيل عن كليا المحاسبي النظام يتغاضى -

قيمة  عن محاسبيا تقديرا يوفر لا وبالتالي ،عليها الاهتلاك وتطبيق ستثماراتلإا متابعة جلأ من العمومية الخزينة حسابات
  ؛المنقولة وغير المنقولة الدولة ممتلكات

 المتاحة المالية الموارد ستغلالإ في العام القطاع وحدات أداء تقييم مجال في مفيدة مالية بياناتالحالي  المحاسبيلا يوفر النظام  -
  ؛التكاليفوقياس 

  ؛للدولة الختامي والحساب الحكومية المالية القوائم إعداد أجل من الميزانية خارج الإحصائية الجداول على الاعتماد -
  ؛التخفيضات أو الملغاة أو المحصلة وغير المثبتة الإيرادات باقي عن المحاسبة سجلات في مالية بيانات توفير عدم -
  ؛للدولة المالية الإدارة تنظيم تشعب بسبب المحاسبة ودمج تركيز صعوبة -
الإيرادات  بتحصيل فقط يتعلق العمومية المحاسبة إطار ضمن المحاسبي فالتسجيل ،الدولة ذمة حول شاملة نظرة إعطاء عدم -

الدولة  حقوق وكذا ،والمنقولة العقارية كالأملاك مهمة أخرى عناصر إهمال تم وبذلك النقدي الأساس وفق النفقات وتنفيذ
  .للدولة المالية الذمة عناصر تسيير سوء إلى أدى وهذا ،المحاسبي الإطار خارج متابعتها تتم والتي ،الغير اتجاه وديون

 مجال في مفيدة معلومات يوفر لاعلى الأساس النقدي المعمول به حاليا  العمومية المحاسبة نظام أن القول يمكن سبق مما    
  .والرقابة المساءلة أغراض تخدم شفافة بصورة الدولة ميزانية بعرض يسمح لا أنه كما، العام القطاع لوحدات المالي الأداء تقييم

  :العمومية الميزامية شفافية دعم في ودورها الاستحقاق أساس على المحاسبة 3.2.1
الملكية  وحقوق والمصروفات والأصول والخصوم الإيرادات كافة تسجل الاستحقاق أساس على المحاسبة باعتبار  

 إعداد يستدعي ،المالية تداول المبالغ وقت عن النظر بغض الصلة ذات الاقتصادية مليةـالع حدوث وقت )الصافية الأصول(
 الإدارة على التركيز من دوكذا مزي ةʪلميزاني المتعلقة للإجراءات تصميم وإعادة مكثفة بمراجعة القيام الأساس هذا على يزانيةالم

 اإدارē في الحذر التخطيط وتوخي مرحلة في كثب عن ولةـالسي إلى الاحتياجات مراعاة لضمان للسيولة الموازيين والتخطيط
 ودعم العامة للدولة ةالميزاني تطوير متطلبات لمن الاستحقاق أساس على التسجيل فان ،الميزانية وسريان اليةـالم الفترة طوال

حيث يكون القيد وفق هذا الأساس بتسجيل المعاملات والوقائع عند . )40، صفحة 2010، يوسف السعيدي أحمد( ا،شفافيته
نشوء القيمة الإقتصادية أو تحويلها أو إستبدالها أو نقلها، أي تسجيل جميع التدفقات الإقتصادية وليس فقط التدفقات النقدية 
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ث في القوائم المالية للفترات الزمنية الخاصة đا، والقوائم المالية المعدة على أساس الإستحقاق تبلغ ويعترف đذه المعاملات والأحدا
المستخدمين ليس فقط عن العمليات المالية السابقة المنطوية على استلام ودفع النقدية بل تبلغهم كذلك عن إلتزامات دفع النقدية 

ة التي سيتم إستلامها في المستقبل والتي تعتبر أكثر فائدة للمعنيين ϵتخاذ القرارات في المستقبل وعن الموارد التي تمثل النقدي
  .  )190، صفحة 2018مسعودي علي، ( الإقتصادية

4.2.1  ʮالاستحقاق أساس على المحاسبةمزا :  
  : )139، صفحة 2016حكيم براضية، ( التالية المزايا الاستحقاق يحقق أساس على التسجيل  

  ؛للأصول الفعلية القيمة وكذلك المالية والالتزامات الاستحقاقات تبارـبالاع آخذا للحكومةيظهر الموقف المالي الحقيقي  -
  ؛قتنائهاإ قيمة على وليس الموارد إستهلاكتكلفة  إلى ستناداإ الحكومة نفقات واقعي بشكل يظهر -
  ؛فعاليتها قياس وبالتالي مخرجات من الدوائر تنتجه وما الأنشطة تكلفة باحتساب يسمح -
  ؛أكبر بفعالية الموازنات وإعداد المالية والتدفقات المالية التوقعات إدارة إمكانية يتيح -
  ؛العام القطاع في للمحاسبة الدولية المعايير أي وشيوعا قبولا الأكثر المحاسبية الممارسات مع يتوافق -
  ؛الدوليين والبنك النقد كصندوق الدولية الهيئات قبل من الموضوعة والمحاسبية المالية للمعايير يستجيب -
  ؛والخصوم الأصول لإدارة منهجية أكثر -
  ؛ستحقاقهاإ عندēا بالتزاما الوفاء على قادرة الحكومة تكون أن لضمان المالي التخطيط يحسن -
ا وفق الحكومية المالية الإحصائيات بشأن التقارير وتعزيز ،بينها فيما المقارنة وقابلية العالم حكومات بين التناسق زيادة -

  ؛الدولي النقد صندوق لمتطلبات
  .الموارد تلك وتوزيع الحكومية الوحدة سيطرة تحت التي الموارد كافة حول المساءلة تقييم -

 للمحاسبين الدولي الاتحاد أصدر الاستحقاقأساس  على بالمحاسبة الالتزام عل والتأكيد المزايا هذه تحقيق ومن أجل  
 البيانات بعرض الخاصة الكلية الاعتبارات يبين فيه الذي" المالية البيانات عرض" 01 رقم  العام القطاع في الدولي معيار المحاسبة

 أساس بموجب المعدة البيانات بمحتوى الخاصة المتطلبات من الأدنى والحد البيانات هذه هيكل بشأن المالية والإرشادات
  .المحاسبيالاستحقاق 

  : في الجزائر مشروع عصرنة النظام المحاسبي 5.2.1
في القطاع  سمحت الدراسات والاستشارات التي قامت đا الجزائر لتكييف نظامها المحاسبي العمومي مع معايير المحاسبة  

كرها فيما إجراءات وقواعد التي يمكن الاعتماد عليها لتحقيق التقارب والممارسات الدولية والتي يمكن ذ العام من وضع مجموعة 
  :)322-321، الصفحات 2018عبدوس إيمان، ( :ييل
يتضمن مجموع المعايير التي تم الاعتماد عليها في إطار مشروع العصرنة  وهو إعداد دليل المعايير الدولية للمحاسبة العمومية -

  ؛الجزائري
  دليل تكييف المعايير الدولية للمحاسبة العمومية؛ إعداد  -
 ؛IPSAS إعداد دليل المخطط المحاسبي للدولة وهو الذي يضم مجموع الحساʪت المعتمدة والتي تتلاءم ومعايير  -
đا لتسجيل  إعداد دليل التقنيان المحاسبية الخاصة بمحاسبة الدولة، وهو يضم مجموع الإجراءات والقواعد التي يتم الاسترشاد -

  المالية للدولة ويوضح كيفيات معالجتها؛ العمليات
لنظام المحاسبة العمومية، وهي خمسة قوائم تتوافق بشكل كبير مع تلك التي جاءت đا معايير ) مخرجات(تحديد القوائم المالية  -

  الدولية في القطاع العام؛ المحاسبة
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استخدام البرامج المعلوماتية لتسيير المعلومات المحاسبية الدولية، من أجل تسهيل عملية تجميع الحساʪت وإعداد القوائم المالية  -
  للدولة؛

  .تفعيل عملية الجرد العام للممتلكات من أجل توفير المعلومات اللازمة للمحاسبة العمومية -
  :الإطار التطبيقي للدراسة -2

  :المنهجي للدراسةالجانب  -1.2
  :مجتمع وعينة الدراسة - 1.1.2
امعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة بمختلف التسيير لج الأعوان المكلفون قانوʭ بتنفيذ ميزانيةيتكون مجتمع هذه الدراسة من   

  :والممثلين في ،اختصاصاēم وصلاحياēم الوظيفية
   ؛مصالح الآمر ʪلصرف للجامعة -
   ؛ة المالية لدي بلدية خميس مليانةمصالح المراقب -
  ).ممثل الخزينة العمومية لولاية عين الدفلى(مصالح العون المحاسب لجامة خميس مليانة  -
 بنسبة إسترداد للتحليل صالحة إستبانة) 53( منها استرجعنا إستبانة) 70( حجمها بلغ عشوائية عينة أخذ تم وقد   

  :التالي النحو على  % 75.71
  .الاستبيان استمارات واسترجاعتوزيع  :01 مرق جدول  

  .من إعداد الباحث: المصدر
الذي يوضح الإستمارات الموزعة والمسترجعة، نلاحظ ϥن عدد الإستمارات الصالحة ) 01(من خلال الجدول رقم 

  .توزيعها تم التي ، من إجمالي الإستمارات%75.71بنسبة استرداد تقدر بـ  للمعالجة كافية لإجراء التحليل الإحصائي،
  :مجتمع وعينة الدراسة - 2.1.2

الدراسة في تصميم إستمارة إستبانة شاملة، لغرض  أداة السابقة، تبلورت والدراسات النظري الجانب على الإطلاع بعد
 يلي ، وفيمامن وجهة نظر أعوان التنفيذ –آفاق تطبيق الإصلاح الميزانياتي ودوره في تطوير نظام المحاسبة العمومية في الجزائر دراسة 
  .أداة الدراسة لمكوʭت توضيح

   ).، الخبرةطبيعة الوظيفة، نوع الإدارة، سنال الجنس،( الديمغرافية والشخصية الخصائص يتضمن :الأول الجزء
آفاق تطبيق الإصلاح الميزانياتي ودوره في تطوير نظام المحاسبة يتضمن مجموعة من العبارات التي ēدف إلى دراسة  :الثاني الجزء

 الأكثر المقاييس من يعتبر ، ʪستخدام مقياس ليكرت الخماسي المتدرج الذيمن وجهة نظر أعوان التنفيذ –العمومية في الجزائر 
المحددة، وقد تم تحليل البياʭت التي  الخيارات على موافقته عدم موافقته أو يحدد درجة أن تجوبالمس من فيه يطلب شيوعا، حيث

 ).SPSS v26(تم تجميعها عن طريق برʭمج الحزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية 

  البيان  الرقم
الإستمارات 

  الموزعة
  الإستمارات
  المسترجعة

  الإستمارات
  الصالحة للتحليل

  النسبة
%  

  65.00  13  13  20  الآمر ʪلصرف بجامعة  خميس مليانة صالح م  01

  83.33  25  25  30  مصالح المراقبة المالية لدى بلدية خميس مليانة  02

  75.00  15  15  20  مصالح العون المحاسب  لجامعة  خميس مليانة  03

  75.71  53  53  70  اĐمــــــوع  
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المعياري، واختبار التكرارات والنسب المؤوية، والمتوسطات الحسابية والانحراف دام ستخ اتمحصائي، حليل الإتولأغراض ال
  .لعينة واحدة، معامل الإرتباط بيرسون ، ومعامل ألفا كرونباخ" ت"

  :الإحصاءات الوصفية لعينة الدراسة -3.1.2
 :من حيث الوضعية الديمغرافية، بحساب التكرارات والنسب المئوية كما هي في الجدول التالي العينة خصائصتمثلت 

  .الدراسة خصائص أفراد عينة :02رقم  جدول
 المتغير الفئات والخصائص التكرار %النسبة 

   ذكر 41 77,4
 أنثى 12 22,6  النوع الإجتماعي

 سنة 36و  26بين  12 22,6
 سنة 47و  37بين  34 64,2 السن

 سنة 47أكثر من  7 13,2
   مصالح الآمر ʪلصرف 13 24,5

 نوع الإدارة
  

 مصالح المراقبة المالية 25 47.2
 مصالح المحاسب العمومي 15 28,3

   إطار 25 47.2
 المستوى التعليمي

  
 رقابة 18 34,0

 تنفيذ 10 18.9
   سنوات 5أقل من  3 5,7

 مدة الخدمة
  في المؤسسة

 

 سنة 10إلى  5من  17 32,1
 سنة 15إلى  11من  20 37,7
 سنة 15أكثر من  13 24,5

  .ʪSPSS v26لإعتماد على مخرجات البرʭمج الإحصائي  من إعداد الباحث: المصدر
فرد، أما عدد الإʭث   41ذكور بمجموع  % 77.4من خلال الجدول أعلاه يتضح أن عدد أفراد العينة يمثلون نسبة 

ليانة، ، حيث تعكس هذه النسبة تركيبة القوى العاملة للأعوان المكلفون بتنفيذ ميزانية جامعة خميس م% 22.6بنسبة  12كان 
 % 64.2بنسبة بين الفئات العمالية الأخرى  هي الأكثر من 47و 37وأن الأفراد المستجوبين الذين تتراوح أعمارهم بين 

 والمدركة لمدى أهمية الموضوع، تنفيذ والمراقبةفرد، ما يفسر ϥن أغلب أفراد عينة الدراسة هم من الفئة القادرة على ال 34بمجموع 
عون، علما  25بمجموع  % 47.2كما نلاحظ أن أغلب أفراد العينة هم من أعوان التنفيذ التابعين لمصالح المراقبة المالية بنسبة 

، ويتبين كذلك والرقابة أن من مهام واختصاصات مصالح المراقبة المالية التركيز بصفة كبيرة على الجانب الميزانياتي في عملية التنفيذ
فرد، وهذا ما يعكس حقيقة المستوى التعليمي العالي  25من الأفراد المستجوبين هم إطارات بمجموع  % 47.2أن ما نسبته 

) الرقابة وتنفيذ الميزانية(لمعظم أفراد العينة، ما يدل على أن أفراد العينة مؤهلين بدرجة علمية جيدة نظرا لطبيعة المهام المناطة إليهم 
دات جامعية تتميز ʪلكفاءة والمهارة، كما يتضح كذلك أن معظم الأفراد المستجوبين الذين الذي يتطلب موارد بشرية ذات شها
فرد، ثم تليها فئة الأفراد الذين تتراوح أقدميتهم  20بمجموع  % 37.7سنة بنسبة  15و 11تتراوح مدة خدمتهم ʪلمؤسسة بين 

 13سنة يقدر عددهم ب  15خدمتهم ʪلمؤسسة فرد، والذين تفوق مدة  17بمجموع  % 32.1سنوات بنسبة  10و 5بين 
من حيث توفر الخبرة  في الوظيفةمقبولة يمتلكون أقدمية  أعوان التنفيذ محل الدراسةأن أغلب  دل علىا ي، مم%24.5فرد بنسبة 

  . % 5.7ة أفراد بنسب 3سنوات يقدر عددهم بـ  5وʪلنسبة للذين تقل مدة خدمتهم عن  المطلوبة في مجال الرقابة والتنفيذ،
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  :أداة الدراسةصدق وثبات  - 2.2
 :لأداة الدراسة الاتساق صدق - 1 .2. 2

 ، حيث يبين)الاستبيان(التي يمكن إستخدامها للتحقق من صدق الأداة  طرق القياس أحد أهم الاتساق يعتبر صدق
مجتمعة، وكذا ارتباط المحاور مع بعضها، وارتباط  الكلية لعبارات الاستبيان ʪلدرجة الدراسة أداة محاور من محور كل ارتباط مدى

الدراسة، فقد تم حساب معامل  هذه لأداة البنود مع بعضها ومع المحور الذي تنتمي إليه، وللتأكد من صدق الإتساق الداخلي
  .ذلك يوضح التالي إرتباط بيرسون، والجدول

  .الدراسة أداة الإرتباط لمحاور معامل قيمة :03 رقم الجدول
  النتيجة  مستوى الدلالة  الارتباط بيرسون معامل  محاور الإستبيان

  محور الإصلاح الميزانياتي في الجزائر
  دال  0.004  **0.387

  محور نظام المحاسبة العمومية في الجزائر
  .SPSS v26من إعداد الباحث ʪلإعتماد على مخرجات البرʭمج الإحصائي : المصدر

نظام المحاسبة  محورالإصلاح الميزانياتي في الجزائر و  نلاحظ أن معامل الارتباط بيرسون بين محورمن خلال الجدول أعلاه 
أي أن مستوى دلالته أصغر من مستوى الدلالة المعنوية ) 0.004(عند مستوى الدلالة ) **0.387(العمومية في الجزائر قدر ب 
اس يتمتع بصدق اتساق داخلي بين محاوره الأساسية، وعليه يمكن اعتماده ، مما يعني أن المقي)0.05(المعتمدة في الدراسة الحالية 

  .في عينة الدراسة
  .ثبات أداة الدراسة  -2 .2. 2

حساب معامل ألفا لكرونباخ الذي يعد من  الدراسة، تم أداة ثبات من وللتأكد الداخلي، الاتساق اختبار مع ʪلموازاة
  :للدراسة الحالية، كما هو موضح في الجدول التالي الاستبيان عبارات لجميع) 0.714(بلغ  أدق مقاييس الثبات، حيث

  .معامل ألفا لكرونباخ :04رقم  جدول
  معامل ألفا لكرونباخ  عدد عبارات الإستبيان

17  0.714  

  .SPSS v26من إعداد الباحث ʪلإعتماد على مخرجات البرʭمج الإحصائي : المصدر
 يعني ذاهو  ) 0.7( من أكبر يهو ) 0.714(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن قيمة معامل ألفا لكرونباخ قدرت ب          

Ĕوتتميز جيدة اأ ʪلتالي  الدراسة نتائج وتفسير لتحليلل ، مما يدل على ثبات الاستبيان وصلاحيتهلموثوقيةʪا، وēواختبار فرضيا
 .سة الأساسيةيمكن إستخدامه في عينة الدرا

.  
 :واختبار الفروضنتائج التحليل  - 3.2

بتحليل اتجاهات أفراد العينة بشكل عام، ʪلإعتماد على  نقومالتساؤلات الفرعية المطروحة و شكالية الإعلى  ةللإجاب 
بشكل عام، حيث تساعد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات إستجاʪت أفراد العينة لكل العبارات وأداة الدراسة 

الأعوان المستجوبين، ومن ثم ترتيب العبارات حسب أهميتها تنازليا وفق المتوسط  نظر ةهوج وفهم اتجاه هذه المؤشرات في توصيف
  : الحسابي كما يلي
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 : لعبارات محور الإصلاح الميزانياتي في الجزائر العينة أفراد استجاʪت وتحليل عرض - 1 .3. 2
  .الإحصاء الوصفي لمحور الإصلاح الميزانياتي في الجزائر: 05 رقم الجدول

  
  
  رقم

  العبارة

 العبارات

 الفئات
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

موافق  الترتيب الإتجاه
 بشدة

 محايد موافق
غير 

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

  
01  

لفائدة الأعوان الدورات التكوينية التي قامت đا المديرية العامة للميزانية 
 .المكلفين بتنفيذ الميزانية غير كافية لتطبيق الإصلاح الميزانياتي في الجزائر

 0 3 3 20 27 التكرار
4,34 0,831 

الموافقة 
 بشدة

1 
 0 5.7 5,7 37,7 50,9 النسبة

  
02  

الآمر ʪلصرف، المراقب المالي، المحاسب (الأعوان المكلفين بتنفيذ الميزانية 
 .لا يدركون جيدا المفاهيم الأساسية التي تقوم عليها ميزانية البرامج) العمومي

 3 14 16 11 9 التكرار
3,17 1,172 

 عدم
 التأكد

6 
 30.2 20.8 17.0 النسبة

26.
4 

5.7 

  
03  

الآمرون ʪلصرف لم يستفيدوا من برامج تدريبية كافية تمكنهم من الفهم الجيد 
 .لأسس ميزانية البرامج خاصة من حيث إعداد البرامج لعدة سنوات

 0 4 7 24 18 التكرار
 3 الموافقة 0,886 4,06

 0 7.5 13.2 45.3 34.0 النسبة

  
04  

الآمرون ʪلصرف جاهزون تقنيا لتطبيق ميزانية البرامج والقيام بعملية التقييم 
 .على أساس المعايير والمؤشرات المعمول đا

 3 14 12 10 14 التكرار
3,34 1,285 

 عدم
  التأكد

5 
 22.6 18.9 26.4 النسبة

26.
4 

5.7 

  
05  

ميزانية (الآمرون ʪلصرف لا يدركون الفروق الجوهرية بين الميزانية التقليدية 
 .وميزانية البرامج ) البنود 

 6 3 15 22 7 التكرار
3,40 1,149 

 عدم
 التأكد

4 
 5.7 28.3 41.5 13.2 النسبة

11.
3 

  
06  

ات حدولمختلف داء لأنطام الميزانية التقليدية لا يتوفر على مؤشرت لتقييم ا
 .تسيير المال العامفي دة لرشاوالشفافية اتحقيق م، đدف لعاع القطاا

 0 3 5 28 17 التكرار
 2 الموافقة 0,800 4,11

 0 5.7 9.4 52.8 32.1 النسبة

  
07  

والفعال لسليم للتطبيق الكافي د ابالعدوئر مؤهل الجزافي ي لبشررد الموا
 .2023لمفاهيم وأسس الإصلاح الميزانياتي الجديد بداية من سنة 

 3 21 10 12 7 التكرار
2,98 1,185 

عدم 
 التأكد

8 
 18.9 22.6 13.2 النسبة

39.
6 

5.7 

  
08  

لتكوين لعمومية كافي ل الميزانية افي مجالإطارات الدولة يمي دلأكاالتكوين ا
ي من أجل تطبيق سليم وفعال لمفاهيم وأسس لبشررد المووتدريب ا

 .2023الإصلاح الميزانياتي الجديد بداية من سنة 

 1 20 8 20 4 التكرار
3,11 1,068 

 عدم
 التأكد

7 
 15.1 37.7 7.5 النسبة

37.
7 

1.9 

 الموافقة 51 .0 3.56 الحـــاصل العـــام

  .SPSS v26من إعداد الباحث ʪلإعتماد على مخرجات البرʭمج الإحصائي : المصدر
عبارات لأغلب  ʪلنسبة لدى الأعوان المستجوبين عام شكلب إلى حالة الموافقة )05(الجدول رقم  في الواردة النتائج تشير

، وهي أكبر من (3.56)الحسابي البالغة  لقيمة المتوسط العام لمن خلال الحاص ذلك الإصلاح الميزانياتي في الجزائر، ويتضحمحور 
) 0.51(اف المعياري الانحر  ، وهي ضمن فئة الموافقة على سلم ليكرت الخماسي، وبلغت قيمة)3(قيمة المتوسط الفرضي البالغ 

المستجوبين مرشحون للانتقال نحو اتجاه الموافقة التامة في  العينةأعوان من  أن هناك مما يدل على تجانس في الإجاʪت، ما يشير إلى
الموافقة بشدة من خلال  نحو متجهه (% 50.9)المستجوبة تقدر بـ  العينة الجدول أن نسبة معتبرة من من المستقبل، كما يتبين

الدورات التكوينية التي قامت đا المديرية العامة للميزانية لفائدة الأعوان المكلفين بتنفيذ الميزانية غير كافية لتطبيق ( 01العبارة رقم 
ʪنحراف معياري ) 4,34(التي جاءت في الترتيب الأول حسب متوسطها الحسابي الأعلى البالغ ) الإصلاح الميزانياتي في الجزائر

مما يدل على  ،ةلفقرا هذه نمضمو الدراسة تجاه عينة قبل منشدēا  فيعالية  Ϧييدإدراك و جةدريدل على   لذيا) 0.831(
الأعوان المستجوبين يدركون جيدا أهمية التكوين من أجل التطبيق الجيد والفعال لقواعد ومبادئ الإصلاح الميزانياتي الجديد،  أن

نطام الميزانية ( 06من الأفرد المستجوبين حول العبارة رقم  (% 84.9 )وافقة نسبة ʪلإضافة إلى أن إتجاه الإجاʪت كان بم
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تسيير المال في دة لرشاوالشفافية اتحقيق م، đدف لعاع القطاات احدولمختلف داء لأالتقليدية لا يتوفر على مؤشرت لتقييم ا
، وكان إتجاه الإجابة ) 0,800(المعياري  الانحراف قيمة وبلغت) 4,11(لهذه العبارة بــــ  الحسابي المتوسط ، حيث قدر)العام

الآمرون ʪلصرف لم يستفيدوا من برامج تدريبية كافية تمكنهم من الفهم ( 03من العينة حول العبارة  (% 79.3 )بموافقة نسبة 
) 4,06(العبارة  لهذه الحسابي المتوسط ، فقد بلغ) الجيد لأسس ميزانية البرامج خاصة من حيث إعداد البرامج لعدة سنوات

، بينما كان إتجاه إجاʪت أفراد العينة المستجوبة نحو عدم التأكد ʪلنسبة لبقية العبارات )0,886(المعياري  الانحراف قيمة وبلغت
، )1.285(و ) 1.068(وقيمة الإنحراف المعياري بين ) 3.40(و ) 2.98(الأخرى، حيث تراوحت قيمة المتوسط الحسابي بين 

المكلفين بتنفيذ الإصلاحات الجديدة ) أعوان التنفيذ(على أن عملية تكوين وتحضير الآمرين ʪلصرف والكفاءات البشرية  مما يدل
غير كافية لضمان نجاح الإصلاحات الجديدة، الهادفة  )نظام الميزانية على أساس البرامج(مومية في الجزائر المالية العالمتعلقة ʪلمنظومة 

الواجبة، خاصة في ظل عجز نظام الميزانية التقليدية في تحقيق الأهداف المنتظرة ʪلكفاءة ية والمساءلة فشفاالمبدأ  إلى تحقيق
  . والفعالية المطلوبة

  : لعبارات محور نظام المحاسبة العمومية في الجزائر العينة أفراد استجاʪت وتحليل عرض  -2 .3. 2
  .المحاسبة العمومية في الجزائرالإحصاء الوصفي لمحور نظام : 06رقم الجدول 

  
  رقم

  العبارة
 العبارات

 الفئات
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

موافق  الترتيب الإتجاه
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

  
01  

يتطلب عصرنة نظام المحاسبة العمومية الأخذ بعين الاعتبار تحقيق مبدأ 
 .الشفافية وتحقيق الكفاءة والفعالية في إستعمال المال العام 

 0 1 1 33 18 التكرار
 1 الموافقة بشدة 0,601 4,28

 0 1.9 1.9 62.3 34.0 النسبة

  
02  

تعتمد أنظمة المحاسبة العمومية الحديثة في التسيير على أساس الإدارة ʪلنتائج، 
 .وتوفر متطلبات الرقابة في تجسيد مختلف المشاريع

 0 3 7 28 15 التكرار
 3 الموافقة 0,808 4,04

 0 5.7 13.2 52.8 28.3 النسبة

  
03  

إصلاح نظام المحاسبة العمومية الحالي ليتوافق مع متطلبات الإصلاح الميزانياتي 
 .أصبح أمرا حتميا، من أجل تعزيز مبادئ الحوكمة في إدارة المرفق العام

 0 3 2 28 20 التكرار
 2  الموافقة بشدة 0,776 4,23

 0 5.7 3.8 52.8 37.7 النسبة

  
04  

نظام المحاسبة العمومية الحالي يوفر قوائم مالية تعبر عن الوضعية الحقيقية للمركز 
 .المالي للؤسسة العمومية ويعطي تقيم موضوعي لأدائها الفعلي

 2 17 17 11 6 التكرار
 4 عدم التأكد 1,073 3,04

 3.8 32.1 32.1 20.8 11.3 النسبة

 الموافقة 0.81 3.89 الحـــاصل العـــام

  .SPSS v26من إعداد الباحث ʪلإعتماد على مخرجات البرʭمج الإحصائي : المصدر
لأغلب  ʪلنسبة لدى الأعوان المستجوبين عام شكلالعالية ب إلى حالة الموافقة )06(الجدول رقم  في الواردة النتائج تشير
، (3.89)الحسابي البالغة  لقيمة المتوسط العام لمن خلال الحاص ذلك نظام المحاسبة العمومية في الجزائر، ويتضحعبارات محور 

مما يدل على تجانس في ) 0.81(الانحراف المعياري  والتي تعبر في سلم ليكرت الخماسي على درجة الموافقة، وبلغت قيمة
 العينة الجدول أن نسبة معتبرة من من العالية، كما يتبين المستجوبين متجهين نحو الموافقة العينةأفراد  أن غالبية الإجاʪت، أي

يتطلب عصرنة نظام المحاسبة العمومية الأخذ ( 01بشدة من خلال العبارة رقم  الموافقة نحو متجهه (% 34.0)المستجوبة تقدر بـ 
التي جاءت في الترتيب الأول حسب ) والفعالية في إستعمال المال العام بعين الاعتبار تحقيق مبدأ الشفافية وتحقيق الكفاءة

 قبل منشدēا  فيعالية  Ϧييدإدراك و جةدر عكسی الذي) 0.601(ʪنحراف معياري ) 4,28(متوسطها الحسابي الأعلى البالغ 
ا أهمية عصرنة النظام المحاسبي والمالي من الأعوان المستجوبين يدركون جيد مما يدل على أن ،ةلفقرا هذه نمضمو الدراسة تجاه عينة

إصلاح نظام المحاسبة العمومية وʪلتالي تحقيق الكفاءة والفعالية في تسيير المال العام، وذلك من خلال مبدأ الشفافية  أجل تكريس
  . الحالي ليتوافق مع متطلبات الإصلاح الميزانياتي من أجل تعزيز مبادئ الحوكمة في إدارة المرفق العام
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إصلاح نظام المحاسبة العمومية الحالي المستجوبين لضرورة  إدراك الأعوان إلى عامة ةصفب الجدول نتائج تشيرعليه و 
قوائم مالية ، من خلال توفير ، من أجل تعزيز مبادئ الحوكمة في إدارة المرفق العامالجديدليتوافق مع متطلبات الإصلاح الميزانياتي 

  .ةالفعلي لجودة الخدمة العموميةم موضوعي ية العمومية ويعطي تقيللمؤسسللمركز المالي  تعبر عن الوضعية الحقيقية
  : لعبارات محور دور الإصلاح الميزانياتي في تطوير نظام المحاسبة العمومية العينة أفراد استجاʪت وتحليل عرض  -3 .3. 2

  .بنظام المحاسبة العمومية في الجزائرالإحصاء الوصفي لمحور علاقة الإصلاح الميزانياتي : 07الجدول 
 
  رقم

  العبارة
 العبارات

 الفئات
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

موافق  الترتيب الإتجاه
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

  
01  

من أجل مسايرة الإصلاح الميزانياتي أصبح من الضروري القيام ϵصلاحات 
 .في الجزائرلعمومية المحاسبة قانون افي مرافقة 

 0 1 2 23 27 التكرار
4,43 0,665 

الموافقة 
 بشدة

1 
 0 1.9 3.8 43.4 50.9 النسبة

  
02  

فق مع اليتوالحالي أصبح أمرا حتميا لعمومية ا المحاسبة منظاح صلاإن إ
 .التطورات الإقتصادية 

 0 1 4 20 28 التكرار
4,42 0,719 

الموافقة 
 بشدة

2 
 0 1.9 7.5 37.7 52.8 النسبة

  
03  

عملية إصلاح النظام الميزانياتي كخطوة أولى يتطلب عصرنة نظام المحاسبة 
 .العمومية كمرحلة موالية من أجل تطوير المنظومة المالية في القطاع العام

 0 0 1 33 19 التكرار
4,34 0,517 

الموافقة 
  بشدة

3 
 0 0 1.9 62.3 35.8 النسبة

  
04  

يساهم إصلاح نظام الميزانية في الجزائر في تطوير وعصرنة نظام المحاسبة 
 .العمومية كخطوة متممة من أجل تحقيق الكفاءة في تسيير المال العام

 0 2 4 30 17 التكرار
 4 الموافقة 0,727 4,17

 0 3.8 7.5 56.6 32.1 النسبة

  
05  

يتطلب تبني الجزائر لمعايير المحاسبة الدولية لعمومية ا المحاسبة منظاح صلاإن إ
 .في المؤسسات العمومية đدف إعداد التقارير المالية ذات الغرض العام

 0 1 12 33 7 التكرار
 5 الموافقة 0,652 3,87

 0 1.9 22.6 62.3 13.2 النسبة

 الموافقة بشدة 0.65 4.24 الحـــاصل العـــام

  .SPSS v26من إعداد الباحث ʪلإعتماد على مخرجات البرʭمج الإحصائي : المصدر
دور الإصلاح الميزانياتي عبارات محور لمعظم  عام شكلإلى حالة الموافقة العالية ب )06( الجدول رقم في الواردة النتائج تشير

 (4.24) الحسابي البالغة لقيمة المتوسط العام لأكثر من خلال الحاص في تطوير نظام المحاسبة العمومية في الجزائر، ويتبين ذلك
مما يدل على تجانس  (0.65) المعياري وبلغت قيمة الانحراف والتي تعبر في سلم ليكرت الخماسي على درجة الموافقة بشدة،

العالية، ويتضح ذلك من خلال إتجاه إجاʪت عدد كبيرة من  المستجوبين متجهين نحو الموافقة العينةأفراد  أن غالبية الإجاʪت، أي
مسايرة الإصلاح الميزانياتي أصبح من  من أجل( 01الموافقة بشدة حول العبارة رقم  نحو(%50.9) تقدر نسبتهم بـــ العينة أفراد

التي جاءت في الترتيب الأول حسب متوسطها الحسابي ) في الجزائرلعمومية المحاسبة قانون افي الضروري القيام ϵصلاحات مرافقة 
لقيام االأفراد المستجوبين حول ضرورة  قبل ما يفسر وجود إدراك عالي من) 0.665(ʪنحراف معياري ) 4.43(المرتفع البالغ 

من أجل مسايرة الإصلاح الميزانياتي الجديد المقرر تكريسه مع مطلع السنة المالية لعمومية المحاسبة قانون افي ϵصلاحات مرافقة 
، والذي لا يمكن تنفيذه إلى من خلال وجود نظام محاسبي مرافق له، وكانت اتجاهات الإجاʪت ʪلموافقة العالية بنسبة 2023

فق مع اليتوالحالي أصبح أمرا حتميا لعمومية ا المحاسبة منظاح صلاإن إ( 02عينة حول العبارة رقم من أفراد ال (% 52.8)
 الانحراف قيمة وبلغت) 4.42(لهذه العبارة بــــ  الحسابي المتوسط التي جاءت في الترتيب الثاني، حيث قدر) التطورات الإقتصادية

مما يؤكد على وجود وعي كبير لدى أفراد العينة حول أهمية توافق النظام المحاسبي العمومي مع التطورات ) 0.719(المعياري 
 (%35.8)الإقتصادية للبلد، ويدعم هذا التحليل أكثر من خلال إتجاه إجاʪت أفراد العينة المستجوبين ʪلموافقة العالية بنسبة 

لميزانياتي كخطوة أولى يتطلب عصرنة نظام المحاسبة العمومية كمرحلة موالية من أجل عملية إصلاح النظام ا( 03حول العبارة رقم 
 وبلغت) 4.34(العبارة  لهذه الحسابي المتوسط التي جاءت في الترتيب الثالث، فقد بلغ) تطوير المنظومة المالية في القطاع العام

في تطوير وعصرنة النظام المحاسبي والمالية في القطاع  الميزانياتيالنظام ، ما يدل أيضا على دور )0.517(المعياري  الانحراف قيمة
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يساهم إصلاح نظام الميزانية ( 04حول العبارة رقم  (% 88.7)العمومي بشكل عام، وكان إتجاه الإجابة مرتفع بموافقة ما نسبته 
التي صنفت في ) كفاءة في تسيير المال العامفي الجزائر في تطوير وعصرنة نظام المحاسبة العمومية كخطوة متممة من أجل تحقيق ال

ما يفسر بوجود إدراك عالي لدى أفراد العينة  )0.727(وإنحراف معياري قدر بـــــ ) 4.17(الترتيب الرابع بمتوسط حسابي بلغ 
ت نسبة أفراد العينة نحو إتجاه لأهمية لدور النظام الميزانياتي والمحاسبي العمومي في تحقيق الكفاءة والرشاد في تسيير المال العام، وبلغ

يتطلب تبني الجزائر لمعايير المحاسبة لعمومية ا المحاسبة منظاح صلاإن إ( 05من أفراد العينة حول العبارة رقم  (%75.5)الموافقة 
بلغ المتوسط التي جاءت في الترتيب الخامس، إذ ) الدولية في المؤسسات العمومية đدف إعداد التقارير المالية ذات الغرض العام

، ما يفسر بوجود وعي كبير لدى أفراد العينة المستجوبة حول ) 0.652(وϵنحراف معياري قدر بـــ  )3.87(الحسابي لهذه العبارة 
تبني الجزائر لمعايير المحاسبة الدولية في المؤسسات العمومية đدف إعداد التقارير المالية أهمية الإستمرارية في الإصلاحات من خلال 

 .من أجل تحقيق الحوكمة والشفافية ات الغرض العامذ
  .إختبار الفرضيات ومناقشتها - 4 .3. 2

تحليل إتجاه استجاʪت أفراد العينة المستجوبة، سوف نتطرق إلى إختبار قابلية تعميم النتائج على مجتمع عرض و بعد 
 Tتعكس فعلا الواقع محل الدراسة، ولتحقيق هذا الهدف تم إستخدام إختبار ) دالة(الدراسة ككل، على أساس أĔا نتائج معنوية 

  :ول الفرضيات، علما أنلرفض أو قب t.test    One Sampleللعينة الواحد

xS
Xt 


    

حيث 


X =  سابيتوسط الحالم  
      µ  = سابي للمجتمعسط الحالو  

      xS  = المعياريالخطأ    
يدل على أن إحتمال الخطأ المسموح به يكون في حدود  % Sig (α) 5عند مستوى الدلالة  Tإن تطبيق إختبار    

  : وهذا على أساس قاعدة القرار التالية % 95مما يعكس مجال الثقة  5%
 . Sig (α) > 5%، أي % 5أكبر من  Sig (α) إذا كانت : H0قبول الفرضية الصفرية  -
  . Sig (α) < 5% ، أي% 5أقل من  Sig (α) إذا كانت : H1قبول الفرضية البديلة  -

 .أفراد العينة بعيدة عن مركز الحياد وعدم التأكد تفهذا يعني أن إجاSig (α) < 5% ʪومنه إذا كانت 
ية فالشفا بما يضمن )الميزانية على أساس البرامج(مومية في الجزائر المالية العمنظومة  إن إصلاح :إختبار الفرضية الأولى -

تكوين وإعداد كفاءات بشرية مؤهلة تضطلع بمهام إنجاح عملية يتطلب والفعالية في تحقيق الأهداف المنشودة والمساءلة 
 .الإصلاحات الجديدة

  .نجاح تطبيق مبادئ ميزانية البرامج، لا يتطلب تكوين كفاءات بشرية تضطلع بمهام الإصلاح الميزانياتي :الفرضية الصفرية -
  .طبيق مبادئ ميزانية البرامج، يتطلب تكوين كفاءات بشرية تضطلع بمهام الإصلاح الميزانياتينجاح ت :الفرضية البديلة -

  .لمحور الإصلاح الميزانياتي في الجزائر Tإختبار ) 08(الجدول رقم 
Test sur échantillon unique 

  

Valeur de test = 3 
t ddl Sig. 

(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 
de la différence à 95 % 
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Inférieur Supérieur 
الدورات التكوينية التي قامت đا المديرية العامة للميزانية لفائدة الأعوان 

 .المكلفين بتنفيذ الميزانية غير كافية لتطبيق الإصلاح الميزانياتي في الجزائر
11,740 52 ,000 1,340 1,11 1,57 

ʪلصرف لم يستفيدوا من برامج تدريبية كافية تمكنهم من الفهم  الآمرون
  .الجيد لأسس ميزانية البرامج خاصة من حيث إعداد البرامج لعدة سنوات

8,681 52 ,000 1.057 0.81 1.30 

 0,748 0,443 0,595 000, 52 7,841 .محور الإصلاح الميزانياتي في الجزائر

  .SPSS v26من إعداد الباحث ʪلإعتماد على مخرجات البرʭمج الإحصائي : المصدر
لمحور الإصلاح الميزانياتي في الجزائر، وهي أكبر من قيمة  7.841المحسوبة تساوي ) t(أن قيمة ) 08(تبين نتائج الجدول رقم      

)t ( الجدولية، وقدرت قيمةSig (α)  0.000بـــ )ما يؤكد على وجود دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية ) % 00Sig (α) 
الدورات التكوينية التي قامت đا المديرية العامة للميزانية ( 01، كما نلاحظ ϥن أقوى عبارة في هذا المحور وهي العبارة رقم 5% >

، وقد )4,34(حسب متوسطها الحسابي ) ياتي في الجزائرلفائدة الأعوان المكلفين بتنفيذ الميزانية غير كافية لتطبيق الإصلاح الميزان
ما يؤكد على ) % 00( 0.000بـــ  Sig (α)الجدولية، وقدرت ) t(وهي أكبر من قيمة  11.740المحسوبة ) t(بلغت قيمة 

ف لم الآمرون ʪلصر (ويتبين كذلك من خلال العبارة الثالثة  ،Sig (α) < 5%وجود دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية 
التي ) يستفيدوا من برامج تدريبية كافية تمكنهم من الفهم الجيد لأسس ميزانية البرامج خاصة من حيث إعداد البرامج لعدة سنوات

) t(وهي أكبر من قيمة  8.681المحسوبة ) t(، وبلغت قيمة )4.06(جاءت في الترتيب الثالث حسب متوسطها الحسابي 
 > Sig (α)ما يؤكد على وجود دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية ) % 00( 0.000ــ بـ Sig (α)الجدولية، وقدرت قيمة 

، وهذا يدل على أن أفراد العينة المستجوبين يدركون جيدا أهمية التكوين من أجل التطبيق الجيد والفعال لقواعد ومبادئ 5%
ة البديلة ϥن نجاح تطبيق مبادئ ميزانية البرامج، يطلب الإصلاح الميزانياتي الجديد، وعليه نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضي

 .تكوين وإعداد كفاءات بشرية مؤهلة تضطلع بمهام الإصلاح الميزانياتي الجديدة 
بما تطوير المنظومة المالية لنظام المحاسبة العمومية  إصلاحيتطلب الجديد نظام الميزانياتي لل تبني الجزائر :إختبار الفرضية الثانية -

  .التطورات الإقتصاديةمع يتوافق 
  .التطورات الإقتصاديةمع بما يتوافق نظام المحاسبة العمومية  الجديد، لا يتطلب إصلاحنظام الميزانياتي لا :الفرضية الصفرية -
 .ت الإقتصاديةالتطورامع بما يتوافق نظام المحاسبة العمومية  الجديد، يتطلب إصلاحنظام الميزانياتي لا :الفرضية البديلة -
. 
.  

  .لمحور نظام المحاسبة العمومية في الجزائر Tإختبار ) 09(الجدول رقم 
Test sur échantillon unique 

  

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. 
(bilatéral) 

Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 
de la différence à 95 % 
Inférieur Supérieur 

إصلاح نظام المحاسبة العمومية الحالي ليتوافق مع متطلبات الإصلاح الميزانياتي 
 1,26 0,82 1,038 000, 52 9,353 .أصبح أمرا حتميا، من أجل تعزيز مبادئ الحوكمة في إدارة المرفق العام

 0,793 0,572 0,683 000, 52 12,40 .محور نظام المحاسبة العمومية في الجزائر

  .SPSS v26من إعداد الباحث ʪلإعتماد على مخرجات البرʭمج الإحصائي : المصدر
لمحور نظام المحاسبة العمومية في الجزائر، وهي أكبر من  12.40المحسوبة تساوي ) t(أن قيمة ) 09(تبين نتائج الجدول رقم     
 Sigما يؤكد على وجود دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية ) % 00( 0.000بـــ  Sig (α)الجدولية، وقدرت قيمة ) t(قيمة 
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(α) < 5% ن العبارة رقمϥ إصلاح نظام المحاسبة العمومية الحالي ليتوافق مع متطلبات (في هذا المحور  03، كما نلاحظ
، )4,23(متوسطها الحسابي حسب ) الإصلاح الميزانياتي أصبح أمرا حتميا، من أجل تعزيز مبادئ الحوكمة في إدارة المرفق العام

ما ) % 00( 0.000بـــــــ  Sig (α)الجدولية، وقدرت قيمة ) t(وهي أكبر من قيمة  9.353المحسوبة ) t(وقد بلغت قيمة 
وهذا يدل على أن أفراد العينة المستجوبين يدركون  ،Sig (α) < 5%يؤكد على وجود دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية 

ة النظام الميزانياتي الجديدة ϵصلاح نظام المحاسبة العمومية من أجل مسايرة التطورات الإقتصادية الراهنة، وعليه جيدا ضرورة مرافق
 .نظام المحاسبة العمومية  الجديد، يتطلب إصلاحنظام الميزانياتي لل نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة ϥن تبني الجزائر

  .المحاسبة العمومية في الجزائرنظام إصلاح  تفعيلضرورة و الجديد الميزانياتي نظام العلاقة بين  توجد :الثالثةإختبار الفرضية  -
الميزانياتي الجديد و مشروع إصلاح المحاسبة العمومية في الجزائر من نظام العلاقة بين سوف يتم إختبار فرضية وجود 

  :لعينة واحدة كما يلي Tخلال إختبار 
  .الميزانياتي الجديد ونظام المحاسبة العمومية في الجزائرنظام للعلاقة بين ال Tإختبار ) 10(رقم الجدول   

Test sur échantillon unique 

  

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. 
(bilatéral) 

Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 
de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

من أجل مسايرة الإصلاح الميزانياتي أصبح من الضروري القيام ϵصلاحات 
 1,62 1,25 1,434 000, 52 15,6 لعمومية المحاسبة قانون افي مرافقة 

فق مع اليتوالحالي أصبح أمرا حتميا لعمومية ا المحاسبة منظاح صلاإن إ
 1,61 1,22 1,415 000, 52 14,3 التطورات الإقتصادية

عملية إصلاح النظام الميزانياتي كخطوة أولى يتطلب عصرنة نظام المحاسبة 
 1,48 1,20 1,340 000, 52 18,8 العمومية كمرحلة موالية من أجل تطوير المنظومة المالية في القطاع العام

يساهم إصلاح نظام الميزانية في الجزائر في تطوير وعصرنة نظام المحاسبة 
 1,37 79, 1,170 000, 52 11,7 من أجل تحقيق الكفاءة في تسيير المال العامالعمومية كخطوة متممة 

يتطلب تبني الجزائر لمعايير المحاسبة الدولية لعمومية ا المحاسبة منظاح صلاإن إ
 1,05 69, 868, 000, 52 9,6 في المؤسسات العمومية đدف إعداد التقارير المالية ذات الغرض العام

الميزانياتي الجديد ونظام المحاسبة نظام المحور العلاقة بين 
 .العمومية في الجزائر

19,5 52 ,000 1,24528 1,1175 1,3730 

  .SPSS v26من إعداد الباحث ʪلإعتماد على مخرجات البرʭمج الإحصائي : المصدر
الميزانياتي الجديد ونظام نظام ال لمحور العلاقة بين 19.559المحسوبة تساوي ) t(أن قيمة ) 10(تبين نتائج الجدول رقم        

ما يؤكد على وجود ) % 00( 0.000بـ  Sig (α)الجدولية، وقدرت قيمة ) t(المحاسبة العمومية في الجزائر، وهي أكبر من قيمة 
ن المحسوبة لجميع عبارات المحور كانت أكبر م )t(، كما نلاحظ ϥن قيمة Sig (α) < 5%دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية 

لعبارات هذا المحور، ما يؤكد كذلك على وجود دلالة ) % 00( 0.000بـــ  Sig (α) الجدولية، وقدرت قيمة) t(قيمة 
الميزانياتي نظام ، وهذا يدل على أن أفراد العينة المستجوبين يدركون جيدا لدور الSig (α) < 5%إحصائية عند مستوى المعنوية

الميزانياتي نظام ومية، وعليه نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة بوجود علاقة بين الالجديد في تطوير نظام المحاسبة العم
  .والنظام المحاسبي في الجزائر

   .في تطوير نظام محاسبتها العمومية الإصلاح الميزانياتي الجديدالجزائر يؤثر تبني  :الفرضية الرابعة
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تطوير نظام المحاسبة العمومية، تم استخدام نموذج تحليل الإنحدار على  من أجل قياس أثر الإصلاح الميزانياتي في الجزائر       
  :الخطي البسيط، كما يلي

  .يةنظام المحاسبة العمومعلى  نتائج إختبار الإنحدار الخطي البسيط لتأثير الإصلاح الميزانياتي في الجزائر) 11(الجدول رقم 

Coefficientsa 

Modèle 
Coefficients non 

standardisés Coefficients standardisés 
T Sig. 

B Erreur standard Bêta 
1 (Constante) 2,674 3,40 

 
7,857 ,000 

 004, 3,000 387, 094, 281, الإصلاح الميزانياتي في الجزائرنظام 

a. Variable dépendante :  المحاسبة العموميةنظام  
  .SPSS v26من إعداد الباحث ʪلإعتماد على مخرجات البرʭمج الإحصائي : المصدر    

نظام (غير التابع والمت) الإصلاح الميزانياتي(المستقل  غيرالمت واضحة بين موجبةأن هناك علاقة  )11(الجدول رقم أظهرت نتائج      
سوف يساهم حتما في تطوير نظام المحاسبة العمومية،  الإصلاح الميزانياتي الجديد في الجزائر مما يعني أن تطبيق ،)المحاسبة العمومية

  ). 10.28(، وقدرت قيمة معامل الإنحدار بـ )B )2.674حيث بلغت قيمة الثابت 
الميزانياتي الجديد في متغير على النتائج المتوصل إليها نستنتج معادلة الانحدار التقديرية لتأثير متغير الإصلاح  وʪلاستناد    

 :مشروع إصلاح نظام المحاسبة العمومية كما يلي
Y = 2.674 +0.28 (X) الإصلاح الميزانياتي(  0.28 + 2.674 =، أي   مشروع إصلاح نظام المحاسبة العمومية  .(  

  : حيث أن
Y  :مشروع إصلاح نظام المحاسبة العمومية.  
X  :الجديد الإصلاح الميزانياتي. 
. 
  .  

  :خاتمة .3
تعتبر الميزانية العامة للدولة خطة عمل أي حكومة، التي يتم من خلالها تجسيد سياستها وأهدافها، وقد إزداد الاهتمام 

ميزانية متكاملة متعددة بتحضير وإعداد  بشكل كبير في الآونة الأخيرة حول تطوير أنظمة الميزانية đدف تحقيق الشفافية والمسائلة،
لأجل تسهيل نقاش أكثر تفتحا وإعلاما حول أمام البرلمان  وتقديمها هاعرضآليات تحسين على المدى المتوسط، و السنوات 

في النظام الحالي للميزانية قررت الجزائر تصحيح الاختلالات المسجلة ، ومن أجل الخيارات الاقتصادية والاجتماعية للحكومة
ب الميزانية حسب البرامج والأهداف الذي يعد خطوة أساسية نحو سلوإلى ألتقليدية ا )الوسائل(ب ميزانية البنود سلوأمن الإنتقال 

، من شاĔا تحسين الحوكمة فيما يتعلق بتسيير المال العام وأدوات آلياتعدة من خلال تطبيق  تبني مبادئ حوكمة المالية العمومية
 تنفيذتقتصر فقط على  المسيرين مهمة لم تعد حيث ،النتائجالمنطق القائم على  إلى الوسائلالتسيير حسب  منطق من الإنتقالبا

النتائج المحددة، وʪلتالي تجسيد وإنجاز تحقيق  إلى ēدف التي السياسات والخطط بين الاختيارتحميلهم مسؤولية  وإنما ،الميزانية
الاحتياجات في مجال تسيير الميزانية للوزارات كل غطي  يعلوماتي منظام ʪلإضافة إلى العمل على وضع  البرامج المسطرة مسبقا،
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رقمنة وترشيد مسار الميزانية من خلال تسريع ، ʪلإضافة إلى الخاصة ʪلتسيير المحاسبي للنفقات والموارد وضع البرامجبوفروعها 
  .صرفمعالجة الاعمال المرتبطة ʪل

 بشكل فوري في أجال قصيرةالية الموضعيات  التقديمسيسمح بتعزيز من جانب آخر  فإن الإصلاح الميزانياتي الجديد 
بمعلومات كافية، وهذا يتطلب عصرنة نظام المحاسبة العمومية وذلك ʪلتحول من الأساس المحاسبي النقدي إلى النظام المحاسبي على و 

المالي للميزانية،   بطة ʪلتنفيذللمالية العمومية في مجال الخزينة مع تفادي المشاكل المرت أفضلتسيير  أساس الإستحقاق، بغرض تحقيق
مجموعة من المعلومات الموثوقة والسريعة  يوفرقتصادية، حيث إالمتابعة من وجهة نظر الرقابة و النظام سيوفر نوعا من كما أن هذا 

  .، خاصة في ظل التطورات الإقتصادية المتسارعةالتي تمكن من إتخاذ قرارات مالية مناسبة
  :الإستنتاجات - 1 .3

  :ليالنحو التا لىج الهامة عئعدد من النتا إلىتوصلت الدراسة 
  الانتقال من أسلوب الميزانية على أساس الوسائل إلى أسلوب ميزانية البرامج ضرورة حتمية نتيجة دوافع داخلية وخارجية؛ -
يتطلب إصلاح منظومة المالية العمومية بصفة عامة وتعزيز الشفافية، التحكم في تحقيق التوازن المالي، من خلال حوكمة وترشيد  -

  إستعمال المال العام، ʪلإضافة إلى إضفاء المصداقية في تسيير الميزانيتية العمومية؛ 
ت فشله لما له من نقائص وعيوب فرضت على الدولة الجزائرية الإسراع في م الميزانية العمومية القائم على البنود والوسائل أثبنظا -

المتعلق  15-18، من خلال التطبيق الفعلي للقانون العضوي رقم 2023تجسيد الإصلاح الميزانياتي الجديد بداية من سنة 
  بقوانين المالية من أجل مواجهة التطورات الإقتصادية والتحدʮت الإجتماعية الراهنة؛

مبادئ الإصلاح لا يتوافق مع  وʪلتالي فهو ،) التقليدي( النقدي يعتمد نظام المحاسبة العمومية في الجزائر على الأساس -
  الميزانياتي الجديد القائم على أساس الأهداف والنتائج؛

 على بغرض المسائلة والرقابة الشفافية تحسين متطلبات من يعتبر على أساس الاستحقاق العمومية المحاسبة نظام إلى إن التحول -
 في المسؤولية تحمل مع شرط ،البرنامج ضمن الموارد إعادة تخصيص في للمسيرين الحريةنوع من  يعطيو، العام المال في التصرف

  ؛المحددة الأهدافالنتائج و تحقيق
 الأساسية المتطلبات أهم البشري العنصروϦهيل  تكوينكذا و ،العمومية للمحاسبة التنظيميو التشريعي الإطار إعداد يعتبر -

 .العمومية المالية نظام لإصلاح
.  
  :الإقتراحات - 2 .3

  : على ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، نقدم مجموعة من الاقتراحات كما يلي
القيام بدورات تكوينية لجميع الأعوان المكلفين بتنفيذ الإصلاح الميزانياتي الجديد على غرار مصالح الآمر ʪلصرف المعنيين  -

  ومصالح المراقبة المالية المحلية والمحاسب العمومي، أي الأعوان العموميين الذين يظطلعون بتطبيق الإصلاح الفعلي على أرض الواقع؛  
هج ومقررات الدراسة في المعاهد ومراكز التكوين وكذلك الجامعات المتخصصة في مجال الميزانية والمحاسبة بما يتماشى تطوير المنا -

  مع مبادئ الإصلاح الميزانياتي الجديد، ومشروع عصرنة نظام المحاسبة العمومية في الجزائر؛   
- ϵ عتبارها الأسلوب الأفضل لمعالجة جوانب القصور وحل المشاكل ضرورة الانتقال نحو تطبيق مبادئ ميزانية البرامج والأهداف

  التي تميز ميزانية الوسائل والبنود؛ 
ضرورة وضع خطط وسياسات معدة مسبقا تتضمن أهداف واضحة وقابلة للتحقيق على المدى المتوسط والطويل، يتم على  -

  ط والسياسات المعدة؛أساسها تحضير الميزانية العمومية التي تعد الترجمة المالية للخط
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  م؛تحقيق التكامل والإنسجام التام بين مبادئ الإصلاح الميزانياتي الجديد ونظام المحاسبة العمومية المرافق لتنفيذ ميزانية القطاع العا -
الرقابة الفعالة ضرورة تبني نظام المحاسبة العمومية على أساس الاستحقاق لما له من مزاʮ عديدة في تحقيق الشفافية والمسائلة و  -

  .ʪلأهداف المسطرة  ةعلى مدى تجسيد وتنفيذ البرامج التي تم وضعها، وقياس مستوى الإنجازات مقارن
  :قائمة المراجع. 4
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