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  التنمية الفلاحية  فيو دوره  الإرشاديالتخطيط للاتصال 

  عليليش حمامة

  .، الجزائر03جامعة الجزائر  باحثة دكتوراه،

hamama.ali@outlook.fr  

لم المستقبل بعد دراسة الوضع الراهن تمهيداً لاقتراح معا استشرافعملية منظمة دف إلي  الإرشاديتصال التخطيط للإ :ملخص

تصور أو وضع جديد يتوافق مع احتياجات ومشكلات اتمعات المحلية، وذلك بعد دراسة الموارد والإمكانيات المتاحة واستخدامها 
ة مجموعة من المهنيين والقيادات المحلية زمني محدد الجوانب والأبعاد وتتم العملية بمشارك إطاراستخداماً يتماشي مع رغبات اتمع في 

  . الإرشادية وبالتنسيق مع منظمات التنمية باتمع
إلا أن العوائد الاقتصادية والاجتماعية  الإرشاديالرغم من قلق الحكومات من تكاليف تمويل التخطيط للاتصال  ىعلو 

في كثير من الحالات يوفر عوائد عالية، وأنه استثمار فخاص  علي اتمع بشكل عام و على اتمع المحلي بشكل الفلاحيللإرشاد 
إذا ما أحسن إدارة أجهـزة الإرشـاد وتفعيل دورها في الارتقاء بمستوي معارف ومهارات واتجاهات الفلاحين في المورد البشري عام مربح 

  .شر علي اتمع بشكل عاموما ينعكس عليهم وعلي أسرهم من تحسن في مستوي معيشتهم والتي تنعكس بشكل غير مبا
  .التخطيط، الاتصال الإرشادي، التنمية الفلاحية: الكلمات المفتاحية

Résumé: 

       La vulgarisation agricole joue un rôle important dans le développement agricole et rural en 

général.la processus de décision «stratégique» appliqué par les participants aux activités de 

planification, de mise en œuvre et de gestion de vulgarisation. On trouve la meilleure illustration 

de ces décisions stratégiques dans l'exécution de tâches spécifiques, telles que la hiérarchisation 

des problèmes de vulgarisation, la formulation d'objectifs de vulgarisation spécifiques et 

mesurables, la détermination de messages de vulgarisation et de contenus de formation pertinents 

et adéquats, la sélection d'un ensemble économiquement rentable de matériels de soutien 

multimédia qu'il s'agira d'élaborer, d'expérimenter et de produire, ainsi que la planification de la 

gestion des activités de vulgarisation/élargissement. On a ainsi établi que des efforts délibérés, 

planifiés et systématiques découlant d'une réflexion et de décisions stratégiques, sont de nature à 

améliorer l'efficacité et la rentabilité des programmes de vulgarisation agricole. la mission 

première de la vulgarisation agricole a été et demeure de mettre à la disposition de toutes les 

exploitations agricoles toutes les connaissances acquises par la science et d’assurer la viabilité 

des exploitations agricoles, d’améliorer les méthodes traditionnelles de gestion et éventuellement 

d’en introduire de nouvelles. 

Mots clés  planification, vulgarisation agricole, développement agricole. 

 جميع اتمعات المعاصرة في مع ايات القرن العشرين تأكدت أهمية التخطيط كقضية مسلم ا، حيث يستخدم التخطيط : مقدمة

والاجتماعي المنشود، حيث أن الخطوة  الاقتصاديوالاجتماعية والأيدلوجية السائدة لتحقق به تقدمها  الاقتصاديةباختلاف أنظمتها 
ة لتنمية وتطوير أي مجتمع تبدأ بإعداد برامج تنموية تخطط علي أساس من الحقائق والبيانات تعكس مشاكل الأولي في أي محاولة جاد

ويشير اصطلاح برنامج إلي وجود نوع من التركيز وتحديد أولية تنفيذ الأهداف، لذا فإن عملية تخطيط البرنامج  المستهدفينواحتياجات 

  )1(.تميزة للقائمين عليهاتعتبر من العمليات التي تحتاج لمهارات م
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  :التخطيط لذلك فقد اتخذ مفهوم التخطيط معاني متنوعة منها يفتعار تعددت  :التخطيط للإتصال الفلاحي: أولا

  ." نوع من السلوك الذي يخضع إلي تقدير واع للتوقعات المستقبلية" التخطيط هو  •
  ". اتمع تحقيق أهداف تسعي إلي والاحتياجاتعملية مقابلة بين الموارد " التخطيط هو  •
لتم تحقيق الأهداف في  مدروسة ومقصودة تتضمن اختيار الأفعال التي لو تم تنفيذها ،رشيدة، عملية عقلية" التخطيط هو  •

  .المستقبل
  :وضع القرارات الكلية المتعلقة بـ" التخطيط علي أنه عبارة عن : ويعرف ديكنسون •
 .والبرامج ماذا؟ ويقصد ا ــــــــــــــ الأنشطة -
 .وكم ينتج؟ ويقصد ا ــــــــــــــ الأهداف  -
 .وكيف؟ ويقصد ا ــــــــــــــ كيفية اتخاذ قرار بخطة  -
 .؟ ويقصد ا ــــــــــــــ توقيت الأنشطة والبرامجومتى  -
 .وأين ينتج؟ ويقصد ا ــــــــــــــ مكان التنفيذ  -
  ستفيدينولمن يوزع؟ ويقصد ا ــــــــــــــ الم -

حيث يعتبر أن التخطيط عملية  "2008"عوف  محمود بن" ويمكن أن نستخلص تعريف عام أشمل للتخطيط من كما أورده
للنشاط الاجتماعي الذي تبذله جماعة من الجماعات في إطار واحد مع تكامل الأهداف  تجميع للقوي وتنسيق للجهود وتنظيم

الماضي ووسائل الحاضر  ومعلومام ومقدرام الذهنية والعملية وإمكانات البيئة، وتجاربالمواقف مستغلين في ذلك خبرام  وتوحيد

  )2(.و اقتصاديا اجتماعياً  بهأهداف تقابل حاجات اتمع للنهوض  للوصول إلي

عينة محددة على مراحل م أهداف إلىللوصول  الإدارية الإجراءاتهو عملية منتظمة تتضمن اتخاذ مجموعة من :  التخطيط �
  استخدام  أفضلفترات زمنية مستخدمة كافة الموارد المتاحة  أوخلال فترة 

مفهوم متوافقاً مع احتياجات التنمية الزراعية والريفية ويعرف من هذا  نتبنىومن خلال خصائص المفهوم الشامل يمكن أن 
دراسة الوضع الراهن تمهيداً لاقتراح تصور أو وضع  معالم المستقبل بعد استشراف العملية المنظمة التي دف إلي"المنظور علي أنه 

جديد يتوافق مع  احتياجات ومشكلات اتمعات المحلية، وذلك بعد دراسة الموارد والإمكانيات المتاحة واستخدامها استخداماً 
هنيين والقيادات المحلية الإرشادية زمني محدد الجوانب والأبعاد وتتم العملية بمشاركة مجموعة من الم إطاريتماشي مع رغبات اتمع في 

إن أهمية التخطيط تكمن في كشف وتمهيد الطريق وإعداد الأساس لبرامج وأنشطة سوف يتم  .وبالتنسيق مع منظمات التنمية باتمع
ا لم يتم اتخاذ تلك فإذ تنفيذها في المستقبل، فالتخطيط في جوهره ما هو إلا عملية اتخاذ القرارات التي سيتم تنفيذها في المستقبل،

  )3(.القرارات لن يكتب لها النجاح في تحقيق أهدافها المرجوة القرارات بعناية ودقة وعلي أساس علمي فإن البرامج التي تقوم علي تلك

ل خاص، وكل مجتمع كهناك عدد من الطرق لتخطيط البرامج التنموية بشكل عام ومن بينها البرامج الإرشادية الزراعية بش
طريقة التخطيط التي تناسبه وفقاً لطبيعة اتمع، والنظام السياسي، والسياسة العامة للدولة، وفيما يلي أهم أنواع التخطيط يختار 

  :وأكثرها انتشاراً واستخداماً 

قسيم الزمني للخطة الإرشادية ويمكن ت حيث نأخذ في الاعتبار الفترة الزمنية أو ما يسمي البعد:  الزمنيالتخطيط وفق البعد  •
الزمنية من سنة إلي  تتراوح فترا المدىخطط قصيرة أولها الخطط الإرشادية حسب الفترة الزمنية اللازمة لبلوغ الأهداف إلي ثلاث أنواع 

تتراوح بين المدى فطويلة أما الخطط الويمكن تحديدها بفترة تتراوح من سنتين إلي حوالي خمس سنوات  المدىتوسطة مطط و خ سنتين
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وقطاعات الاقتصاد  وتقوم أساساً علي تحديد الأعمال اللازمة لإحداث تغييرات هيكلية في القطاع الزراعي ات أو أكثرعشر سنو 

  )4(. الرئيسية

لتحقيقها وينقسم التخطيط الإرشادي في هذا  نسعىعتبار الأهداف التي حيث نأخذ في الإ:الأهدافالتخطيط وفقا لطبيعة  •
 من خلال )المسترشدين(وهو يسعي إلي الإصلاح الاقتصادي للزراع  التخطيط الاقتصاديأولها  طيطالشأن إلي ثلاث أنواع من التخ

ساليب الإنتاج المتطورة، بما ينعكس أأو  إحداث تغييرات إيجابية في الكفاءة الإنتاجية للحاصلات الزراعية باستخدام التقنيات الحديثة
يتكاملان فزيادة دخل الزراع ينعكس  عن النوع الأول فكلاهما تخطيط الاجتماعيال لا يجوز فصلو  علي تحسن مستويات دخول الزراع

يركز علي الجوانب الثقافية وتفعيل فالتخطيط الثقافي أما  ومعيشة أسرية أفضل علي مستوي معيشة الزراع ويحقق مستوي اجتماعي

  )5(.تحقيق التنمية الريفية تأثيرها علي

يستخدم التخطيط وفقاً للنطاق الجغرافي الذي تغطيه الخطط وينقسم التخطيط في حيث  :التخطيط وفق مستوى التخطيط •
يسعي إلي إحداث تنسيق علي مستوي الدولة بحيث تشمل الذي  التخطيط القومي أولها من التخطيط هذا الشأن إلي ثلاثة أنواع

أما  )تخطيط مركزي(الولايات الجزائريةيع جم علي مستويكافة المناطق الجغرافية، كتخطيط برامج إرشادية، أو برامج لمحو الأمية  الخطة
تنموية للإقليم كخطة إعلامية تنموية  ويشمل إقليم واحد من أقاليم الجمهورية حيث نضطر أحياناً لوضع خطة التخطيط الإقليمي

 الجمهورية حيث نضطر أحياناً  اتولايواحدة من  ولايةيشمل  التخطيط المحليو  علي سبيل المثالتلفزيونية أو الإذاعة تنفذها قناة 
  .معينة تعاني من مشكلة في أحد مجالات الإنتاج الزراعي لولايةلوضع خطة تنموية 

: التخطيط الجزئيأولها  التخطيط حيث يقسم هذا النوع من التخطيط إلي نوعين من:  التخطيط وفقا ال التخطيط •
الحيواني، الاقتصاد المنزلي، الشباب الريفي وغيرها من الأنشطة  المحاصيل، الإنتاج: ويشمل مجالاً واحداً من الأنشطة الإرشادية الزراعية

وتدريب وإعلام زراعي  ويشمل جميع الأنشطة لتحقيق تنمية زراعية اقتصادية واجتماعية،: التخطيط الشاملو ثانيها  الإرشادية الزراعية
من أولهما  بأحد أسلوبين دما يستخدم في تخطيط البرامج الإرشادية يتمتنموي وعموماً كل نوع من أنواع التخطيط السابق ذكرها عن

أساس الاحتياجات الفعلية، ثم تصعد الخطة إلي المستوي  أسفل إلي أعلي حيث يشارك الزراع مع المرشدين في وضع الخطط علي
حيث يكلف المرشدين الزراعيين  لي إلي أسفلمن أعأما الأسلوب الثاني  مستوي الوزارة لإقرارها تصل إلي المسئولين علي حتى الأعلى

  )6(.السياسة التنمويةكأن يكلف بأعمال إرشادية لخدمة أهداف   الأعلىتأتي من المستوي  أن ينفذوا فقط الخطط والتعليمات التي

طيط الانطلاق من الواقع الفعلي يعد من بين أهم مقومات التخفتخطيط للمبادئ من خلال ما سبق طرحه يمكن استخلاص 
إلي وضع أفضل، وهنا نؤكد علي  أن التخطيط يجب أن يبدأ من الواقع كنقطة بداية والعمل علي تغيير الوضع الراهن الإرشادي، حيث

ضع الخطة في ضوء الإمكانيات تتجلي في و الواقعية التي نسعى لتحقيقها فأهمية تناسب الإمكانيات المتاحة والممكنة مع الطموحات 
 الاجتماعيةالمتاحة، ولا تقتصر الواقعية علي مجرد الإمكانيات المادية والبشرية بل تتعداها إلي الواقعية الإدارية، والواقعية المادية والبشرية 

يكون للخطة حيث لنشاطات مختلفة، في الشمول يكون و  من حيث تعقد البناء الاجتماعي والعادات والتقاليد السائدة في اتمع
فة الموارد المتاحة لضمان حدوث الاستغلال الأمثل لتلك الموارد، وحدوث التوافق بين القرارات والسياسات السيطرة الكاملة علي كا

بقدر كبير من البرنامج الإرشادي بالمرونة و من المهم أن يتميز و  التخطيطية بما يضمن تحقيق نمو متوازن بين كافة الأنشطة الإرشادية
كلما استلزم   الأنشطةعامل مع المشكلات الطارئة التي يمكن أن تعترض طريق البرنامج أثناء تنفيذ القابلية لتعديل وتصحيح الأخطاء والت

يكون التخطيط في البرنامج بحيث استمرارية مما يسهل  الأمر ذلك، وتعني المرونة قابلية الخطة لمواجهة جميع الظرف الزمنية والمكانية
، وكل عملية الأخرىيكون في شكل دورات متتابعة كل منها تكمل و تنقطع  تي لاشكل سلسلة مترابطة من العمليات المتداخلة ال

 ومؤدية إليها في إطار من الاتصال والتفاعل باستمرار بين العاملين علي وضع الخطط في جميع المراحل والمستويات بالأخرىمرتبطة 
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واحدة، ويمكن أن يتحقق ذلك بالتوفيق بين  وحدة تصبح وحدة متناسقة وتشكلفتكامل أجزاء الخطة يسمح بالتنسيق مبدأ ف
تجمع مجموعة من الأشخاص في تنظيم واحد دف تحقيق غاية و التعاون و يكون ذلك من خلال  وأساليب التنفيذ الأهداف ووسائل

ق الأهداف مكانيات، وفي حالة تحقإو يعملون من أجل تحقيقها بكافة الوسائل المشروعة في حدود ما يتوفر لهم من موارد  معينة
يستفيدون جميعاً مما تحقق، والتعاون من الأمور الهامة في جميع مراحل تخطيط وتنفيذ البرامج الإرشادية حيث أن تعاون الزراع مع 

 نامجيعد اشتراك الزراع والقادة الإرشاديين المحليين في مختلف مراحل بناء البر و  الأثر في نجاح البرامج الإرشادية المرشدين يكون له أفضل
الهامة في العمل الإرشادي والتي تؤكد عليها فلسفة التعليم الإرشادي، ولتفعيل المشاركة يفضل تشكيل لجنة  المبادئالإرشادي من 

  )7( .يشارك فيها ممثلين للزراع، والقادة المحليين بالإضافة إلي القيادات التنفيذية الإرشادية لإدارة شئون البرامج الإرشادية

هي عملية التعرف علي المشاكل وتحديد الأهداف والغايات بناء البرنامج الإرشادي :  الإرشادي التنمويالبرنامج بناء : ثانيا

وهي عملية مستمرة يتعاون فيها رجال الإرشاد والمسترشدين  الاتصالية،الإرشادية  اهوداتالتي سوف يعمل على تحقيقها من خلال 
 اتمع المحلىبيان يتضمن صورة عن الموقف الحالي في المنطقة موضع التنمية من مشاكل وحاجات ي فالبرنامج الإرشاد وقادم المحليين

الاتصالية المنبثقة عن تحليل الموقف، والأهداف والحلول المقترحة لمقابلة هذه الحاجات وحل هذه المشاكل من خلال العملية الإرشادية 
بكيفية تمكن من التنفيذ  النشاط الإرشادي مرتبة أوجهتلف مخعام  بشكل عرضل تولتحقيق البرنامج الإرشادي يتم وضع خطة للعم

  )8(.، وأين، ومن سيؤدي العملومتىكيف، : وا إجابة عن كل من البرنامجالسليم والفعال لكل 

ل منهما مرحلة التخطيط ومرحلة التنفيذ وتتضمن ك :البرنامج الإرشادي تنقسم إلي مرحلتين أساسيتين هما عملية بناء
  :مرحلة مشتركة تتمثل في التقييمو محددة لتحقيق البناء الكامل للبرنامج  خطوات
o  هي عبارة عن عرض عام لمختلف أوجه النشاط الإرشادي مرتبة بكيفية تمكن من :  مرحلة تخطيط البرنامج:  الأولىالمرحلة

حقائق عن  فتجميع ، وأين، ومن سيؤدي العملومتىف، كي: وا إجابة عن كل من نامجالبر التنفيذ السليم والفعال لكل أنشطة 
الظروف المحيطة والسائدة باتمع المحلي وتتضمن تلك المعلومات  تعرف عليللنقطة البداية في أي برنامج إرشادي هي الوضع الراهن 

والاجتماعية الاقتصادية لحقائق منظمات اتمع المدني ومدي استعدادها للإسهام في أنشطة البرنامج، إضافة إلي كل ما يتعلق با
يهدف الإرشاد  والتقنية السائدة، وترتبط الحقائق التي تم تجميعها بجوانب البرنامج المختلفة، ويجب أن تشمل ما يحقق كل الأهداف التي

  .الزراعي إلي تحقيقها من خلال البرامج الإرشادية التي تعتبر أداة تنفيذ الإرشاد لأهدافه
عد تحليل البيانات السابق جمعها في المرحلة السابقة من الأمور الهامة، حيث أن البيانات دون أن ندرسها ونتعرف ي:  تحليل الموقف -

علي ما تعكسه من مؤشرات لا تتعدي كوا مجموعة أرقام عديمة القيمة، حيث أن قدرة القائمين علي البرنامج علي تحليل البيانات 
منها يساعدهم علي تحديد حجم التحديات والمتناقضات بين الوضع الراهن للمجتمع  فادةوالاستوإرجاعها لمسبباا العلمية 

  .المستهدف من البرنامج والوضع المأمول الوصول إليه
نتعرف علي الحاجات الملحة  في المرحلة السابقة تم اكتشاف الموقف وتحليله وانطلاقاً من هذا التحليل:  تحديد المشكلات -

لتحسينه من خلال البرنامج الإرشادي وأنشطته، التي تعتمد  نسعىض المسترشدين في الموقف الإرشادي الذي والمشكلات التي تعتر 
 حتىعلي بذل الجهود لتحديد الأولويات لحل هذه المشكلات وإقرار الإجراءات التي يجب تنفيذها وفقاً للأهمية النسبية لكل مشكلة 

من خلال تقليص الفجوات عن طريق تلبية  المختلفة القابلة للتطبيق والتي تسهم في حل مشكلات الزراعنتمكن من الوصول للحلول 
  .الاحتياجات و الاعتماد علي الاتصال المبني علي الطلب

ف وصياغة إن تقرير الأهداف بمثابة النتيجة الحتمية لعملية تخطيط البرنامج، وتتطلب هذه المرحلة الدقة في  توصي:  هدافالأ تقرير -
الأهداف بحيث يمكن تنفيذها علي أن تكون الأهداف قابلة للقياس بما يسمح بالتعرف علي التقدم الحادث، وعلي أن تعكس 
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المرغوب، علي أن يراعي  والاتجاه والمهاراتي، والتغيير السلوكي المعرفي الفلاحينأولويات الاحتياجات والمشكلات التي يعاني منها 
  .لإرشاديةمستويات الأهداف ا

o  وهي عبارة عن وضع الأفكار التي تم التوصل إليها في مرحلة تخطيط البرنامج موضع التنفيذ  :التنفيذمرحلة  :الثانيةالمرحلة
  :يليوالتطبيق العملي، وتنقسم هذه المرحلة إلي أربعة خطوات تتضح فيما 

الإرشادية التي تساعد علي تحقيق الأهداف  فيذيـة للعمليـاتالإجـراءات التن واقتراحويتم في هذه الخطوة تحديد :  وضع خطة العمل -
الإجراء الإرشادي المناسب في ضوء ما تم التنبؤ به، حيـث يمكن اختيار مقترحات مناسبة للعمل  اختيارو التي تم وضعها للبرنامج، 

، ويفضل أن نضع برنامج زمني للأنشـطة الإرشادي، وآليات تحقيقه والوسائل والطرق التـي سـيتم استخدامها وصولاً لأفضل الحلول
 الإرشـادية يبـين بالتقريب الوقت المقترح تنفيذها فيه، وتحديد الأدوار والمسئوليات، وتحديد موعـد ثابـت لعقـد اجتماع دوري لمناقشة

لنة، قابلة للتنفيذ، وأن ويجب أن تكـون الخطـة واضحة الأهداف مختصرة، مبوبة، مع مراحل التنفيذ والصعوبات التي تواجههم، هذا
  .للفلاحينتنجح في إقنـاع القـادة المحليـين  بأهميتها وقدرا علي تحقيق أهدافهم كممثلين 

الجدول الزمني للأنشطة موضع التنفيذ  وفي هذه الخطوة نضع خطة العمل التي تم التوصل إليها وصياغتها في:  تنفيذ خطة العمل -
، وهذا يتطلب الدقة الفلاحين تنفيذ الأنشطة الإرشادية التي سبق تحديدها في اتمع بحقول وبيوت الفعلي الميداني، بمعنى البدء في

 الفلاحينوالمهارة في إنجاز الأعمال من جانب جميع المشاركين في تنفيذها، وكلما كان هناك دقة في تنفيذها، ساعد ذلك علي إقناع 
الأشخاص المكلفين بتنفيذ  نفيذ الصحيح لخطة العمل التنسيق الكامل بين جهودبأهمية العمل الإرشادي المقدم لهم ويتطلب الت

  )9(.لا يحدث تعارض أو تضارب بين المنظمات المشاركة في عملية التنفيذ حتىالأنشطة 

، مقارنة وتم هذه الخطوة بالتعرف علي تقييم الإنجازات وقياس ما يطرأ علي الموقف التنفيذي من تحسن:  بيان التقدم الحاصل -
بالموقف قبل البدء في تنفيذ أنشطة البرنامج، ويشمل ذلك قياس ما تحقق من الأهداف، ويجب أن نحدد كيفية التعرف علي ما يحدث 

 بسجلات تبين جميع أوجه النشاط والاحتفاظمن تقدم قبل وبعد تنفيذ البرنامج بشكل موضوعي، وتتطلب خطة العمل الفعلية 
  .ذها بالبرنامج كأساس لعملية التقييمالإرشادي التي يتم تنفي

وهي عملية تقييم كلية لتقدم مراحل البرنامج، وتعتبر نتائج التقييم أساساً لبناء البرامج : تقييم البرنامج الإرشادي التنموي: ثالثا

ضعف وقوة البرنامج، وعليه  اطالمستقبلية، كما تساعد علي الوصول إلي برامج إرشادية أكثر تطوراً، كما نحدد من خلالها نق الإرشادية
نتجنب نقاط الضعف وندعم نقاط القوة ونعمل علي تعزيزها، كما أا تعمل علي التحقق من مدي قدرة البرنامج علي تغيير سلوك 

 زراعأن عملية التقييم تعمل علي تدعيم خبرات المرشدين في التعامل مع ال" 1996 –سويلم "وذكر والمهاراتي، المسترشدين المعرفي 
للتغلب عليها، وتدفعهم إلي المزيد من إرشادية وفي تحديد أولويات العمل الإرشادي لمواجهة المشكلات الأكثر أهمية وتخطيط برامج 

  .الجهد والعمل في المستقبل

اية البرنامج  بعد حتىوتستمر  يعتبر التقييم عملية مستمرة، تبدأ مع بداية التفكير في البرنامج الإرشادي،:  الإرشاديالتقييم  -
لبناء برامج أخري جديدة في المستقبل، ويتم إجراء التقييم خلال جميع مراحل البرنامج الإرشادي، حيث نستطيع من خلاله  للاستعداد

التقييم الإرشادي فقد نقُيم العاملين بالجهاز  ومن ذلك يتضح تعدد مجالات لأهدافهماأن نتعرف علي مدي تحقيق كل مرحلة 
والطرق والوسائل الإرشادية التي تم استخدامها لنشر الرسائل الإرشادية بين  الإرشادية وكيفية تنفيذها، أو نقُيم الخطط الإرشادي،
البرنامج، وكذلك يستخدم التقييم للوقوف علي النتائج النهائية للبرنامج متمثلة في التعرف علي الآثار التعليمية  بمنطقة عمل الفلاحين

  .امج في سلوك الزراع المستهدفين من البرنامجالتي أحدثها البرن
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جيداً أو رديئاً،  الشيءأو صلاحيته، كأن يكون  الشيءعملية تحديد قيمة "لغويا هو أن التقييم " 1996 – سويلم"ذكر 
ادي الزراعي، وخاصة في أما في العمل الإرش ويتدرج المقياس وفقاً لدرجاته المختلفة في هذه النواحي. هاماً أو غير هام، قوياً أو ضعيفاً 

وهذه الفاعلية يندرج تحتها العديد من الجوانب " تقدير مدي فاعلية برامج الإرشاد الزراعي " البرامج الإرشادية فإن التقييم يعني ببساطة
مة فإن هذا التقييم وبصفة عا الجوانب تخضع للتقييم، ومن الضروري أن يحدد أولاً ما يجب قياسه ثم يحدد أيضاً كيفية القياس لهذه التي

حصول علي معلومات عن لل استراتيجيات معينة إتباعتوفير المعلومات عن مدي التغييرات التي حدثت من وراء كيجري لأسباب عديدة  
المساعدة في تحديد قيمة التقدير الواجب إعطائه للتغيير كذلك   المساعدة في عملية تقدير قيمة التغير الحادثو  مدي التغير الحادث

  .لمطلوبا
 تحديد الأهداف التي نرغب في تقييمها وما هو المطلوب قياسه، وما هي التغييرات المرادب بدءا يمر التقييم بالعديد من المراحل

تحديد مقدار ما تم  نحدد ما هو الهدف الذي نرجوه من التقييم، حيث يجب أن يحدد هل يجري التقييم من أجلا ثم الوصول عليه
 علي كفاءة استغلال الموارد المتاحة مادية وبشرية ، والتعرفالفلاحيناحتياجات  ومدي ما نجح في مقابلته منتحقيقه من نتائج، 

الفلاحين مع الاهتمام دد المؤشرات التي تشير إلي حدوث تغيير في سلوك كما نح  تحديد المعايير ومستواها التي يمكن المقارنة من خلالهاو 

  )10(. تصميم وتحديد أدوات جمع البيانات فيما يتعلق بالتقييمثم  اجها في التقييمتحديد مصادر البيانات التي نحتب

المناسب والتعليق  تجميع البيانات وتفريغها وتحليلها بالأساليب الإحصائية المناسبة وتبويبها وعرضها بالشكلثم تأتي مرحلة 
ة النتائج التي تم التوصل إليها من تحليل البيانات مع المؤشرات التي مقارنو  عليها وتفسيرها في ضوء الموقف الإرشادي والمتغيرات المحيطة

  .ومستقبلاً حاليا إعداد تقرير ائي لتوثيق نتائج التقييم وإتاحته للمهتمين بما يضمن الاستفادة منه و سبق تحديدها 

   :نستطيع أن نحكم عليه بالنجاح حتىللتقييم الناجح خصائص من المهم توفرها 
العاملين بالجهاز الإرشادي  التزامصدق التقييم في التأكد من تحقيق الأهداف المحددة في البرنامج الإرشادي ومدي  إن:  الصدق -

  .فعلا تقيسهأا  تدعيبتنفيذها، ومدي شمولها لجميع الأهداف والتأكد من إن كانت تقيس فعلاً ما 
نامج، وجميع ما اتخذ من إجراءات بشكل متوازن دون أن يركز علي حيث من المهم أن يتم التقييم شاملاً كافة أجزاء البر : التوازن -

وللبرنامج بشكل عام، علي أن يساعد  الاتصالية، مما يعطي تقييماً غير متوازن للعملية الأخرىبعض الجوانب علي حساب الجوانب 
  .رة بالبرنامجعلي التمييز بين المستويات المختلفة للأهداف، وكذلك إظهار الفروق بين مستويات الإدا

والمقاييس الإحصائية المناسبة لطبيعة  اختيار الاختباراتبمعني أن التقييم يجب أن يحدث بدرجة عالية من التدقيق في :  الدقة -
للتقييم كمراجعة البيانات السجلية، وأسلوب الملاحظة، ودراسة تقارير القائمين  الأخرىالبيانات المتاحة، إضافة إلي بعض الأدوات 

وعدم التحيز لأي أسباب، علي أن يؤكد  المقيمين، علي أن يتم التقييم بدرجة كبيرة من الموضوعية بمعني الحياد من الاتصاليةملية بالع
  .علي الاقتصاد في نفقات تنفيذ البرنامج

نامج الإرشادي، من لهم علاقة بالبر  إن التقييم الناجح هو الذي يشارك فيه جميع المهتمين بالعمل الإرشادي ومن:  الديمقراطية -
دون إغفال أي وجهة نظر خصوصاً  الاعتبارالمرشدين والزراع والقادة المحليين والمتخصصين، علي أن تأخذ جميع وجهات النظر في 

 )11(.الفلاحين وجهات نظر المستفيدين من أنشطة البرنامج من ممثلي
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بعد اية  حتىوتستمر  بدأ مع بداية التفكير في البرنامج الإرشادي،كما سبق الإشارة بأن التقييم يعتبر عملية مستمرة، ت: خلاصة

لبناء برامج أخري جديدة في المستقبل، ومن المهم أن يتم إجراء التقييم في جميع مراحل البرنامج الإرشادي فيما  للاستعدادالبرنامج 
لبرنامج، وكذلك يتم التقييم النهائي لتقييم البرنامج  يسمي التقييم المرحلي بحيث نستطيع أن نحدد مدي نجاح كل مرحلة من مراحل ا

اعتماداً علي معايير وأسس  مككل بعد انتهاء مدته الزمنية، ولا يمكن الحكم علي فائدة أو فاعلية البرامج الإرشادية إلا إذا أجري التقيي
في تخطيط وتنفيذ أنشطة البرنامج، ومدي  حينالفلادقيقة وموضوعية ويجب أن يجيب علي العديد من الأسئلة التي تتعلق بمدي مشاركة 

شعورهم بالمسئولية نحو البرنامج، ومدي إدراكهم لأهداف البرنامج، وهل غطي البرنامج كافة احتياجام فيما يتعلق بمجال البرنامج، 
وة، والتعرف علي أهم النتائج التي كان نجز أهدافه بالترتيب المقرر وفي مواعيدها المقررة وبالكفاءة المرجأوهل نجح البرنامج تنظيمياً و 

متوقع حدوثها وهل فاقت المتوقع أم كانت متواضعة ولم ترقي للمستوي المطلوب، وهل توافرت كافة المستلزمات والتجهيزات اللازمة 
  .لتنفيذ أنشطة البرنامج

بالتالي فإن مشكلاا تتعدد وتتنوع و  إذا كانت البرامج الإرشادية تنفذ في مناطق مختلفة ومع أفراد ذوي خصائص متفاوتة،
المحيطة بالبرنامج اقتصادية واجتماعية وبيئية وثقافية، ولكن يمكن أن نوجز  وتختلف علي قدر اختلاف البرامج وتنوعها، متأثرة بالظروف

  : يما يليفأهم تلك المشكلات 
الميدان لعملية التقييم لأا قد تأتي في غير صالحهم، أو المقاومة الشعورية واللاشعورية من جانب الإداريين والمشرفين والعاملين ب -

 .ظناً منهم أن التقييم يكشف الأخطاء أو يقلل من مجهودام ومكانتهم في العمل
عدم توفر البيانات وتعدد مصادر الحصول عليها ومقدار ما يحدث من تفاوت بين تلك المصادر مما يؤدي إلي حدوث تضارب  -

 .للمصداقيةا وفقدافي المعلومات 
 .الإرشاديةعدم دقة البيانات والمعلومات التي يقدمها العاملون بالميدان مما يسهم في وضع أهداف غير حقيقية للبرامج  -
 .أساليب غير علمية في التقييم والاكتفاء ببعض المؤشرات وليس بعرض حقائق دقيقة عن الموقف الذي نخضعه للتقييم إتباع -
 .التي يجب استخدامها في التقييم أثناء التخطيط للبرنامج عدم تحديد طريقة التقييم -

التأكد من دقة العلاقات بين الأسباب والنتائج، بمعني أن النتائج التي تم التوصل إليها ترجع أساساً لتأثير أنشطة البرنامج  عدم -

 )12(.وليس إلي عوامل أخري ليس للبرنامج علاقة ا
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