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   :ملخص
، لأجل ذلك الجامعيين طلبةالفي نشر الفكر المقاولاتي بين البيداغوجي  التعليمهدفت هذه الدراسة إلى البحث في واقع اعتماد آلية 

، حيث تم استخدام الاستبانة كأداة رئيسية بجامعة بسكرة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييربدراسة ميدانية قمنا ب
التدريس  إلى أنوتم التوصل . SPSS.V24   الاعتماد على برʭمجتم لتحليل النتائج من أفراد العينة، و لجمع البياʭت 

من خلال العمل على  أكثرمن الآليات الفعالة لنشر الفكر المقاولاتي ʪلوسط الجامعي إلا أنه ينبغي التركيز عليها  البيداغوجي
  .الطلبةعلى تكوينهم في هذا اĐال، وتشجعهم لنشر الفكر المقاولاتي وسط  تحسيس الأساتذة بمدى أهمية المقاولاتية والعمل

   .الطلبة الجامعيين، التعليم البيداغوجي، الفكر المقاولاتي :الكلمات المفتاحية
 JEL :I2  ، L26 ،I23تصنيف 

Abstract:  
This study aimed to investigate the reality of adopting a pedagogical education mechanism to 
spread entrepreneurial thought among university students. For this purpose, we conducted a 
field study at the Faculty of Economic, Commercial and Management Sciences at the 
University of Biskra, where the questionnaire was used as a main tool for collecting data from 
the sample members, and to analyze the results, we relied on SPSS.V24 program. It was 
concluded that pedagogical teaching is an effective mechanism for disseminating 
entrepreneurial thought in the university community. However, more emphasis should be 
placed on it by working to sensitize professors to the importance of entrepreneurship, working 
to train them in this field, and encouraging them to spread entrepreneurship thought among 
students. 
Keys words:  pedagogical education, entrepreneurial thought, university students 

. I2 ;L26; I23: JEL classification codes  
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   :تمهيد
الانتشار الواسع لشبح البطالة المتاحة من ʭحية، و  والموارد الحصص السوقيةعلى  الحالية وتزايد شدة  التنافس التغيرات مع سرعة 

 الحلولأحد ذلك لاعتبارها ، و تداول والبحثال واسع وأصبحت موضوعا أهميتها المقاولاتية من ʭحية أأخرى؛ ازداد الحديث عن
دول العالم؛ اتجهت الجزائر إلى جميع وعلى غرار  .وتخفيف وطأة البطالة المنافسةو  تغييرتحقيق التكيف مع متطلبات ال تمكن منالتي 

التي زاد الاهتمام đا في الآونة الأخيرة لما لها من Ϧثير على ( المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإنشاء التوجه المقاولاتي شجيعت
العديد من الإجراءات ونص  اتخاذحيث عمدت الدولة الجزائرية إلى خاصة لدى فئة الشباب؛ ) الاقتصاد الوطني ببعده التنموي
  .ط الشباباوسأفي  المقاولاتإنشاء وتدعيم  كلها في مجال نشر الفكر المقاولاتيمجموعة من القوانين التي تصب  

لترسيخ الفكر المقاولاتي  أهم الإجراءات التي ركزت عليها الجزائر هي الاعتماد على الجامعة والتعليم العاليولعل من بين      
الاهتمام بتشجيع المقاولاتية حيث ʪنتقال ؛ ʪعتبار الطلبة الجامعيين محور التوجه المقاولاتي، والمادة التعليمية لبنة التوجه المقاولاتي

إلى  –عليم العالي تحت إشراف وبتوصية من وزارة الت –تسعى جاهدة  ت الجامعةأصبح ،في الآونة الأخيرة إلى مجال التعليم العالي
ēم وتنمية كفاءاēم اتساعد الشباب الجامعي على صقل مهار  من شأĔا أن من الآليات والميكانيزمات المختلفة التي مجموعة إرساء

  . من أجل دفعهم وزرع الرغبة فيهم لإنشاء مؤسساēم الخاصة
، سعت Đاđة ظاهرة البطالة للطلبة المتخرجين تبنيهتم الحديثة الذي  التوجهاتالفكر المقاولاتي واحد من أهم ʪعتبار و 

بعد  خاصة đم مشاريع ومؤسسات إنشاءكنهم من اللازمة التي تم المعارف ب هؤلاء الطلبهكساالجامعة الجزائرية ولاتزال تسعى لا 
كل عام من الكم الهائل التي تعاني   ، هذه الأخيرةتخفيف العبء على عاتق مصالح الوظيفة العمومية خاصةوʪلتالي التخرج، 

ر الفكر نشو قبال على ممارسة المقاولاتية وهو ما زاد من ضرورة  تشجيع الطلبة وتوجيههم للا. للمتخرجين الباحثين عن العمل
  .والتدريس البيداغوجي كدار المقاولاتية هم  ʪلآليات المناسبة بين المقاولاتي

لتعالج جانب من جوانب نشر الفكر المقاولاتي ألا وهو البيداغوجيا، من خلال وعليه وبناء على ما سبق جاءت إشكالية دراستنا 
  :الإجابة على التساؤل التالي

بجامعة  في نشر الفكر المقاولاتي بين طلبة كلية العلوم الاقتصادية والتحارية وعلوم التسيير البيداغوجي واقع اعتماد التعليمما 
  ؟محمد خبضر بسكرة

  :ة الدراسة تناولنا الموضوع بشقين نظري وميداني، واعتمدʭ الخطة التاليةوللإجابة على إشكالي
  )الإطار الزماني والمكاني للدراسة، هدف الدراسة، منهجية الدراسة والأدوات المستخدمة( الإطار المنهجي للدراسة :أولا

 نشأة مصطلح التعليم المقاولاتي وأهميتها، المقاولاتيةخصائص ، مفهوم المقاولاتية والفكر المقاولاتي( الإطار النظري للدراسة :ʬنيا
  ) وأهميته ه،مفهومو 

التعريف بمجتمع وعينة الدراسة أي بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة بسكرة، تحديد (الدراسة الميدانية  :ʬلثا
  ).الأساليب الاحصائية المستخدمة، وعرض وتحليل نتائج الاستبيان

  .وفي الأخير قمنا ϵدراج جملة من النتائج وفي ضوئها تم تقديم بعض التوصيات
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   الإطار المنهجي للدراسة  -  1
لمعالجة الإشكالية استخدمنا المنهجين الوصفي والتحليلي لملاءمتهما لطبيعة  :منهجية الدراسة والأدوات المستخدمة  - 1-1
للإجابة عن الإشكالية المتعلقة ϕلية وفي الشق التطبيقي  حيث تم وضع الإطار النظري لمفاهيم الدراسة ؛المدروسوضوع الم

أما الأدوات . بين طلبة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة محمد خيضر بسكرةالبيداغوجيا لنشر الفكر المقاولاتي 
  .بنفس الكليةذة اتمن الأس المستخدمة فتمثلت في استبانة موجهة لعينة

في نشر الفكر  التدريس البيداغوجيالاعتماد على  ومعيقات التعرف على واقع إلىهذه الدراسة  هدفت : هدف الدراسة -1-2
  .الطلبة الجامعيينالمقاولاتي بين 

تمت الدراسة بكلية العلوم الاتقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة بسكرة خلال   :الإطار الزماني والمكاني للدراسة -1-3
  .2022/2023السنة الدراسية 

  الإطار النظري للدراسة - 2
  :مفهوم المقاولاتية والفكر المقاولاتي -2-1

  )03، صفحة 2010علي، ( :نوجزها فيما ϩتي عدةالمقاولاتية من خلال مقارʪت  تعريفيمكن 
 :فرصة الأعمالمقاربة  - 1- 2-1
الانطلاق لأي  خطإذ تعتبر الفرصة  ؛)المقاول -الفرصة( أساسيين همامن عنصرين  -حسب هذه المقاربة – تتكون المقاولاتية 

وفي هذا ، لخدمة مشروعه أفراد آخرين تصورأو  تصورهوالمقاول يمكنه وضع  ،فرصةوجود دون وعليه لا جدوى للمقاولاتية مشروع 
توجه يدرس العملية التي يقوم من خلالها المقاولون بتحديد وإستكشاف واستغلال  " Ĕϥا المقاولاتية  Brush عرف الصدد
 هاميوتقي ،الفرصالكشف عن  يتم من خلالهاعملية " :عرفا المقاولاتية Ĕϥا  إذ Shan,Venkataraوهو نفس توجه  ،"فرصة

بغض النظر عن  خلفها،هي خلق وإغتنام فرصة والسعي  و، أجديدة مستقبلالخلق منتجات وخدمات  والعمل على استغلالها
  ."الموارد المتحكم فيها حاليا

 :خلق المنظمة مقاربة - 2- 2-1
الأنشطة التي يتمكن من  أيضا وهي .أو أكثر شخصيقودها  مؤسسةالمقاولاتية ظاهرة تؤدي إلى إنشاء  ترى هذه المقاربة أن 

 في مشروع مهيكل، وقد قام كل من هذه الفرصةتجسيد  đدفالفرصة من تعبئة الموارد المختلفة ومزجها  اخلالها خالقو 
Chisman Shama, Thornton, Aldich  ا  المقاولاتية عملية خلق منظمة، أي  لتصبح حسبهمبتطوير هذا المفهومĔأ

 ...)المعلوماتية، المادية البشرية( من خلالها الفرد المقاول ʪلاقتصاد والتوفيق بين الموارد مجموعة الأنشطة التي يقوم 
 :نموذج خلق القيمة - 3- 2-1

وكانوا كبيرة، وقت،   اتتحملوا مخاطر  أشخاصبواسطة  اضافيةثروة  تخلقالمقاولاتية عملية ديناميكية فإن  حسب هذه المقاربة
 .أو خدمة لمنتج مضافة  توفير قيمة đدف ملتزمين مهنيا

 :قيمة مضافة عالية -نموذج الإبداع للمقاولاتية - 4- 2-1
سواء كان هذا  -   Drukerحسب -شرط لخلق القيمة  فهو ؛الإبداع هو ما يميز المقاولين عن المدراء هذه المقاربة أن تعتبر 

تحقيق الربح في ظل المخاطرة وعدم التطور و تكوين منظمة مبدعة من أجل  هيالمقاولاتية  وعليه فإن. الإبداع تكنولوجيا أو تنظيميا
 (Dollig, 1995, p. 18) .التأكد

ذلك أن كل واحد منها غير كاف بحد ذاته لوصف ظاهرة  ؛تكمل بعضها البعض أĔا المقارʪت السابقة نستنتج من
 استغلاليتضمن يإبداع المقاولاتية هي عمل "  :المقاولاتية، لذا يمكن أن تترجم العلاقات بين النماذج الأربعة في التعريف التالي 
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لك، وʪلمقابل الحصول على إشباع مع تحمل المخاطر الناجمة عن ذمستقبلا الموارد المتاحة حاليا والقدرة على خلق قيمة جديدة 
  ".معين، ويتم هذا في إطار منظم

الابداع قادراً على ) صاحب الفكرة المقاولة(أنه يجب أن يكون المقاول  Markus Th. Eickhoffوفي هذا الصدد يرى 
  : )8-7، الصفحات Eickhoff ،2008( ولتحقيق ذلك وجب عليه أن يكون قادرا على. سوقيةالابتكار واقتناص مكانة و 

 .منتج جديد/ تطوير أو إنتاج منتجات  -1
 .تنفيذ عمليات إنتاج جديدة وأتطوير  -2
 ).أساليب(إدخال هيكل تنظيمي جديد  وأتطوير   -3
 .تحديد واستغلال أسواق جديدة  -4

الأوروبي يربطه ʪلفكر المؤسساتي والنتائج التي  فهو مفهوم واسع يعرف من عدة جوانب إذ نجد التعريف الفكر المقاولاتيأما 
 العمللتجسيد  والملائمةالايجابية  والاتجاهات تمكن من تحسيس أكبر عدد ممكن من الشباب وخاصة الطلبة نحو تنمية المواقف

  .المقاولاتي
  :خصائص المقاولاتية -2-2

 )199، صفحة 2020عباس، ( :ما يلينلخصها فيصائص لخا مجموعة منلمقاولاتية عدد الباحثون ل
 ذا الأخير يعتبروه والابتكار، فهي تتميز ʪلإبداع ،تتسم المقاولاتية Ĕϥا عملية إنشاء خلق مؤسسة أو مشروع غير نمطي -

لمنتجات   في السوق مكانة خلقدرة على مقلما له من Ϧثير إيجابي و ؛ نجاح المقاولاتيةل حاسم ورهان أساسيعامل 
المنتج أو الخدمة أو التسويق أو  تقديملطريقة ا أو في استحداث وقد يكون الإبداع تكنولوجي .مطورةجديدة أو منتجات 

 .التوزيع
ر يوتشجيع التطو الاقتصادي  وتنويع النسيج  تحديثفهي تسهم في  ي؛الاقتصاد للنموالمقاولاتية هي مولد   -

 .)انتاجية او خدمية( متنوعة في مختلف الميادين الاقتصادية مشاريع توفروهذا لأĔا التكنولوجي، 
والعمل على استراتيجية  ، هذا القائد مطالب بتطوير وخلق)المقاول ( قائد يعتبر القوة المحركة للمشروع المقاولاتي يوجد -

 .نجاح مشروعه من أجل ضمان قها على أرض الواقعيقتح
كبير وʪلتالي نجاحها مرهون بشكل   حديثةمنتجات  تطرح ؛ وذلك لكوĔاالمقاولاتيروع المشالمخاطرة في  درجةارتفاع  -

 .في السوقبمدى قبولها ورواجها 
 .شغلوخلق مناصب  ،مستوى النمو زʮدةخلق الثروة و  دور هام تلعبه فيلمقاولاتية ل -
 .تتميز المقاولاتية ʪلفردية وروح المبادرة -
من مشاريع  قتصاد، من خلال ما تقدمهالاالمقاولاتية هي نموذج تفعيل اقتصادي تساهم في بعث حركية وانتعاش  -

 .جديدة
 . الاقتصاد وتشجعه من أجل خلق مناصب شغل وزʮدة نمو وتنويع الدول بديل تستعمله تعتبر المقاولاتية -

  : دور المقاولاتية -2-3
، الأمر الذي يخرجها من دائرة العوز المعطلة وإلحاقها ʪلأʮدي المنتجة البشرية يساعد تبني الفكر المقاولاتي في استغلال الطاقات   

دور المقاولاتية في التنمية  ، وعموما يتمثلويلحقها بركب العناصر الخالقة للقيمة أي يتم تحول الدور من طالب للعمل لموفر له
 :يما يليالاقتصادية ف

 .؛ وذلك من خلال خلق منتجات جديدةالمحلي الاجمالي زʮدة الناتجو د المتاحة، ر استغلال الموا -
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 .نشاء مشاريع ومؤسسات جديدةإمن خلال  عمل خلق فرص -
 .والخدمات من خلال الابداع والابتكار وتنويع الأنشطة المقاولاتية وتجديد المنتجاتفي تنويع  المساهمة -
 . والجودة والسعر تحسين الأداء إلىالمؤسسات المماثلة  دفع التنافسية في السوق؛ وذلك من خلالالقدرة  تحسين -
 .نقل التكنولوجيا من خلال المبادرة وابتكار سلع وخدمات جديدة وϥساليب وتقنيات عمل جديدة -
 .وايجاد أسواق جديدة وعرض جديدين على المنتوج أو الخدمة في السوق خلق طلب -
بدل الاستيراد، وكذلك القدرة على التصدير وجلب ي في تحسين ميزان المدفوعات وذلك بزʮدة الانتاج المحلالمساهمة  -

 .العملة الصعبة
كما ،  اتاĐتمع تحترم طبيعةة و يالبيئالمعايير  تراعيابتكار منتجات وخدمات  عن طريقالمسؤولية الاجتماعية  تعزيز -

تنمية و الاجتماعية،  الفقر والآفات الحد من مما يسهم في الحد من البطالةالجانب الاجتماعي من خلال في  وتساهم
 )2018هشام، ( ....من خلال انشاء مشاريع فيها المناطق النائية

  ):البيداغوجيا( نشأة مصطلح التعليم المقاولاتي -2-4
أول مقرر  MACES MYLE عندما قدم 1947المستوى الجامعات إلى عام يعود ʫريخ تدريس المقاولاتية في العام، وعلى  

دراسي في المقاولاتية في جامعة هارفارد الأمريكية وعلى وجه التحديد في كلية هارفارد الإدارة الأعمال ، حيث حذب هذا المقرر 
طالبا، وقد كان السبب  600بالغ عددهم طالبا من طلاب الفرقة الثانية لدرجة ماجستير إدارة الأعمال وال 188التباه وإعجاب 

لتقديم هذا المقرر هو الاستجابة لاحتياجات الطلبة الذين عادوا بعد أداء الخدمة العسكرية في الحرب العالمية الثانية لينظموا إلى 
 .الاقتصاد الذي تمر بمرحلة انتقالية نظرا للافيار الذي حدث للصناعات الحربية بعد إنتهاء الحرب

ا تعليم المقاولاتية والبرʭمج الأكادعية لها في منتصف وبداية الثمانينيات من القرن العشرين، حيث زاد عدد الجامعات التي ولقد نم
جامعة تعرض العديد من المسافات في هذا اĐال ، حيث كان محال المقاولاتية تمثل جمالا دراسيا  250تدرس المقاولاتية إلى أكثر 

Ĕاية الثمانينات وفي ظل التطورات الضخمة في حجم المعرفة العلمية المتوافرة أصبح من ممكن الإدعاء ϥن واعدا إلا أنه مع  10
 .مجال المقاولاتية قد أصبح مجالا أكادʮ شرعيا على كافة الأصعدة

ية التي لهيء الأفراد لخلق ولذلك تعد المقاولاتية هدفا في التدريس الأكاديمي والتطبيقي، كما أن تدريسها يعد أحد الأشكال البديه
 مؤسسات فيعتبر نشر وتعزيز وإدماج منظومة التعليم المقاولاني في اĐتمع له نتائجه الكبيرة ومكتسباته المستقبلية وآʬره القوية على

فة مقاولاتية قوامها التنمية المستدامة، لأنه يخلق قاعدة عريضة من المقاولين والمبدعين في جميع اĐالات، وإعداد هذا الجيل الثقا
  )06، صفحة ص2020جودي، ( .الإبداع والابتكار

   :مفهوم التعليم المقاولاتي -2-5
كد الدراسات على أن التعليم المقاولاتي يمثل ركيزة أساسية وذات أثر واضح في نجاح المشروعات الناشئة، وتظهر هذه الدراسات تؤ 

من أصحاب المشاريع الناشئة ذات التوجه ʪلمعرفة من خريجي المقاولاتية على أن دخلهم يتزايد عن زملائهم الذين لم يدرسوا 
أن التعليم المقاولاتي يساهم في ظهور مقاولين يتسمون ʪلروح المقاولاتية، وقد أدركت العديد من الدول المقاولاتية، بما يؤكد على 

 هذه الحقيقة، فبدأت المقررات الدراسية والبرامج التعليمية في مجال المقاولاتية في الظهور بين المناهج الدراسية للعديد من الجامعات
قد تعددت التعاريف المتعلقة ʪلتعليم المقاولاتي لكننا سنكتفي في هذه . )25، صفحة 2019ليندة، (. في العديد من دول العالم

التعليم المقاولاتي ϥنه إكساب المتعلم معارف وتطوير كفاءات ومهارات إنشاء وإعادة حيث يعرف  ؛الورقة البحثية بذكر مفهومين
...) التوجه للفرض أحد المبادرة قيادة التغيير تقييم المخاطر، تحديد وكسب الموارد النادر (محددة بعث المؤسسات وسلوكيات 

التسييرية ومهارات تطويرية وهناك اختلاف بشأن تدريس المقاولاتية فهناك فريق من الباحثين مؤيد للفطرة ويرون أنه لا  ومهارات
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ن التقاول في اللحظة التي يكون فيها ذلك مناسبا فلثاني عن إمكانية اكتساب جدوى من معرفة التقنيات في حين يدافع الاتجاه ا
طلب بعض المهارات الفطرية غير أن التعليم في المقاولاتية يكشف ويصقل هذه المواهب لدى تقاول يتومتناسقا؛ إذ صحيح أن ال

   .الأفراد
عليمية التي ēدف إلى غرس روح المقاولاتية لدى الطلبة وتزويدهم يمثل مجموع الأنشطة والأساليب الت ويعرف التعليم المقاولاتي ϥنه

وينظر إلى التعليم المقاولاتي من منظور أوسع نطاق على أنه يسعى إلى تعزيز احترام  ،ʪلمهارات اللازمة لتأسيس مشاريعهم الخاصة
سبة التي تساعد الطلبة على توسيع أفق نظرهم إلى الذات والثقة ʪلنفس وبناء المهارات وتنمية الكفاءات المقاولاتية والقيم المنا

 .صالتعليم الدراسي وما بعده من فر 
  )156-154، الصفحات 2014عيد، (:  أهمية التعليم المقاولاتي -2-6

م بتنمية القدرة على توفير وظيفة للذات والغير من خلال إقامة مشروعات رʮدية جديدة تقوم تسإن برامج التعليم المقاولاتية التي ت
خدمات جديدة، لذلك ونظرا لأن المقاولاتية تسعى لبناء نظام اقتصادي يتسم ʪلإبداع والابتكار، فقد يكون من / ϵنتاج سلع 

ن استحداث الأفكار الرʮدية وتبني هذه الأفكار من خلال التعليم الأهمية تفعيلها تحت مظلة مؤسسات التعليم العالي ليتمكنوا م
خطوة أساسية نحو غرس روح المبادرة وزʮدة  يعتبر يةتتعليم المقاولاوعليه فإن . للغاية أن يتم المقاولات لتصبح مشاريع رائدة منتجة

 المتواكب مع التوجهات العالمية، كما أن تعليم فرص نجاح الأعمال وصناعة قادة المستقبل لتحمل أعباء النمو الاقتصادي الوطني
المقاولاتية يزيد من القدرات المتميزة لخلق الثروة من خلال الاستقرار على الفرص ذات العلاقة ʪلتوجه ʪلمعرفة على المستوى 

بتكار بما يمكن من التحول نحو العالمي، بما يحقق مساهمة هامة في بناء مجتمع المعرفة وينتج هذا الأخير مقاولين في الإبداع والا
وعموما يمكن ذكر الأهمية  .إحداث طفرة في بناء الاقتصاد المعربي من خلال الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنمية مجتمع المعرفة

  :المرجاة من تعليم المقاولاتية فيما يلي
في زʮدة الأصول المعرفية وتعظيم ثروة الأفراد بما يزيد من الثروة والتراكم الرأسمالي في محال المعرفة على مستوى  المساهمة  -

 . الوطن، وبما لذلك من أثر في بناء مجتمع المعرفة
؛ وذلك قلعاملين ʪلمؤسسات القائمة مهارات ʭدرة ومبتكرة تمكنهم من زʮدة معدل نمو المبيعات بنسبة الفو ا اكساب -

 .مقارنة بزملاهم يصبحون أكثر إبداعا الدارسين للمقاولتيةمن احتمال تطوير منتجات جديدة نظرا لأن لأنه يزيد 
 .المزيد من الفرص المرتبطة ϵحداث تقدم تكنولوجي يستند إلى المعرفة خلق -
الية والتي تخدم التوجه نحو بناء مجتمع زʮدة احتمال امتلاك الخريجين لأفكار مشروعات أعمال تجارية ذات التكنولوجيا الع -

  .المعرفة والمساهمة في التغلب على مشكل البطالة
  للدراسة  الميداني الجانب -3
  ):بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة بسكرة(التعريف بمجتمع وعينة الدراسة  -3-1

حيث تم فتح قسم العلوم  1991يعود فتح مجال التكوين في العلوم الاقتصادية والتجارية والتسيير بجامعة بسكرة إلى سنة 
: حيث كان قسما مستقلا وأول قسم في العلوم الإنسانية، وبصدور المرسوم رقم 1992 -  1991الاقتصادية في الموسم الجامعي 

ي أوجد نظام الكليات أصبح قسم العلوم الاقتصادية مشكلا لكلية الحقوق والعلوم الذ 1998ديسمبر  02المؤرخ في  397/89
أصبح القسم ʫبعا لكلية  2005/ 2004الاقتصادية والتي تضم أيضا قسم علوم التسيير، وقسم الحقوق، وفي السنة الجامعية 

  : ام هي كالآتيالعلوم الاقتصادية والتسيير بعد فصلها عن كلية الحقوق لتضم اليوم أربعة أقس
  1991قسم العلوم الاقتصادية وهو أول قسم تم إنشاؤه منذ.  
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 لمرسوم : قسم علوم التسييرʪ سس مع بداية الموسم  397/  98مع إقرار الكلياتϦ1999  /1998  قسم علوم التسيير
ابتداء من سنة  03/  297للمرسوم ʫبعا لكلية الحقوق والعلوم الاقتصادية ثم لكلية العلوم الاقتصادية والتسيير طبقا 

  .مع قسمي العلوم الاقتصادية والإعلام الآلي للتسيير 2003
 والمتضمن إنشاء أقسام كلية  2005أفريل  20بمقتضى قرار مؤرخ في  2005أنشئ هذا القسم سنة : قسم العلوم التجارية

  .العلوم الاقتصادية والتسيير
 قسم سنة أولى جذع مشترك.  

لاقتصادية  في موقع الكلية في قضاء الأساتذة أو الطاقم الأكاديمي للكلية فإن عدد أعضاء هيئة تدريس كلية العلوموفقا لما نشر 
  :أستاذ وأستاذة مصنفين حسب تخصصهم وذلك كما يلي) 196(والتجارية وعلوم التسيير بجامعة بسكرة قد بلغ 

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرعدد أعضاء هيئة التدريس بحسب تخصصهم في  : 1الجدول رقم 
  عدد الأساتذة  التخصص

  55  قسم علوم التسيير
  86  قسم العلوم الاقتصادية
  41  قسم العلوم التجارية

  14  قسم العلوم المالية والمحاسبية
  196  اĐموع

 .2023أفريل : ʫريخ الإطلاع /ʪ )biskra.dz/index.php/ar-https://fsecsg.univلإطلاع على موقع الكلية :المصدر
إن اĐنمع يعتبر شمول كافة وحدات الظاهرة التي نحن بصدد دراستها وهذا يشمل جميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية 

اعتمدʭ في الدراسة الحالية على العينة العشوائية، تمثلت في أساتذة كلية العلوم الاقتصادية . علوم التسيير بجامعة بسكرةوالتجارية و 
منها، ʪلإضافة للاستبيان  18جراء الدراسة عليها وتم استرجاع استمارة للأساتذة لإ 22والتجارية وعلوم التسيير  واستطعنا توزيع 

 النتيجة هي ليجماإأستاذ، أي  ϵ13رساله للأساتذة عبر البريد الالكتروني الشخصي وتم الاجابة من طرف الالكتروني فقد قمنا 
  . استبيان 31
  الأساليب الاحصائية المستخدمة  -3-2

موافق، غير موافق بشدة، غير موافق، محايد، (درجات  5الخماسي والذي يتضمن   (Likert)تم الاعتماد على سلم لكارت
 :بشدة كما هو موضح في الجدول المواليموافق 

 درجات مقياس سلم لكارت الخماسي: 2دول رقم الج
  غير موافق بشدة  غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  الإجابة
  1  2  3  4  5  الدرجة

  
  طول الخلية لسلم لكارت :3رقم  دولالج

  موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  غير موافق بشدة  الإجابة

  5إلى4.20  4.19إلى3.40  3.39إلى 2.60  2.59إلى1.8  1.79إلى  1  الحسابي المتوسط
  منخفض جدا  منخفض  متوسط  مرتفع  مرتفع جدا  مستوى القبول
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 وذلك ʪستخدام برʭمج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعيةالاحصاء الوصفي، للإجابة على أسئلة البحث، تم استخدام أساليب 
)Spss.V24(وقد استخدمنا ما يلي ، :  
متغيرات  جابة على أسئلة البحث وترتيبلإوذلك ل): Descriptive Statistic Measures(مقاييس الإحصاء الوصفي  . أ

 .البحث حسب أهميتها ʪلاعتماد على المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
 .ذلك لقياس ثبات أداة البحثو ):  AlphaCronbach's Coefficient(معامل الثبات ألفا كرونباخ   . ب
 .وذلك لقياس صدق أداة البحث: معامل صدق المحك  . ت
على ما إذا كانت البياʭت تتبع التوزيع  للتعرف ؛ Skewness)و kurtosis(معاملات الالتواء ومعاملات التفلطح  . ث

 .الطبيعي
  :)Reliability( الدراسة ثبات أداةو ) Validity(صدق  -3-3

، وذلك كما هو موضح في الجدول "ألفا كرونباخ" من خلال أخذ الجذر التربيعي لمعامل الثبات" المحكصدق "تم حساب معامل 
وهو معامل مرتفع ومناسب لأغراض وأهداف هذا ) 0.925(، إذ نجد أن معامل الصدق الكلي لأداة البحث بلغ )04(رقم 

وهو معامل ثبات مرتفع ومناسب ) 0.856(أن معامل الثبات الكلي لأداة البحث بلغ  كما يتضح من نفس الجدول .البحث
 .لأغراض البحث

  معامل الثبات ألفا كرونباخ ومعامل الصدق للاستبانة :4رقم  دولالج
  معامل الصدق  ألفا كرونباخمعامل الثبات   عدد العبارات  المتغيرات

المقاولاتي بين اعتماد البيداغوجيا كآالية لنشر الفكر 
  الطلبة

10  0.856  0.925  

  ʪSpss. V24لإعتماد على مخرجات برʭمج  من اعداد الباحثة :المصدر
  اختبار التوزيع الطبيعي -3-4

 kurtosis(قمنا ʪلتعرف على ما إذا كانت البياʭت تتبع التوزيع الطبيعي من خلال حساب معاملات الالتواء ومعاملات التفلطح

] 3و -3[يجب أن تكون محصورة بين  (Skewness) حيث نجد في هذا اĐال من الدراسات من تحدد أن، Skewness)و
و -1[يجب أن تكون محصورة بين (Skewness) ، بينما نجد دراسات أخرى تحدد أن]10و -10[محصورة بين  (Kurtosis)و
  ].3و -3[محصورة بين  (Kurtosis)و] 1

  .والتفلطح لمتغيرات الدراسةمعاملات الالتواء : 5الجدول رقم 
  )Kurtosis(التفلطح   )Skewness(الإلتواء   المتغير

 الإحصائيات الخطأ المعياري الإحصائيات الخطأ المعياري

  -1.500  0.821  0.029  0.421  البيداغوجيا كآلية
  ʪSpss. V24لإعتماد على مخرجات برʭمج من إعداد الباحثة : المصدر

يتضح ان متغيرات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي ونتأكد من ذلك أيضا من خلال معامل التفلطح ) 05(من الجدول رقم 
)kurtosis.(  
  عرض وتحليل نتائج الدراسة  -3-5
 خصائص أفراد عينة البحث - 1- 3-5
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  .توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية

المئويةالنسبة   

%12.9  

%87.1  

100% 

67.7% 

32.3% 

100% 

25.8% 

58.1% 

6.5% 
9.7% 
100% 
87.1% 

12.9%  

100% 
29.0% 
71.0%  
100% 

Spss. V24  
87.1(%أن أغلبية المبحوثين عبارة من إʭث، حيث بلغت نسبتهم 

من مجموع أفراد عينة البحث، وهذا راجع إلى طبيعة العمل في الكلية محل الدراسة، بحيث تميل أغلب النساء 
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ʪSpss. V24لإعتماد على نتائج برʭمج 
أن أغلبية المبحوثين عبارة من إʭث، حيث بلغت نسبتهم 

من مجموع أفراد عينة البحث، وهذا راجع إلى طبيعة العمل في الكلية محل الدراسة، بحيث تميل أغلب النساء 
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87,1%
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توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية
  فئة المتغير

  ذكر

  أنثى

  اĐموع

  سنة40أكبر من 

  سنة 40أقل من 

  اĐموع

  أستاذ التعليم العالي 

 )أ(أستاذ محاضر 

  )ب(أستاذ محاضر 
  أستاذ مساعد

  اĐموع
  سنوات 10أكثر من
  سنوات 10أقل من 

  اĐموع
  نعم

  
  اĐموع

ʪلإعتماد على نتائج برʭمج 
أن أغلبية المبحوثين عبارة من إʭث، حيث بلغت نسبتهم 

من مجموع أفراد عينة البحث، وهذا راجع إلى طبيعة العمل في الكلية محل الدراسة، بحيث تميل أغلب النساء 
ه، وكذا ʪعتبار هذا اĐال مناسب أكثر لظروفهم سواء كان من إلى العمل في قطاع التعليم نظرا لطبيعة مجتمعنا وعاداته وتقاليد

ʭحية العطل أو من ʭحية الجهد أو حتى من ʭحية فترات العمل فتجد أن الحجم الساعي اليومي في قطاع التعليم مناسب للمرأة 

 ʪExcelleلإعتماد على برʭمج 

يوضح توزيع العينة حسب متغير الجنس

                                                                       
توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية: 6

فئة المتغير

ذكر

أنثى

اĐموع

أكبر من 

أقل من 

اĐموع

أستاذ التعليم العالي 

أستاذ محاضر 

أستاذ محاضر 
أستاذ مساعد

اĐموع
أكثر من
أقل من 

اĐموع
نعم  هل تعاملت مع دار المقاولاتية

  لا
اĐموع

ʪلإعتماد على نتائج برʭمج من إعداد الباحثة 
أن أغلبية المبحوثين عبارة من إʭث، حيث بلغت نسبتهم 

من مجموع أفراد عينة البحث، وهذا راجع إلى طبيعة العمل في الكلية محل الدراسة، بحيث تميل أغلب النساء 
إلى العمل في قطاع التعليم نظرا لطبيعة مجتمعنا وعاداته وتقاليد

ʭحية العطل أو من ʭحية الجهد أو حتى من ʭحية فترات العمل فتجد أن الحجم الساعي اليومي في قطاع التعليم مناسب للمرأة 

ʪلإعتماد على برʭمج من اعداد الباحثة 

12,9%

يوضح توزيع العينة حسب متغير الجنس: 1الشكل رقم 

                                                                       
6جدول رقم 

  

  

  

  

  سنوات الخبرة

هل تعاملت مع دار المقاولاتية

من إعداد الباحثة : المصدر
أن أغلبية المبحوثين عبارة من إʭث، حيث بلغت نسبتهم ) 06(

من مجموع أفراد عينة البحث، وهذا راجع إلى طبيعة العمل في الكلية محل الدراسة، بحيث تميل أغلب النساء 
إلى العمل في قطاع التعليم نظرا لطبيعة مجتمعنا وعاداته وتقاليد

ʭحية العطل أو من ʭحية الجهد أو حتى من ʭحية فترات العمل فتجد أن الحجم الساعي اليومي في قطاع التعليم مناسب للمرأة 
  .خاصة إذا كانت لديها أطفال وأسرة

من اعداد الباحثة : المصدر

الشكل رقم 

ذكر
أنثى

                                                                       

  المتغير

  
  الجنس

  
  

  العمر

  
  الرتبة

سنوات الخبرة

هل تعاملت مع دار المقاولاتية

( يظهر خلال الجدول رقم
من مجموع أفراد عينة البحث، وهذا راجع إلى طبيعة العمل في الكلية محل الدراسة، بحيث تميل أغلب النساء ) 12.9

إلى العمل في قطاع التعليم نظرا لطبيعة مجتمعنا وعاداته وتقاليد
ʭحية العطل أو من ʭحية الجهد أو حتى من ʭحية فترات العمل فتجد أن الحجم الساعي اليومي في قطاع التعليم مناسب للمرأة 

خاصة إذا كانت لديها أطفال وأسرة

المصدر

ذكر
أنثى

                                                                        :ةفلؤ لما

يظهر خلال الجدول رقم
12.9(%الذكور 

إلى العمل في قطاع التعليم نظرا لطبيعة مجتمعنا وعاداته وتقاليد
ʭحية العطل أو من ʭحية الجهد أو حتى من ʭحية فترات العمل فتجد أن الحجم الساعي اليومي في قطاع التعليم مناسب للمرأة 

خاصة إذا كانت لديها أطفال وأسرة



  الطلبة الجامعيين

 

67.7%( 
وقد يمكن ارجاع ذلك إلى خصوصية قطاع التعليم العالي من حيث قوانين التقاعد إذ يحاول هذا القطاع الاستفادة من فئة 
الأساتذة الأكبر سنا ومعرفتهم، فهي فئة تتمع عادة ʪلخبرة والمهارة والمعرفة والتي تسعى الكلية إلى الاحتفاظ đا واستغلالها قدر 

وما يميزها   وهي نسبة أقل
كوĔا تمثل فئة الشباب الذين يكونون في مرحلة إنتاج ورغبة وقدرة في العمل ؛ ويمكن تفسير انخفاض هذه النسبة للمرحلة الطويلة 
يضا نقص التوظيف في السنوات الأخيرة وهو ما يجب تداركه، ويمكن القول أن 

هم أساتذة 
وهي تحتل أعلى نسية وتفسر ارتفاع نسبة هذه 

%25.8 (
من المبحوثين هم من فتة أساتذة التعليم العالي ونفسر هذه النسبة للمتوسطة ʪلالتزامات الإدارية الكثيرة التي تقع على عاتق هذه 

كم الفئة بحيث عادة تكون هذه الفتة في المناصب العليا من إدارة الكلية مما يصعب استطلاع آرائهم حول موضوع الدراسة بح

ولذلك تسعى الكلية لوضع برامج تدريبية لتطوير 
ومعارف هذه الفئة كما تشجعهم على الاحتكاك ϥصحاب الخبرة من خلال المرافقة البيداغوجية وأخذ الاستشارات 
سنة وهي أعلى نسبة نظرا للفترة الطويلة التي قضاها المبحوثين في مزاولة التعليم 

الطلبة الجامعيينالتعليم البيداغوجي كآلية لنشر الفكر المقاولاتي في أوساط 

%67.7(قد احتلت أعلى نسبة وذلك بمقدار 
وقد يمكن ارجاع ذلك إلى خصوصية قطاع التعليم العالي من حيث قوانين التقاعد إذ يحاول هذا القطاع الاستفادة من فئة 
الأساتذة الأكبر سنا ومعرفتهم، فهي فئة تتمع عادة ʪلخبرة والمهارة والمعرفة والتي تسعى الكلية إلى الاحتفاظ đا واستغلالها قدر 

وهي نسبة أقل) 
كوĔا تمثل فئة الشباب الذين يكونون في مرحلة إنتاج ورغبة وقدرة في العمل ؛ ويمكن تفسير انخفاض هذه النسبة للمرحلة الطويلة 
يضا نقص التوظيف في السنوات الأخيرة وهو ما يجب تداركه، ويمكن القول أن 

  
Spss  

هم أساتذة ) %9.7(أفراد عينة البحث هم أساتذة مساعدين وبينما 
وهي تحتل أعلى نسية وتفسر ارتفاع نسبة هذه 

%(حين وجدʭ أن نسبة 
من المبحوثين هم من فتة أساتذة التعليم العالي ونفسر هذه النسبة للمتوسطة ʪلالتزامات الإدارية الكثيرة التي تقع على عاتق هذه 

الفئة بحيث عادة تكون هذه الفتة في المناصب العليا من إدارة الكلية مما يصعب استطلاع آرائهم حول موضوع الدراسة بح

  

ولذلك تسعى الكلية لوضع برامج تدريبية لتطوير 
ومعارف هذه الفئة كما تشجعهم على الاحتكاك ϥصحاب الخبرة من خلال المرافقة البيداغوجية وأخذ الاستشارات 
سنة وهي أعلى نسبة نظرا للفترة الطويلة التي قضاها المبحوثين في مزاولة التعليم 

25

التعليم البيداغوجي كآلية لنشر الفكر المقاولاتي في أوساط 

قد احتلت أعلى نسبة وذلك بمقدار 
وقد يمكن ارجاع ذلك إلى خصوصية قطاع التعليم العالي من حيث قوانين التقاعد إذ يحاول هذا القطاع الاستفادة من فئة 
الأساتذة الأكبر سنا ومعرفتهم، فهي فئة تتمع عادة ʪلخبرة والمهارة والمعرفة والتي تسعى الكلية إلى الاحتفاظ đا واستغلالها قدر 

) %32.3(  فقد بلغت نسبة
كوĔا تمثل فئة الشباب الذين يكونون في مرحلة إنتاج ورغبة وقدرة في العمل ؛ ويمكن تفسير انخفاض هذه النسبة للمرحلة الطويلة 
يضا نقص التوظيف في السنوات الأخيرة وهو ما يجب تداركه، ويمكن القول أن 

  
Spssبرʭمج ومخرجات 

أفراد عينة البحث هم أساتذة مساعدين وبينما 
وهي تحتل أعلى نسية وتفسر ارتفاع نسبة هذه 

حين وجدʭ أن نسبة الفتة في كوĔم يملكون دراية ومعلومات كافية حول الموضوع على عكس الفئتين السابقتين، في 
من المبحوثين هم من فتة أساتذة التعليم العالي ونفسر هذه النسبة للمتوسطة ʪلالتزامات الإدارية الكثيرة التي تقع على عاتق هذه 

الفئة بحيث عادة تكون هذه الفتة في المناصب العليا من إدارة الكلية مما يصعب استطلاع آرائهم حول موضوع الدراسة بح

  Spssبرʭمج 
ولذلك تسعى الكلية لوضع برامج تدريبية لتطوير 
ومعارف هذه الفئة كما تشجعهم على الاحتكاك ϥصحاب الخبرة من خلال المرافقة البيداغوجية وأخذ الاستشارات 
سنة وهي أعلى نسبة نظرا للفترة الطويلة التي قضاها المبحوثين في مزاولة التعليم 

يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير 

25.8%

يوضح متغير الرتبة لأفراد العينة

التعليم البيداغوجي كآلية لنشر الفكر المقاولاتي في أوساط 

قد احتلت أعلى نسبة وذلك بمقدار ) سنة 
وقد يمكن ارجاع ذلك إلى خصوصية قطاع التعليم العالي من حيث قوانين التقاعد إذ يحاول هذا القطاع الاستفادة من فئة 
الأساتذة الأكبر سنا ومعرفتهم، فهي فئة تتمع عادة ʪلخبرة والمهارة والمعرفة والتي تسعى الكلية إلى الاحتفاظ đا واستغلالها قدر 

فقد بلغت نسبة) 
كوĔا تمثل فئة الشباب الذين يكونون في مرحلة إنتاج ورغبة وقدرة في العمل ؛ ويمكن تفسير انخفاض هذه النسبة للمرحلة الطويلة 
يضا نقص التوظيف في السنوات الأخيرة وهو ما يجب تداركه، ويمكن القول أن 

Excelle   ومخرجات
أفراد عينة البحث هم أساتذة مساعدين وبينما 

وهي تحتل أعلى نسية وتفسر ارتفاع نسبة هذه ) أ(هم أساتذة محاضرين من الدرجة 
الفتة في كوĔم يملكون دراية ومعلومات كافية حول الموضوع على عكس الفئتين السابقتين، في 

من المبحوثين هم من فتة أساتذة التعليم العالي ونفسر هذه النسبة للمتوسطة ʪلالتزامات الإدارية الكثيرة التي تقع على عاتق هذه 
الفئة بحيث عادة تكون هذه الفتة في المناصب العليا من إدارة الكلية مما يصعب استطلاع آرائهم حول موضوع الدراسة بح

 .انشغالهم الشديد، أي أن عملية الترقية تتبعها زʮدة في المسؤوليات والواجبات

Excelle   مج ومخرجاتʭبر
ولذلك تسعى الكلية لوضع برامج تدريبية لتطوير ) سنوات

ومعارف هذه الفئة كما تشجعهم على الاحتكاك ϥصحاب الخبرة من خلال المرافقة البيداغوجية وأخذ الاستشارات 
سنة وهي أعلى نسبة نظرا للفترة الطويلة التي قضاها المبحوثين في مزاولة التعليم 

67.7%

يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير 

% 
يوضح متغير الرتبة لأفراد العينة

التعليم البيداغوجي كآلية لنشر الفكر المقاولاتي في أوساط 
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 40أكبر من (ʪلنسبة لمتغير العمر فنجد أن نسبة الذين أعمارهم كانت 
وقد يمكن ارجاع ذلك إلى خصوصية قطاع التعليم العالي من حيث قوانين التقاعد إذ يحاول هذا القطاع الاستفادة من فئة 
الأساتذة الأكبر سنا ومعرفتهم، فهي فئة تتمع عادة ʪلخبرة والمهارة والمعرفة والتي تسعى الكلية إلى الاحتفاظ đا واستغلالها قدر 

) سنة  40أقل من 
كوĔا تمثل فئة الشباب الذين يكونون في مرحلة إنتاج ورغبة وقدرة في العمل ؛ ويمكن تفسير انخفاض هذه النسبة للمرحلة الطويلة 
يضا نقص التوظيف في السنوات الأخيرة وهو ما يجب تداركه، ويمكن القول أن 

 .الكلية تمتلك تنوعا في فئات الأعمار والذي يعتبر عاملا إيجابيا لها

 ʪExcelleلإعتماد على برʭمج 
أفراد عينة البحث هم أساتذة مساعدين وبينما 

هم أساتذة محاضرين من الدرجة 
الفتة في كوĔم يملكون دراية ومعلومات كافية حول الموضوع على عكس الفئتين السابقتين، في 

من المبحوثين هم من فتة أساتذة التعليم العالي ونفسر هذه النسبة للمتوسطة ʪلالتزامات الإدارية الكثيرة التي تقع على عاتق هذه 
الفئة بحيث عادة تكون هذه الفتة في المناصب العليا من إدارة الكلية مما يصعب استطلاع آرائهم حول موضوع الدراسة بح

انشغالهم الشديد، أي أن عملية الترقية تتبعها زʮدة في المسؤوليات والواجبات

 ʪExcelleلإعتماد على برʭمج 
سنوات10أقل من (

ومعارف هذه الفئة كما تشجعهم على الاحتكاك ϥصحاب الخبرة من خلال المرافقة البيداغوجية وأخذ الاستشارات 
سنة وهي أعلى نسبة نظرا للفترة الطويلة التي قضاها المبحوثين في مزاولة التعليم 

67.7

يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير 
العمر 

6.5%
9

58.1

يوضح متغير الرتبة لأفراد العينة

التعليم البيداغوجي كآلية لنشر الفكر المقاولاتي في أوساط 

ʪلنسبة لمتغير العمر فنجد أن نسبة الذين أعمارهم كانت 
وقد يمكن ارجاع ذلك إلى خصوصية قطاع التعليم العالي من حيث قوانين التقاعد إذ يحاول هذا القطاع الاستفادة من فئة 
الأساتذة الأكبر سنا ومعرفتهم، فهي فئة تتمع عادة ʪلخبرة والمهارة والمعرفة والتي تسعى الكلية إلى الاحتفاظ đا واستغلالها قدر 

أقل من (، أما ʪلنسبة للذين أعمارهم 
كوĔا تمثل فئة الشباب الذين يكونون في مرحلة إنتاج ورغبة وقدرة في العمل ؛ ويمكن تفسير انخفاض هذه النسبة للمرحلة الطويلة 

يضا نقص التوظيف في السنوات الأخيرة وهو ما يجب تداركه، ويمكن القول أن نوعا ما في المسار الدراسي للأستاذ الجامعي، وأ
الكلية تمتلك تنوعا في فئات الأعمار والذي يعتبر عاملا إيجابيا لها

ʪلإعتماد على برʭمج الباحثة من إعداد 
أفراد عينة البحث هم أساتذة مساعدين وبينما ) ʪ)%6.5لنسبة للمستوى الرتبة للمبحوثين نجد أن 
هم أساتذة محاضرين من الدرجة ) 

الفتة في كوĔم يملكون دراية ومعلومات كافية حول الموضوع على عكس الفئتين السابقتين، في 
من المبحوثين هم من فتة أساتذة التعليم العالي ونفسر هذه النسبة للمتوسطة ʪلالتزامات الإدارية الكثيرة التي تقع على عاتق هذه 

الفئة بحيث عادة تكون هذه الفتة في المناصب العليا من إدارة الكلية مما يصعب استطلاع آرائهم حول موضوع الدراسة بح
انشغالهم الشديد، أي أن عملية الترقية تتبعها زʮدة في المسؤوليات والواجبات

ʪلإعتماد على برʭمج 
(خبرēم ) 12.9%

ومعارف هذه الفئة كما تشجعهم على الاحتكاك ϥصحاب الخبرة من خلال المرافقة البيداغوجية وأخذ الاستشارات 
سنة وهي أعلى نسبة نظرا للفترة الطويلة التي قضاها المبحوثين في مزاولة التعليم  10خبرēم أكثر من 

32.3%

يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير : 2الشكل رقم

9.7%

1%

يوضح متغير الرتبة لأفراد العينة: 3الشكل رقم

التعليم البيداغوجي كآلية لنشر الفكر المقاولاتي في أوساط                      

ʪلنسبة لمتغير العمر فنجد أن نسبة الذين أعمارهم كانت 
وقد يمكن ارجاع ذلك إلى خصوصية قطاع التعليم العالي من حيث قوانين التقاعد إذ يحاول هذا القطاع الاستفادة من فئة 
الأساتذة الأكبر سنا ومعرفتهم، فهي فئة تتمع عادة ʪلخبرة والمهارة والمعرفة والتي تسعى الكلية إلى الاحتفاظ đا واستغلالها قدر 

، أما ʪلنسبة للذين أعمارهم 
كوĔا تمثل فئة الشباب الذين يكونون في مرحلة إنتاج ورغبة وقدرة في العمل ؛ ويمكن تفسير انخفاض هذه النسبة للمرحلة الطويلة 

نوعا ما في المسار الدراسي للأستاذ الجامعي، وأ
الكلية تمتلك تنوعا في فئات الأعمار والذي يعتبر عاملا إيجابيا لها

من إعداد : المصدر
ʪلنسبة للمستوى الرتبة للمبحوثين نجد أن 

) 58.1%(، و
الفتة في كوĔم يملكون دراية ومعلومات كافية حول الموضوع على عكس الفئتين السابقتين، في 

من المبحوثين هم من فتة أساتذة التعليم العالي ونفسر هذه النسبة للمتوسطة ʪلالتزامات الإدارية الكثيرة التي تقع على عاتق هذه 
الفئة بحيث عادة تكون هذه الفتة في المناصب العليا من إدارة الكلية مما يصعب استطلاع آرائهم حول موضوع الدراسة بح

انشغالهم الشديد، أي أن عملية الترقية تتبعها زʮدة في المسؤوليات والواجبات

ʪلإعتماد على برʭمج : المصدر
ʪ)12.9%لنسبة لمتغير سنوات الخبرة نجد أن 

ومعارف هذه الفئة كما تشجعهم على الاحتكاك ϥصحاب الخبرة من خلال المرافقة البيداغوجية وأخذ الاستشارات 
خبرēم أكثر من ) 

الشكل رقم

 40أقل من 
سنة

الشكل رقم

أستاذ مساعد

)ب(أستاذ محاضر 

)أ(أستاذ محاضر 

أستاذ التعلیم العالي 

                           

ʪلنسبة لمتغير العمر فنجد أن نسبة الذين أعمارهم كانت 
وقد يمكن ارجاع ذلك إلى خصوصية قطاع التعليم العالي من حيث قوانين التقاعد إذ يحاول هذا القطاع الاستفادة من فئة 
الأساتذة الأكبر سنا ومعرفتهم، فهي فئة تتمع عادة ʪلخبرة والمهارة والمعرفة والتي تسعى الكلية إلى الاحتفاظ đا واستغلالها قدر 

، أما ʪلنسبة للذين أعمارهم المستطاع لتحقيق التميز
كوĔا تمثل فئة الشباب الذين يكونون في مرحلة إنتاج ورغبة وقدرة في العمل ؛ ويمكن تفسير انخفاض هذه النسبة للمرحلة الطويلة 

نوعا ما في المسار الدراسي للأستاذ الجامعي، وأ
الكلية تمتلك تنوعا في فئات الأعمار والذي يعتبر عاملا إيجابيا لها

المصدر
ʪلنسبة للمستوى الرتبة للمبحوثين نجد أن 

، و)ب(محاضرين من الدرجة 
الفتة في كوĔم يملكون دراية ومعلومات كافية حول الموضوع على عكس الفئتين السابقتين، في 

من المبحوثين هم من فتة أساتذة التعليم العالي ونفسر هذه النسبة للمتوسطة ʪلالتزامات الإدارية الكثيرة التي تقع على عاتق هذه 
الفئة بحيث عادة تكون هذه الفتة في المناصب العليا من إدارة الكلية مما يصعب استطلاع آرائهم حول موضوع الدراسة بح

انشغالهم الشديد، أي أن عملية الترقية تتبعها زʮدة في المسؤوليات والواجبات

ʪلنسبة لمتغير سنوات الخبرة نجد أن 
ومعارف هذه الفئة كما تشجعهم على الاحتكاك ϥصحاب الخبرة من خلال المرافقة البيداغوجية وأخذ الاستشارات 

) %87.1(منهم، وسجلنا 

أستاذ محاضر 

أستاذ محاضر 

أستاذ التعلیم العالي 

      :ناو نعلا

ʪلنسبة لمتغير العمر فنجد أن نسبة الذين أعمارهم كانت 
وقد يمكن ارجاع ذلك إلى خصوصية قطاع التعليم العالي من حيث قوانين التقاعد إذ يحاول هذا القطاع الاستفادة من فئة 
الأساتذة الأكبر سنا ومعرفتهم، فهي فئة تتمع عادة ʪلخبرة والمهارة والمعرفة والتي تسعى الكلية إلى الاحتفاظ đا واستغلالها قدر 

المستطاع لتحقيق التميز
كوĔا تمثل فئة الشباب الذين يكونون في مرحلة إنتاج ورغبة وقدرة في العمل ؛ ويمكن تفسير انخفاض هذه النسبة للمرحلة الطويلة 

نوعا ما في المسار الدراسي للأستاذ الجامعي، وأ
الكلية تمتلك تنوعا في فئات الأعمار والذي يعتبر عاملا إيجابيا لها

ʪلنسبة للمستوى الرتبة للمبحوثين نجد أن 
محاضرين من الدرجة 

الفتة في كوĔم يملكون دراية ومعلومات كافية حول الموضوع على عكس الفئتين السابقتين، في 
من المبحوثين هم من فتة أساتذة التعليم العالي ونفسر هذه النسبة للمتوسطة ʪلالتزامات الإدارية الكثيرة التي تقع على عاتق هذه 

الفئة بحيث عادة تكون هذه الفتة في المناصب العليا من إدارة الكلية مما يصعب استطلاع آرائهم حول موضوع الدراسة بح
انشغالهم الشديد، أي أن عملية الترقية تتبعها زʮدة في المسؤوليات والواجبات

ʪلنسبة لمتغير سنوات الخبرة نجد أن 
ومعارف هذه الفئة كما تشجعهم على الاحتكاك ϥصحاب الخبرة من خلال المرافقة البيداغوجية وأخذ الاستشارات  مهارات

منهم، وسجلنا 



  مهني أشواق

 

ا سبق يتضح أن أغلبية أفراد العينة لديهم مستوى عال من الخبرة، وهذا مؤشر يدل على 

 ʪلنسبة للتعامل مع دار المقاولاتية فنجد أن أغلب المبحوثين كانت اجابتهم Ĕϥم لم يتعاملو مع دار المقاولاتية وتمثلت نسبتهم في  
دليل على نقص الوعي ʪلأهمية التي تلعبها المقاولاتية نتيجة نقص التحسيس والتكوين  التي تقدمه دار المقاولاتية 
منهم فإن ذلك يعود لعدم اهتمام المبحوثين ʪلمقاولاتية بحد ذاēا  أو أĔم لا يرغبون ʪلانضمام لدار 

) 29%( المقاولاتية لأسباب إما شخصية كالضيق الوقت أو كما أشرʭ سالفا لأʮم توعوية وتحسيسة، أما النسبة القليلة المتمثلة في
هم فالبعض منهم ينتمي لفريق دار المقاولاتية وبعضهم قام بتقديم ورشات وكذا تقديم 
دورات تكوينية إلا أĔا تضل نسبة منخفضة وتبين ϥن دار المقاولاتية رغم أĔا تسعى جاهدة لتحسيس الأستاذة وʪلتالي تحسيس 

العلوم بين طلبة كلية 
وقد قمنا بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات الاستبانة 
وكذلك ʪلنسبة لإجمالي المحاور đدف معرفة اتجاه إجاʪت أفراد العينة على مختلف عبارات القياس الواردة في الاستبانة ويظهر 

مهني أشواق       
ا سبق يتضح أن أغلبية أفراد العينة لديهم مستوى عال من الخبرة، وهذا مؤشر يدل على 

.  

  
Spss 

ʪلنسبة للتعامل مع دار المقاولاتية فنجد أن أغلب المبحوثين كانت اجابتهم Ĕϥم لم يتعاملو مع دار المقاولاتية وتمثلت نسبتهم في  
دليل على نقص الوعي ʪلأهمية التي تلعبها المقاولاتية نتيجة نقص التحسيس والتكوين  التي تقدمه دار المقاولاتية 
منهم فإن ذلك يعود لعدم اهتمام المبحوثين ʪلمقاولاتية بحد ذاēا  أو أĔم لا يرغبون ʪلانضمام لدار 

المقاولاتية لأسباب إما شخصية كالضيق الوقت أو كما أشرʭ سالفا لأʮم توعوية وتحسيسة، أما النسبة القليلة المتمثلة في
هم فالبعض منهم ينتمي لفريق دار المقاولاتية وبعضهم قام بتقديم ورشات وكذا تقديم 
دورات تكوينية إلا أĔا تضل نسبة منخفضة وتبين ϥن دار المقاولاتية رغم أĔا تسعى جاهدة لتحسيس الأستاذة وʪلتالي تحسيس 

  
Spss  

بين طلبة كلية نشر الفكر المقاولاتي 
وقد قمنا بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات الاستبانة 
وكذلك ʪلنسبة لإجمالي المحاور đدف معرفة اتجاه إجاʪت أفراد العينة على مختلف عبارات القياس الواردة في الاستبانة ويظهر 

                                                                                
ا سبق يتضح أن أغلبية أفراد العينة لديهم مستوى عال من الخبرة، وهذا مؤشر يدل على 

.والنهوض ϥداء الكلية والجامعة ككل

Spssبرʭمج ومخرجات 
ʪلنسبة للتعامل مع دار المقاولاتية فنجد أن أغلب المبحوثين كانت اجابتهم Ĕϥم لم يتعاملو مع دار المقاولاتية وتمثلت نسبتهم في  
دليل على نقص الوعي ʪلأهمية التي تلعبها المقاولاتية نتيجة نقص التحسيس والتكوين  التي تقدمه دار المقاولاتية 
منهم فإن ذلك يعود لعدم اهتمام المبحوثين ʪلمقاولاتية بحد ذاēا  أو أĔم لا يرغبون ʪلانضمام لدار 

المقاولاتية لأسباب إما شخصية كالضيق الوقت أو كما أشرʭ سالفا لأʮم توعوية وتحسيسة، أما النسبة القليلة المتمثلة في
هم فالبعض منهم ينتمي لفريق دار المقاولاتية وبعضهم قام بتقديم ورشات وكذا تقديم 
دورات تكوينية إلا أĔا تضل نسبة منخفضة وتبين ϥن دار المقاولاتية رغم أĔا تسعى جاهدة لتحسيس الأستاذة وʪلتالي تحسيس 

  تضل غير كافية ʪلشكل المطلوب

Spssبرʭمج ومخرجات 

نشر الفكر المقاولاتي 
وقد قمنا بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات الاستبانة 
وكذلك ʪلنسبة لإجمالي المحاور đدف معرفة اتجاه إجاʪت أفراد العينة على مختلف عبارات القياس الواردة في الاستبانة ويظهر 

87.1%

يوضح توزيع العينة حسب متغير سنوات الخبرة

يوضح توزيع العينة حسب متغير التعامل مع 

                                                                       
ا سبق يتضح أن أغلبية أفراد العينة لديهم مستوى عال من الخبرة، وهذا مؤشر يدل على 

والنهوض ϥداء الكلية والجامعة ككل

Excelle   ومخرجات
ʪلنسبة للتعامل مع دار المقاولاتية فنجد أن أغلب المبحوثين كانت اجابتهم Ĕϥم لم يتعاملو مع دار المقاولاتية وتمثلت نسبتهم في  
دليل على نقص الوعي ʪلأهمية التي تلعبها المقاولاتية نتيجة نقص التحسيس والتكوين  التي تقدمه دار المقاولاتية 
منهم فإن ذلك يعود لعدم اهتمام المبحوثين ʪلمقاولاتية بحد ذاēا  أو أĔم لا يرغبون ʪلانضمام لدار 

المقاولاتية لأسباب إما شخصية كالضيق الوقت أو كما أشرʭ سالفا لأʮم توعوية وتحسيسة، أما النسبة القليلة المتمثلة في
هم فالبعض منهم ينتمي لفريق دار المقاولاتية وبعضهم قام بتقديم ورشات وكذا تقديم 
دورات تكوينية إلا أĔا تضل نسبة منخفضة وتبين ϥن دار المقاولاتية رغم أĔا تسعى جاهدة لتحسيس الأستاذة وʪلتالي تحسيس 

تضل غير كافية ʪلشكل المطلوب

Excelle   ومخرجات

نشر الفكر المقاولاتي  فيالبيداغوجي 
وقد قمنا بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات الاستبانة 
وكذلك ʪلنسبة لإجمالي المحاور đدف معرفة اتجاه إجاʪت أفراد العينة على مختلف عبارات القياس الواردة في الاستبانة ويظهر 

87.1

يوضح توزيع العينة حسب متغير سنوات الخبرة

29%

يوضح توزيع العينة حسب متغير التعامل مع 
دار المقاولاتية   

                                                                       

34 

ا سبق يتضح أن أغلبية أفراد العينة لديهم مستوى عال من الخبرة، وهذا مؤشر يدل على 
والنهوض ϥداء الكلية والجامعة ككل أن أغلبية المبحوثين ذوي خبرة على الكلية أن تستفيد منها للتطوير

 ʪExcelleلإعتماد على برʭمج 
ʪلنسبة للتعامل مع دار المقاولاتية فنجد أن أغلب المبحوثين كانت اجابتهم Ĕϥم لم يتعاملو مع دار المقاولاتية وتمثلت نسبتهم في  
دليل على نقص الوعي ʪلأهمية التي تلعبها المقاولاتية نتيجة نقص التحسيس والتكوين  التي تقدمه دار المقاولاتية 
منهم فإن ذلك يعود لعدم اهتمام المبحوثين ʪلمقاولاتية بحد ذاēا  أو أĔم لا يرغبون ʪلانضمام لدار 

المقاولاتية لأسباب إما شخصية كالضيق الوقت أو كما أشرʭ سالفا لأʮم توعوية وتحسيسة، أما النسبة القليلة المتمثلة في
هم فالبعض منهم ينتمي لفريق دار المقاولاتية وبعضهم قام بتقديم ورشات وكذا تقديم 
دورات تكوينية إلا أĔا تضل نسبة منخفضة وتبين ϥن دار المقاولاتية رغم أĔا تسعى جاهدة لتحسيس الأستاذة وʪلتالي تحسيس 

تضل غير كافية ʪلشكل المطلوب الطلبة ونشر الفكر المقاولاتي ʪلوسط الجامعي إلا أن هذه الجهود

 ʪExcelleلإعتماد على برʭمج 

البيداغوجي التدريس دور 
وقد قمنا بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات الاستبانة 
وكذلك ʪلنسبة لإجمالي المحاور đدف معرفة اتجاه إجاʪت أفراد العينة على مختلف عبارات القياس الواردة في الاستبانة ويظهر 

12.9%

يوضح توزيع العينة حسب متغير سنوات الخبرة

71

يوضح توزيع العينة حسب متغير التعامل مع 
دار المقاولاتية   

                                                                       
ا سبق يتضح أن أغلبية أفراد العينة لديهم مستوى عال من الخبرة، وهذا مؤشر يدل على 

أن أغلبية المبحوثين ذوي خبرة على الكلية أن تستفيد منها للتطوير

ʪلإعتماد على برʭمج من اعداد الباحثة 
ʪلنسبة للتعامل مع دار المقاولاتية فنجد أن أغلب المبحوثين كانت اجابتهم Ĕϥم لم يتعاملو مع دار المقاولاتية وتمثلت نسبتهم في  
دليل على نقص الوعي ʪلأهمية التي تلعبها المقاولاتية نتيجة نقص التحسيس والتكوين  التي تقدمه دار المقاولاتية 
منهم فإن ذلك يعود لعدم اهتمام المبحوثين ʪلمقاولاتية بحد ذاēا  أو أĔم لا يرغبون ʪلانضمام لدار 

المقاولاتية لأسباب إما شخصية كالضيق الوقت أو كما أشرʭ سالفا لأʮم توعوية وتحسيسة، أما النسبة القليلة المتمثلة في
هم فالبعض منهم ينتمي لفريق دار المقاولاتية وبعضهم قام بتقديم ورشات وكذا تقديم فقد تعاملو مع دار المقاولاتية وحسب تصريح

دورات تكوينية إلا أĔا تضل نسبة منخفضة وتبين ϥن دار المقاولاتية رغم أĔا تسعى جاهدة لتحسيس الأستاذة وʪلتالي تحسيس 
الطلبة ونشر الفكر المقاولاتي ʪلوسط الجامعي إلا أن هذه الجهود

ʪلإعتماد على برʭمج من اعداد الباحثة 
  

دور من أجل قياس 
وقد قمنا بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات الاستبانة 
وكذلك ʪلنسبة لإجمالي المحاور đدف معرفة اتجاه إجاʪت أفراد العينة على مختلف عبارات القياس الواردة في الاستبانة ويظهر 

12.9

يوضح توزيع العينة حسب متغير سنوات الخبرة: 4شكل رقم 

71%

يوضح توزيع العينة حسب متغير التعامل مع :5الشكل رقم 

                                                                       
ا سبق يتضح أن أغلبية أفراد العينة لديهم مستوى عال من الخبرة، وهذا مؤشر يدل على وʪلتالي نجد لديهم مخزون معرفي كبير، ومم

أن أغلبية المبحوثين ذوي خبرة على الكلية أن تستفيد منها للتطوير

من اعداد الباحثة : المصدر
ʪلنسبة للتعامل مع دار المقاولاتية فنجد أن أغلب المبحوثين كانت اجابتهم Ĕϥم لم يتعاملو مع دار المقاولاتية وتمثلت نسبتهم في  
دليل على نقص الوعي ʪلأهمية التي تلعبها المقاولاتية نتيجة نقص التحسيس والتكوين  التي تقدمه دار المقاولاتية 
منهم فإن ذلك يعود لعدم اهتمام المبحوثين ʪلمقاولاتية بحد ذاēا  أو أĔم لا يرغبون ʪلانضمام لدار 

المقاولاتية لأسباب إما شخصية كالضيق الوقت أو كما أشرʭ سالفا لأʮم توعوية وتحسيسة، أما النسبة القليلة المتمثلة في
فقد تعاملو مع دار المقاولاتية وحسب تصريح

دورات تكوينية إلا أĔا تضل نسبة منخفضة وتبين ϥن دار المقاولاتية رغم أĔا تسعى جاهدة لتحسيس الأستاذة وʪلتالي تحسيس 
الطلبة ونشر الفكر المقاولاتي ʪلوسط الجامعي إلا أن هذه الجهود

من اعداد الباحثة  : المصدر
 :تحليل وتفسير محاور الاستبانة
من أجل قياس سنتطرق إلى تحليل إجاʪت المبحوثين 

وقد قمنا بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات الاستبانة  الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير؛
وكذلك ʪلنسبة لإجمالي المحاور đدف معرفة اتجاه إجاʪت أفراد العينة على مختلف عبارات القياس الواردة في الاستبانة ويظهر 

  :تلك النتائج كما يلي

شكل رقم 

سنوات 10أقل  من 

سنوات 10أكثر من

الشكل رقم 

لا
نعم 

                                                                       
وʪلتالي نجد لديهم مخزون معرفي كبير، ومم

أن أغلبية المبحوثين ذوي خبرة على الكلية أن تستفيد منها للتطوير

المصدر
ʪلنسبة للتعامل مع دار المقاولاتية فنجد أن أغلب المبحوثين كانت اجابتهم Ĕϥم لم يتعاملو مع دار المقاولاتية وتمثلت نسبتهم في  
دليل على نقص الوعي ʪلأهمية التي تلعبها المقاولاتية نتيجة نقص التحسيس والتكوين  التي تقدمه دار المقاولاتية 

منهم فإن ذلك يعود لعدم اهتمام المبحوثين ʪلمقاولاتية بحد ذاēا  أو أĔم لا يرغبون ʪلانضمام لدار وحسب تصريح البعض 
المقاولاتية لأسباب إما شخصية كالضيق الوقت أو كما أشرʭ سالفا لأʮم توعوية وتحسيسة، أما النسبة القليلة المتمثلة في

فقد تعاملو مع دار المقاولاتية وحسب تصريح
دورات تكوينية إلا أĔا تضل نسبة منخفضة وتبين ϥن دار المقاولاتية رغم أĔا تسعى جاهدة لتحسيس الأستاذة وʪلتالي تحسيس 

الطلبة ونشر الفكر المقاولاتي ʪلوسط الجامعي إلا أن هذه الجهود

.
المصدر

تحليل وتفسير محاور الاستبانة 
سنتطرق إلى تحليل إجاʪت المبحوثين 

الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير؛
وكذلك ʪلنسبة لإجمالي المحاور đدف معرفة اتجاه إجاʪت أفراد العينة على مختلف عبارات القياس الواردة في الاستبانة ويظهر 

تلك النتائج كما يلي) 07

أقل  من 

أكثر من

                                                                        :ةفلؤ لما
وʪلتالي نجد لديهم مخزون معرفي كبير، ومم

أن أغلبية المبحوثين ذوي خبرة على الكلية أن تستفيد منها للتطوير

ʪلنسبة للتعامل مع دار المقاولاتية فنجد أن أغلب المبحوثين كانت اجابتهم Ĕϥم لم يتعاملو مع دار المقاولاتية وتمثلت نسبتهم في  
دليل على نقص الوعي ʪلأهمية التي تلعبها المقاولاتية نتيجة نقص التحسيس والتكوين  التي تقدمه دار المقاولاتية ) 71%(

وحسب تصريح البعض 
المقاولاتية لأسباب إما شخصية كالضيق الوقت أو كما أشرʭ سالفا لأʮم توعوية وتحسيسة، أما النسبة القليلة المتمثلة في

فقد تعاملو مع دار المقاولاتية وحسب تصريح
دورات تكوينية إلا أĔا تضل نسبة منخفضة وتبين ϥن دار المقاولاتية رغم أĔا تسعى جاهدة لتحسيس الأستاذة وʪلتالي تحسيس 

الطلبة ونشر الفكر المقاولاتي ʪلوسط الجامعي إلا أن هذه الجهود

3-5 -2 - 
سنتطرق إلى تحليل إجاʪت المبحوثين 

الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير؛
وكذلك ʪلنسبة لإجمالي المحاور đدف معرفة اتجاه إجاʪت أفراد العينة على مختلف عبارات القياس الواردة في الاستبانة ويظهر 

07(الجدول
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  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارسة لإجاʪت أفراد عينة البحث عن عبارات محاور الإستبيان :7 لجدول رقما
غير   العبــــــارات 

موافق 
  بشدة

    غير موافق
  محايد

  

موافق   موافق
  بشدة

  المتوسطات
  الحسابية

الانحرافات 
  المعياريىة

مستوى 
  القبول

  متوسط  0.9571  2.8710  .كآلية لنشر الفكر المقاولاتي ʪلوسط الجامعي  التدريس البيداغوجياعتماد 
  

تؤكد إدارة جامعتنا على ضرورة اعتماد الفكر  .1
  .المقاولاتي في مناهج التعليم

  متوسط  1.209  2.94  0  16  2  8  5

هناك مقاييس تعالج موضوع المقاولاتية في كل  .2
  .التخصصات

  متوسط  1.137  2.68  0  11  4  11  8

يؤكد مسؤولينا على ضرورة المساهمة الفعالة من  .3
طرف الأساتذة في بناء محتوى المقاييس التي تعالج 

  .موضوع المقاولاتية

  متوسط  0.805  2.77  0  6  13  11  1

الأساتذة خارج (تثمن جهود الأساتذة المبذولة  .4
لتعريف الطلبة ʪلمقاولاتية ودار ) فريق دار المقاولاتية

  .المقاولاتية

  متوسط  0.884  2.77  0  8  9  13  1

هناك تعاون مع مخابر البحث العلمي لإجراء بحوث  .5
  .تتعلق ʪلفكر المقاولاتي

  متوسط  0.929  2.94  0  11  8  11  1

تؤكد إدارتنا على أهمية توجيه الطلبة نحو الفكر  .6
  .المقاولاتي في اختيارهم لمواضيع التخرج

  متوسط  1.012  3.10  0  1  14  3  13

هناك متابعة من طرف ميدان التكوين لتطور الفكر  .7
  .المقاولاتي على المستوى الوطني والدولي

  متوسط  1.033  3.00  0  14  5  10  2

تحرص جامعتنا على تكوين الأساتذة في مجال  .8
المقاولاتية  إيماʭ منها ϥن الأساتذة محور هام لنشر 

  .الفكر المقاولاتي بين الطلبة

  متوسط  1.138  3.19  1  17  3  7  3

لني الأخبار دائما حول الدورات التدريبية التي  تص .9
تقدمها دار المقاولاتية من خلال إعلاēʭا 

  .ومنشوراēا

  متوسط  1.124  3.06  0  16  5  6  4

  يحصل الأساتذة على فرص متكافئة للتكوين .10
والتدريب في مجال المقاولاتية التي تقوم به دار 

 .المقاولاتية
   

  متوسط  1.032  2.26  0  6  3  15  7

  ʪSpss. V24لإعتماد على نتائج برʭمج  الباحثةمن إعداد : المصدر
  :نلاحظ أن) 07(من الجدول رقم 
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 2.77(بمتوسطات حسابية بين ) 10و 04(أغلبية المبحوثين اختاروا إجابة غير موافق  وهذا ʪلنسبة للعبارات 
وبمستوى قبول متوسط حيث أكد المبحوثين من خلال هذه العبارات ϥن ) 0.884و 1.032(ʪنحرافات معيارية بين) 2.26و

الأساتذة لا يحصلون على فرص متكافئة للتكوين والتدريب في مجال المقاولاتية التي تقوم به دار المقاولاتية أي أن دار المقاولاتية 
تستهدف أساتذة معينين أو محددين للانضمام  إليها وهذا ما جعل أغلبية الأساتذة خارج دار المقاولاتية لا يقومون بتعريف الطلبة 
 ʪلمقاولاتية ودار المقاولاتية كوĔم لا ينتمون لها  ولا يساهمون ʪلمشاركة في النشاطات التي تقوم đا أي أن الأساتذة في حد ذاēم

فكرة عن معنى المقاولاتية ولا دار المقاولاتية حتى يمكنهم تعليمها وتعريفها ونشرها للطلبة، وʪلنسبة لتثمين جهود ليس لديهم 
لا تولي الاهتمام الكافي đذا الأمر، إذ يتم التركيز حاليا على تثمين الجهود المتعلقة ʪلتدريس ʪللغة الانجليزية الأساتذة فالإدارة 

الأساتذة في تعريف الطلبة  وʪلتالي فمجهودات لعل ذلك يعود لتركيز الوزارة وتعليماēا على ذلك،والدروس على الخط؛ و 
ʪلمقاولاتية ونشر الفكر المقاولاتي ومحاولتهم لإدخال دروس وبحوث متعلقة ʪلفكر المقاولاتي في المقاييس المدرسة لا تؤخذ بعين 

  .الاعتبار
بمتوسطات حسابية تتراوح ) 10،  09، 01(ا إجابة موافق  وهذا ʪلنسبة للعبارات ونلاحظ أن أغلبية  المبحوثين اختارو 

وبمستوى قبول متوسط حيث أكد المبحوثين من خلال هذه )  1.209و 1.124( ʪنحرافات معيارية بين ) 3.19و 2.94(بين
ϥ منها ʭن جامعتنا تحرص على تكوين الأساتذة في مجال المقاولاتية إيماϥ ن الأساتذة محور هام لنشر الفكر المقاولاتي بين العبارات

الطلبة وأن إدارة جامعتنا تؤكد على ضرورة اعتماد الفكر والمقاولاتي في مناهج التعليم وكما ϩكد أĔم تصلهم أخبار دائما حول 
الذين يدرسون تخصص ماستر  للأساتذةالدورات التدريبية التي تقوم đا دار المقاولاتية من خلال إعلاēʭا ومنشوراēا وهذا ʪلنسبة 

ليها، لكن الأساتذة الذين ليس لديهم صلة بدار المقاولاتية إينتمون  وأ بدار المقاولاتيةالذين لديهم صلة  مقاولاتية أو الأساتذة
أكثر لتوعية فكانت اجابتهم بين محايد وغير موافق بنسبة معتبرة وهذا راجع إلى دور دار المقاولاتية في عدم وضع إعلاʭت 

الأساتذة ʪلمقاولاتية ونشاطات دار المقاولاتية وأن معظم اعلاēʭا تقوم đا في مواقع التواصل الاجتماعي فأغلبية الأساتذة لا 
فلذلك على دار المقاولاتية أن تقوم  بتكثيف الاعلاʭت أكثر لتوعية الأساتذة đا سواءا ملصقات حائطية أو ارسالها الى ، تصلهم

  .اتذة عبر البريد الالكتروني الخاص đم لتوعيتهم أكثر ʪلفكر المقاولاتي ودار المقاولاتية والنشاطات التي تقوم đاالأس
)  0.805(وʪنحراف معياري ) 2.77(فكانت إجابة أغلبية المبحوثين محايد بمتوسط حسابي ) 03(أما ʪلنسبة للعبارة رقم 

من خلال هذه العبارة أن مسؤولينا لا يؤكدون على ضرورة المساهمة الفعالة من طرف  وبمستوى قبول متوسط حيث أكد المبحوثين
ة الأساتذة في بناء محتوى المقاييس التي تعالج موضوع المقاولاتية وهذا نتيجة أن الإدارة والمسؤولين لا يقومون بتوعية الأساتذة ϥهمي

ودار المقاولاتية، لذا يجب عليهم أن يؤكدوا على ضرورة توعية وتكوين  المقاولاتية أي أĔم هم ʪلخصوص لا يدعمون المقاولاتية
الأساتذة  في مجال المقاولاتية لبناء محتوى المقاييس التي تعالج موضوع المقاولاتية التي تساهم في كسب الطالب معارف حول الفكر 

  .المقاولاتي
وʪنحراف معياري ) 3.10(وافق بشدة  ومحايد بمتوسط حسابيفكانت إجابة أغلبية المبحوثين غير م) 06(و ʪلنسبة للعبارة 

وبمستوى قبول متوسط حيث أكد المبحوثين من خلال هذه العبارة أن ادارتنا لا تؤكد على أهمية توجيه الطلبة نحو )  1.012(
لقة ʪلفكر المقاولاتي ويجب عليها الفكر المقاولاتي في اختيارهم لمواضيع التخرج  أي أن الإدارة لا تنص على اختيار المواضيع المتع

  .أن توجه الطلبة نحو اختيار مثل هذه المواضيع وخاصة مع ظهور قرار شهادة جامعية لمؤسسة ʭشئة
بدرجة تقدير موافق ) 0.95715(والانحراف المعياري كان بقيمة ) 2.8710(العام للبعد ككل فقد بلغ  ʪلنسبة للمتوسط
ن اعتماد البيداغوجيا كآلية لنشر الفكر المقاولاتي ʪلوسط الجامعي مقبول نوعا ما إلا أĔا ينبغي وذلك يشير إلى أوقبول متوسط، 

على إدارة الكلية وʪلتالي الجامعة ككل أن تحث على ضرورة نشر الفكر المقاولاتي من خلال إضافة مقياس خاص ʪلمقاولاتية  في 
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الطلبة وتوجيههم نحو تبني الفكر المقاولاتي وتعريفهم به وهذا يكون  وتحث الأساتذة على نصح، فحسب  تخصصات محددةجميع 
وʪلتالي المساهمة في نشر الفكر أو من خلال اضافة محاضرات أو أعمال موجهة حولها،  بطريقة غير مباشرة أثناء الحصة الدراسية 

  .المقاولاتي ʪلوسط الجامعي
   :الخلاصة

البعد المقاولاتي من خلال خلق و إدراكا لدور الجامعة وقدرēا على إنتاج الإبداعات وتسويقها ونشر روح المنافسة 
من ، جاءت فكرة دار المقاولاتية الرامية أساسا إلى تجسيد مختلف الأفكار على أرض الواقع، مضافة مؤسسات مصغرة تحمل قيما

إلا ان دار المقاولاتية رغم أهميتها الكبيرة في نشر . لمال والأعمال وتحرير أفكاره الابتكاريةخلال تحفيز الطالب الجامعي لولوج عالم ا
الفكر المقاولاتي لا تعتبر الآلية الوحيدة لذلك، إذ يلعب الجانب البيداغوجي دورا هاما رغم إهمال العديد لدوره، فالتدريس 

الجدل الدائر حول مدى إمكانية تعلم المقاولاتية، أوضحت العديد من رغم ف. البداغوجي والطاقم البيداغوجي لهم دور هام في ذلك
البحوث والدراسات أن الذهنيات والمهارات على حد سواء يمكن غرسها تعليمها أو نقلها بغرض ترقية المقاولاتية، وقد فصل كل 

يتضمن مفاهيم مثل الإبداع التفكير بين فن وعلم المقاولاتية، حيث أن الشق الأول   Acola and Heinonen  2006 من
الإبتكاري وهي ليست قابلة للتعليم إلا من خلال العملية أما ʪلنسبة للثاني فهو يتضمن مفاهيم مثل العمل والمهارات الإدارية التي 

ية في مناهج التدريس فإن يمكن تعليمها، وتشير الأبحاث إلى أنه عندما تتضمن أنظمة التعليم والتدريب المهارات الإبداعية والمقاولات
  .الذهنيات والمهارات الأكثر ارتباطا ʪلمقاولاتية تكون قابلة للنقل والتدريس

من الجانب النظري وعموما ومن خلال دراستنا هذه بشقيها النظري والميداني توصلنا إلى مجموعة من اللنتائج؛ حيث 
  :سجلنا النتائج التالية

 مركز للتنمية الاقتصادية والاجتماعية تعتبرأصبحت إذ عبر دول العالم، الهامة عمال تعتبر المقاولاتية أحد مجالات الأ.  
   لنفس والرغبة في الإنجاز، يتعزʪ ا، كالثقةđ تطوير  تساعد في تمييز وز الثقة في نفسية المقاول والخصائص الشخصية التي يتميز

وهو الأمر الذي يبدأ منذ ان . نشاطهم المقاولاتي لذا لابد من نشر أهم مبادئ العمل المقاولاتي لضمان نجاحه واستمراره
يكون المقاول طالبا ʪلجامعة، حيث تسهم الجامعة في ذلك بشكل واضح ʪلاعتماد على آليات عديدة منها دار المقاولاتية 

  . والتدريس البيداغوجي
  نشر الفكر المقاولاتي والوعي لدى الشباب الجامعي ها تعتمد بشكل كبيرتطوير المقاولاتية وترقيتنجاح و.  
 دف إلى تكوين الطلبة في مجال المقاولة، وذلك من أجل زرع الفكرتē عتبر دار المقاولاتية  بمثابة فضاء مفتوح للطلبة، إذ 

 .داغوجيا أهمية كبيرة في نشر الفكر المقاولاتي بين الطلبةتلعب البيكما و   .لمقاولاتي في أوساط الطلبة الجامعيين

  :الجانب الميداني للدراسة أما من 
 أي أن دار  ؛الأساتذة لا يحصلون على فرص متكافئة للتكوين والتدريب في مجال المقاولاتية التي تقوم به دار المقاولاتية

المقاولاتية تستهدف أساتذة معينين أو محددين للانضمام  إليها وهذا ما جعل أغلبية الأساتذة خارج دار المقاولاتية لا يقومون 
أي أن  ؛بتعريف الطلبة ʪلمقاولاتية ودار المقاولاتية كوĔم لا ينتمون لها  ولا يساهمون ʪلمشاركة في النشاطات التي تقوم đا

 ة في حد ذاēم ليس لديهم فكرة عن معنى المقاولاتية ولا دار المقاولاتية حتى يمكنهم تعليمها وتعريفها ونشرها للطلبة، الأساتذ
  المبذولة لتعزيز ونشر الفكر المقاولاتي، إذ يتم التركيز حاليا على تثمين  لتثمين جهود الأساتذةلا تولي الإدارة الاهتمام الكافي

  .دريس ʪللغة الانجليزية والدروس على الخط؛ ولعل ذلك يعود لتركيز الوزارة وتعليماēا على ذلكالجهود المتعلقة ʪلت
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  م  واحتكاكهمđإن نقص المعارف حول دار المقاولاتية  لدى الأساتذة المبحوثين سينعكس بشكل سلبي على الطلبة نتيجة قر
ʪلأهمية التي تكتسيها المقاولاتية خاصة في السنوات الأخيرة   الدائم ʪلأساتذة، فكلما كان الأستاذة على وعي ومعرفة ʫمة

 .كلما نقل معارفه للطلبة بصورة مباشرة أو غير مباشرة
  م الاعلامية اضافة للتكوين سواء المقدمةʮإن الأنشطة المستهدفة من طرف دار المقاولاتية وخاصة المتمثلة في التحسيس والأ

وعا ما إلا أĔا ينبغي أن تضاعفها لتحقيق دورها بشكل فعال وكاف وʪلتالي النهوض للأستاذة أو للطلبة فهي مقبولة ن
شهادة جامعية  ʪ1275لفكر المقاولاتي ʪلوسط الجامعي وتحسيس وتكوين أكبر قدر ممكن خاصة في وجود قرار رقم 

 . 2022سبتمبر  27مؤسسة ʭشئة المؤرخ في 
 أو محددين للانضمام  إليها لكون العدد محدد ولا يمكن ضم كل الأساتذة  وهذا  إن دار المقاولاتية تستهدف أساتذة معينين

ما جعل أغلبية الأساتذة خارج دار المقاولاتية لا يقومون بتعريف الطلبة ʪلمقاولاتية ودار المقاولاتية كوĔم لا ينتمون لها  ولا 
 حد ذاēم ليس لديهم فكرة عن معنى المقاولاتية ولا دار يساهمون ʪلمشاركة في النشاطات التي تقوم đا أي أن الأساتذة في

 .المقاولاتية حتى يمكنهم تعليمها وتعريفها ونشرها للطلبة
  لتاليʪإن الإدارة لم تمنح لها تعليمات وزارية حول هذا تثمين جهود الأساتذة المساهمين في نشر الفكر المقاولاتي بين الطلبة و

 .وا يساهمون في نشر الفكر المقاولاتي أو لا يساهمونفمجهوداēم لا تثمن سواء كان
 لأحرى لا تصلهمʪ ت دار المقاولاتية تتم في مواقع التواصل الاجتماعي فأغلبية الأساتذة لا يطلعون عليها أوʭإن معظم اعلا. 
 واضيع التخرج  أي أن الإدارة لا بشكل صريح على أهمية توجيه الطلبة نحو الفكر المقاولاتي في اختيارهم لم إدارة الكلية لا تؤكد

، رغم أن الوزارة مؤخرا تؤكد على ضرورة تشجيع الطلبة على اختيار تنص على اختيار المواضيع المتعلقة ʪلفكر المقاولاتي
 .مواضيع مؤسسة ʭشئة

 لشكل الكافي على ضرورة المساهمة الفعالة من طرف الأساتذة في بناء محتوى المقالمسؤولون  لا يؤكدʪ اييس التي تعالج موضوع
 .ساهم في كسب الطالب معارف حول الفكر المقاولاتيوالذي من شأنه أن يالمقاولاتية، 

  :وبناء على النتائج المتوصل إليها يمكن تقديم بعض المقترحات فيما يلي

وʪلتالي  ةينبغي على إدارة الكلي إعتماد البيداغوجيا كآلية لنشر الفكر المقاولاتي ʪلوسط الجامعي مقبول نوعا ما إلا أنهيعتبر 
الجامعة ككل أن تحث على ضرورة نشر الفكر المقاولاتي من خلال إضافة مقياس خاص ʪلمقاولاتية  في جميع التخصصات وليس 
في كلية العلوم الاقتصادية او التجارية وعلوم التسيير فحسب وتحث الأساتذة على نصح الطلبة وتوجيههم نحو تبني الفكر 

قاولاتي وتعريفهم به وهذا يكون بطريقة غير مباشرة أثناء الحصة الدراسية أو بطريقة مباشرة، وʪلتالي المساهمة في نشر الفكر الم
   .المقاولاتي ʪلوسط الجامعي

 :ما يلييمكن تقديم بعض المقترحات كوعموما وفي ظل ما تم التوصل له من نتائج من خلال دراستنا هذه 
 همية الفكر المقاولاتي على الجامعة أن تنϥ  ظم دورات تكوينية للأساتذة  في المقاولاتية، كي يهتموا بتوعية وتحسيس الطلبة

 .والوصول إلى طرق ايجابية تبث روح المقاولاتية 
 ا سواء ملصقات حائطية أو إرسالها إلى الأساتđ ت أكثر لتوعية الأساتذةʭذة على دار المقاولاتية أن تقوم  بتكثيف الاعلا

 .عبر البريد الالكتروني الخاص đم لتوعيتهم أكثر ʪلفكر المقاولاتي ودار المقاولاتية والنشاطات التي تقوم đا
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 لمقاولاتيةʪ يجب على إدارة الكلية والجامعة عموما أن تؤكد وتحث الأساتذة على توجيه الطلبة نحو اختيار المواضيع  المتعلقة 
  ..جامعية لمؤسسة ʭشئةوخاصة مع ظهور قرار شهادة 

 جحةʭ لتالي يستطيع في المستقبل تكوين مشاريعʪالتنسيق بين الجامعة وجهات خارجية لكي يتسنى للطالب أخذ الخبرة و .  
  لمقاولة وعدم الاكتفاء بمادة واحد طيلة سنوات الدراسة وادراجʪ لمقاولة في جميع تنويع الدروس المتعلقةʪ مقاييس خاصة

 .محاور في المقاييس المدرسة وليس فقط تخصص واحد التخصصات او
 العمل على تثمين جهود الأساتذة الذين يساهمون في نشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي. 
 الحث على اعطاء فرص متكافئة بين الأساتذة للتكوين والتدريب في مجال المقاولاتية التي تقوم به دار المقاولاتية.  
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