
بومرداسوأثرھا على التشغیل في ولایة المقاولاتیةبرامج دعم 
تندوفمحمد                          المركز الجامعي  بودالي. ا

الملخص
رازإلىالبحثیةالورقةهذهلالمننهدف رفيالمقاولاتیةدعمرامجإ رهاالجزا ٔ شغیل،لىو فينعمدوسوفال

راسةهذه هٔاالتيالمؤسساتبينمقارنةإجراءالىا ش عمتلفهیئاتالتابعةالمقاولالشبابٔ شطوالتيا فيت
اج،وبومرداسولایة اتواست شاطمنالقطا اصبتوفيرفئكثرساهمالتيال ثالشغل،م هذهاستفادتح

عمرامجمنالمؤسسات راتهافيالتوسعلىمنهاكثيراشجعماا شاءاس توفيرالىلإضافةدیدةمشاریعوا
اصب اولدیدة،شغلم اتماهيمعرفةسن مستوىلىالتوظیففئحسنشكلساهمالتيالقطا
عمهیئاتمنهیئةٔيالىومعرفةالولایة تميا .المؤسساتهذهت

مقدمة
ٔزمةان صادیةا اتنهایةفيالعالمشهدهاالتيق نی يرلىبظلالهألقتوالتيال ولمنالك لىا

ر،غرار صادیةالسلطاتحملتالجزا نيضرورةلتفكيرفيلبق صادينظامت تجاق رلىقائمم قيس الحق
ةویعتمد كانيزماتلىبيرةبدر اتمطلعوفيالحرةـ،المنافسةلىالوقتنفسفيوركزالسوقم سعی ومعال
دة ٔزمةدةز صادیةا نهاوالتيق عیةسیاسیةٔوضاعزم المدیونیةارتفاعمؤشراتهامنوالتيصلابة،ٔكثرواج

ة، رلىالضروريمنتالخارج ٔصبحشتراكيالنظامتطلیقالجزا ٔوضاعتملیهلاضرورةو السیاسیةا
صادیة ق ولیةالمواثیقشترطهبلفحسب،الصعبةو رطرفمنالموقعةا لاسالعالمیةوالمنظماتالهیئاتمعالجزا

ولي،النقدبصندوقربطهاالتيت ردفعماا مجتطبیقالىالجزا يالهیكليالتعدیلر الىٔساسايهدفوا
اع یونسدیدلىالقدرةاستر ةا صادإرساءلىوالعملالخارج تجاق لمنم نمومعدلاتمنالرفعٔ ا

صادي اعق ات،لميزانالتوازنوإر ضطریقعنالمدفو عیةالنفقاتتخف العتحریكمعموازاةج
صادیة رودفعق .س

لمن مجتطبیقٔ وليالنقدصندوقر خولفيوالإسراعا صاديلنظاما تالجدیدق السلطاتتب
تكماالإجراءاتمنجم ةس اختحسينالىتهدفالقوانينمنمجمو رم ر،فيس تقديملىوتعملالجزا

دات ثمرنمسا انبلمس ٔ شاءتمالإطارهذاوفيوالمحلیين،ا ةمرافقةبغرضهیئاتا رق رو لىالمحليس
ةلمتابعةالوطنیةالوكاغرار رق ر،و لسس رلتطورالوطنيا ر،لتطورالوطنیةوالوكاس ومنس
ل ضٔ اصبوتوفيرالبطامعدلاتتخف داثتمدیدةشغلم البطالالشبابدعملىتعملٔخرىهیئاتاست

ه شاءومرافق ضاتالتحفيزاتمنبحزمةٔرفقتهاكماومصغرة،صغيرةمؤسساتللإ قصدوالرسومالضرائبفيوالتخف
شاءلىالبطالالشبابشجیع وسطة،صغيرةمشاریعا اصببتوفيركفكونوم لفيشغلم .القریبالمستق
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البحثاشكالیة
ٔتيالجوهريالسؤاللىابةالىهذابحثنالالمنسعى :ا

قفيالمقاولاتیةدعمساهمتبرامجمدىٔيالى شغیلتحق ؟بومرداسولایةمستوىلىال
راسةعینة ٔدواتا البحثو

اتعتمد یارلىدراس ةعشوائیةعینةاخ هٔاالتيالمؤسساتمنمو ش عممناستفادةالمقاولوالتيالشبابٔ ا
ةمؤسسةوسبعوناثنانمنتتكون،بومرداسولایةمستوىلى الوكا(هیئةلكلمؤسسة24:یليكماموز

ر،لتطورالوطنیة مٔينالوطنيالصندوقالشباب،وشغیلعمالوطنیةالوكاس مؤسسة18،)البطالىلت
شاطمنقطاعكلفي ٔشغال(ال ة،ا ةالخدمات،النقل،العموم 34(الحجمحسبالمؤسساتتوزیع،)الصنا

وسطةمؤسسات6صغيرة،مؤسسة32مصغرة،مؤسسة اتمعرفةنحاولوسوف،)م كٔثروالمؤسساتالقطا ا
لا اصبلتوفيراح .الجبائيالتحفيزفترةلالالمؤسساتلهذهالعمالمصاریفتطوردراسةلالمنالشغلم
راسة،ٔدواتيخصفٔما بارلىاعتمدفلقدا ناخ بارستعمالالتبا ساخ لىاعتمد،ولقدروسكالووال

بارهذا ٔتیةلخصائصتميزٔنهخ :ا
بارهو- لاخ راسةعینةحجم(لعیناتالصغيرالحجمیق ؛)6عنتقلٔنيجبلاا
بارهذایقوم- بخ دالعیناتموعالمشاهداتبترت وسطثمیحسبقيمة،ٔكبرالىقيمةٔقلمنتصا الرتب،م

لىلىتتحصلالتيالعینةٔنبحیث وسطٔ ٔولى،الرتبةتحتلم الرتبةتحتلقيمةٔدنىلىتتحصلالتيوالعینةا
يرة ٔ .ا
ؤلالمحور دعمهاورامجالنظریللمقاولاتیةطار:ا
،المتعلقةالتعاریفتلفالمحورهدافينتطرقسوف دثثملمقاو رفيدعمهارامجعننت .الجزا

المقاوتعریف.1
دؤسسذاتنة ثبتة،قوا دالمهنةهدهيمارسمنلىیتعينح سٔسهاالتق قلىالعملوب والتقدمتحق
اح ٔساسفيهيالمقاوولنفسه،الربحوالن لكلالواقعٔرضلىتجسیدوالهندسة،لمهنةملازمةومتممةنةا
ٔفكار ذهاالمزمعالمشاریعوالهندسیةا )1(.تنف

Shane(ویعرفها and Venkataraman 2000 شافعملیةٔنهالىالمقاو), يماك التيالفرصواستغلالوتق
نتاجسمح اتٕ ت ةعملیاتٔودیدةدماتٔوم دیدةٔسواقٔوتنظيمیةٔشكالٔواستراتیجیاتٔوإنتاج

ات لاتٔولمنت )2(موجودةكنلممد

االتيالخدمات.2 رفيالمقاوودعممرافقةهیئاتتقد الجزا
رفيسواءالمقاولينومرافقةدعمعملیاتركز ولمنيرهأوالجزا نهجنفسسلكتالتيا محاورثلاثةلىا

)3(:ٔساسیة

دة كون:المالیةالمسا شائهعندلمشروعجزئئوكليتمویلو .ا
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كونبمرافقةوهدا:والتكونالنصحشبكاتتطور .العهدالحدیثةالصغيرةلمؤسساتالنصحوتقديمو
عم كيا س لو شاطمقرتوفير:ا ةمحلاتفيالصغيرةالمؤسساتل ا لالم یةفتراتو دماتمحدودةزم إداریةو

سیطةالنصائحبعضتقديمإلىلإضافةكلفة،ٔقلتحفيزیةشروطوذمختلفة الصغيرالمشروعحسبمعقدةٔوال
احلالمنالعملیاتبهذهوتقوم ٔعمالشبكاتجمیعلىنف ةوالهیئاتا تلفةالحكوم .الهیئاتهذهلتدعيما

رفيالمقاوودعممرافقةٔهمهیئات.3 الجزا
ریةالحكومةسهرتلقد شاءلىالجزا لمنالمنجزةالمشاریعوتطوردعملىتعملهیئاتا المقاولالشبابق

:الهیئاتهدهٔهمومن
رلتطورالوطنیةالوكا ت:س ش ةوكأ ابعةرق روم ةهیئةAPSIس سإشرافتحتحكوم رئ

رقانونبموجبالحكومة ذ،)10/05/1993فيالصادر12/93المرسومالرسمیةالجریدة(1993فيالصادرس وم
رقانونصدور ةوكاعوضت،2001ٔوتفيس ابعةرق روم لتطورالوطنیةلوكا،APSIس

ر ث،ANDIس شاءوردح يالقانونمن7المادةفيالوكاهذهإ ٔ ":یليمالىینصا ش سىت رئ
ةوكاالحكومة راتلترق ابعتهاودعمهاس :منهاالوكالهذهالمهاممنالعدیدٔوكلتولقد،"وم

ةضمان- راترق ابعتها؛نمیتهاوس وم
ال- لاماستق دةوإ ثمرنومسا انب؛الوطنیينالمس ٔ وا
قامةالمتعلقةالإجراءاتسهیل- دالشباكدماتمنالمشاریعٕ يالمو العلاقةذاتالإداریةالمصالحجمیعیظما

ر؛ لاس
ح- یازاتم رالمرتبطةم اتإطارفيلاس ؛بهاالمعمولالترت
رات؛دعمصندوقسیير- س
ثمرنالتزامضمان- رالمس ر؛المتعلقةالشروطبدفا لاس
ة- ابعةمراق راتوم )4(.المحددةالشروطإطارفيلتتمس

شغیلالشباب عم الوطنیة شغیلالشبابفيتم:الوكا عم الوطنیة شاءالوكا تمبر08ا ديالمرسومبموجب1996س التنف
ستقلالالمعنویةلشخصیةتمتعاصطابعداتوطنیةهیئةتعتبروهي96296-رقم )5(الماليو

)6(:یليفٔهمهاايجازيمكنوالتيالوكاامالسابقالمرسوممنالسادسةالمادةتحدد

شئهاالتيالمشاریعودعممرافقة الشباب؛ی
صادي،الطابعداتالمعلوماتكلالمقاولالشبابتصرفتحتوضع شریعيالتقنيق شاطاتهم؛بممارسةالمتعلقةوال
ح شارةم دةس القروض؛تعبئةمجالفيالمقاوللشبابوالمسا

سیيرالتكفل تمنهالاسالشبابشغیلعمالوطنيالصندوقتخصیصاتب ا ضالإ سبوتخف
ریضعهاالتيالغلافاتدودفيالفوائد، شغیلالمكلفالوز تصرفها؛تحتل
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رات؛دعمصندوقسیير- س
ثمرنالتزامضمان- رالمس ر؛المتعلقةالشروطبدفا لاس
ة- ابعةمراق راتوم )4(.المحددةالشروطإطارفيلتتمس

شغیلالشباب عم الوطنیة شغیلالشبابفيتم:الوكا عم الوطنیة شاءالوكا تمبر08ا ديالمرسومبموجب1996س التنف
ستقلالالمعنویةلشخصیةتمتعاصطابعداتوطنیةهیئةتعتبروهي96296-رقم )5(الماليو

)6(:یليفٔهمهاايجازيمكنوالتيالوكاامالسابقالمرسوممنالسادسةالمادةتحدد

شئهاالتيالمشاریعودعممرافقة الشباب؛ی
صادي،الطابعداتالمعلوماتكلالمقاولالشبابتصرفتحتوضع شریعيالتقنيق شاطاتهم؛بممارسةالمتعلقةوال
ح شارةم دةس القروض؛تعبئةمجالفيالمقاوللشبابوالمسا

سیيرالتكفل تمنهالاسالشبابشغیلعمالوطنيالصندوقتخصیصاتب ا ضالإ سبوتخف
ریضعهاالتيالغلافاتدودفيالفوائد، شغیلالمكلفالوز تصرفها؛تحتل
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ٔعمالٔشكالكلشجیع ٔخرىوالتدابيرا ةا ةإلىالرام التكونرامجلالمنلاسالشباب،شغیلرق
ٔولىوالتوظیف .ا
مٔينالوطنيالصندوق شئ:البطالىلت مٔينالوطنيالصندوقٔ ذيالمرسومبموجبالبطالىلت 02-04رقمالتنف

ر03فيالمؤرخ هوهو،2004ینا ثمرنٔساسامو ةالبطالينلمس ومنسنة،50و30بينمأعمارهمالمتراو
ت االتيالمالیةا )7(:الصندوقیقد

بدونفوائدسلفتقديم
ض البنكيلقرضالمرتبطةالفائدةسبتخف
شاطلطبیعةالبنوكتمنحهاالتيالقروضلىالفائدةسبتخفض طقةال المشروعوم
ض سبةالبنوكطرفمنالمطبق75%الىالفائدةسبةتخف راتل ةللاس البحريوالصیدالفلاح

سبةالى %تصلال عندماینجز50 شاطمنمعدلالفائدةالمطبقمنطرفالبنو ل ا قطا باق رف .س
ض طقةفيالمشروعینجزعندما%90تخف .الهضابٔوالجنوبمنولایةفيالمشروعینجزعندما%75اصةم

سیيرالوطنیةالوكا شاءتم)8(:المصغرالقرضل سیيرالوطنیةالوكاإ ذيالمرسومبموجبالمصغرالقرضل رقمالتنف
ة49تضملامركزیةشبكةفيتمثل.اصطابعذاتوكاهيوالمعدل2004انفي22فيالمؤرخ04-14 سیق ت

تينمنها(ولائیة سیق رت ة)العاصمةلجزا اءكافةبر،موز مستوىلىالمــرافقةبخلامدعمةوهيالوطنٔر
ر دوا ث.ال مجاالمصغرالقرضازیعتبرح عیةالإ السیاسةلىیعتمدر ٔوضاعوالبطامكافحةإلىالهادفةج ا
ههوولمجتمعالمتردیة اصإلىمو املىقادرونلكنهموعملبدونٔش شيالق شاطمع ماليدعمبواسطةمصغرب

رالوكاهدهامٔهمومنمريحة،ومرنةشروطوقلیل :ند
شریعوفقالمصغرالقرضازسیير حبهماالمعمولالقانونوال مرافقةونصح،دعمفوائد؛بدونسلف؛م

ن د شطتهم؛إنجازإطارفيالمصغرالقرضمنالمستف ٔ
نإبلاغ د داتبمختلفلجهازالمؤهالمشاریعذويالمستف لهم؛ستمنحالتيالمسا
ابعةضمان شطةم ٔ دونینجزهاالتيا تراملىالحرصمعالمستف ربنودا هؤلاءربطالتيالشروطدفا

ن د .لوكاالمستف
ة.3 لجبائیةالممنو الشبابلمقاولينالتحفيزا

د يالشبابستف شاءینويا مٔينالوطنيالصندوقالشباب،وشغیلدعموكالاتاطارفيمؤسسةا لىلت
سیيرالوطنیةوالوكاالبطا لىقسمين،الجبائیةالتحفيزاتمنجممنالمصغرالقرضل )9(:یليكماتنقسمهذهالتحفيزا

الإنجاز.ٔ  لخاصةبمر سبة)%19ٔو%9(المضافةالقيمةلىالرسممنالإعفاءفيتمثل:التحفيزا نیاتل منلمق
لالتيالخدماتوالتجهيزات اشرةتد ريالمشروعإنجازفيم .س

ةنقلرسومدفعمنالإعفاء ريالمشروعلصالحالعقاریةالملك ؛المنجزس
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ٔعمالٔشكالكلشجیع ٔخرىوالتدابيرا ةا ةإلىالرام التكونرامجلالمنلاسالشباب،شغیلرق

ٔولىوالتوظیف .ا
مٔينالوطنيالصندوق شئ:البطالىلت مٔينالوطنيالصندوقٔ ذيالمرسومبموجبالبطالىلت 02-04رقمالتنف

ر03فيالمؤرخ هوهو،2004ینا ثمرنٔساسامو ةالبطالينلمس ومنسنة،50و30بينمأعمارهمالمتراو
ت االتيالمالیةا )7(:الصندوقیقد

بدونفوائدسلفتقديم
ض البنكيلقرضالمرتبطةالفائدةسبتخف
شاطلطبیعةالبنوكتمنحهاالتيالقروضلىالفائدةسبتخفض طقةال المشروعوم
ض سبةالبنوكطرفمنالمطبق75%الىالفائدةسبةتخف راتل ةللاس البحريوالصیدالفلاح

سبةالى %تصلال عندماینجز50 شاطمنمعدلالفائدةالمطبقمنطرفالبنو ل ا قطا باق رف .س
ض طقةفيالمشروعینجزعندما%90تخف .الهضابٔوالجنوبمنولایةفيالمشروعینجزعندما%75اصةم

سیيرالوطنیةالوكا شاءتم)8(:المصغرالقرضل سیيرالوطنیةالوكاإ ذيالمرسومبموجبالمصغرالقرضل رقمالتنف
ة49تضملامركزیةشبكةفيتمثل.اصطابعذاتوكاهيوالمعدل2004انفي22فيالمؤرخ04-14 سیق ت

تينمنها(ولائیة سیق رت ة)العاصمةلجزا اءكافةبر،موز مستوىلىالمــرافقةبخلامدعمةوهيالوطنٔر
ر دوا ث.ال مجاالمصغرالقرضازیعتبرح عیةالإ السیاسةلىیعتمدر ٔوضاعوالبطامكافحةإلىالهادفةج ا
ههوولمجتمعالمتردیة اصإلىمو املىقادرونلكنهموعملبدونٔش شيالق شاطمع ماليدعمبواسطةمصغرب

رالوكاهدهامٔهمومنمريحة،ومرنةشروطوقلیل :ند
شریعوفقالمصغرالقرضازسیير حبهماالمعمولالقانونوال مرافقةونصح،دعمفوائد؛بدونسلف؛م

ن د شطتهم؛إنجازإطارفيالمصغرالقرضمنالمستف ٔ
نإبلاغ د داتبمختلفلجهازالمؤهالمشاریعذويالمستف لهم؛ستمنحالتيالمسا
ابعةضمان شطةم ٔ دونینجزهاالتيا تراملىالحرصمعالمستف ربنودا هؤلاءربطالتيالشروطدفا

ن د .لوكاالمستف
ة.3 لجبائیةالممنو الشبابلمقاولينالتحفيزا

د يالشبابستف شاءینويا مٔينالوطنيالصندوقالشباب،وشغیلدعموكالاتاطارفيمؤسسةا لىلت
سیيرالوطنیةوالوكاالبطا لىقسمين،الجبائیةالتحفيزاتمنجممنالمصغرالقرضل )9(:یليكماتنقسمهذهالتحفيزا

الإنجاز.ٔ  لخاصةبمر سبة)%19ٔو%9(المضافةالقيمةلىالرسممنالإعفاءفيتمثل:التحفيزا نیاتل منلمق
لالتيالخدماتوالتجهيزات اشرةتد ريالمشروعإنجازفيم .س

ةنقلرسومدفعمنالإعفاء ريالمشروعلصالحالعقاریةالملك ؛المنجزس
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سجیلحقوقمنالإعفاء سعقودلىال سٔ المصغرة؛المؤسساتت
همخفضمعدلتطبیقٔوالإعفاء لالتيالتجهيزاتلىالجمریةالحقوقمن%05س اشرةتد .المشروعانجازفيفيم

ٔتيفيالتحفيزاتهدهتمثل:ستغلالبمرالخاصةالتحفيزات.ب :ا
للىالضریبةدفعمناعفاء- سبة)IRG(الإجماليا شاطلىوالرسمالطبیعي،لشخصل )TAP(المهنيال

حلىوالضریبة سبة)IBS(الشركاتٔر سنواتستوالعامالنظامفيسنوات03لمدةوهذاالمعنوي،لشخصل
؛الخاصةالمناطقفي

ينلمدةعفاءتمدید- محدودة؛يرلفترةعماللثلاثةالمقاولتوظیفعندسن
سبةسنواتعشرلمدةعفاءیصلٔنويمكن تهاالواجبلمناطقل كدلإضافةالتنظيميحددهاوالتيرق

.التقلیدیةلحرف
تلفالمؤسساتمساهمة:الثانيالمحور عمهیئاتالتابعة شغیلفيا بومرداسولایةمستوىلىال
بارنتائجتحلیل:ٔولا ناخ دىلىهیئةكلفيقطاعلكلالتبا

اتبدراسةسنقوم ٔكثرالقطا لاا اصبلتوفيراح دىلىهیئةكلفيشغلم
ٔشغالالبناءقطاع.1 ةوا العموم

نتحلیلنتائجتيالجدولیبين لىقطاعكلفيالعماللمصاریفالتبا دعمهیئةكلمستوىو
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سجیلحقوقمنالإعفاء سعقودلىال سٔ المصغرة؛المؤسساتت
همخفضمعدلتطبیقٔوالإعفاء لالتيالتجهيزاتلىالجمریةالحقوقمن%05س اشرةتد .المشروعانجازفيفيم

ٔتيفيالتحفيزاتهدهتمثل:ستغلالبمرالخاصةالتحفيزات.ب :ا
للىالضریبةدفعمناعفاء- سبة)IRG(الإجماليا شاطلىوالرسمالطبیعي،لشخصل )TAP(المهنيال

حلىوالضریبة سبة)IBS(الشركاتٔر سنواتستوالعامالنظامفيسنوات03لمدةوهذاالمعنوي،لشخصل
؛الخاصةالمناطقفي

ينلمدةعفاءتمدید- محدودة؛يرلفترةعماللثلاثةالمقاولتوظیفعندسن
سبةسنواتعشرلمدةعفاءیصلٔنويمكن تهاالواجبلمناطقل كدلإضافةالتنظيميحددهاوالتيرق

.التقلیدیةلحرف
تلفالمؤسساتمساهمة:الثانيالمحور عمهیئاتالتابعة شغیلفيا بومرداسولایةمستوىلىال
بارنتائجتحلیل:ٔولا ناخ دىلىهیئةكلفيقطاعلكلالتبا

اتبدراسةسنقوم ٔكثرالقطا لاا اصبلتوفيراح دىلىهیئةكلفيشغلم
ٔشغالالبناءقطاع.1 ةوا العموم

نتحلیلنتائجتيالجدولیبين لىقطاعكلفيالعماللمصاریفالتبا دعمهیئةكلمستوىو

نتحلیلنتائج)01( ٔشغالوالبناءلمؤسساتالعماللمصاریفالتبا ةا لى مستوى كل هیئةالعموم

الرتبة الرتبةمتوسط العينةحجم الهيئةنوع
2 9,33 6 الوكالةالوطنيةلتطويرالاستثمار
1 10,00 6 الوكالةالوطنيةلدعموتشغيلالشباب
3 9,17 6 ةالصندوقالوطنيللتأمينعلىالبطال

لدلالة 0.96=مستو Khi-deux=0,80
Spssمستخرج من برنامج : المصدر

لاهالجدولیبين بٔ ٔشغالالبناءمؤسساترت ةوا تميالتيالعموم عمهیئاتمختلفالىت ثمنا وسطح م
ٔولىسنواتالثلاثلالبصرفهاقامتالتيالعمالمصاریف يالتحفيز،منا هوا اسكمؤشراعتبر مساهمةمدىلق

شغیل،فيالمؤسسات وسطكانفكلماال لزادكلمابيراالمصاریفم ثالعمال،منٔكبرددشغیلاح منیظهرح
وسطانالجدول قاركانالمؤسساترتبم فتفوقمعالهیئاتجمیعمستوىلىم سبةطف البناءلمؤسساتل

ٔشغال ةوا شطالتيالعموم لتالشباب،وشغیلعمالوطنیةالوكاىت ٔولىالرتبةاح مستوىٔنكماا
لا تميالتيالمؤسساتلجمیعالعمالمصاریففيالفرقغیابیؤكدما0,05منٔكبرا عم،هیئاتمختلفالىت وهذاا
ٔشغالالبناءمؤسساتانیعني ةوا المبالغٔكبرحققتالتيهيالشبابوشغیلعمالوطنیةلوكاالتابعةالعموم
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لتاليلعمالكمصاریف ٔكثركونو لاا اصبلتوفيراح .بومرداسولایةمستوىلىشغلم
النقلقطاع.2

نبدراسةسنقومتيالجدوللالمن سبةالعمالمصاریففيالتبا شطالتيالنقللمؤسساتل هیئاتإطارفيت
عم تلفةا لمنا اجٔ تميهیئةٔيالىاست ٔكثرالمؤسساتت لاا شاءاح اصبلإ ولایةمستوىلىشغلم

.الجبائیةالمزافترةلالبومرداس

نتحلیلنتائج) 02(رقمدول هیئةكلمستوىلىالنقللمؤسساتالعمالمصاریففيالتبا

الرتبة الرتبةمتوسط العينةحجم الهيئةنوع
2 9.92 6 الوكالةالوطنيةلتطويرالاستثمار
3 7.33 6 الوكالةالوطنيةلدعموتشغيلالشباب
1 11.25 6 ةالصندوقالوطنيللتأمينعلىالبطال

لدلالة 0.40=مستو Khi-deux=1,82
Spssمستخرج من برنامج : المصدر

تميالتيالنقلمؤسساتٔنالجدولنتائجتبين مٔينالوطنيالصندوقالىت وسطٔكبرحققتالتيهيالبطالىلت م
ٔخرى،لهیئاتالتابعةبنظيراتهامقارنةالعماللمصاریف لتا ٔولىالمرتبةاح ٔكثرهئيا توفيرلىقدرةا
اصب لتولقدشغل،م رلتطورالوطنیةالوكااح عمالوطنیةلوكاالتابعةالمؤسساتتليهاثمالثانیةالمرتبةس
لامستوىلكنالشباب،وشغیل دلأنهیظهرا جمیعتنفقهاالتيالمبالغانیعنيوهذاالعمالمصاریففيفرقیو

الغهيكمصاریفللعمالالهیئاتكلمستوىلىالنقلمؤسسات قاربة،م اصبلقفيمساهمتهاانٔيم الشغلم
قاربكون .م

ٔتي،سنقومالجدوللالمن:الخدماتقطاع.3 بارا نخ سبةالعمالمصاریففيالتبا ةلمؤسساتل لىالخدم
.هیئةكلمستوى
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تميالتيالنقلمؤسساتٔنالجدولنتائجتبين مٔينالوطنيالصندوقالىت وسطٔكبرحققتالتيهيالبطالىلت م
ٔخرى،لهیئاتالتابعةبنظيراتهامقارنةالعماللمصاریف لتا ٔولىالمرتبةاح ٔكثرهئيا توفيرلىقدرةا
اصب لتولقدشغل،م رلتطورالوطنیةالوكااح عمالوطنیةلوكاالتابعةالمؤسساتتليهاثمالثانیةالمرتبةس
لامستوىلكنالشباب،وشغیل دلأنهیظهرا جمیعتنفقهاالتيالمبالغانیعنيوهذاالعمالمصاریففيفرقیو

الغهيكمصاریفللعمالالهیئاتكلمستوىلىالنقلمؤسسات قاربة،م اصبلقفيمساهمتهاانٔيم الشغلم
قاربكون .م

ٔتي،سنقومالجدوللالمن:الخدماتقطاع.3 بارا نخ سبةالعمالمصاریففيالتبا ةلمؤسساتل لىالخدم
.هیئةكلمستوى

نتحلیلنتائج) 03(دولرقم هیئةكلمستوىلىالنقللمؤسساتالعمالمصاریففيالتبا

الرتبة الرتبةمتوسط العينةحجم الهيئةنوع
1 11,00 6 الوكالةالوطنيةلتطويرالاستثمار
2 10,50 6 الوكالةالوطنيةلدعموتشغيلالشباب
3 7,00 6 ةالصندوقالوطنيللتأمينعلىالبطال

لدلالة 0.27=مستو Khi-deux=2,58
Spssمستخرج من برنامج : المصدر
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لاهالجدولیبين ةالمؤسساتٔنٔ رلتطورالوطنیةلوكاالتابعةالخدم ٔكبرحققتالتيالمؤسساتهيس
وسط لتالعمال،لمصاریفم ٔولىالرتبةاح كونا ٔكثرالمؤسساتبذف لاا اصبلتوفيراح مقارنةشغلم
مٔينالوطنيلصندوقالتابعةالمؤسساتوالشبابوشغیلعمالوطنیةالوكافيبنظيراتها ،لىلت ویبينالبطا
لامستوى عمهیئاتمختلفبينالعمالمصاریففيالفرقغیابا .ا

ةقطاع.4 ٔتي،سنقومالجدوللالمن:الصنا بارا نخ سبةالعمالمصاریففيالتبا ةلمؤسساتل لىالخدم
دعمهیئةكلمستوى

لمؤسسات ) 04(رقمدول ن في مصاریف العمال  لىنتائج تحلیل التبا مستوى كل هیئة الصناعیة

الرتبة الرتبةمتوسط العينةحجم الهيئةنوع
1 11.33 6 الوكالةالوطنيةلتطويرالاستثمار
2 10.25 6 الوكالةالوطنيةلدعموتشغيلالشباب
3 6.92 6 ةالصندوقالوطنيللتأمينعلىالبطال

لدلالة 0.32=مستو Khi-deux=2.25
Spssمستخرج من برنامج : المصدر
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رلتطورالوطنیةلوكاالتابعةالصناعیةالمؤسساتٔنالجدولمننلاحظ وسطٔكبرسجلتالتيهيس رتبة،م
نهٔانحكمانيمكنوبذ ٔكثرب لاا اصبلتكوناح ٔخرىالصناعیةلمؤسساتمقارنةدیدةشغلم شطالتيا فيت

مٔينالوطنيالصندوقاطارفياوالشبابوشغیلدعموكاإطار ،لىلت لامستوىویظهرالبطا وجوددما
دلىیدلوهذاالثلاث،لهیئاتالتابعةالمؤسساتٔنفقتهاالتيالعمالمصاریففيفرق تطورفيبيرفرقٔنهلایو

.التحفيزفترةلالالمؤسساتتلفالعمالمصاریف
بارنتائجتحلیل:نیا ناخ المؤسسةحجمحسبالتبا

لیلسنقوم بارنتائجبت ناخ سبةالعمالمصاریففيالتبا راسةشملتهاالتيالمؤسساتملل .حجمهاحسبا

مل المؤسسات حسب حجمها) 05(رقمدول ن في مصاریف العمال  نتائج تحلیل التبا

الرتبة الرتبةمتوسط العينةحجم المؤسسةنحجم
2 28.56 34 المصغرةالمؤسسات
1 45.16 32 الصغيرةالمؤسسات
3 35.33 6 المتوسطةالمؤسسات

لدلالة 0.005=مستو Khi-deux=10.73
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نٔالجدولمننلاحظ وسطٔكبرحققتالتيالمؤسساتهيالصغيرةالمؤسساتب لترتبةم ٔولى،المرتبةواح كماا
لامستوىیبين راسة،شملتهاالتيالمؤسساتبينالعمالمصاریففيفرقوجودا الفرقهذامصدركانولقدا

نهٔاالحكميمكنوبذالصغيرة،المؤسسات ٔكثرب اصبمنٔكبرددتوفيرلىقدرةا .الشغلم
بارنتائجتحلیل:نیا ناخ اعمةالهیئةحسبالتبا ا

لیلسنقوم بارنتائجبت ناخ سبةالعمالمصاریففيالتبا راسةشملتهاالتيالمؤسساتملل المقدمةالهیئةحسبا
.عم

مل المؤسسات حسب حجمها) 06(رقمدول ن في مصاریف العمال  نتائج تحلیل التبا

الرتبة الرتبةمتوسط العينةحجم الهيئةنوع
1 39.96 24 الوكالةالوطنيةلتطويرالاستثمار
2 36.83 24 الوكالةالوطنيةلدعموتشغيلالشباب
3 32.71 24 ةالصندوقالوطنيللتأمينعلىالبطال

لدلالة 0.47=مستو Khi-deux=1.49
رلتطورالوطنیةالوكأنالجدولنتائجمننلاحظ وسطحققتالتيالوكاهيس لتٔكبررتبةم الرتبةواح
ٔولى، لامستوىویظهرٔيا شغیلفيالمساهمةٔنلىیدلوهذاالعمال،مصاریففيفرقوجوددما منال
عمهیئاتطرف قاربا .م
بارنتائجتحلیل:رابعا ناخ اتحسبالمؤسساتملالتبا شاطقطا ال

لیلسنقوم بارنتائجبت ناخ سبةالعمالمصاریففيالتبا راسةشملتهاالتيالمؤسساتملل قطاعحسبا
شاط .ال
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لیلسنقوم بارنتائجبت ناخ سبةالعمالمصاریففيالتبا راسةشملتهاالتيالمؤسساتملل قطاعحسبا
شاط .ال

شاط) 07(مرقدول مل المؤسسات حسب قطاع ال ن في مصاریف العمال  نتائج تحلیل التبا

الرتبة الرتبةمتوسط العينةحجم النشاطقطاع
1 41.17 18 العموميةالأشغالوالبناءقطاع
2 37.78 18 النقلقطاع
3 35.28 18 الخدماتقطاع
4 31.78 18 الصناعةقطاع

لدلالة 0.57=مستو Khi-deux=2.00
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لاهالجدولنتائجمننلاحظ يالقطاعهوالبناءقطاعٔنٔ وسطٔكبرحققا تئوبعدهماالنقل،قطاعیلیهثمم ی
يراالخدماتقطاع ٔ ة،قطاعو هالصنا اجيمكنوم ٔشغالقطاعٔناست ةا ٔكثرالقطاعهوالعموم لاا لتوفيراح

اصب ات،بباقيمقارنةشغلم لامستوىویظهرالقطا امغیابا ةالمبالغفيس لمنالمدفو المؤسساتق
ٔشغالقطاعٔنلىیدلوهذالعمالكمصاریف ةا اتقيعنبعیداكنلمالعموم ٔخرىالقطا كذهذاویظهرا

تمعنعند ثالجدولنتائجفيا شغیلفرصٔنمایعنيبعضها،منقریبةالمتوسطاتتظهرح قاربةال مختلفبينم
ات شاطقطا .ال

:الخاتمة
الالمنقمنالقد اودراس شاؤهاتمالتيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتبينالمقارنةبم بومرداسولایةفيا

عمهیئاتوالتابعینلمختلفالمقاولينالشبابطرفمن اتمختلفوالىا شاط،قطا لمنال اجٔ اتاست القطا
شاطمن اصبتوفيرفيفعالشكلساهمالتيالهیئاتوال لالمن،بومرداسولایةمستوىلىالشغلم
ذ ةٔ ث،التحفيزاتفترةلالمؤسسةلكلالعمالمصاریفتتطوربدراسةوقمناعینة،المؤسساتمنمو ح

ا دةٔنفرضیةمنانطلق سوكالروسكمؤشراستعملناولقددد،عمالتوظیفیعنيالعمالمصاریفز وال
ي بیقوموا دالمؤسساتبترت بیقومثمتصا وسطٔكبرٔساسلىالعینةبترت لالمنتوصلناولقدمحقق،م

ا ةالىدراس :یليفنوردهاالنتائجمنمجمو
لتلقد- شطالتيالمؤسساتاح ٔشغالقطاعفيت ةا الرتبةالشبابوشغیلعمالوطنیةلوكاالتابعةالعموم

ٔولى ثمنا كٔثرالقطاعح لاا اصبلتوفيراح شطالتيبمثیلاتهامقارنةالشغلم فانينفيالهیئات،قيفيت
ةالمؤسسات شغیلفيرزتالنقلومؤسساتالخدم ر،لتطورالوطنیةالوكامستوىلىال مؤسساتٔماس

اصبتوفيرلىقدرةٔكثركانتفقدالنقل مٔينالوطنيالصندوقمستوىلىشغلم ،لىلت ینفيماوهذاالبطا
ٔولىصحة ؛الفرضیةا

اصبمنقدرٔكبربتوفيرالكفالمؤسساتالصغيرة،المؤسساتتعتبر- ولایةفيالجبائيالتحفيزفترةلالالعملم
؛الثانیةالفرضیةصحةینفيماوهذا،بومرداس

رلتطورالوطنیةالوكاتعتبر- اصببتوفيرالكفالوكاهيس ثالشغل،م التابعةالمؤسساتمعظمٔنح
ةالثالثةالفرضیةيجعلماوهذا.ٔكثروظفتٔنهایعنيممالعمالمصاریفٔكبرحققتلها .صحی
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