
تحدیات التنمیة الاجتماعیة في الجزائر في ظل انھیار أسعار النفط

:ملخص
صادوضعیةتحلیلإلىالورقةهذهتهدف ريق يملالمنالجزا لتق عیةالتنمیةمستق انهیارظلفيج
دالمصدرعتبارهالنفطٔسعار ٔساسيالممولوالوح عیةلسیاسةا ٔنمنلرغمو،استمرارتهالتدعيمج

و عیةالتنمویةالبرامجفيلمتابعةدائماتتعهدا ایة(ج عیةالر ة،ج تحققالتي)الخ...التعليموالص
لئمامإمكانیةخطراشكلٔصبحالنفطٔسعارالحادالهبوطٔنإلاالمستدامةالتنمیة نحنواصة،عنهاالت
تهج عیةالمشاكلتفاقممنسيزیدمما،الیاالتقشفسیاسةن .ج
راسةعمدتلقد صادلتحررٔخرىسبلعنالبحثلىا تلفةالتنمویةالمشاریعوق البترولیةالتبعیةمنا
قضدهاجساشكلٔصبحتالتي نمووالتطورتحق صاديا .ق

ةالكلمات اح عیةالتنمیة،المستدامةالتنمیة:المف نمو،النفطٔسعارانهیار،ج صاديا تطور،ق
صاد ديرفع،الوطنيق الت

:مقدمة
ةالجهاتتميزفيستدامةٔهمیةكمن بةلىقدرتهافيالحكوم ٔفرادطلباتوتلبیةموا ددةالمتزایدةا والمت

ولبهتميزماوهوالعالميالمستوىلىالتطورینافسبماستمرار .العالمیةإلىالوصولبهدفالمتقدمةا
ش ولتع تالیاالعربیةا داومختلفةتحد یةالظروفظلفيم ٔم صادیةوالسیاسیة،ا المتدهورةق

ليالوضعتدهورمنزیدٔخرىٔزماتلتفاديالیة،بیقظةالتصرفوالجهودكلتعبئةليهایفرضمما ا وا
دظلفيو.الخار سبةالقوميلومصدراكمورداالبتروللىع ولمنلعدیدل العالم،فيا

تها،وقوتهاوالوطنئمنٔساسامرتبطهوبحیث لهارتبطالتيتاصةوهی منتجنیهبماالعامد
لضرائب لالاتإلىانخفاضهیؤديوالتيالبترول،ائداتلىیعتمدامقوميود تهافيإخ صاد يهددبمااق

دة ٔهمیةونظرا.وسیادتهایانهاو لىالتيالبالغةل ویةاممادةعتبارهالبترولبهایت شریةح ومصدرل
ثٔيرفإنالمصدرة،واستراتیجي ٔوسعٔكبرشكلكانالسیاسیةالعواملت صادیة،العواملمنو كماق

ٔوبكدولكلسعت .السیاسياستقرارهالىالحفاظإلىا
ر دةعتبارهاوالجزا ولمنوا ةا صادها،یعدلنفطالمنت ةلىیقومریعياق النفطیةلثروةإستراتجیةإستنزاف

ٔخرى،ستراتیجیاتحسابلى ٔمرا يا ٔسعارمنهرهينيجعلا ٔسواقفيالمسا ولیة،ا ا
سبةساهمفالمحروقات ليالناتجمن%35ب ا راداتمن%64والصادرات،إجماليمن%98وا العامةالإ
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ش ولتع تالیاالعربیةا داومختلفةتحد یةالظروفظلفيم ٔم صادیةوالسیاسیة،ا المتدهورةق

ليالوضعتدهورمنزیدٔخرىٔزماتلتفاديالیة،بیقظةالتصرفوالجهودكلتعبئةليهایفرضمما ا وا
دظلفيو.الخار سبةالقوميلومصدراكمورداالبتروللىع ولمنلعدیدل العالم،فيا
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م  ر 01العدد09مجلة البدر  ا 1-32م      صفحة 2017يناير  سنة  ش



، مٔيمقطاعفمنذ.الجبایةإجماليمن)%68و%55(بينماتتراوحالبترولیةالجبایةوسبو لعبالمحروقاتت
مارزادورا دوإرساءبناءفيو صادهاقوا والكلیةالتبعیةمنزادمماالتنمویة،مشاریعهاتمویلفيوكذاالوطنياق

دة صادالمق مختلففيالتنمویةالمشاریعتطوروللاستمرارمعیقاومخیفاهاجساشكلٔصبحتالتيالوطنيللاق
ٔصعدة ٔزماتبعداصةا راساتوالنفطٔسواقلتذبذبالمتتالیةا معینةمدةبعدالموردهذالنضوبالمؤكدةا

الإشكالیةتمالمبدئیةالمقاربةهذهمنانطلاقاو. لما:التالیةطر عیةالتنمیةمستق رفيج انهیارظلفيالجزا
ققویةرافعةمنهانجعلنٔيمكنیفو؟البترولبعدماوالنفطٔسعار ؟الشامالتنمیةلتحق

راسة یٔناالإشكالیةهذهجوانبو ةطرحارت ساؤلاتمنمجمو :ال
اتٔهمیةمدىما- صادیةقطا ٔخرىق قفيالبدیا صاديالإنعاشتحق واستقراره؟ق
صادیةالسیاسةمنهجتغیيرفيفيساهمتقدالبترولٔسعارتقلباتٔناعتباريمكنمدىٔيإلى- ؟ق
هيمكنیف- عیةالسیاسةتوج صادیة؟الثروةلقالىج ق

مالوضعهذاوستوجب بدیدةنمویةسیاسةرس نموفيهایتوا صاديا الظروفتحسنمعالحاصلق
عیة صادئداءظلفيشامظاهرةتصبححتىج فياستدامةضمانمعالنفطقطاععنبعیدامتميزاق

نمومعدلات رقدرةمدىلمعرفةالفضولیذكيماوهو.ا المالیةالوفرةلقلىیعتمدمتميزانمونموذجبناءلىالجزا
تلفةالتنمویةالسیاساتتمویل ددالمنطلقهذامنو.ا راسةهذهمحاورتت :یليكماا

ٔولالمحور صادلاقتهاوالتنمیةواقع:ا ريلاق لصٔسباب:الثانيالمحور،الجزا النفطیةالتبعیةمنالت
صاديالإقلاععوامل:الثالثالمحور .ق

ٔولالمحور صادلاقتهاوالتنمیةواقع:ا ريلاق الجزا
دیةعملیةالتنمیةٔصبحتلقد شاریةالحیاةعنكتعبيرلسكانفعلیةمشاركةستلزمقا الجهودتضافرفيهایتم،ال

ةوالجهودالمحلیة صادیةالحیاةنوعیةلتحسينالحكوم عیةق ج المواطنينو ظومةفيوإدما الوطنیةالتنمیةم
ٔناصة،الشام تو صادیةالنظر ذٔصبحتالحدیثةق ٔ صاديالإطارعتباربعينت عنصرالمحليق

لیلفئساسي صاديالت .ق
شةظروفتحسينالمستدامةالتنمیةتتطلبو ٔفرادلجمیعالمع دةدونا دامز اوزماإلىالطبیعیةالموارداست یت

ٔرضوبقدرة سةمجالاتثلاثةفيالمستدامةالتنمیةوتجُرى.التحمللىا نموهيرئ صاديا المواردوحفظ،ق
ة،الطبیعیة عیةوالتنمیةوالب اتتوفيرلالمن،ج ٔساسیةالحاج منو.وسكنوتعليموصحةدامنلفردا

تٔهم د هاالتيالت شجیعلالمنالفقر،لىالقضاءهيالمستدامةالتنمیةتوا إتباعلىال
وازنة،واستهلاكإنتاجٔنماط دفيالإفراطدونم قالطبیعیةالمواردلىع صاديالتوازنلتحق عيلاق ج و

ةلىالحفاظمع الوالشاملالعادلالتوزیعوفقالب ٔج .والمستقالحاضرةل
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صادیةالسیاسةمنهجتغیيرفيفيساهمتقدالبترولٔسعارتقلباتٔناعتباريمكنمدىٔيإلى- ؟ق
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لیلفئساسي صاديالت .ق
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دامضرورةوالمادیةالجوانبلىالمستدامةالتنمیةمفهومانصبلقد ددةالطبیعیةالموارداست تؤديلابطریقةالمت
ائهاإلى ددة"دواهاتناقصإلىتؤدئوتدهورها،ٔوف سبة"المت الل ٔج رصیدلىالمحافظةمعوذ.المقل

ناقصيرٔوفعابطریقةبت لالطبیعیةالمواردمنم ةوالمیاهالتربةم ةوالكالجوف .البیولوج
روتعتبر ولمنكغيرهاالجزا ذالمطالبةا ف مجب ٔرض،قِمّةمؤتمرر فيورامجَ وخططسیاساتٍ وضعلالمنا
ل قس ليإطارفيوالمتداالمترابطةالمستدامةالتنمیةٔبعادتمثیلويمكن،المستدامةالتنمیةٔهدافتحق سمتفا ی

:المواليالشكلفيلمواردوالترشیدلضبط

لتنمیة المستدامة) : 1(الشكل رقم  ٔساسیة  المركزات ا
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عیةالتنمیةٔهمیة قفيج المستدامةالتنمیةتحق
عیةالتنمیةإلىینظر سانلاقاتنمیةٔنهالىج دمعایيرٔربعة"هوبهاوس"وضعولقدالمتبادالإ يهاس "إ
،المتواصالتنمیةبهاویعنىقودلىالعالیةالتنمیة لمنٔنهإلىویذهبالشام تمعتقدمٔ هذهتوافريجبا

ٔربعةالمعایير ٔلاا قوصةالتنمیةفستكونو ،يرم دتخلفلوكام الحجم:هيالمعایيروهذهالشروطهذهٔ
.المشاركةوالحریة،الكفایة،)السكان(

ج عیةالتنمیةٔنهذامنوست سيرفيصورهكلالعلمتطبیقمعناهاج اةت سانح ،الكوبهذالىالإ
راز ةالقوىوإ هفيالمود تمعتحسين.بن ةالتنمیةوتعتبر.الفردوتحسين،ا عیةالخدماتمنمجمو تقدمالتيج

ةكثيرةمجالاتفي ةتخطیطیةعملیةوالتنمیةوالتعليم،كالص ك تثلاثةفيلتحولودینام ٔول:مستو اتجاهفيا
ٔفراد قا البناءفيلتحولالثانيو،عملیةٔسسلىالإنجازفيوالرغبةالجماعيالعملفيشتراكبتحق

عي عيالحراكوسهوالطبقاتبينالفوارقلتذویبووظائفهج قوج الثروةتوزیعفيالعداتحق
صادمجالاتوتوسیع ا،لیكونق نو مركزیةلامؤسساتظلفيذكلم
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تمعلاقةفيالتحولالثالثالمستوىو.ديموقراطیة قالخارلعالما والتحررالسیاسيستقلالبتحق
صادي ةتجاریةلاقاتإلىلوصولق كاف فاظمعالعالم،دولمعم ةلخصوصیةح وتطوروتطویعالثقاف
ا ولوج اوانتقاءالملحیةالتك ولوج ٔفرادرغباتإشباعيهدفذوكل.المتقدمةالتك إلاذیتمولاالمتغيرة،المتزایدةا

عیةثورةطریقعن وانبمناج ي،ا اتتلبيالتيالتنمیةتفه یا بقدرةالمساسدونالحاضر،الجیلاح
ال ٔج اتهم،تلبیةلىاللاحقةا یا ثاح قالهدفكمنح نمومنهاتحق صاديا ولبينالفجوةٔنإلا.ق ةا النام

قةبوضوحتبينِّ المتقدمةو ة؛يرالرغبةٔنحق ططتطبیقلىالقدرةوإنماكاف تئا المقدمةت ةوجب؛ف موا
تالضعفنقاطكل د ٔالمتعلقةوالت .لمس
صاديالمناخإن رق س،لجزا ىٔفيل ٔزماتعنالناجمةرتداداتعنم صادیةوالمالیةا شهاالتيق المیع

لقوقعةمنفالخروج،الیوم صادتنویعبرادةسیاساتإتباعلالمنالبترولیةالمداخ منسیقللالوطنيق
لات ثٔيراتهذهاح .الت

ٔتثيرو ثٔيرمس صادواقعلىالنفطٔسعارانخفاضت هقدرةتعتمدالتيالوطني،ق ةخزی ةالعموم ٔولىر ا
یعاتلى ادةٔنمرجحاالعالمیة،الطاقةٔسواقفيالنفطم نيالتنمویةالبرامجفيالنظرإ التنویعإستراتیجیةوت

صادي دق سا لتفاديفيس صاديكماشاح رق صادتنویعفضرورة،لجزا هالوطنيق منوإخرا
المحروقات،التبعیةلقة ادةاستراتیجیةمقتر لىالكبرىالتنمویةالمشاریعبعثإ الصناعيالقطاععجدفعرٔسهاو
صادعصبتعدالتيوالمتوسطة،الصغيرةالمؤسساتودعم ٔزمةصدماتلتفاديالفعالق ةو،العالمیةالمالیةا موا

صادیةالحرب وللىالمعلنةق ةا .الناشئةوالنام
رتمر صادیةبفترةالیاالجزا ق ٔزمةتجاوزبغرضودهاكلتجنیدوركيزمنهاتتطلبصعبةتحولا والمالیةا

صادیة تٔدنىإلىالنفطٔسعارانخفاضعودةعنالناتجةالحالیةق شبهبصورةلیهتعتمدٔنهاواصة،المستو
لضرورئمرالإصلاحیعدو.كلیة ا عو لمنی بلورةفئبنائهاتطلعاتإلىوستجیبذاتها،مجتمعاتنادا

صادیةالسیاسیةالجوانبیضمشاملمشروع ق عیةو ج ةو رشهدتفقد.والثقاف ذالجزا سعیناتبدایةم ال
صادیةالتحولاتمنجمالماضيالقرنمن عیةق ج داثبعداصةوالسیاسیة،و ٔزمة1988ٔكتورٔ وا

صادیة رتالتيق ٔداءلىٔ صادي،ا لراجعبفعلق ٔساسيالتي1986سنةالمحروقاتمداخ تعتبرالمصدرا
الصعبة صادیةجمتطبیقضرورةتطلبمماالسوداءالعشریةو،لعم ق لسیاسیةو ا الإصلا هذهمنلرغمو.م
ات، ٔوضاعٔنإلاالإصلا صادیةا ات،نهایةفيتتحسنلمق ن لىال هو سبةالخصوصو نمولمعدلاتل ا

صادي مجٔنإلا.سالبةمعدلاتشهدتوالتيق نمومعدلاتإلىتحسينٔدىبعدفالهیكليالتعدیلر ا
صادي، :التاليالجدولفيموضحهوكماق
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صاديالمناخإن رق س،لجزا ىٔفيل ٔزماتعنالناجمةرتداداتعنم صادیةوالمالیةا شهاالتيق المیع

لقوقعةمنفالخروج،الیوم صادتنویعبرادةسیاساتإتباعلالمنالبترولیةالمداخ منسیقللالوطنيق
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صادي): 1(الجدول رقم  ق نمو  تطور معدلات ا

2001200320052015السنوات

2.16.85.15الاقتصاديالنمومعدل

نمومعدلضعفیعتبرو صاديا لیلفيالمؤشراتٔهممنق صادي،الت يق لارتفاعیتعلقوا
لللإنتاج،المتواصل ٔمةوروةالمداخ ث.ا دٔنح راع التصنیع،لبرامجتمویليكمصدرالبتروللعوائدالجزا

صادجعل ريق ولي،المحیطوتغيراتالمادةهذهٔسعاربتقلباترتبطالجزا إنتاجمحصتعتبرلاوالتيا
قي راتخذتوقد.لثروةحق اتدةالجزا صادیةإصلا لالتصحیحبهدفاق ادةخ هوإ صادتوج ق
صادنحوالوطني ةالمؤسساتإخضاعالتصحیحیةالإجراءاتهذهٔهمومن.السوقاق اريلقانونالعموم الت

رلىالمؤسساتوشجیعمعاملاتها،في دلالمنالتصد إلىلإضافةالصعبة،العمميزانیاتصیغةاع
ٔسعارنظاممراجعة دلىمعتمدةوجعلهاتحررهالالمنا .السوققوا

تٔعظممنالفقرتفاقمیعد صادیةالمش عیةق ج هالتيو رتوا ساهمتفقدواستقرارها،الجزا
ات صادیةالإصلا ذةق وطرفمنالمت ریةا اتسنواتالجزا نی مجال فيالهیكليالتعدیلور
ات سعی دةإلىال ةز د صادمنالتحولظلفيخصوصاالظاهرة،هذهِ صادإلىاشتراكياق يالسوقاق ا

دالمنافسة،قانونیضبطه ريملیون14لن ةفيجزا دةإلىا ر،فيالفقرولمكافحة.مسا هذهإسنادتمالجزا
اربةٔساساوالمتعلقةالوطنيالتضامنوزارةإلىالجدیدةالمهمة عي،والإقصاءالفقربم ثج تمركزح

ةالإستراتیجیة عیة،الشبكةالوطني،التضامنشاطاتفيالمنته دةرامجج ة.العمللىالمسا لكلون
:التاليالجدولفيموضحهوكماملحوظاتحسناالفقرمؤشرُ عرَفذ
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ةالإستراتیجیة عیة،الشبكةالوطني،التضامنشاطاتفيالمنته دةرامجج ة.العمللىالمسا لكلون
:التاليالجدولفيموضحهوكماملحوظاتحسناالفقرمؤشرُ عرَفذ

شري): 2(الجدول رقم  مؤشر الفقر ال

1995200020052015البیان
25.2322.9816.609.80الفقرمعدل
32.8023.7011,79-الأمیةمعدل
سوءيعانونالذينالأطفالمعدل

التغذية
1363.51.8

م  ر 01العدد09مجلة البدر  ا 1-32م      صفحة 2017يناير  سنة  ش



صادنموفيالمحروقاتدور الوطنيق
عيالجانبلىلیؤكدالسبعیناتفيالتنمويالفكرتطوراءلقد ادةوفكرةالتنمیةفيج لتوزیعإ والمداخ

ات الحا ٔساسیةإشبا بكونٔنيجبالتيا بإلىج صادينمؤيمعج فيالفكرةٔهمیةكمنهناومن.اق
هتحلیل شق صاديالوضع عيق ج يرةالسنواتفيو ٔ هلماا مسبوقةيرمالیةوفرةمنالفترةهذهعرف
ة سٔعارن تووجودةمنالنفطارتفا عیةمش رزهااج ٔ، ایةفيالكفایةدمالبطا وتدهورالصحیةالر
صاديالتخطیطوسیاسات.ٔخرىةمن.التعليم وطرفمنالمتبعةق .ا

راتلعبتلقد عیةالتنمیةمجالفيهامادوراالبترولیةس ثمنج تمعوتغیيرتغيرح ي،ا إلىٔدىا
دة بالمدنتمركزهافيوالسكاننموفيملموسةز ةالهجرةس ةظهورعنالناتجةالریف والبترولیةالتحویلیةالصنا

هوماوالغازیة ح شطةهذهٔ ٔ هامشیةسكانیةتجمعاتالمدنهذهحولونمتظهرتكما.العمافرصمنا
رةوتجمعات نا دةم با رٔهممنوكانوم ٓ عیةا االتيج د رفيالبترولٔ السكاننیفيتحولظهورالجزا
ةحرفةمنالعاملين اتإلىوالرعيالزرا دالبناءقطا ش ةوال هذاویعتبروالغازیةوالبترولیةالتحویلیةوالصنا
دالتحول سمالمهنیالتيالحراكمظاهرٔ تمعبهاا ريا ةالجزا دن للىع .النفطیةالمداخ

دعیوبومزا المحروقاتلىع
شطةالبتروللعب ٔ قفيهامادورابهالمرتبطةوا تمعنمیةٔهدافبعضتحق حفلقدا دادلتحولفرصأ بيرةٔ
ةمن شریة،القوىنمیةفىدوركانكمادیدةعملفرصظهورلىوعملإلیهالزرا حصولبعدذتجلىال

ر االسیاسیفياستقلالهالىالجزا دعتبارهلتعليماه ٔساسیةالعناصرٔ احا وكذاالتنمیةسیاسةلن
م ةبهدفالمهنيلتدریبه اتموا یا یينمنالبلاداح شطةفيلعملاللازمينالف الاتٔ الجدیدةوا

وروكان الهذافيالبارزا مهوا التدریبومراكزالمتخصصةالبترولیةالمعاهدوإقامةالجامعيلتعليمه
یفي اتلتغطیةالبلادٔنحاءالف یا تبقىٔنهاإلا،الكميالصعیدلىالمحققةنجازاترغملكنو.البترولیةح
ةيروقصة ثالنوعيالصعیدلىكاف ينمنالعدیداعتبرح ،اطئةكانتاستغلاعملیةلاننقمةالباح
لكالیةبمنطقتفكرالعدیدمنفجعل رةوالمبادرةروحبق دوثفيالبترولدورتجسدلقد.الإبداعوالمثا
صادیةالسكانیةالنواالتغيراتهذهشملتویفالمدنلبعضوالتغيراتالتطوراتبعض ق و،والعمرانیةو
اتوالمعنمنالعدیدماتتؤهملتالوقتنفسفيلكن ٔخرىالقطا ةنفيهانفكرنعدلموا ت هبلم تو

يرالمردودإلىالخاطئتفكير اتملينالسهلوالك ةحساسةقطا .الحرفوكالزرا
لصٔسباب:الثانيالمحور النفطیةالتبعیةمنالت

دؤصليكموردالبترولعننفصاليمكنلا تئالوطنيلوا دةدفعةی ارتباط،ووا صادلك بصعوداق
ةلىیؤرالبترولٔسعاروزول صادیةسیاساتنامصداق لىٔرقابنانتركٔنلنايحقلاوق ٔسواقعتبةمعلقة ا

ISSN 2170-079614
صادنموفيالمحروقاتدور الوطنيق
عيالجانبلىلیؤكدالسبعیناتفيالتنمويالفكرتطوراءلقد ادةوفكرةالتنمیةفيج لتوزیعإ والمداخ
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شریةوالمادیةالثرواتمننمتنحنوالنفطیة ولطلیعةفيبجعلناماال سعرزولاوفصعود،المتقدمةا
دالضروريمنا،سیاساتناوميزانیاتنافيیتحكملنويهمنایعدلمالبترول ليتدريجیةسیاسةاع ولیهلت
دلالمنإضافيكمورداعتباره للىع شرافلمفهومالعودةلىالمبنيستراتیجي،المد س

افعةالعواملبينمنو.البعیدلمدىوالتخطیط لصإلىا :مایليالنفطیةالتبعیةمنالت
ثٔير ططاتلىالت صادیةالمشاریعوا ق

راعتمدت نموثمالإنعاش،عممخططاتٔربعالماضیةالسنواتلالالجزا صاديا ٔولق بقيمةتمهیدكانفا
مج(سمیةتحتوعرف2004و2001بينمادولارملایير10قاربتمالیة صاديالإنعاشدعمر و،)ق
ي شیطالوطنیةالمؤسساتتحفيزلالهامنٔریدجوهریةینزیةمقاربةاعتمدا ططٔماالسوق،فيالطلبوت ا
دةلتوسیعٔساساووظف2009و2005بينمادولارملیار200تقاربقيمةوخصصخماسیأضحىالثاني قا
تٓالتحتیةالبني ش دیة،والم ثمنخماسيمخططٔهمتلاهالقا 2010بينمادولارملیار286بـالقيمةح

ي2014و هرادكانوا صادتنویعم ريق ةاوتحفيزالجزا يراالوطنیة،الإنتاج ٔ فيدولارملیار262و
طط ططاتهذهلكنو.الیاالمعتمدالرابعا داتبهسختبماوثیقاارتباطاارتبطتكلهاا لىالنفطٔسعارز
وميزانیة صاديالثباتوستقراربعدمالجمیعٔحسو،ا ثٔيرثممنوالتدهوربدایةبمجردق مجمللىالت

ایعتبراعتقدهذاوالمبرمجة،التنمیةمشاریعومخططات اس ينٔنبوبلفصلكاف سو ٔ يا ناا واملىیبق ا
اتفي .الإنعاشقا

الفيالتفكيروالنفطیةالطاقةلىكالذهنیةتغیير ٔج لیةا المستق
هنیاتتتغيرٔنالضروريمن تمعىا ريا كالیتعلقفاصةالجزا كنزٔنهاوالنفطیةالطاقةلىلا

رةوالعملمنيمنعنا حتى،معاالعلموالعملتفعیلانبإلىعقلانیةبصورةاستغلالهايجبالثروةفهذه،المثا
لنصنع سىٔندون،لناالزاهرالمستق الن ٔج لیةا افظةالمستق .نعممنینامالىلم

لاالبترولیةالطاقةنضوب زماتتتابعومستق
ٔزماتتتابعٔنإلا،القادمةالعقودلالالبترولیةالطاقةبنضوبیقرونالخبراءمنالعدیدٔنمنلرغم یظهرا

.تغیيرهاالواجبمننفعیةيرواطئةسیاسةیعتبرمطلقةبصورةليهاكالٔنلیالنا
صاديالإقلاععوامل:الثالثالمحور ق
رتحتاج اتوتطورنمیةإلىرمىدیدةسیاسةإلىالیاالجزا صادیةالقطا ٔخرىق تمكنحتىوا

صاد ريق صادفيندماجمنالجزا قوالعالميق طلباتتحق ةٔهدافم ٔلف لیهیتحتمسلسةبطریقةا
ةتوفير دةالعواملمنمجمو صاديالإقلاعلالمسا :یليفتمثلق
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دلالمنإضافيكمورداعتباره للىع شرافلمفهومالعودةلىالمبنيستراتیجي،المد س

افعةالعواملبينمنو.البعیدلمدىوالتخطیط لصإلىا :مایليالنفطیةالتبعیةمنالت
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صادتنویع :الوطنيق
رتمت ةرواتالجزا نو ٔمرتعلقسواءمختلفوم هب،الیورانیوم،الفوسفات،كالحدیدالطبیعيلمواردا ا
ةلمواقعیتعلقمأو،الخ.. تلفةالسیاح لافا ةالمناطقخ المنالجغراف لابةصحراءووهضابسهولوج

تتفعیلواستراتیجیاتإيجادمنتمكنها صاد ةاق ةوكالصنا ةوالزرا منتجعل،التقلیدیةالحرفوالسیا
ٔخرىلمصادرموازمصدراالبترول لتالي،ا لفانو صادمستق ريق ةلىقدرتهبمدىمرتبطالجزا صنا
ارات .المحروقاتعنبدیخ

رتتوفر اتلىالجزا ةمسا سمحهائشریةوقدراتمائیةومواردوغنیةشاسعةفلاح تقویةتمتماإذالهاس
سیق صادتنویعفيوالمساهمةبيرشكلالفلاالقطاعبتطورالت .الوطنيق
ر شريالموردفيس .ال

شريالعنصریعتبر صادیةالتنمیةفيالإستراتیجیةالعناصرٔهممنال عیةق ج ولكلسعىامجتمعٔيو ا
لافلى صادیةالسیاسیةٔنظمتهااخ ق لىٔساسامعتمدةوالطرق،الوسائلكلالعنصرهذاتطورإلىو

انوالتعليم؛التكون شريرٔسمالهامعارفمخزونمنزیدانا لميزةكمصدرالموردهذأهمیةزادتقدو.ال
لإن.المعرفةلعصرالتحولإطارفيالتنافسیة شریةمستق لىلاو،الزمانئوالمكانيالمدىلىیعتمدلاال

ٔراضيلىلاو،الطاقة لهذاتنظيملىإنماوزراعتهاالممكنا كاءفيالكامنالمستق سانيا المعرفةتقدموالإ
فٔضل. رف ماغفيكمناس شريا ولبينالهوةٔنو،ال ةا بهيالمتقدمةوالنام دامتنظيمس العقلاست

شري صادیةالمعركةٔنكما،المثمرالتوظیفتوظیفهوال الىستعتمدالقادمةق ولوج .المعرفةوالتك
شريالمالرٔسمفهومتطورلقد لمرو،الزمنبرال اتٔوائلفياستقلوتبلورحتىدیدةبمرا منالست

مالضروريمنٔصبحا.التعليموالتربیةبينیدمجدیدكفرعالعشرنالقرن شريالمالرٔسه صیانتهوال
ةوالتدریبطریقعن لمنبهالعنایةوالص ٔفرادنمیةٔ تمعوا .زدهاروالتقدمنحوالبلاددفعوا
يرظهرتلقد راساتالك ٔبحاثوا ةحولالجادةا اسیف شري،الماللرٔسالمضافةالقيمةق تملیهوبناءال

ةإلىالتوصل اساتمنمجمو ذتطبیقهابدٔ التيالكمیةالق سعیناتم اساتتٔهمیةمنوزادال الواضحالنقصالق
يردفعمماالعالممستوىلىالعملسوقفيالمواهبوالمهاراتفي مدمإلىالمنظماتمنالك لیلفقطه بت

ت شريالعنصرلتطورالجهدبذلإلىولكنلتكلفة،الخاصةالبیا دادفينخفاضلتعویضال لىالماهرةالعمأ
ت،كل دالقرنٔسواقفيتنافسیةميزةلىولحفاظالمستو دةٔسالیبولإيجادالعشرن،والوا رٔسفعالیةلز

شريالمال تتوافرلالمنال ةبیا ةفيليهایعتمدصحی ریف شرطاقاتفيس ة،ال ٔنواعتبرالإنتاج
دالممرهوهذا شریةالمهاراتوالكفاءاتنقصمشكلةلحلالعمليوالوح دةال صادیةالقيمةوز المضافةق

.لمنظمات
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رعمدتلقد ملىالجزا رمانصمامعتبارهالتكونوالتربیةبقطاعه البعیدوالمتوسطالمدىلىللاس
حت، ٔبوابفف savoirالمعرفةلىلحصولالجمیعٔماما & savoir faireانیةطریقعن قوا العداتحق

عیة ج
:الراشدالحكمالإدارة

لیاتلقد رمماالفسادتطورت شاطحریةلىٔ صاديال دتومجالاته،ق صادیةالسیاسیةالكفاءةمنو ق و
ولمؤسسات امة،(الإدارةحوكمةبرحيمرالفسادبحفعملیة.الموازيالسوقشبكاتمنزادإلىٔدىمماا

دوذ،)محلیة نيالمسائع ةوت ةفيالمشاركةوإقرارالشفاف صادیة،والقراراتالقوانينصنا ضمانیتمحتىق
یاراتسلامة صادیة،خ مٔينق صادارتباطدموت اتبخدمةق ةإضفاءيجبكمامعینة،ف لىالشفاف

اریةالمعاملات صادیةالت ق .و
ةفيالتحكم ولوج ةوالرقمیةالتك :المعرفةصنا
سبةوهيالإحصائیات،خٓرحسبالإجماليالمحليالناتجمن%1یتعدىلافهومغیبشبهالعلميالبحثیبقى
سبقورنتماإذاهزید ولب م.%10العلميالبحثحصةفيهایصلالتيالمتقدمةا لاه البحثبوظیفةإ

رالتطور،والتنمیة، س كاءالبحثفيو لىالقائمةالجدیدةالتنافسیةالميزاتفيالتحكمقصدوالإبداعوا
دادثمةومنالمعرفة، لابهةوالإبداعیةالفكریةالطاقاتإ القوةتحولهوالمعاصرالعالميميزمأهمٔنكما.المستق

ةالمعلوماتیةمرإلىالصناعیةالمرمن يرالتطورن إلىٔدىمماوالمعلوماتالاتصالاتوسائلفيوالمذهلالك
قالإنتاج،كلفةتقلیل( قالوفرة،تحق ه،)الجودةتحق دالتيالتنافسیةالميزةراجعتوم الحجموفراتلىس

شار ن ٔسواقفيالواسعو دةتإلىا ةإلىالمس افعلتهماإن.والمرونةالسر ولوج صادالمعلوماتك لاق
يرجعلالیومالعالمي يتتغير،المعطیاتمنالك ةولوقتالمعلومةفيالیومیتحكملافا لىوجودلاالسر
ه صادإن.الإطلاقو ريق نٔمطالبالجزا ةیوفرب ٔعماللب صاديالمحیط(ا معالمعلومةوفرةوصحة)ق

تها،لىالقدرة دةتوفرٔنحما تقا ٔداةوسیيمثلومعلوماتبیا يملضبطو صادي،والتق رسمثمةومنق
ستراتیجیاتالسیاسات صادیةو عیةق ج .الناجعةو

د ددةالطاقاتلىع .البدیوالمت
ددةالطاقاتفرضت يرةالسنواتفينفسهاالمت ٔ ةالتغيراتظلفيو،لمحروقاتبدیللا الواضحةالمناخ

ٔصبحشهدهاالتي هلزاماالعالم، شٔكالهالاتنضبالتيالنظیفةالبدیالطاقةإلىالتو رلىوبناء.المتعددةب تحذ
یاطنضوبمنبراء ريالنفطاح لاستغلالبدیسبلعنلبحثسعتالحكومةسنة،50غضونفيالجزا
ةعنخطةشفتفقد.النفطعهدبعدلماالطاقة ءمنالمائةفي10لإنتاجطمو ددةمواردمنالكهر بحلولم
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عیة ج
:الراشدالحكمالإدارة
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رتبقىو.2020 رزبينمنالجزا ولا لمنالمرشحّةا سيدورلعبالعالمفيالطاقةبراءق ّمرئ معادفيو

م  ر 01العدد09مجلة البدر  ا 1-32م      صفحة 2017يناير  سنة  ش



هانظراالطاقة لا رةحفوریةالطاقةلمصادرالبدیالطاقاتإنتاجمجالفيهائطبیعیةمصادرلام طریقفيالسا
روتتوفرّ.نقراض ال،هذافيهائطبیعیةإمكانیاتلىالجزا هاا لا دم فيالشمسیةالطاقةمصادرٔكبرٔ

رتعتزموالعالم، افةس مكانیاتتمتعٔنهّاواصةالشمسیة،الطاقةمحطاتفيك رولإنتاجهائٕ الطاقةتصد
ة3000منٔكثرالساطعةالشمسنورتلقيهاعتبارالشّمسیة ظرو.سنوسا ءإنتاجیبلغٔنی منانطلاقاالكهر

ددةالطاقاتمختلف رتنويالتيالمت غاواط22.000نحو2030-2011الفترةلالتطورهاالجزا 2030ٔفقفيم
ءإنتاجمنلمائة40یعادلمأي رتتطلعكماالإجمالي،الكهر رإلىالجزا غاواط10.000تصد 22.000منم

غاواط نلالرمجتهاتمم لين،فيالعقد هينالمق غاواط12.000تو ءلىالوطنيالطلبلتلبیةم .الكهر
الخاتمة

رفيالتنمیةنموذجمراجعةإن دالجزا ٔكبرٔنلمناإذاسلاضروريمنٔكثرمطلبهوالمحلیةالمعطیاتلىلاع
همشكل صادیوا ريق ادیةهوالجزا ٔزماتبعداصةةمنالمالیةالمواردومحدودیةٔ وقالمتتالیةالنفطیةا

رالمحلي صادیةوالمبادرةس لیةالتنمیةسیاسةٔنتعتمدلابدا.نیةةمنق مختلفاستغلالحسنلىالمستق
لمنوتوجيههاالطبیعیةمواردها داثمعالتنمیةٔ اتكاملإ صادیةالقطا ٔننافي،المحلیةلىالتنمیةالتركيزوق

ة ادةإلىا دالتنمویةاستراتیجیاتنافيالنظرإ ع نموسیاسةلىو يرمنٔنهالخبراءمنالعدیدویعتقد.المتوازنا
رستمرٔنالمعقول عمسیاسةفيالجزا عیةوالتحویلاتا يمثلالیأنهوواضح،مركزهدفٔيدونج

االناتجمندولارملیار60 لي، ا دالضروريمنا صادتقلیصهباع هستهلاكفياق النظیفةالطاقاتنحولتو
ددة شریةطاقاتنانعودو،والمت ائمةالثروةٔنهاكالوالتقلیدلىلاالإبداعوبتكارلىال ةوا والباق
هوالوطنببقاءالمرتبطة .شمو

ISSN 2170-079618

هانظراالطاقة لا رةحفوریةالطاقةلمصادرالبدیالطاقاتإنتاجمجالفيهائطبیعیةمصادرلام طریقفيالسا
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