
الإقتصادیةالعربي كآلیة لتجسید التنمیة الإقتصاديالتكامل 
بجامعة بشارأستاذ مؤقتعبد الحكيم بن سالم. أ

:الملخص
نظراإقتصاديةتكتلاتإلىالإنضمامكبيربشكلوتسارع،الحديثالعصرملامحمنالإقتصاديالتكاملأضحىلقد
الإقتصاديةللتنميةملائممناخوخلقالإنتاجحجمفيوالتوسعالسوقحجمإتساعمنالأخيرةهاتهتحملهاالتيللمزا
والمساهمةالتكنولوجيالتطورمنللإستفادةملائممناخيولدالتكتلقيامأنعتباروذلكالإقتصاديالنموعجلةودفع

تكتلاتشكلفيالإتحادإلىالمتجانسةالمقوماتفيهاتتوفرالتيلدولأدىماهذا.صلبةإقتصاديةقاعدةبناءفي
الحركةنموفيتساهمالتيالوسائلوالسبلأحدالعربيالإقتصاديالتكاملويعدالراهنة،التغيراتظلفيإقتصادية

العربيةالأقطارمختلففيالإقتصادية
:مقدمة
الاقتصاديةالأمورجعلتالعالمية،الاقتصاديةالبيئةنطاقفيسريعةوتطوراتعديدةمتغيراتالعالميواجه
خذوتتسارعتتطور والسفر،والسياحةالتجارةمجالاتفيالبلدانبينجذريةتغيراتشكلو

مرةالنظرالدولعلىفتوجب.اقتصاديةتكتلاتوبروزوالاستثمارالتمويلوالتكنولوجيا،العلميالابتكار
ا،فيأخرى المستجدةالمخاطرحيثعواقبهايؤمنلامسألةالتغيراتهذهظلفيفرادىالدولفوجودمسارا
دةإلىأدىهذاكلواحدة،،دولةتتحملهاأنمنأكبر وسرعةوالخدماتالسلعتبادلنسبفيكبيرةز

تكتلاتإقامةإلىوالمتقدمةالناميةالدولمنالعديدلجأتالتحولاتهذهخضمفيو.الأموالرؤوستحريك
.الأعضاءالدولبينوالاستثمارالتجارةوتنشيطالمنافسةأجلمنبينهافيمااقتصادية

الآسيانرابطة،)النافتا(الشماليةلأمريكاالحرةالتجارةمنطقةحالياالقائمةالإقليميةالتكتلاتبينفمن
بينخاصةالتكتلاتهذهإقامةدوافعتعددتكماأخرى،اقتصاديةتكتلاتظهورالمتوقعومنوغيرها،
منبهتتمتعمابكلالتكتلاتهذهفوجودالمشتركة،المصالحطريقعنمكانتهاتقويةأجلمنالمتقدمةالدول
االناميةالدولبمصالحأضرارووقوعالمنازعاتخطورةلتزايدسيؤديهائلةإنتاجيةقدرات منافسةتنافسهالأ

أوجبتالعربيةبمنطقتنالحقتقدمتغيراتتوجدالدولفيتؤثرالتيالمتغيراتهذهإلىلإضافة.مشروعةغير
خلالمنالعربيالصعيدعلىالمتبادلةالتفاعلاتمنواسعةقاعدةعلىعربياقتصاديبتكتلالقيامعليها

مسألةالعربيللعالملنسبةالوضعأصبحكبرىعربيةحرةتجارةمنطقةقيامعنالإعلانالعربية،الدولجامعة
توأقوىأولهوالعربيالاقتصاديوالتكاملتكونلاأوتكون .التحد
التنميةتحقيقفيالعربيالإقتصاديالتكاملمساهمةمدىما:كالتاليالإشكاليةطرحيمكنوعليه

.الاقتصاديالتكاملماهية*؟الإقتصادية
ثنائيإطارفيسواءالإقليميةوالتجمعاتالتكتلاتتكوينصعيدعلىالنطاقواسعنشاطامؤخراالعالمشهد

ظهرتلتسييرالتيالأشكالأبرزوأحدبينهاالقائمةالسياسيةالعلاقاترمزتعتبرحيثإقليمي،شبهأو
لاقتصادية توتقويةالعلاقا .المتكاملةالدولاقتصاد
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:الاقتصاديالتكاملمفهوم.1
علىلتعريفللتكامل،فنبدأواحدتعريفعلىالاقتصاديونيتفقولمالاقتصاديالتكاملتناولتالتيالتعريفاتتعددت

1.التكتلتعريففيبينهماالتمييزيمكنرئيسييناتجاهينفهناكتكامل،أوتكتلكلمةمعنى
المساسدونالمختلفةالدولبينالتنسيقأوالتعاونأشكالمنشكلأي"أنهعلىالتكامليعرف:الأولالاتجاه
."منهماأيبسيادة
المؤسساتبينمشتركةجديدةأشكالإلىوصولاالدولبينالعلاقاتلتطويرعملية"التكامليعتبر:الثانيالاتجاه

وإقامةلحاجةالإحساسإلىالوصولهوالتكتلأنمضمونهفيويعني،"الدولةسيادةعلىتؤثرالتيوالتفاعلات
السكانبينالسلميالتغييرإجراءاتمكانمكانالتوقعتضمنحيثوالانتشارالقوةمنإجراءاتواتخاذمؤسسات

نهالتكامل"بلاسابيلا"عرففقدالاقتصادي،التكاملالاقتصادعلماءمنالعديدعرفوقد.معينإقليمداخلفي
دولإلىالمنتميةالاقتصاديةالوحداتبينالتمييزإلغاءمنهايرادالتيالتدابيريتضمنفهوعمليةفبوصفه"وحالةعملية"

تبينالتفرقةصورمختلفوانتقاءإلغاءإلىيشيرفهوحالةأنهعلىإليهنظروإذامختلفة،قومية 2.القوميةالاقتصاد
المختلفة،بينالوحداتالحواجزجميعإزالةبموجبهايتمواجتماعيةاقتصاديةإجراءاتمجموعةعنعبارةأنه"ميردال"ويرى

المستوىعلىوإنماالدوليالمستوىعلىفقطليسالإنتاجعناصرجميعأمامالفرصتكافؤتحقيقخفضإلىوتؤدي
فيالمتقاربةالدولمنمجموعةبينبحريةيتخذاتفاقأنهفيوضح"سيرجيهفان"الاقتصاديأما3.أيضاالقومي

ابينوالتنسيقبينها،فيماالإنتاجوعناصرالتجارةحركةعلىالقيودلإزالةالاقتصاديةالمصالحأو،الموقعالجغرافي سياسا
تعريفإلىالوصولفيصعوبةهناككانتإذاأنهعلىالتأكيدالضروريومن4.مرتفعنمومعدلتحقيقبغيةالاقتصادية

اتفاقهوالاقتصاديالتكامل":أنفييتلخصلهشموليمفهومعلىنتفقأنيجبأنناإلاالاقتصادي،للتكاملمحدد
السلعفيالدوليةالتجارةعلىوالكميةالحواجزالجمركيةأوالقيودكافةإزالةأساسعلىيقومأكثرأودولتينبينإداري

لاقتصاديةتنسيقيتضمنكماالإنتاج،عناصروانتقال دفالأعضاء،الدولبينالعملتقسيممننوعوإيجادللسياسا
لكلمتكافئةفرصتوافرضرورةمععضو،دولةلكلالمشتركةالاقتصاديةالمصلحةتعظمالتيالأهدافمنمجموعةتحقيق
5."الأعضاءالدولمنعضو
:الاقتصاديالتكاملدوافع-2

المتكاملةبعدالدولعلىتعودأنيمكنلاوالمنافعلمزاتتمثلالاقتصاديللتكاملالدوافعمنالعديدهناك
كانتحصيلةإذاأنهذلكالتكامل،هذامثلتحقققبلومنافعمزامنعليهتحصلكانتبمامقارنةتكاملها
دةمنصافية االاقتصاديةوالمنافعالمزاهذهفيالز زادوكلماالتكاملعلىيحفزالذيالدافعهيتكونفإ
هذهأهمومنالاقتصاديالتكاملتحقيقإلىالدافعكانكلماوالمنافعالمزاهذهمنتحقيقهيتمالذيالقدر

6:يليماالدوافع
كونبسببالإنتاجفيالتوسعتعترضأساسيةعقبةيمثلالسوقحجمأنحيث:السوقحجماتساع.1.2
لذاتالدولمعظم لتاليمنخفضدخليرافقهمنخفضسكانيحجمذاتمنهاالناميةو شرائيةقوةو

أوسعستجدأسواقاالمختلفة،فالمنتجاتالدولهذهفيالمنتجاتمنالعديدأمامالسوقتوسيعتتيحلامحدودة
الاتحاد،قبلقائمةتكنلمصناعةإقامةإمكانيةإلىالسوقاتساعيؤديحيثعديدةحالاتفيأكبرومجالا
7:يليفيماتتمثلهامةاقتصاديةنتائجعدةعليهسيترتبوهذا

دةأوسعومجالاأكبرفرصةالأعضاءالدولمندولةكلفيالإنتاجيةالمشروعاتستجد- يؤديإنتاجهاممالز
دةإلى اعلىالطلبز لتاليمنتاجا االإنتاجيةمنويزيدالمعطلةالإنتاجيةالطاقاتتشغيلو .كفاء
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.الإنتاجفيالكبيرالحجموفراتتحقيقإلىالأحيانمنالكثيرفيالسوقحجماتساعيؤدي-
دةإلىالسوقحجماتساعيؤدي- .التكاملفيالأعضاءالدولبينالعملوتقسينالتخصيصز
قلالاستهلاكيةعلىالسلعالحصولالمستهلكونيستطيعالاقتصاديلتكاملحيث:المواطنينرفاهيةمستوىرفع.2.2

ومنجهةمنالسوقرقعةتوسيععنالإنتاجالناشئةتكاليفوتخفيضجهةمنالجمركيةالرسوملإزالةنظراالممكنةالأسعار
وتوظيفهاالإنتاجعناصرتخصيصإلىسيؤديأخرىإلىدولةمنلانتقالالإنتاجلعناصرالسماحفإنوكذلكأخرى،جهة
.الاقتصاديالتكاملمنطقةفيالإنتاجمستوىيرتفعبحيث
فنقصالاقتصادية،أماكنهافيالمشروعاتتوطينإلىالاتجاهعندهذاويظهر:الاقتصاديةللتنميةملائممناخإيجاد.3.2

النقصمنتعانيالتيالمشروعاتحصولإلىيؤديأخرىمنطقةفيوتوفرهامامنطقةفيوالإداريةالفنيةوالكوادرالخبرات
اعلى تمنالتكامليوفرهماإلىلإضافةفائض،لديهاالتيالأخرىالمنطقةمنمتطلبا العملعنصرلتشغيلأكبرإمكا

الاتفياستخدامهخلالمنكفاءةأكثربشكل لتاليأعلى،ودخلإنتاجيةتحققالتيا يوفرهماإلىلإضافةأكبرإنتاجو
8.البطالةلظاهرةامتصاصعنهينجممماالعملعلىوالطلبالعملعلىالعرضبينتوازنخلقمن
دة.4.2 تيتيحالتكاملأنحيث:الاقتصاديالنمومعدلز الأكثرالسوقاعتماداعلىالإنتاجلاتساعأكبرإمكا

قدربذلكلهاويتوفرالاستثمارعلىالحافزتشجيعطريقعنوكذلكوفرة،الأكثرالإنتاجعناصرعلىواعتمادهاتساعا،
تيتيحماوهذاالعاملة،اليدمنأكبروقدرالأموالرؤوسمنأكبر يوفرمماأكبربشكللإنتاجالتوسععلىتساعدإمكا
دة لوجودنظراممكنةتصبحالنمومتابعةوعنالقومي،والدخلالناتجفينموايحققالذيلشكلوالإنتاجالإنتاجيةفيز
تالمتمثلوالنموالتوسععلىالحافز تإلىلإضافةالواسعةالتسويقمكا وكلهاوغيرهاوالماليةوالماديةالبشريةالإمكا
.النموعلىأكبرقدرةتتيح
فيوالتطويرالتنميةمتطلباتأهمكأحدتبرزالتكنولوجياأنذلك:التكنولوجيةالقاعدةتطويرفيالتكاملإسهام.5.2
الهذاعلىتسيطرالتيالمتقدمةالدولفيخاصةعموماالدول مواردامتصاصفيرئيسيةواستخدامهاكأداةالحيويا

بحكمحقيقية،تنميةذلكمنجراءتحققأنبدونالتنميةلعمليةتحتاجهاالتيالتكنولوجيةمنحهاعندالناميةالدولوثروات
لذيوللفائضللمواردالامتصاصهذا إقامةعنعاجزةالناميةالدولمعظمأنوبماالبلدان،هذهفييتاحأنيمكنالاقتصاد

اعلىذاتيةاعتماداتكنولوجيةقاعدة هذاعنللاقتصادوتتوفرفيها،أكبرقدراتيتيحأنيمكنالتكاملفإنولذلكقدرا
قدراتمنتتطلبهوماالمحليةالتكنولوجيةالقاعدةعلىواعتماداوالنمو،الاستخدامعلىوالقدرةالإنتاج،علىالطريقالقدرة

9.واسعةوماليةوماديةعلمية
:الإقتصاديالتكاملمراحل-3
التعريفةلغاءالأطرافالدولبينالتجاريةالمبادلاتتحريرفيهايتمالتكاملأشكالأبسط:الحرةالتجارةمنطقة:أولا

.الكميةوالقيودالجمركية
التجارةحريةيحققجمركيجداروإقامةالأطرافللدولالجمرآيةالتعريفاتتوحيدالمرحلةهذهفيتتم:الجمركيالاتحاد:نيا
.الخارجيالعالماتجاهموحدةجمركيةسياسةخلالمنالملائمةالقيودبوضعمحددةمواقفاتخاذمقابلالدولهذهبين
10.الدولبينالإنتاجعناصرانتقالحريةتحقيقفيهايتمالسابقتينالمرحلتينعلىمتقدمةخطوةتمثل:المشتركةالسوق:لثا
بقصدالاقتصاديةالسياساتفيالتنسيقمنقدربتحقيقالمرحلةهذهفيجديدةخطوةتضاف:الاقتصاديالاتحاد:رابعا
.فيهاالناشئالتمييزإزالة
أيإزالةيتمبحيثوالاجتماعيةالاقتصاديةالسياساتكافةتوحيدفيهايتمالتيالأخيرةالمرحلة:الاقتصاديةالوحدة:خامسا

11.السياسيةالوحدةبلوغفيكخطوةالاقتصاديةالوحدةإلىوصولابينهايقومتمييز
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الاقتصاديالتكاملنجاحعوامل-4
مشتركةتشريعات،عملمواثيق،جماعيةاتفاقيات:إلىيحتاجقانوني،إطار

البينيةالخلافاتحل،جديدةتشريعاتسن،الاتفاقياتتطبيقعلىالإشراف:علىتعملجماعية،مؤسسات
تفضيليةمعاملة،التشريعاتتوحيد،الاستثمارمناختحسين:إلىتحتاجمشتركة،استثمارات

المنشأقواعدتوحيد،المقاييستوحيد،الجمركيةغيراالحواجزإلغاء،الجمركيةالتعريفاتإلغاء:إلىتحتاجبينية،تجارة
العربيالإقتصاديالتكامل
المشتركالعربيالعملنهالعربيالاقتصاديالتكاملتعريفيمكنناعاملةبصفة:العربيالاقتصاديالتكاملمفهوم-1
الفي تمقوماتلهواحدمجتمعلخلقالاقتصاديا والعمالةالأشخاصتنقلدونيحوللاواحدةاقتصاديةوغا

وتطويرثوراتهلاستغلالاللازمةالبرامجووضعالسياساتتنسيقأدواتمنينبغيمالهويتاحالأموالورؤوسوالسلع
12.واستقلالهأمنهوضمانأجزائهبينالفوارقوإزالةقطاعاته
لتحقيقالوسيلةأنهفيتكمنالعربيالاقتصاديالتكاملأهميةإن:العربيالاقتصاديالتكاملوأهدافأهمية-2

حدفيالتكاملأنرأينافيفإنهوعليهالعربالأشقاءبينتحقيقهيمكنائيكهدفالكبرىالعربيةالاقتصاديةالوحدة
والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةتحقيقفيأيضاكبيردوروللتكامل.ساميغرضإلىللوصولوسيلةوإنمابغايةليسذاته
الدولمعظممنهاتعانيالتيوالاجتماعيالاقتصاديالتأخرمشكلةمعالجةعلىيعملفهووقومياقطرالعربيالعالمفي

لاستثماروتنخفضفيهاالإجماليةدرجةوتتأخرتتدنىحيثالعربية تفيالعجزويزدادمخصصا واللجوءالعامةالمواز
دإلىإضافةالتنميةفرصيضيقثقيلاعبئاالدينخدمةذلكبعدتصبحثموالذيليةالخارجيةللمديونية البطالةنسبةازد

علىكبيرااعتماداتعتمديجعلهامماالغذائيالأمنفيحقيقيةأزمةمنتعانيالعربيةالدولأنكما.البلدانمنالعديدفي
الاقتصاديةالروابطضعفإلىإضافة.أمنهاويضعفوالسياسيالاقتصادياستغلالهامنيحدمماوهذاالخارجيالعالم

التنسيقومحاولاتمجهوداتمردودوضعفالإنتاجلعواملالأمثلوالاستخدامالتجاري،التبادلصعيدعلىخاصةالعربية
13.الماضيفيبينهافيماتمتالتيوالتكامل

فيوالتذبذبالاضطرابحيثالدوليةالاقتصاديةللأوضاعالضارةالانعكاساتهيأيضاالبلادهذهتعانيهماأهمومن
الموادمنالصادراتأسعارتنخفضحيثالتبادلشروطوتدهورالتجاريةالحمايةوسياساتالعملاتصرفأسعار
منيزيدالذيالشيءأسعارهامستوىعلىالمستوردةالمصنعةالسلعتحافظبينما)النفط– المعدنية–الزراعية(الأولية
للأقطارلنسبةالاقتصاديالتكتلطرقفيالسيرفإنوعليه.التنميةمسيرةويهددالخارجيالعالمعلىالاعتمادفرص
تلمواجهةالأساسيةكالوسيلةإليهينظرأنيجبالعربية قضالحلكأداةالوقتنفسوفيوالخارجيةالاقتصاديةالتحد
حيةمنالعربيةالدولفيالتنميةقضاحلفيالاقتصاديالتكاملأهميةلنايتضحكلههذاومن– الداخليةالتنمية

تالمنفردةللدولمجالفيهيعدلمالذياليومعالمظلفيأخرىحيةمنالخارجيةالتكتلاتولمواجهة التيالصغيرةوالكيا
ضحيةالعربيوطننايكونألاعلىحريصينكناوإذاوالأمنيةوالسياسيةالاقتصاديةللتبعيةضحيةتكونالأحيانأغلبفي

لنرأينافيوالاستغلالالتبعيةمنالتخلصأنإذالعربيالاقتصاديالتكاملحولالالتفافعلينافيجبالتبعياتلهذه
:الآتيطرقعنإلاتي

منللتحررالغذاءمجالفيخاصةالعربيللإنسانالأساسيةالحاجاتإشباعفيالذاتعلىالجماعيالاعتماد/أ
.كرامتهعلىوالحفاظالعربيالإنسانبقاءوضمانالغذائيالانكشاف

دتهالإنتاجومتطلباتمعداتتوفيربغرضعربيةوتكنولوجيةعلميةقاعدةلبناءالذاتيةالقدرةتطوير/ب وز
.العربيالإقليمفيومعداتهالأمنمتطلباتوتوفيرالأساسيةالحاجاتلإشباعوتنويعه
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التنسيقومحاولاتمجهوداتمردودوضعفالإنتاجلعواملالأمثلوالاستخدامالتجاري،التبادلصعيدعلىخاصةالعربية
13.الماضيفيبينهافيماتمتالتيوالتكامل
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:الآتيطرقعنإلاتي

منللتحررالغذاءمجالفيخاصةالعربيللإنسانالأساسيةالحاجاتإشباعفيالذاتعلىالجماعيالاعتماد/أ
.كرامتهعلىوالحفاظالعربيالإنسانبقاءوضمانالغذائيالانكشاف

دتهالإنتاجومتطلباتمعداتتوفيربغرضعربيةوتكنولوجيةعلميةقاعدةلبناءالذاتيةالقدرةتطوير/ب وز
.العربيالإقليمفيومعداتهالأمنمتطلباتوتوفيرالأساسيةالحاجاتلإشباعوتنويعه
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واستعمالعليهاتسيطرالتيالدوليةوالمؤسساتالغربيالعالممناقتراضإلىاللجوءوعدمالمديونيةعقبةمنالتخلص/ج
14.بينهموالتعاطفالعربالأشقاءبينوتوطيدهاالثقةتوفريتطلبوهذاوقومياقطرالتنميةلتمويلالضخمةالعربيةالموارد
:العربيالاقتصاديالتكاملوشروطمقومات-3
االعربيةالدولإن وبما– الإسلام–واحددينمنهملمائةثمانونويعتنق-العربية–واحدةلغةيتكلمونالذينوسكا

اقتصاديتجمعتحقيقمنمكنهمالتنميةفيمتقاربمستوىمنلمعظمهموماهائلةوماليةوبشريةطبيعيةمواردمنلديهم
تضافريتطلبالأمرولكن.أصلاموجودةالعربيةالبلدانبينالتكاملمقوماتنالقوليمكنناالحالةهذهففيواحد

وجودذلكيتطلبكما15.الكبرىالاقتصاديةالوحدةهدفلتحقيقالهائلةالثرواتتلكاستغلالعلىوالعزيمةالجهود
الانتماءوعزةالعربيلكيانوالإيمانوالصراعاتالخلافاتونبذالعربالأشقاءبينالثقةوسيادةالقوميالعربيالوطنيالحس
:نجدالمقوماتومن.الاقتصاديةالوحدةهذهلتحقيقالعربيةالدولقادةمنالسياسيةالقراراتلإصدارالعربيللعالم

أحسنلوشاسعة،زراعيةأراضيمنالطبيعيةالمواردمنالعديدالعربيةلدولتتوافرحيث:الطبيعيةالمواردتوافر- 1
تللصناعة،أوللتغذيةسواءاللازمةالزراعيةالموادمناحتياجاتهبكلالعربيالوطنتمدلأنكافيةلكانتاستغلالها وغا

ابسببكبيرةأهميةالعربيةالزراعةوتحتلومعدنية،وبتروليةحيوانيةوثروةومزارع تمعظمفيالرئيسيالقطاعكو الاقتصاد
اإلىإضافةوالدخلالناتجتوليدفيللزراعةالمرتفعةالمساهمةحيثالعربية، الاقتصاد،فيالمشتغلينمنالأكبرالجزءاستيعا
المهمةالنسبةتشكلالزراعيةالصادراتأنكمامباشر،غيرأومباشربشكلسواءالعيشفيعليهاالسكانمعظمواعتماد

امنالمواردهذهكل.العربيةالدولبعضلدىتحققالتيالنفطيةالصادراتاستثناءتمإذاوخاصةالعربية،الصادراتمن شأ
يعتريه،الذيالخللوتصحيحالاقتصاديوضعهالتحسينالعربيةللدولضروريةمتطورةصناعةلقيامصالحةأرضيةتشكلأن

16.العربيالاقتصاديالتكاملنجاحشروطأهممنالمواردهذهوتوافر
مركزايحتلفهوالخاصةالاقتصاديةأهميتهلهممتازاموقعاالعربيالموطنيحتلحيث:العربيللوطنالاستراتيجيالموقع- 2

،وإفريقياآسياهيقاراتثلاثبينمتوسطا البحرالمتوسطالبحروهيالعالممحيطاتبحارمعظمعلىأيضاويطلوأورو
مائيةمساقطوبحاربوجودجغرافياالعربيالعالمتضاريستتميزكماالعرب،وبحرالأطلسيوالخليجالعربيوالخليجالأحمر
ئيةطاقاتبتوليدتسمح .هائلةكهر

الهدفلأنوالتكامل،التنميةعمليةفيالأساسالبشريةالمواردأوالسكانيعتبر:العربيالوطنفيالبشريةالمواردتوافر- 3
متلبيةطريقعنللسكانأفضلحياةتوفيرهووتكاملهاوتنميتهاالاقتصاديةالنشاطاتمنالنهائي السلعمنإحتياجا

منهامبشرطيوفيالعددهذاتوافرأنكماذاتي،بشكلالعربيةالمنطقةلتنميةكافالعربيةالدولسكانوعددوالخدمات
امنالسكانكثيفةالدولأنكماالعاملة،الأيديمنأدنىحدتوفيروهوالناجحالاستثمارشروط كفاءاتتفرزأنشأ
إليهاوالنظرتنميتهاتمإذاالبشريةالمواردوهذهالعربية،الدولمنهاتعانيالتيالتكنولوجيةالفجوةمنتقللأنيمكنعلمية

الإضافةمنتجةكموارد امنفإنمستهلكةلكو 17.العربيالاقتصاديالتكاملتفعيلفيتساهمأنشأ
الاحتياطيمن73.1%حواليتملكحيثالبترول،عائداتضخامةإلىذلكويرجع:هائلبشكلالأموالرؤوستوافر- 4

اكماالخام،البترولمنالعالمي العربيةالدولصادراتأهممنالبترولويعتبرالعالمي،النتاجمن%38.5حواليتنتجأ
ا،جملةمن%9حوالييمثلحيث اكماصادرا حيثالطبيعي،الغازمنالعالميالاحتياطيمن39.7%حواليتملكأ

.المتقدمةالدولفيالاستثمارنحويتجهمعظمهالأننظراالعربيةالمنطقةتنميةفيالآنحتىتسهملمالأموالهذهضخامةأن
هذهاستخدامطبيعةخلالمنكذلكوتبرزبلفحسب،النفطإنتاجمنالمتأتيةالعوائدخلالمنتبرزلاالنفطأهميةإن

يدمجبحيثالاستخدام،هذانتيجةالأخرىالاقتصاديةالنشاطاتفيالتوسععلىفيهاالتأكيديجريأنيفترضوالتيالعوائد
توسيعهفييسهمالذيلشكلالأخرى،الاقتصادأجزاءبباقيالنفطقطاع
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كلياعلىيكونيكادبشكلالاعتماديتمحيثالاقتصادية،التنميةخططتمويلفيالنفطعوائدأهميةتبرزكما.وتطويره
التنميةخططإيراداتإجماليمنالنفطإيراداتعلىالاعتمادنسبترتفعحيثالنفطية،العربيةالدولفيالنفطعوائد

والمتطلباتالاستيرادمتطلباتلتلبيةتحتاجهاوالتيالصعبةالأجنبيةالعملاتلتوفيركمصدريعتبركذلكالاقتصادية،
والتيالأخرىالعربيةالدولإلىالعربيةالنفطيةالدولتقدمهاالتيوغيرهاالإنمائيةالماليةالمساعداتإلىلإضافة.الأخرى
أومنحمنالدولهذهعليهتحصلبماتمثلسواءالنفطية،غيرالعربيةللدولالإيرادمصادرمنمهمامصدراتشكل

العربيةللدولتعودالتيوخاصةعامةالعربيةالتمويلمؤسساتقبلمنأوحكومية،تسهيلاتأوقروضأومساعدات
.مهمبشكلالدولهذهاتساهمالتيأوالنفطية

سوقامنهتجعلالتيالاقتصاديةالمعاييركافةفيهوتتوافرالمحيط،إلىالخليجمنتمتدوالتي:العربيةالسوقاتساع-5
الإنتاجذاتالكبيرةالمشروعاتبقياميسمحماوهومستهلكمليون250منأكثريضمالسوقفهذانموذجيا،

لتاليالاقتصادي، دةو تتتمتعصناعاتونشوءوتنوعهالإنتاجز الداخليةوالوفوراتالحجم،كبيرةقتصاد
دةإلىيؤديمماوالخارجية لتاليالإنتاجز .العربيالوطنفيالفردمعيشةمستوىرفعو

وهوواحدبدينمعظمهاويدينواحدة،لغةتتكلمالعربيةالدولأنالسابقةالمقوماتإلىيضاف
نفيهاالإسلام،وتتعايش كلبينوتعايشاتسامحاالعالممناطقأكثروهيمذاهبهابكلالثلاثةالسماويةالأد

لنسبةالعربيوأماالاقتصاديالتكاملتفعيلفيهامادوراتلعبأنيمكنالمقوماتوهذهوالمذاهب،هذهالعقائد
إلىتقسيمهافيمكنممكناالمشتركوالعملالاقتصاديالتكاملتحقيقيكونحتىتتوفرأنيجبالتيللشروط
شروطللتكاملكمنهجالعربيةالدولبينوالماليةوالبشريةالسلعيةالتدفقاتتحديدفيهذهوتتلخص:قسمين
نشاطهاوتنظيمالعربيةالدولبينالعمللتقسيممسبقتصوروضعفيهذهوتتلخصضروريةأولازمة

دةالتنافسحدةلتقليلوتنسيقهذلكأجلمنكافيةأخرىوشروطالاقتصادي الاقتصاديالتكاملدرجةوز
هذاغيابإن18.لتحقيقهاالتخطيطثمواضحةقوميةعربيةإنمائيةاستراتيجيةتصميميتطلببدورهوهذا.بينها

العربيالعملفاعليةمنحدقدوتفاديهتجنبهعلىوالإصرارالعربيةالدولبينالعمللتقسيمالمسبقالتصور
.العربيالوطنفيالتنميةمسيرةعاققدوكذلكأجهزتهتعددرغمالمشترك
:العربيالتكاملمحاولاتبعض

منكلبينموحدةسوقوإنشاءالمشتركةالمشاريعتشجيعبغيةم1989عامأسس:العربيالمغرباتحاد-1
-.للتبادلحرةمنطقةإنشاء- :مراحلثلاثالاتحادلهذاحددقدليبيا،موريتانيا،المغرب،تونس،الجزائر
.مشتركةسوقإنشاء-.جمركياتحادإنشاء

ارغممحتشمةبصورةللاتحادالبناءعمليةانطلقت وسياسياجتماعياقتصادي،بعدذاتمحاولةتشكلكو
أخرىجهةمنالإفريقيةللقارةبوابةوتشكلجهةمنأورومواجهةفيخاصةمكانةتتبوأإقليميةتجربةلتحقيق

24فيوآخرها،م1994جويلية23فيأولها،ومعاهدةإتفاقية37سيسهمنذالإتحادأبرموقد
19.م1994أفريل

فيبغدادفي،الشمالياليمن،الأردن،مصر،العراق:هيعربيةدولأربعقادةإجتماعبعد:العربيالتعاونمجلس- 2
عامللكويتالعراقلإحتلالنتيجةطويلايعمرلمالذيالعربيالتعاونمجلستشكيلعنالإعلانتمم1989عام
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،الكويت،البحرين،العربيةالإمارات"هيعربيةدولستبينم1981مايفيأنشئ:الخليجيالتعاونمجلس- 3
بينوالتعاونالتنسيقمننوعبتحقيقنجحالخليجيالتعاونمجلسأننجدفإنناوكملاحظة،السعوديةقطر،عمان

التعاونمجلسأماالإقتصاديةوالسياساتالأنظمةفيالكبيروالتشابهالضخمةالماليةالمواردتوافربسببوذلك،أعضائه
تبعضواجهافقدالعربيالمغربوإتحادالعربي وتجميدالعربيالمغربإتحادمسيرةتعثرإلىأدتالتيوالتطوراتالصعو
أننجدوهكذا،أعضائهمنعددبينالسياسيةالمواقفإختلافبسبب،م1990عامالعربيالتعاونمجلسنشاط
خذولمإقليميامنحىالإتفاقيةإتخذتهذهأنولو،المفعولالساريةالوحيدةالجزئيةالإتفاقيةهيالخليجيالتعاونإتفاقية

21.نفسهاالإتفاقيةفيذلكإلىالإشارةمنالرغمعلىالشاملالقوميالإطارإعتبارهافي

التنميةعجلةدفعإلىيهدفالعربيالإقتصاديالتكاملإنالاقتصاديةالتنميةفيالعربيالاقتصاديالتكاملدور
:خلالمنالعربيةالأقطارفيالإقتصادية

الدولفيمنالاستثماراتالنوعهذاوتطويرتنميةعلىالعملوالمشتركة،العربيةالاستثماراتمفهوموتعميقتعزيز- 1
.العربيةمختلفالبلدانفيالماليةوالأسواقالمشروعاتفيالمساهمةعلىتشجيعهاالعربية،و

والصلبالأدويةوالحديدمثلالمصنعةالسلعإنتاجمجالفيالجنسياتمتعددةالاستثماريةالمشروعاتإقامةتشجيع.2
ت 22.العربيالاقتصاديللتنوعالرئيسيةالمداخلضمنعتبارهاوالتصنيعالأساسيةوالبتروكمياو

وإصداروتغطيةالإصداراتللاستثمارحديثةبورصاتوإقامة،ماليةرقابةهيئاتنشاءالعربيةالماليةالأسواقتطوير.3
بدورللقيامأعمالهاتطويرعلىالعربيةالبنوكتشجيعكذلك،الحديثةالماليةالأدواتمنوغيرهاالمشتركالاستثمارصناديق

المتطورةالماليةالأسواقفيالمعروفةالأدواروأداءالمختلفةالاستثمارصناديقإقامةفيوبخاصةالمالرأسسوقتنشيطفيأكبر
لإنمائيةالاهتماممع 23.السليمةلسياسا
للوفاءالعربيةالتموليةالمصادرمنالمزيدلتوفيرالمشتركةالعربيةالتمويلالمؤسساتمنالمزيدإنشاءودعمتشجيع.4

.التكامليالطابعذاتالمشتركةالعربيةالاقتصاديةللمشروعاتالماليةلاحتياجات
المحاسبيةالسليمةوالمعاييرالإدارةأسستطبيقخلالمنالشركاتإدارةلتحسينالمتطورةوالبرامجالقواعدوضعضرورة.5

.المعلوماتونشر
الفعليةالتنمويةوالاحتياجاتالاقتصاديةالكفاءةمتطلباتأساسعلىتقومجماعيةعربيةزراعيةسياسةصياغة.6

24.الزراعيوالتحديث

.التكاملعمليةفيتساهملكيالاقتصاديلجانبالخاصةالعربيةالهياكلوتفعيلصلاحإ.7
.التعبيروحريةالديموقراطيةفيوالمتمثلالعربيالوطنفيالمناسبالسياسيالمناختوفير.8
عنوالابتعادمنافسةسليمةسوقوتوفيرالكليالجانبفياقتصاديةصلاحاتالقيامفيالأساسيبدورهاالدولةقيام.9

التكنولوجياوالتطورالبحثعمليةمستقروتطويرواجتماعيسياسيمناخوتوفير.المستهلكحقوقعلىوالمحافظةالاحتكار
)،صحةتعليمعدالة،(منالمعروفةالتقليديةمهامهاإلىإضافة
المناسبةالعملفرصوإيجادالعاموالتعليمالمهنيالتأهيلمستوىورفع،الفقرمنللحدمتكاملةسياساتتطبيق.10

25.العربيللمواطن
.عائقدونالعربيةالبلدانفيوالإقامةالدخولمنوالباحثينوالطلابوالخبراءالعمالمنللأفرادالسماح.11
سعاررسومدونالصناعيالإنتاجيالتبادلعمليةوتتمالعربية،البلدانبينالصناعيالتوطنتوزيع.12 .تنافسيةجمركيةو
أومجانيةمساعداتالفقيرةالدولتستلمأنفإماكانت،شروطأيووفقكانسببلأيالإقتراضعنالإمتناع.13

.المتاحةمواردهامنالذاتيالإكتفاءلتأمينالإقتصادينظامهاإصلاحتحاول
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العربيةمنطقةالتجارةشؤونفيوواسعةرفيعةصلاحياتوذاتالفنيةلكفاءاتمزودةمتخصصةإدارةإنشاء.14
26.عربيبلدكلفيالحرة

ضوءفيالفقيرةالعربيةالدوللتنميةوصحيةوتعليميةوخدميةإنتاجيةمشروعاتتتضمنخطةوضع.15
.العربيالتكاملخطة
كلمتطلباتحسبصغيرةصناعاتلإنشاءالعربوالحرفيينالمهنيينكلأمامالعربيةالأسواقفتح.16
المطلوبةلتسهيلالكبرىالمشورعاتإنشاءوكذافيهاوالتسويقالإنتاجمعيتناسبالذيالمكانوفيدولة

.العربيةالدولبينالتنقلات
منخلالالإنفتاحهذابرمجةشريطةالتصديرأسواقنحوالإنفتاحعلىالمبنيةالتنمويةالسياساتتعزيز.17

دفالعربيةللبلدانلنسبةالحرةالعربيةالتجارةمنطقةتفاقيةالألتزامأولوية واتحادسوقمشتركةإنشاءو
27.العربيةالأقطارجميعبينجمركي

:خلاصة
تفيهتتزايدالذيالوقتفي الاقتصاديةالعلاقاتمسيرةتشهدالعربيالاقتصادتواجهالتيوالمخاطرالتحد

التخلفمظاهرمنعمقتجديدةأنماطالماضيةالعقودأفرزتفقدمتزايداوضعفاوتعثراانحساراالعربية
جذريةوحلولأراءتقديمتستلزمالمشاكلوهذهالاقتصادي،والتفككالتبعيةلظاهرتيلنسبةخاصةالتقليدية
المواجهتها قيامبعدخاصةبينها،الفعالالتنسيقأوتكاملهابدلالقطريةالمشروعاتبينالتنافسأغلقتلأ

التيالمعوقاتإزالةكيفيةعنبقوةالبحثالعربيةالدولعلىألزممماالناجحةالاقتصاديةالتكتلاتمنالعديد
الاقتصاديللوجودمقوماتعلىيحتوىالعربيالوطنوأنخاصةقويعربياقتصاديتكتلقيامدونتحول

علىيجبلذلك.العربيةالأطرافلكلالمشتركةالاقتصاديةالمصالحيعظمالذيوالثقافيوالتاريخيوالجغرافي
منوالعشرينالحاديالقرنيحملهمابكلتحقيقهالمرادالهدفنحوواضحةبخطىتسيرأنالعربيةالدول

ت مكانتهاوتنالواحدةأمةلتصبحالعربيةللأمةوأحسنأفضللغدجديدةإشراقهمنتحملهماوبكلتحد
:االلائقة

وخلقرأسالمالانتقالوحريةالسوقاتساعأهمهاالمتكاملةللدولالمزامنالعديديحققالاقتصاديالتكامل-
.المتكاملةالدولفيللعمالةفرص

بينهااقتصاديفيماتكاملتحقيقحاولتالتيالدوليةالإقليميةالتجمعاتأوائلبينمنتعدالعربيةالدولأن-
العالميةالحربمنذانتهاءالعربيةالاقتصاديةالحياةفرضتهامختلفةريخيةمراحلإطارفيالمحاولاتهذهوجرت
.الحاضروقتناوحتىالثانية
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