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المقدمة

ماالحوكمةمفهومیلقى نهامنتغيراتمنالعالمشهدهماظلفيالعالمي،الصعیدلىبيرااه نيب ولمعظمت صاديالنظاما ق
يالرٔسمالي، هتلعبوا ةضرورةمنذستوجببماومؤرا،بيرادوراالخاصةالشركاتف ورهذامراق .وتقويمها

تمنالعدیدالحوكمةمفهومشغللقد صاد ةالمتقدمةق صادیةنهیاراتٔعقابفياصةالماضیةالعقودلالوالنام ٔزماتق وا
یاشرقدولمنددجسدنخرتالتيالمالیة ٔمركاسٓ ةو سعیناتعقدفيوروسیااللاتی شهدهماوكذالعشرن،القرنمنال

صاد ٔمركيق اصةمالیةانهیاراتمنمؤخراا نيلىالطلبوإزداد2008و2002اميلالو كثيرلانوذالحوكمة،مفهومت
صادلنظاممرتبطةالعالمدولمن يالرٔسماليق ةوعمادهٔساسهوا قفيالخاصةالشركاتبيرةبدر واصمرتفعةمعدلاتتحق وم
نمومن صاديا .ق
ساعٔدىوقد دةإلىالخاصالقطاعرقعةا ثالشركاتحجمز ةانفصالذتطلبح ثالإدارة،عنالملك يرةهذهشرعتح ٔ ا
دةالمالٔسواقإلىفاتجهتالبنوك،منكلفةاقللتمویلمصادرعنالبحثفي ٔسواقكتحررالعالمعرفهاالتيالتطوراتمنمستف ل

ٔموالرؤؤسانتقالاتفتزایدتالمالیة رتبمعهود،يرشكلبرهاا رنتصرفاتلىالرقابةلیاتضعفهذاكلعنو ووقوعالمد
.مالیةٔزماتفيالشركاتمنكثير
ةٔ الحوكمةومفهومش
ث1932امالحوكمةلمفهومظهورٔولكانلقد Means"منكلتناولح and barle"ةفصلقضیة سیيرعنالملك تحاولوالتيال
صادیةالمنظماتحكومةلیاتفيها الشركةتضرٔنيمكنالتيالسلبیةالإجراءاتومنمالكيها،والشركاتمسيريبينالفجوةسدق

صاد لاق ٔ التيالمشاكللىالضوءإلقاءمنبهاارتبطوماالوكانظریةظهرتذوبعد.كلو ش ةت مجالسٔعضاءبينتعارضن
دةإلىالمساهمين،وبينالمنظماتإدارة مز ةوجودضرورةفيوالتفكيره لوائحالقوانينمنمجمو مصالححمایةلىتعملالتيوا

ليالتلاعبمنوالحدالمساهمين التيالجهةعتبارهموذالخاصة،المصالحتعظيمبهدفالإدارةمجالسٔعضاءبهیقومٔيوالإداري،ا
ٔمورزمامتمسك لا صادیةالشركاتدا ةظهرتوقدق تمنالعدیدفيالحوكمةإلىالحا صاد العقودلالوالناشئةالمتقدمةق

زایدتالماضیةالقلی ةٔهمیتهاو يرلاتجاهن صادیةلنظمالتحولالىالعالمدولمنالك ةتعتمدالتيمالیةالرٔسق لىبيرةبدر
قالخاصةالمنظمات واصمرتفعةمعدلاتلتحق نمومنوم صاديا ساعٔدىولقدق اتتلاكحجما ةانفصالإلىالمشرو عنالملك

اتتوشرعتالإدارة ةالمصادرعنالبحثفيالمشرو دالمالٔسواقإلىفاتجهتالمصرف تحررمنالعالمشهدهماذلىوسا
ٔسواق ٔموالرؤوسانتقالاتفتزایدتالمالیةل ساعدفعومسبوقيرشكلالحدودبرا ةوانفصالالمنظماتحجما الإدارةعنالملك

رنتصرفاتلىالرقابةلیاتضعفإلى يروقوعإلىوالمد رزهاومن‚ٔزماتفيالشركاتمنالك وبدولٔ ٔواخرفئسیاشرقج
سعینات ٔزماتذبعدتوالتثمال رزهامنولعلا رونشركتئ تفيوموووا دةالولا إلىلعالمذدفعوقد2001امالمت

م .لحوكمةه
:الحوكمةمفهوم

تصرةالترجمةهوالحوكمةمصطلح CORPORATلمصطلحراجتالتيا GOVERNANCEالمصطلح،لهذاالعلمیةالترجمةٔما
ي‚ليهااتفقوالتي اتغرارلى"الحوكمة"ٔوالشركاتحوكمةمصطلحظهروقد"الرشیدةالإدارةسلطاتممارسةٔسلوب"فه مصطل

لٔخرى اتوكلها،"العولمة"و"الخصخصة"م تلىالعهددیثةمصطل صاد ولاق ةا التعاریفتعددتوقدومؤسساتهاالنام
ةعنمصطلحكلیدلبحیثالمصطلح،لهذاالمقدمة اهاالتيالنظرو .التعریفمقدمیت
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سعینات ٔزماتذبعدتوالتثمال رزهامنولعلا رونشركتئ تفيوموووا دةالولا إلىلعالمذدفعوقد2001امالمت
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ولیة  تمویل ا نهٔا " IFC"تعرف مؤسسة ا ٔعمالها"الحكومة ب إدارة الشركات والتحكم في  لا ي یتم من  ".  هي النظام ا
صادي و التنمیة  ق ظمة التعاون  نهٔا" OECD"كما تعرفها م لى إدارة الشركة و مجلس الإدارة "ب بين القائمين  ة من العلاقات ف مجمو

يرهم من المساهمين ٔسهم و  ا .وحم
نهٔا  ليها لحمایة المصالح "وهناك من یعرفها ب ٔشراف  ام مجلس الإدارة  ل، ولق ا دم لإدارة الشركة من ا ست لعبة التي  د ا مجموع قوا

لمساهمين تميز في "والحقوق الملیة  ق الجودة وا ة من القوانين، النظم والقرارات التي تهدف إلى تحق خٓر فان الحكومة تعني مجمو ، وبمعنى 
ة من  ق خطط وتطلعات الشركة، وشير مفهوم حوكمة الشركات إلى مجمو لتحق ٔسالیب المناسبة والفعا یار ا ٔداء عن طریق اخ ا

ٔطر التنظيمیة، الإداریة، القانونیة والمالیة التي تنظم العلاقة بين الإدارة والملاك .ا
ة من التعاریف المتعلقة بهذا المصطلح مو تم التطرق  س :و

ليها ي عن طریقه یتم إدارة المنظمة والرقابة  لرقابة المالیة والغير مالیة ا كامل  .هو نظام م
راتهم لاس ق ربحیة معقو ثمرن من تحق كٔد المس ٔن یت لالها  ة من الطرق والتي يمكن من  .هو مجمو

لى المدى البعید لصالح المساهمين د والحوافز التي تهتدي بها إدارة المنظمات لتعظيم ربحیة المنظمة وقيمتها  ة من القوا .هو مجمو
ٔخرى ة  ح ٔسهم من  ا ة وحم ح د والمعایير التي تحدد العلاقة بين إدارة المنظمة من  ة من القوانين و القوا .هو مجمو

لى النقاط التالیة ركز  ٔنها  لال هذه التعارف یتضح لنا  :من 
ٔداء الشركات لى  لرقابة  ٔنظمة الخاصة  ة من ا .مجمو

ٔصحاب المصالح رن والمساهمين و .تنظيم العلاقات بين مجلس الإدارة والمد
ٔن تدار لمصالح المساهمين ٔن المنظمات يجب  لى  ید  ٔ .الت

الشهيرة ٔساسیة و تلخیصها في المقو ويمكن دمج هذه النقاط ا
ضاه تدار المنظمات وراقب" "حكومة المنظمات هي نظام بمق

خصائص حوكمة الشركات 
ة من الخصائص  ا فإن هناك مجمو ٔعمال،  بمنظمات ا تلفة ذات الص ات ا سلویات الف ٔساسي  رتبط مفهوم حوكمة الشركات شكل 

ٔن تتوافر في هذه السلویات حتى یتحقق الغرض من وراء تطبیق هذا المفهوم .التي يجب 
لاقي المناسب والصحیح:نضباط ٔ .ٔي إتباع السلوك ا
ة ة عن كل ما يحدث:الشفاف ق .بتقديم صورة واضحة وحق

لضغوط:ستقلالیة ة  ير الضروریة ن ثٔيرات  .تلافى الت
ذیة:المساء ٔعمال مجلس الإدارة والإدارة التنف ر  يم وتقد .بمعنى إمكانیة تق

ة في المنظمة:المسؤولیة ٔطراف من ذوى المصل .ٔمام جمیع ا
ة في المنظمة:العدا ات ذات المصل مو ترام حقوق كل ا لال ا .من 

عیة ج .ٔي النظر إلى الشركة كمواطن صالح:المسؤولیة 
سٔس حوكمة المنظمات3- :عوامل و 

ٔساسیة لتطبیق حوكمة  ٔطراف المعنیة والمحددات ا لى مدلول ا لال الوقوف  ٔسس، تبرز من  رتبط مفهوم الحوكمة بمضامين و
ادئها .الشركات وكذا م
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صادي و التنمیة  ق ظمة التعاون  نهٔا" OECD"كما تعرفها م لى إدارة الشركة و مجلس الإدارة "ب بين القائمين  ة من العلاقات ف مجمو
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طٔراف الشركاتالحوكمةبتطبیقالمعنیةا
ٔطراف ٔطرافهيالمنظماتحوكمةبتطبیقالمعنیةا ٔسمىالهدفاننجدا،الشركةموضوعيهمهاالتيا توطیدهوالشركاتلحوكمةا

ةالثقة ٔطرافهذهلجمیعالنظام قلىوالحرصا ةإلىالوصولثمومنمصالحهاتحق ٔنملاحظةيجبوبذلجمیع،العامةالمصل
سیةٔطرافٔربعةهناك ررئ ٔ دالسليمالتطبیقفيوتؤرتت ةإلىوتحددالمنظماتحكومةلقوا تطبیقفيالفشلٔونجاحمدىبيرةدر
دهذه ٔطرافهذهیوضحالتاليوالشكلالقوا :ا
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الأطراف 
ة المعن
بتطبی

مة  حو
ات الشر

المساهمین

مجلس الإدارة

الإدارة

أصحاب المصالح
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17محمد مصطفى سلیمان، ص: المصدر-یوضح الاطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات 1الشكل رقم 



لیةكانتسواءالمحدداتهذهٔننلاحظٔنيجب ة،ٔودا ربدورهاهيارج ٔ ةتت وبثقافةالمرتبطةالعواملمنٔخرىبمجمو ا
صاديالسیاسيوالنظام ق ٔفراد،ىوالوعيالتعليمومستوىبهاو ستالشركاتفحوكمةا صاديمحیطمنجزءسوىل تعملاق

للىویضمالمنظماتنطاقهفي صادسیاساتالمثالس ةالكليق ةلىٔیضاالمنظماتحكومةإطارویعتمدالمنافسة،ودر الب
لعواملإلىلإضافةهذاوالمؤسسیة،التنظيمیةالقانونیة، اتم لاق ٔعمالٔ ةلمصالحالمنظماتإدراكومدىا عیةالبی ج و

رلهاكونٔنيمكنٔیضاوالتيالمنظمة،فيهاتعملالتيلمجتمعات اسمعتهالىا لفيونجا ٔ .الطویلا
تيٓلشكلالمحدداتهذهتوضیحويمكن :ا
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یوضح محددات حوكمة الشركات:  2الشكل رقم  Iskander Magdi. And Chamlou Nadera, Corporate Governance: A Framework :المصدر



:الحوكمةهٔداف
اتتعددت ٔهدافحولالنظرو .الشركاتفيالحوكمةمفهومتطبیقمنالمرجوةا
:هيالحوكمةٔهدافٔنرىWillis)2005(فدراسة
ةالسلویاتشجیع لاق ٔ .ا
ظماتسمعةتدعيم ٔعمالم .ا

.القوانينمعالتوافق
دة .وفعالیتهاالمنظماتكفاءةز

.الكوارثتجنب
دتهدف :إلىالباحثحسبالحوكمةوضوابطقوا
ق ةتحق حوالعداالشفاف .الشركةإدارةمساءحقوم
ق ئقوحملمساهمينالحمایةتحق اةمعجمیعاالو ةيرفيالسلطةاستغلالمنوالحدالعمالالعمل،مصالحمرا .العامةالمصل
رنمیة نمیةتدفقهشجیعوس .الربحیةتعظيموالمدخراتو

Cattrysse)(دراسةحسبالشركاتلحوكمةٔخرىٔهدافاًهناك :وهي2005
ٔموالرؤؤسذب ٔداء-.ا ق-.الكفءا حتحق ٔر ق-.ا اتتوقعاتتلبیة-.القانونیةلتزاماتمعالتوافقتحق تلفةالف ةفيا العامةالب

.لمنظمة
ادئ ظمةالشركاتحوكمةم صاديالتعاونم :OECDالتنمیةوق

ریلفي صاديالتعاونالمنظمةمجلسطلب1988ا ٔعضاءالوطنیةالحكومةمعلاشتراكتقومٔنالمنظمةمنوالتنمیةق لمنظمة،ل
يرها ولیةالمنظماتمنو ةبوضعالخاص،والقطاعا هذهإصدارتم1999وفيالشركات،بحوكمةالخاصةوالإرشاداتالمبادئمنمجمو
ذالمبادئ ٔسستعتبرالحينذوم ادئستةمنوتتكونالشركاتحوكمةمفهوملتطبیقالمناسبةا :هئساسیةم
ةتعززمنالمنظماتحوكمةإطاریتضمنٔنيجب:المنظماتلحكومةفعاللإطارٔساسوجودضمان ٔسواقشفاف كماوكفاءتها،ا
ناسقاكونٔنيجب نهافالمسؤولیاتتقسيمبوضوحبصیغوانالقانونٔحكاممعم ةالسلطاتبينب ذیةوالتنظيمیةالإشراف .التنف

سیةوالوظائفالمساهمونحقوق ةحقوقٔصحابالرئ ةنقلوشمل:الملك ٔسهم،ملك یارا ائدلىالحصولالإدارة،مجلساخ
ح، ٔر اتفيالفعاالمشاركةفيالمساهمينوحقالمالیةالقوائمومراجعةا .العامةالجمعیةاج

ساویةالمعام ٔسهمحمبينالمساواةتوفريجبانهذویعني:المساهمينجمیعبينالم لا ة،كلدا فاعفيوحقهمف حقوقهمعنا
ٔساسیة،القراراتلىالعامةالجمعیةفيوالتصویتالقانونیة تهموكذا .استحواذعملیاتٔيمنحما

تراموشمل:لمنظمةالإدارةسلطاتممارسةٔسالیبفيالمصالحٔصحابدور تهاكٔيعنالتعویضوالقانونیةحقوقهما لتا
.المطلوبةالمعلوماتلىحصولهموالمنظمةلىالرقابةفيالفعامشاركتهملیاتوكذالحقوق،
ةالإفصاح اول:والشفاف ةودورالهامةالمعلوماتعنالإفصاحوت ت،مراق ةعنوالإفصاحالحسا سبةملك ٔسهممنالعظمىال وا
عٔضاءالمتعلقالإفصاح رنالإدارةمجلسب ذیين،والمد ٔصحابالمساهمينجمیعبينادبطریقةالمعلوماتكلعنالإفصاحویتمالتنف و
يرودونالمناسبالوقتفيالمصالح ٔ .ت

اتهالإدارةمجلسهیكلوشمل:الإدارةمجلسمسؤولیة ةالقانونیةوواج یارویف امهٔعضائهاخ ٔساسیةو لىالإشراففيودورها
ذیةالإدارة .التنف
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:المنظماتحوكمةضرورةوهمٔیة
ٔزمةظهورمع ٔسیویةالمالیةا ذا ذالشركاتحوكمةإلىدیدةنظرةینظرالعالما ٔزمة،1997امم يهاالمشارالمالیةوا يمكنقدإ

نهٔاوصفها شریعاتوالمنظماتثقةٔزمةكانتب ٔعمالشاطتنظمالتيال ظماتبينفوالعلاقاتا ٔعمالم كانتوقدوالحوكمة،ا
ٔزمةٔثناءفيالمقدمةإلىرزتالتيالعدیدةالمشاكل لیينالموظفينومعاملاتعملیاتتتضمنا ا ٔقاربا ٔصدقاء،وا وحصولوا
الغلىالمنظمات یونمنهائم ل،قصيرةا ٔ هحرصتالتيالوقتنفسفيا ٔموربهذهالمساهمينمعرفةدملىف هذهوإخفاءا

یون ةونظمطرقلالمنا تكرة،محاس شافات،سلسمنذتليومام داثٔنكمااك ٔ يرةا ٔ ةابتدءاا شركةبفضی
رون، ولبينالمنظماتحوكمةٔهمیةبوضوحاظهرالمالیة،قوائمهافيالمنظماتوتلاعبا وقدمالیةٔسواقاعتبارهاالمعتقدمنكانالتيا

ت س سبةاكبرٔهمیةالمنظماتحوكمةاك تل صاد يالقانونيالنظاملضعفنظراالناشئةللاق ذإجراءمعهيمكنا لالعقودتنف و
ات ،فالحكومةبطریقةالمناز دٔساسفعا ةللاستقامةج ةوالص لاق ٔ :یليفٔهمیتهاتظهروا

ليالفسادمحاربة ا دمالشركاتفيا دملیهالقضاءبلاستمرارهٔوبوجودهالسماحو .ٔخرىمرةبعودتهالسماحو
ق ستقامةوالجدیةالنزاهةوضمانتحق رنالإدارةمجلسمنبدءاالمنظماتفيالعاملينلكافةو ذیينوالمد .فيهااملٔدنىإلىالتنف
ق ةالسلامةتحق دموالص عمدانحرافٔوعمدیهٔخطاءٔيوجودو عمديرٔوم عم ٔ هذااستمراروم كلجعلبلالقصورٔوالخط
.صالحاالعامإتمامهفيشيء
دمنحرافاتمحاربة عستمرارهاالسماحو قیصعبستمرارهأنٔولمصالح،تهدیداوجودهاشكلالتيتاصةوم نتائجتحق
دة ٔعمالج لإلىتحتاجول لإصلاتد .ا
ٔخطاءتقلیل دامبلممكنقدرإلىا يالوقائيالحمائيالنظاماست ٔخطاءهذهدوثيمنعا لتاليا ٔعباءكالیفالمنظماتيجنبو و
.الحدوثهذا

لیةوالرقابةالمحاسبةنظممنوالفعالیةالقصوىستفادةتحدید ا لیةالمراجعةوكذاا ا الشكلفيالحوكمةٔهمیةإجمالويمكنا
:التالي
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نهٔاوصفها شریعاتوالمنظماتثقةٔزمةكانتب ٔعمالشاطتنظمالتيال ظماتبينفوالعلاقاتا ٔعمالم كانتوقدوالحوكمة،ا
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ه :الحوكمةمنستفادةؤ
دةالمنافعتعظيمإلىالحوكمةعملیةتؤدي اتوالمسؤولیاتتوضیحلالمنالحوكمةتعملومنهاالمنظماتاستفادةوز المهاموالواج

ٔعمالوالوظائف قلالهامنیتموالتيالعلاقةذاتٔطرافالخاصةا ثالحوكمةمنستفادةعملیاتتحق هذامنلنایتضمنح
قفيساهمالحوكمةمناستفادةعملیاتهناكانالشكل ٔطرافمنالعدیدتحق لا :م
لیةالمحاسبةنظام-.الإدارةمجلس ا وا-.ا تومراجعومراق ٔسهموحمالمساهمون-.الحسا ةالإفصاحنظام-.ا .والشفاف
ٔطرافهذهمنطرفولكل ٔصیلفعالدورا قفيو :التاليالنحولىوهيالحوكمةمنستفادةتحق
ٔولالمسؤولالمنظمةإدارةمجلسیعد:المنظمةإدارةمجلس:ؤلا قةوعنٔعمالهانتائجعنا لهایتمماوعنفيهايجريماحق ٔداءوعندا

ديالتيالحسنةالقدوةيمثلونالإدارةمجلسٔعضاءفانذاتهالوقتوفيفيها،العاملين مجموعهمفيوهمالمنظمة،فيالعاملينبهاويهتديبهایق
سالعامة يوالمثلالرمزیعدوناصةبصفةالإدارةمجلسورئ العاملينجمیعبهتمثلا

لیةالمحاسبةنظام:نیا ا المنظماتفيا
لیةالمحاسبةنظامیعد ا كاملمعلوماتنظاما عرصدیقومنظاموهوذاته،فيم فيتتمالتيالنقدیةالتدفقاتكافةوتحمیلوت

ات، ة،نقدیةتدفقاتٔودانقدیة،تدفقاتكانتسواءالمشرو سجیلیقومكماار ٔصولحركاتكافةب مرتبطةكانتسواءولخصوما
ذافعلاالمشروعفييحدثمالیعكسمنهاالمعنویة،وكذالمتداؤومنهالثابتة ٔموالحركةرصدانهكماوتنف ٔوالمشروع،فيتتمالتيا

تمویلیةالعملیات ،تدارالتيا ليحدثومادا لالشروعدا شغیلیةالعملیاتوس دادال لشكلذكلعنالتقارروإ يو يمكنا
ذ تئالقرار،م ةمنلترفعالحكومةوت دالمحاسبةٔقسامفيالعاملينالتزامدر ٔعرافلقوا ةوالمبادئوا زیدالمحاس ممنو ترا ا

رهم ةومنلهاوتقد ةالإفصاحدر لتاليومعاملاتهاتجاهاتهكافةفيالمشروععنوتعبرتتمالتيوالشفاف :یليماإیضاحو
قة ثمنالمشروعموقفحق ٔصوموجوداتهح داماتومواردهوحقوقهو ومقدارالغيرىالمشروعحقوقٔوضاعالمواردهذهاست
تمویليالهیكلتوازنمدى.الحقوقهذهجودة اتیةالمواردمساهمةومدىلمشروعا ةالتزاماتهاسدادلىالمنظمةوقدرةا دمةالخارج و
.دیونها
وا:لثا تومراجعومراق ينالحسا تلمراقبي:الخارج سييدورودققيهاالحسا مراجعاتلىالقائمعملهمٔناصةالحوكمة،تطبیقفيرئ

تهاالميزانیات مٔوفيهاالعاملينمنٔئوالمنظمات،انبمنداعؤكذبٔيشفلىقائمعملالمنظمةىوحسا ا لتحققق
قةصدقمن ٔوضاعوحق لتاليالمنظمة،فيالقائمةا تومراجعيمراقبيمةفانو ينالحسا عددةالخارج هذهٔهمومن‚الجوانبم

لاتفحص:الجوانب ودومراجعةالس تالق یدلمنظمةالموجودةوالبیا ٔ .قائمهولماومطابقتهاسلامتهامنلت
كٔدالجردعملیاتإجراء ٔصولوجودمنوالت لاتفيالمدونةوالقيمةالعددبذاتا .الس
كٔد صصاتكفایةمنالت ةا ٔخطارلموا .القصورومعالجةا

لتالي وايمارسههامدورإلىتحتاجالحوكمةفانو تمراق ينالحسا لمنالخارج صادفيالعامالمنظماتشاطواستقرارتدعيما .ق
ةالجمعیات:رابعا ٔسهموحملمساهمينالعموم ث:ا ورتفعیلإلىالحكومةتحتاجح يوالرقابيالإشرافيا ةالجمعیاتتمارسها العموم

ٔسهمولحملمساهمين دة‚ا ةتحسينفيمساهمتهاوز ةدر ةالجمعیاتتمارسهمالالومنوالإفصاحالشفاف لىضغوطمنالعموم
كٔدثمومنٔحسنوشاطهمٔفضللمهملیكون‚لمنظماتالخاصةالإدارةمجالس ثمرنت ٔسهموحمالمس قمنا اسبائدتحق م

راتهم حقوقهملىالحفاظلىالعملمعلاس
ةالإفصاحنظام:امسا ةنظاميمثل:والشفاف دالمعلوماتإ ٔدواتٔنظمةٔهما ٔساسیة،ركيزتهايمثلفهوالمنظمات،فيالحوكمةو ثا ح

ةیعد تإ سبناءلىالمساهمةالمنظماتتحرصتمومنالمعلوماتوتوفيرالبیا سٔ دنظاموت ةج توتوفيروالإفصاحلشفاف البیا
دبوجودالنظامهذاورتبطوالمعلومات لوائحالقانونیةالقوا توا ةالإفصاحبعملیاتالمنظمةوالتعل بهاتحددالتيوالشفاف ومجالاتهاجوا
:التاليالشكللالمنتوضیحهاويمكن.وخصائصها
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ٔطرافهذهمنطرفولكل ٔصیلفعالدورا قفيو :التاليالنحولىوهيالحوكمةمنستفادةتحق
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دبوجودالنظامهذاورتبطوالمعلومات لوائحالقانونیةالقوا توا ةالإفصاحبعملیاتالمنظمةوالتعل بهاتحددالتيوالشفاف ومجالاتهاجوا
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الخاتمة
ةٔكثروتجعلهاالشركات،مسارحمایةفيفعالدورلحوكمةٔصبح ٔیضابلمصداق غيراتٔيمنالمشروعميتحو تؤروتطوراتم
دممااستمراریته،وتهدد ٔسهمامليوحقوقالعملاءوحمایةالشركات،نظامووقایةلحمایةوسائلفيالبحثدافعٔو نهموالمساواةا ب

ق ،وتحق همالعدا ةالمعلوماتوتوفيرالقرارات،اتخاذفيوإشرا الإدارةمجلسٔعضاءمسؤولیةوتحدیدجمیعا،لهمووضوحشفاف
اتهم ٔطروتطوروحقوقهم،وواج دا ة،والقوا .الكفوالرقابیةوالتنظيمیةالمحاس

ات ا ست
ةتعنيالحوكمةإن قإلىتهدفالتيوالقراراتوالنظمالقوانينمنمجمو تميزالجودةتحق ٔداءفيوا یارطریقعنا ٔسالیباخ المناسبةا

قوالفعا ٔهدافخططلتحق .الشركةو
قإلىالحكومةتهدف ةتحق حوالعداالشفاف لتاليالشركةإدارةمساءحقوم قو ئقوحملمساهمينالحمایةتحق معجمیعاالو
اة ةيرفيالسلطةاستغلالمنوالحدوالعمالالعملمصالحمرا رنمیةإلىیؤديبماالعامةالمصل نمیةتدفقهوشجیعس و

ةالربحیةوتعظيمالمدخرات .دیدةعملفرصوإ
ةإن تئالشركاتلحوكمةالحا ةبينالفصلمنت ةذاتالشركاتفيوالإدارةالملك .العامةالملك
عوةدةمنزادمما عدداتالشركاتممارساتهوالشركاتحوكمةإلىا سیاتم تفيالج صاد ثالعولمةاق لاستحواذتقومح

ندماج ةذاتالشركاتبينو العامةالملك
سبةٔما ةولل متعاظمفقدالنام بالشركاتحوكمةبموضوعه ولهذهفيالقانونيالنظامضعفس .ا
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ن،مصطفىمحمد ارالإداري،الفسادومعالجةالشركاتحوكمةسل 13،12،ص2006مصر،الجامعیة،ا
ٔهليالبنك ٔسلوبا شرةحوكمةالشركاتفيالرشیدةالإدارةسلطاتممارسةالمصري، صادیةالشركات،ال االثاني،العددق

.2003الخمسونوالسادس
ن،مصطفىمحمد ارالفسادومعالجةالشركاتحكومةسل 13‚12ص،2006مصر،‚الجامعیةالإداري،ا

ارب‚المبادئ‚المفاهيم(الشركاتخوكمةحماد،العاليعبدطارق ار‚)الت 9ص‚2005‚مصر‚الجامعیةا
نبهاء رلام،سميرا لیةلیاتٔ ا ٔداءلىالشركاتلحوكمةا ارةكلیةالمصریة،لشركاتالماليا 2009القاهرة،امعةالت

صادیةصحیفة دد)2006(لكترونیةق ،4784
ن،مصطفىمحمد ره،سبقمرجعسل 20صذ
نبهاء رهسبقمرجعلام،سميرا ذ
نبهاء رهسبقمرجعلام،سميرا ذ
ن،مصطفىمحمد ره،سبقمرجعسل 41صذ

اتمركز ولیةالمشرو ٔهمیةالخاصةا www·hawkama·net:الشركاتحوكمة،
ة‚الشركاتحوكمة‚الخضيرياحمدمحسن 57ص‚2005الطبعة‚مصر‚العربیةالنیلمجمو
رهسبقمرجع‚الخضيرياحمدمحسن 187ص‚ذ

ةارتباطمدى‚السعدنيسیونيحسنمصطفى وليالمؤتمر‚الشركاتوحكومةالمالیةلتقارروالإفصاحالشفاف المحاسبةنةا
ت د صادالإدارةكلیة‚المعاصرةوالمراجعةوالت ق دةالعربیةالإماراتبجامعةو 33-31ص‚المت

رهسبقمرجع‚الخضيرياحمدمحسن 188ص‚ذ
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نبهاء رهسبقمرجعلام،سميرا ذ
نبهاء رهسبقمرجعلام،سميرا ذ
ن،مصطفىمحمد ره،سبقمرجعسل 41صذ

اتمركز ولیةالمشرو ٔهمیةالخاصةا www·hawkama·net:الشركاتحوكمة،
ة‚الشركاتحوكمة‚الخضيرياحمدمحسن 57ص‚2005الطبعة‚مصر‚العربیةالنیلمجمو
رهسبقمرجع‚الخضيرياحمدمحسن 187ص‚ذ

ةارتباطمدى‚السعدنيسیونيحسنمصطفى وليالمؤتمر‚الشركاتوحكومةالمالیةلتقارروالإفصاحالشفاف المحاسبةنةا
ت د صادالإدارةكلیة‚المعاصرةوالمراجعةوالت ق دةالعربیةالإماراتبجامعةو 33-31ص‚المت

رهسبقمرجع‚الخضيرياحمدمحسن 188ص‚ذ


