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راسةهذهتهدف:ملخص ريخهاالحالیةالعالمیةالمالیةٔزمةالتعریفإلىا رزو ٔ مدىلىٔكثرلتركيزالضوءسلیطثمٔسبابها،و
ثٔير ٔزمةهذهت وللىا ةا ةوتجارتهاوالعربیةالنام لىعموماالخارج صادو ريق تظلفيخصوصاالجزا د التيالجدیدةالت

شریةوالتنمیةالمستدامةالتنمیةتفرضها ا.ال تإلىالبحثهذافيتطرق صادیةالتنمیةتحد رفيق إفرازاتٔعقابفيالجزا
ٔزمة ٔزمةهذهتخطئولخروجالإستراتیجیةالتدابيرمعرفةوا قا ؤهدافوتحق .الإنمائیةا

The global financial crisis and its impact on development in Algeria
Summary: This study aims to introduce the current global financial crisis and its history and the most
prominent causes; and highlight the focus more on the impact of this crisis on developing countries and
Arab and foreign trade in general and on the Algerian economy in particular, especially in light of new
challenges posed by sustainable development and human development. So, in this research, we dealt with
the challenges of economic development in Algeria in the wake of the crisis and the strategic measures to
break or overcome this crisis and achieve the developmental objectives of the state.

ة :مقدم
دالتنمیةتعد تٔ ةلىیقضئفضلالملبناءالنالغا سانیةالمعا رتقاءالرفاهیةإلىويهدفالإ داثوذتمعو تغیيراً◌ُ ٕ

تكافةلىحضار تمعمستو صادیةا عیةق ج ةو يلقدروالسیاسیةوالثقاف اتلىبهیقضيا لفمس ویضمنالت
ينحق ةالمواردفيالمحتا تمعفيالمتا صادیةوالتنمیة.ا دهيق زٔ ٔساسیةالركا دةإلىتهدفٔنهاالشاملتنمیةا لز ا

رتقاءالقومي شةبمستوىو سانمع لیةالفجوةوتقلیلالإ ا صادهیكلریبةتعدیلمعا ةقطاعلصالحالقوميق ارةالصنا والت
تمعفي يا ولتهمفه ٔزمةظلوفي.سواءدلىوالفقيرةالغنیةا تالتيالعالمیةالمالیةا ةالمالیةالمؤسساتفيهاسب ٔمرك ا
حفي یةالقروضم یللهاسبقلمبصورةالسك ثم ن(الممتلكاتقيمةإلىالقروضسبةازدادتح القروضهذهقدمتو)المسا

نیةالجدارةٔوالضعیفةالملاءةٔصحابالمستهلكينمنبيرلعدد رالردیئة،الائ وبفضلالمؤسساتلهذهالمالیةالوضعیةلىذٔ
ة شابكدر يرةال ةالمالیةالمؤسساتبينالك داثبعدخصوصاوالمصرف ٔدواتاست الفيالجدیدةالمالیةا وفيامةبصفةالماليا
تمویلمجال دفيوالمتمثلاصةبصفةالعقاريا س یةالقروضبتحویلوذالتوریقٔوال القروضبتمدعومةسنداتإلىالسك

دىتعرضفإنإذ،المؤسساتهذهشابكإلىیؤديمما وانهیارتعثرإلىیؤديقدالإفلاسٔوللانهیارالمالیةالمؤسساتإ
ٔزمةهذهدوىوانتقلت.ٔخرىمالیةمؤسسات ٔسواقإلىا وللاسالعالمدولتلفالمالیةا ةا رهاوسبةالنام ٔ لىكونت

صادیةالعلاقاتحجمحسب ولبينالمالیةق ةا ولوتعتبر.الخاروالعالمالنام ٔقلالعربیةا راا ٔ مقارنةالعالمیةالمالیةٔزمةت
ولاندماجلقذوالعالم،فئخرىبدول ٔسواقفيالعربیةا الإنفاقرامجومواصالنفطیةالعوائدوإلىةمنالعالمیةا

ریةالمشاریعفيالحكومي ولمعظمىس هشكلاومما.ٔخرىةمنالعربیةا صادٔنف ريق تمنكغيرهالجزا صاد اق
ول رسوفالعربیةا ٔ سبولوالعالمیةالمالیةٔزمةیت ثٔيرمدىما:التالیةالإشكالیةتبرزالمعطیاتهذهظلوفي.ٔقلب ت
ٔزمة صادلىالعالمیةالمالیةا ري،ق زٔمةهذهستعرقلوهلالجزا صادیةنمیتهارامجا صدىویفق رس هذهلمشاكلالجزا
ٔزمة طلباتظلفيا التنمیة؟م
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ریةالمشاریعفيالحكومي ولمعظمىس هشكلاومما.ٔخرىةمنالعربیةا صادٔنف ريق تمنكغيرهالجزا صاد اق
ول رسوفالعربیةا ٔ سبولوالعالمیةالمالیةٔزمةیت ثٔيرمدىما:التالیةالإشكالیةتبرزالمعطیاتهذهظلوفي.ٔقلب ت
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زٔمةالیومالعالميمر صادیةب ٔبعادجمیعقوتهافيتطالادةاق صادیةا سانیةالجوانبإلىوتتعداهاق ٔخرى،الإ صرولما رهایق لىٓ
ت دةالولا ةالمت ٔمرك ةالحواجزتخطتبلا شملالجغراف .العالمدولجمیعل

ٔزمةتعریف/1 ٔزمة:المالیةا ٔصولمنٔكثرٔونوعٔسعارفيالمفاجئنخفاضهيلتعریفالمالیةا دمماديمالرٔسإماا فيست
ةالعملیة لالإنتاج لاتم ة،المعداتوا ٔب ةحقوقهيمالیةٔصولإماوا ،إسماعیلالنبيعبد:لرٔسملك ؤالطو المبكرالت

ٔزمات دامل ةالمعاملاتفقهٔبحاثموقعالقائدة،المالیةالمؤشراتست www.kantakji.com:الإسلام
راساتالبحوثٔدارة:2 صادیة،وا ٔزمةعندراسةق صادیةالعالمیةا .2008ق

لالسلعي،لمخزونٔوالماديالمال ٔسهمم توا ارحسا لاً،د ةحقوقٔنهأوم ٔصولملك مشتقاتسمىهذهوالمالیة،ل
لیةالعقودمنهاومالیة، بیةلعملاتٔولنفط(المستق ٔج لاً ا ةٔ،مأصولقيمةانهارتفإذا.)م انهیارٔوإفلاسیعنيقدذفإنفج

.تملكهاالتيالمؤسساتقيمة
ٔزمةريخ/2 ة،ٔزمةالمالیةالرٔسمالیةشهد:2ا ق يغماحق ٔسواقبينالحواجزٔزالتالمالیةالعولمةٔننعلملضبط؟دثا المالیةا

ٔموالرؤوسوحررت ٔثناءهذهوفي.المالیةوعولمتا دا ٔتالودائع،بنوكلنظامموازیةلسوقبنكينظامو عالبنوكوبد وشتريت
ٔسواقفيالسندات د"بیعرفماومماالمالیةا س ثمرلكليمكنلتداولقابلسندإلىقرضاالبنكيحولٔي،"ال شتریهٔنمس

عهاو دهذاوقدم.وقتٔيفيی س اطر،منلحمایةفعاوسانهلىال ها ٔسواقفيبطر نٔوهكذاا اطرف یدمنتتداولا
اطرةقروضيممنشخصٔيیعرفٔندونیدإلى ٔت.حجمهاوكما شكلوبد ٔزمةملامحت عرفمامعم2006امٔواخرفيا
زٔمة" يرزدهارشجعفقد،"العقاريالرهنب ٔميریةالعقاراتلسوقالك لىالإقراضوشركاتالبنوك،2006-2001اميبينماا

لجوء اطر،مرتفعالعقاريالإقراضإلىا حوهوا تبدونقروضمقترضينم ة،ضما اطركاف لى،فائدةسعرمقابلبيرةوبم بهدفٔ
ق حمنممكنقدرٔكبرتحق ٔر دتثم.ا ثوتيرتها،تصا ٔصبحت،العملاقةالمالیةالمؤسساتمنالعدیدانهارتح ٔزمةو تهددا

صاد ٔزمةريخالبعضورجع.كلالعالميق ةإدارةظلفيم2001امإلىا سالس داثوبعدبوشالرئ منعشرالحادئ
تمبر ث،س تٔقحمح دةالولا ستانالعراقفيطویحروبفيالمت ٔفغا ةالميزانیةلىجرمماو ٔمرك ،الطائالعسكریةالنفقاتا
زامن ٔمرهذاو اريالعجزمعا اريالميزانفيالمتراكمالت ٔمركيالت .ا

رز/3 بابٔ ٔزمةسٔ برجع:1ا سيالس ٔزمةفيالرئ يالماليالنظامسوءإلىالحالیةا عها تت دة،الولا الرٔسماليفالنظامالمت
ٔدواتهلیاتهتعتمد شاطٔصبححتى،بيرةبصورةالإقراضفيالتوسعلىو صاديال المشاریعتمویلفيبيرةبصورةلیهیعتمدق

صادیة ٔصبحت،ق لإضافة.لیهتقومالمالیةالمعاملاتٔكثرو لضخمةٔموالرؤوستدفقإلىو مفرطتوسعرافقهاواتيا
كٔددونالإقراضفيوسریع نیةالملاءةمنالت دةلىیعملممالمقترضين،الائ المحلیةالبنوكىتحصیلهافيالمشكوكالقروضحجمز

ادیةالعملاتإزاءالمحلیةالقيمةفياسميانخفاضيحدثوعندها. ةإلىیؤديماوهذاالق .3الخارجنحوالرٔسمالیةالتدفقاتمنمو
دةلىقائماكونالإقراضنظامٔنوالمفروض ةقا دةبدورهامعتمدةمصرف ٔسواقوكبرتنمتكلمابحیث،رٔسمالیةقا كلماالمالیةا

دةكانت ةوتضخمتكبرتالإقراضعملیاتٔنهودثماولكن،وكبرنموالرٔسمالیةالقا ناسقةيربدر دةنمومعم القا
نيدولار36هناكموجودنقديدولاركلمقابلٔصبحٔنإلىالمالیةالمؤسساتفيالإقراضدودووصلت،لمصارفالرٔسمالیة ائ

سبةولوتذبذبٔيكونالحاهذهوفي،)كتابي( .مالیةٔزمةإلىیؤدي%30ب
ٔسبابمنیعدو.لیاتهوفيالرٔسماليالنظامٔصلفيموجودةٌ المشكلةبذورٔنلنایظهروهكذا النظامفيالإداریةالكفاءةضعفا
ٔمركيالمالي ن،معایيرلىالرقابةقفيتمثلت،ا ثالائ حتعظيمبهدف–الإقراضفيالمالیةالمؤسساتتوسعتح ٔر دون-ا
ذ تٔ ةالضما ةقيمةذاتٔصولٔوممتلكاتالعمیلىكونٔنودونالكاف نالمواطنينعجز،ن ة"تمتعونلاا لمصداق

نیة یونتسدادعن"الائ لىالمالیةالمؤسساتتلىالویلاتجرمماليهمالتيا صادو .كلق
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لیةالعقودمنهاومالیة، بیةلعملاتٔولنفط(المستق ٔج لاً ا ةٔ،مأصولقيمةانهارتفإذا.)م انهیارٔوإفلاسیعنيقدذفإنفج
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ٔمركيالمالي ن،معایيرلىالرقابةقفيتمثلت،ا ثالائ حتعظيمبهدف–الإقراضفيالمالیةالمؤسساتتوسعتح ٔر دون-ا
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نیة یونتسدادعن"الائ لىالمالیةالمؤسساتتلىالویلاتجرمماليهمالتيا صادو .كلق



ٔزمةٔنذإلىٔضف تا يرالعسكريالإنفاقمعزام لمنالك ةالحكومةق ٔمرك ستانلىحربهالىا ث،والعراقٔفغا بلغتح
فاعوزارةميزانیة ةا ٔمرك اغون(ا تالعسكريالإنفاقٔنكما،دولارملیار611م2007امفي)الب ةلولا ٔمرك 371العراقفيا
قةفيدولارملیون ق دةا ت،الوا زام يرالعجزمعٔیضاو اريالميزانفيوالمتراكمالك ٔمركيالت ميزانیةفيالعجزٔنالعلممعهذاا

ت دةالولا اسیامستوىسجلالمت ٔمرانوهذانم2008المالیةالسنةفيدولارملیار455لیبلغق ٔزمةوقعمنزاداا صادلىا ق
ٔمركي .سهوتجاوزهالیهالصعبمنوجعلتا

ر/4 زٔمةٔ صادیةوالمالیةا ارةسیاساتلىالعالمیةق ةالت ولفيالخارج ةالعربیةا ه:والنام ارةتوا ةالعربیةالت دةالیومالخارج
ت ٔزمةٔنتجتهاتحد صادیةالمالیةا ق اتلىتداعیاتهاوالعالمیةو ةوالمالیةالقطا ةوالإنتاج ولفيالخدم ولالمتقدمةا ةوا ،النام

سبولكن فاوتة،ب رزلعلوم تمویلمجالاتفيرزتالتداعیاتهذهٔ ارةالمصرفيا تاستمرارظلفيلت منددصرفسعرتث
ولار،مقابلعملاتها نموفٓاقوا نخفاضالنفط،قطاعفيا ریةالتدفقاتحجمفيو بیةس ٔج والمغتربينتحویلاتوالمباشرةا

ةالعائدات داتوالسیاح ثٔيراتلتنمیة،الرسمیةالمسا تئو.العربیةالعملٔسواقلىوالت داتهذهت يالوقتفيالمست هزاللاا ف
ارة وددةمنتعانيالعربیةالت لوق یةالسوقمنستفادةإمكانیةمنتحدعراق .الواسعةالعربیةستهلا

ر:ؤلاً  زٔمةٔ ولتجارةلىا ةا يرنخفاض:النام ٔولیةالموادخصوصاً والسلعٔسعارفيالسریعوالك انخفاضإلىلإضافةالنفطوا
ةالخدماتلىالطلب ولفيالسیاح ة،ا .2009اممل%10و%5بينماالعلمیةالصادراتٔسواقفيالطلبراجعفقدالنام

ولصادراتتتراجعٔنالمتوقعمنو ةا .2009اممل%3-%2بحواليالنام
ولحصةبقاء ةا ارةإجماليمنالنام ارةنمومنالرغملى%1دونزاللاالعالمیةالت ٔولیةالموادشكلٔنه%12بمعدلالعالمیةالت ا

كٔبرالحصة ولصادراتإجماليمنا ة،ا لفعلىالنام ذ%28بنحوالمعادنوالوقودٔسعارارتفعتالمثال،س .2000امم
كماش ةالوفراتا ارة،تمویلالمو اریةالتدفقاتراجعفيبيرشكلساهمالت ة،وللاسوالت رقامابحسبالنام العامالمد
ارةلمنظمة .العالمیةالت

ثٔير:نیا ولتجارةلىالت ارةتعتبر:العربیةا ةالت اةالخارج تربطالتيالق صاد ولاق لالهامنلالهامنتمرلتاليوببعضها،ا
ثٔيرات ٔزماتت صادیةا ٔزمةمنالثانیةالمرفيحصلماوهذا.خٓرإلىبمنق إلىالمیةمالیةٔزمةمنتحولهابعدٔيالعالمیة،ا

صاديرودٔزمة تحصانةفيامشكلساهمالعالمیةالمالٔسواقمجملارتباطضعفٔنذ.المياق صاد تداعیاتمنالعربیةق
ٔزمة رتإنوالعالمیة،المالیةا ٔ ولبعضت رصنادیقوالغنیةالعربیةا ماالتيالعالمیةالمالیةلمؤسساتتمویلهاجراءمنالعربیةس
ت قٔاليمالعربیةالمنظمةارتباطمعؤفلستوتهاوتمالب ٔخرىالعالمب واتبرا اریة،الق ریتعلقفلاسوالت الغازوالنفطبتصد

اتو ویة،المنت ارةحجمتقلیصإلىالنفطلىالعالميالطلبفيالحادالهبوطٔدىفقدالبیترو ةالعربیةالت .الخارج
اتوالنفطقطاعلىسلباً هذاوانعكس ببيرشكلبهالمرتبطةالقطا ضس روالإنتاجحجمتخف تبعاتالتطوراتلهذه.س

شغیلفٓاقلىٔیضاً سلبیة توال ضتحد لىمنٔصلاً تعانيالتيالعربیةالمنطقةفيالبطامعدلاتتخف العالمفيلبطامعدلٔ
.%1.4إلىویصل

ثٔير/5 زٔمةت تلىالمالیةا صاد فيبيردإلىساهمالعالمیةالمالیةٔسواقالعربیةالمالٔسواقارتباطضعفإن:العربیةالمنطقةاق
تحمایة صاد رمنالعربیةق ٔ اشرشكلالت ٔولىلمرم ٔزمة،منا اءا رست )السیادیة(الصنادیقببعضلحقتالتيالخسا

هلىالخلیجیة ثمرنالخصوصو ثمرنوالمس ٔفرادمنالمس نا ثمرواا ةالمالیةالمؤسساتفياس ٔمرك تماالتيا وتعثرتٔنلب
ولٔما.ٔفلست رتفقدالنفطیة،يرالعربیةا ٔ اشر،يرشكلٔزمةت راتحجمراجعم يهاالواردةس ولمنإ النفطیةالعربیةا

رتبدورهاالتيوالغنیة،و ٔ رهات ٔسواقفيبخسا اممنالثانيالنصفلال%50بحواليالنفطٔسعاربتراجعوالعالمیةالمالیةا
2008.
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نمومعدلاتفيراجعإلىالتوقعاتٔشارتهذا،منانطلاقاو الرودضوءلىخصوصاالقادمة،الفترةلالالعربیةالمنطقةفيا
صادي ولیةالجهودرغموالعالمي،ق سیقا صادیةوالنقدیةوالمالیةالسیاساتلت دالعالمیةق ٔزمةتداعیاتمنل .ا

لال :1دول  صاد العالمي  ق رز مؤشرات  ٔ2008-2010

200820092010
ة  للدول النام 0.52.0- 1.4معدل النمو الاقتصاد

ا و شمال إفرق لمنطقة الشرق الأوس 4.33.15.3النمو الاقتصاد

رموسى،عماد:المصدر ٔزمةٔ وللىالعالمیةالمالیةا اةالعربیة،ا .2009مارسلتخطیطالعربيالمعهدالمال،رٔسٔسواقق
ٔقلالمناطقمنالعربیةالمنطقةتعتبر رًاا ٔ اشرشكلت صادينموإلىشيرالتوقعاتٔنير.تبعاتهاؤزمةم لمنطقةإجمالياق

ولفيو.2009املال%3.3بحوالي ةا انخفاضإلىالنفطيالإنتاجحجمراجعوالنفطیةالعائداتراجعسیؤديلنفط،المنت
.2009ام%2.9إلى2008ام%4.5منالإجماليالمحليالناتجحجمفي
ثٔيریتعلقوف ٔزمةبت وللىا ةالعربیةا ٔسعارراجعت:یليفتجلتفقدلنفطالمصدرةوالمنت لدولار147منا جوانلبرم
لدولار30حواليإلى ضإلىذٔدىقدو.2009اممطلعلبرم ولتخف ةالعربیةا الحجملنفطالمنت لىالحفاظبهدفإنتا

ٔسعارفيستقرار للىو.ا امنالسعودیةخفضتالمثالس همن%8حواليالعراقخفضو،%15بحواليالنفطيإنتا إنتا
شاطراجع2009اموفيو.النفطي سبةالنفطيالقطاعفيال والنفطٔسعارفيالحادنخفاضإلىذمردو.%3.5ب

رادات ٔموالرؤوستدفقفيادراجعمعلتزامنوالنفطیةلإ بیةا ٔج بالمنطقةإلىا ٔزمةتداعیاتس الرودوالعلمیةالمالیةا
صادفي ً النفطٔسعارفيالتراجعفإندولیةمصادروفق.العالميق فوائدفيانخفاضإلىیؤديالتوسعیةالمالیةلسیاساتمصحو

اريالحساب ول،هذهىالت رتفاعهذأنكما.2009امدولارملیار50حواليإلى2008امدولارملیار380منا
ير ٔموالرؤوستدفقفيالك تظلفيالخارجإلىا یاطيحجمفيبيرانخفاضإلىیؤديالصرفسعرتث بيح ٔج هذهىا
ول يا يرة،النفطیةالوفرةلالتحققا ٔ تمبرفيدولارملیار807منا ٔشهرالستةلالدولارملیار40حواليإلى2008س

ةالإجراءاتٔنير.اللاحقة سةالحكوم صادفيالسیوضخاستراتجیاتاتبعتالمعا تداعیاتتقلیصفيساهمتالتيالمحليق
ٔزمةهذه اتلىا ثالنفطیة،يرالقطا سبةنمواً بذشهدتح نمومعدلیتحسنٔنالمتوقعومن.2009املال%3.2ب ا

صادي السیاساتفيستمراروالعالميالطلبحجمفيالتحسنوالنفطٔسعاررتفاععودةمعلتزامن2011املالق
ولهذهلحكوماتالتوسعیةالمالیة ولهذهحكوماتاعتمدتهاالتيالتوسعیةالمالیةالسیاساتهذهٔنإلىالإشارةتجدرو.ا ا

ٔخص ولفيو ولهذهلمستورداتالمرتفعالطلبحجملىالحفاظفيساهمالخلیجیةا ٔسواقمنا ٔسواقومنها،العلمیةا
ول اورة،العربیةا ولهذهقدرةیعنيمما2009املالدولارملیار700قيمةیفوقبماا ثٔيرلىالعربیةا نمومعدلاتلىالت ا

نموالعالميالطلبحجمفي صاديوا لتالي،امشكلالعالميق صاديكماشمنالحدو بتحسنالتوقعاتومع.العالميق
صاد ولمجملشهدٔنالمتوقعمن2011امالعالميق ةا يرالنفطيالإجماليالناتجفيتحسناًالمنطقةفيلنفطالمنت النفطيو

.التواليلى%3.9و%4.4بنحو
ت/6 صادیةالتنمیةتحد رفيق ٔزمةإن:الجزا صادیةا رهاوالعالمیةق لیةٓ يالمنطلقكونٔنيجبالمستق لامنیتما

داد صادیةلتنمیةإستراتیجیةإ رفيق لينلالمنذویتم،الجزا :هممد را1- صادیةٔزمةٔ العلاقاتلىالعالمیةق
صادیة ولیةق لاص-2؛ا روساست لیبراليالنظاممنالعبروا لىفيالمتهاا هٔ ت(قلا دةالولا ةالمت ٔمرك هلىا و

دید ث،)الت رسٔنح ٔولا يا هيجبا اهوهنامعرف قاست صادیةالتنمیةتحق دق القروضلىلاع
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دید ث،)الت رسٔنح ٔولا يا هيجبا اهوهنامعرف قاست صادیةالتنمیةتحق دق القروضلىلاع



یة ت(ستهلا صاد لمن)الطلبانباق صادالعرضازتحریكٔ مموحسنةقروضالقروضهذهكانتإنوحتىالوطنيللاق
لمن ةالخزینةق المتبعةالنقدیةالسیاسةبتغيرفائدتهأسعارتتغيرربویةقروضونهاعنهیك،)المستهلسلوكراجعوذ(العموم
لمن تمویلئؤلإقراضيالإجراءنفسوالعملیةبنفستقوملكنها،المركزيالبنكق سطدونماا البنوكمننظيراتهامعلمقارنةعمليتغیيرٔ

ةالبنوكهذهمولتفلو؛الربویة .المیةمالیةٔزمةإلىتؤذئندونماالعامةالملاءةٔزمةفيلتٔمركافيالسكنطالبيالإسلام
صادواقعإن ريق دمجيرالجزا صادم هالعالميلاق رةوالنفطیةالسوقائداتلالمنبهمرتبطلك ٔ صادیةٔزمةسلباالمت ق

ریةالصادراتمنلمائة98(العالمیة عديرالتضخمٔنكما،)محروقاتالجزا صادمستوىلىمس المالیونالخبراءیقدر(العالميق
يالوقت قينظامٔزمةإلىمالينظامٔزمةمنالتحولستغرقها ریةالوارداتفاتورةمنزیدمما)سنةإلىسداسيمنحق ؛الجزا

صاد ريفالاق رالجزا ٔ صادیةٔزمةیت اريالميزانلالمنفقطالعالمیةق يرهذارصیدلكن،الت ٔ احهوالصعبةلعمالموطنوا مف
صادیةالتنمیة عیةوق شریةوج رفيال يحققٔنهكما،العموميالإنفاقٔبعادؤشكالوسیاساتمختلفلالمنذوالجزا
تمنالعدید صادیةالتواز اءالكلیةق قهإلىیؤذئنهإلا،البطامعدلست صادیةسیاساتظلفيتحق فتراتلالرشیدةاق
یة ولیةالنفطیةالسوقإن.محددةزم دةا ظمةنجحتلقدووا ٔوبكم ثٔيرفيا إلىالنفطبورصاتفيالمتعاملينسلوكاتلىالنفسيالت

لدولار70عتبةعندسعرإلىالوصول سالواقعفيلكن؛لبرم تعافيلىیؤكدوقائيحتىلاوعمليإجراءٔومؤشرٔيهنال
صاد ٔزمةمنالعالميق صاد(ذكانإنووحتى،العالمیةالمالیةا نمومعدلاتمنتجعلهیكلیةٔزمةمنیعانيفإنه)العالميق ا

صادي صادينحسارإلىقریبةق ر،ق ٔزمةٔ صادیةا صادیةالعلاقاتلىق ولیةق صادیةالوطنیةسیادةهوا وق
اریةالحمائیة ٔزمةفترةلالالت صادیةا ثٔيرهابدٔ التيوالعالمیةق قيالقطاعلىالسلبيت والصغيرةالشركاتفيالرودانتظارفيالحق

ثٔيراتالیةمقاومةذاتبوصفهاالمتوسطة ٔزماتلت صادیةوالمالیةا لمنراغماتيإطارفياستغلايمكنالوضعهذاو،ق الحكومةق
ریة هٔیلالجزا صادلت صادیةالوطنیةمنانطلاقاالوطنيق اریةالحمائیةوق راتٔنكما؛الت بیةس ٔج ٔزمةظلوفيالمباشرةا ا

اتتركزسوفالعالمیةالمالیة سبةمانو رلمالتيولل ٔ تقاررمنعكسلى(معتبرةمالیةفوائضلىتتوفروالعالمیةالمالیةٔزمةتت
ولیة،المنظمات لدمافيذوا ةالسلطاتتد ٔزمةمنيجعلمما؛)الخارجإلىالرٔسمالخروجلمنعالحكوم صادیةا والعالمیةق

صادیةالوطنیةإلىالعودةظلفي اریةالحمائیةوق قفرصةالت رمنمرتفعةمعدلاتلتحق بيس ٔج دادالمباشرا إستراتیجیةإ
نهوض صادا صادیةالوطنیة(سبقلماوفقاالوطنيلاق اریةالحمائیةوق ليتعنيلا)الت ولیةالسوقعنالت بیةالخبراتوا ٔج (ا

ٔزمةظلفيحتى لبوصفهما)ا لمنمد قمدا صادیةالتنمیةتحق وليالوضعلكن؛ق ها السیادةشعاررفعونغلاقنحویت
امملفقةبطرقلووالوطنیة ٔوروبيالإتحادكق لمرتفعةدرسومبفرضا ذيزتد المدنيالطيرانشركاتلى2012سنةفيالتنف
بیة ٔج ٔوروبیةوا ةتلویتحجةتحتا علقالإجراءهذامنالغرضلكن،)یوتواتفاق(الب لو،ةمنلمنافسةم منالقطاعمستق

ثٔيراتجراء ٔزمةت صادیةا ریةالحكومةلىيجبوالعالمیةق وليالوضعهذامنستفادةالجزا لمنالإمكانقدرا وندماجٔ
صادحریةفيالإيجابیةالمساهمة تهاءبعدوذالعالميق ٔزمةا صادیةا نالعالمیةق ٔسواقفيهاتعودٔ ولیةا .عهدهاسابقإلىا

رما/7 ٔزمةا صادلىالعالمیةالمالیةا ري؟ق هشكلامما:الجزا صادٔنف ريق تمنيرهوالجزا صاد رسوفالعالمیةق ٔ یت
صادیةٔزمة سبةلووالعالمیةق ولمناقلتبدوب ٔخرىا ٔسبابذاوا رفيالفعليلمعنىمالیةسوقوجوددم-:التالیةل الجزا
دم ةارتباطاتوجودو ریةلبنوكمصرف يلشكلالعالمیةالبنوكمعالجزا .ليهایؤرا

صادانغلاق- ريق صادلىسبيشكلالجزا ريالإنتاجٔنذالعالميق رلىیعتمدلاالجزا اتتصد ت ذاوالمحروقاتدام
مٔنفييجع بقدسادٔيمنم صادیص يرعكسالعالميق ولمنالك رقدصادراتلىتعتمدالتيا ٔ ولفيوالكسادلرودتت ا
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د- ریةالحكومةاع ٔسعارانخفاضافيإشكالاتٔييجنبهاماهذاوالسوقٔسعارعنكثيرایقلمرجعيسعرموازنةلىالجزا
يرونیتفهمهلمالإجراءهذاوالبترول هالك تلك نٓنجاعتهاث .ا

رهذهتمثلتو ٓ صادإن:یليفا ريق صادمرتبطالجزا ارةلالمنسلاالعالمي،لاق ةالت لالمنمؤخراوالخارج
یاطاتتوظیف صادلىتؤرانالعالمیةالمالیةللازمةيمكنو.الصرفاح نلالمناق ولارقيمة:مؤشر ٔمركيا التضخمسبةوا

تفي صاد صادفيوخصوصاالغربیةق ٔمركئلاق .ا
ولارقيمة ٔمركيا ریقيم:ا صادٔزمةتواصلتإذاوولار،لنفطتصد ٔمركيق دهورانحسار،إلىا ولارقيمةس يا تخضعا

ولارقيمة يا صادراجعٔنكما.شدةصادراتناقيمةتخضعا ٔمركيق تراجعوراؤهسیجرا صاد ٔوروبیةق ةوا الصی
هلى .صادراتناائداتراجعمنسیضاعفممالمحروقات،العالمیةالسعارمعهوسیتراجعالنفطلىالعالميالطلب.الخصوصو

رٔنإلىالإشارةتجدرولكن قىالجزا راتحسب-س وليالنقدصندوقتقد لدولار57ایةإلىالميزانیةفيتوازتضمن-ا .لبرم
ولارقيمةٔنالقوليمكنٔخرى،ةمن تصففيدولار1.5=ٔورو1(ٔورومقارنةمستقرةالیاا ،2008م
نالخبراءهمكثيرو.)الیادولار1.36=اورو1 نٔٔجمعواا ولارمستعملئكبرب ولقيوالسعودیةالعربیةوالصينغرارلىا ا

ولارقيمةبتراجعسمحلنلنفط،المصدرة اصةنهار؛الماليالفائضرؤیةمنخوفاا هبيراجزءأنو دم ةالخزینةفيو ٔمرك لىا
وفهذه.سنداتشكل لا د ةلعمواسعةشراءعملیاتلالمنس ٔمرك ٔمركيالمركزيالبنكٔنكماا لا د لمنس ٔ
ساعتفادي لاهناكٔنیعنيمماالعمومي،لعجزٔكبرا نٔبيرااح ولارستقرب .المتوسطوالقصيرالمادیينلىا

یاطاتناقيمةبتراجعیتعلقفٔما ولار،قيمةراجععنتنجرقدالتيلصرفاح ربنكنوّعفقدا ثالعملات،فيالجزا عملاتٔنح
یاطاتنا ولارهيلصرفاح ليرةوالينوا ٔورووا .ا

ولارقيمةراجععنینجمقدخٓرخطر ثٔورو،المقدرةبدیوننایتعلقا قسددتٔنهاح س .ل
تفيالتضخموخصوصناالعالمي،التضخمهونحذرهٔنيجباملني دةالولا ةالمت ٔمرك يا الخزینةفيسنداتنالىیؤرا

ة ٔمرك اوزفعندما.دولارملیار46بحواليوالمقدرةا لالسندات،هذهتوظیففوائدسبةالتضخمسبةتت رس سبة.خسا
تفيالتضخم دةالولا ةالمت ٔمرك .2007في%4.8إلىوصلتا

واصلهل يالتضخميالمنحىهذاس بلما س رفيالیاً لنای ٔسبابكلیناواضحة؟خسا وقفالتضخمٔنلقولا فهذا.س
هالتضخم سيس يررتفاعالرئ اء.الغذائیةالموادٔسعارؤسعارالك است نف ن،هذ تفيالتضخمسبةكنلمالمؤشر الولا
دة اوزالمت وراءٔمركافيالغذائیةالموادٔسعارفيسیطاستقراركونقدویتراجع،بدٔ الغذائیةالموادٔسعارارتفاعالیومو.%2لتت
ةهذهفيالتضخمسبةراجع سى،ولا.%91الب شاطراجعوإنبير،انخفاضفيالنفطٔسعرٔنٔیضًا،ن تفيال دةالولا المت
ب ٔزمةهدهس ٔسعار،العامالمستوىراجعوراءسیكونا عتبارل رو ولمنالجزا يلبترولالمصدرةالعربیةا ارتفاعفيساهموا

ل ٔولالنصفلالالمداخ يالعالميالبنكتقررحسب2008سنةمنا رٔنإلىٔشارا 2008سنةنموسبةحققتالجزا
نموسبةوقدرت2007سنة%3.01مقابل%4.9ب ةالنفقاتنتاجوهي%6بالمحروقاتارجا اتفيالعموم لقطا البناءم

دیة،والهیاكلالتحتیةلبنىالمتعلقةوالخدمات ٔشارالقا رٔنالعالميالبنكتقررو یاطيقدرإدمريحماليبوضعتمتعالجزا الصرفاح
دةدولارملیار130ب2007سنةمن ٔسعارراجعٔنٔلا،2007نهایةمقارنةدولارملیار30قيمتهاز سبةشكلبدٔ ا ولل

نمودعمططسنةخٓرهي2009سنةٔنإلىحسبهیتوقعماوهومستمرضغطاملالنفطیة صاديا يق دا منٔكثرج
يدولارملیار160إلى150 ته سبةست واضعةنموب لدولار50منٔقلإلىالبترولٔسعارراجعومع.%3.08بتقدرم لبرم

ٔسعارتدنيواستمرار بيالرٔسمالوعزوفا ٔج رلىا رفيس رٔنالمتوقعفمنالجزا ٔ دیةلهیاكلالخاصةالمشاریعتت البنىوالقا
لمنتمولالتيالتحتیة وق رعنفضلاتدريجیاا ٔ لت نٔهمنماوهؤیضاالجبائیةالمداخ صادلىیؤرٔنش ريق .الجزا
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رٔنإلىالإشارةتجدرولكن قىالجزا راتحسب-س وليالنقدصندوقتقد لدولار57ایةإلىالميزانیةفيتوازتضمن-ا .لبرم
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لومستعدةلتضخمتتصدىتها،منالمركزیةالبنوك يالخطرفانوهكذا.دلوضعلتد السنداتتوظیفحوليحومقدا
ریة ةالخزینةفيالجزا ٔمرك سا ثٔيراتوعنتماما،يختفيقدربماوبيرًال ٔزمةت شيرالمصرفيالقطاعلىالمالیةا صادیةالتقاررف ق

نٔ رب ىٔفيالجزا ربنوكارتباطدمعنفضلاالمالي،التوظیفمجالفيمخاطرتهالعدمنظراتداعیاتهامنم وتعاملاتشبكاتالجزا
ة ررغمارج لمنوالمقدرةالكبرىالبنوكٔصولفيالمسالخسا سویةبنكق ٔكثردولارملیار650بالعالمیةال ملیار1400منو
ولي،النقدصندوقحسبدولار ةا سیيروكن یاطاتالحذرل ریةالصرفلاح رٔيغیابمعالجزا مخاطر،ذاتٔصولفياس

روتفادي ٔصولمحافظرٔسمالفيخسا قفيساهمدا ضمعموازاة2007ام%4.6بمقدرةمردودیةسبةتحق المدیونیةقيمةتخف
ة ٔشاردولار،ملیار3.9قيمتهما2008نوفمبرنهایةبلغتالتيالخارج ربنكمحافظو الخارجاتجاهالبنوكالتزاماتتقلیصتمٔنهإلىالجزا

تمویللىالتركيزوتممواردهامن%1منٔقلتمثلالتي ريینارالمحليا سجیللنظرالجزا ارفيفوائضل سبةتقدرد ب
من%40سبة2008نوفمبرنهایةفيالمواردضبطصندوققيمةبلغتوقد،2005في%52و2006في%55و2007في57.2%
صاصفيساهماملوهوالخامالوطنيالناتج ةالصدماتام ٔزمةعنالناتجةالخارج البنوكفيالنقدیةالسیوفائضٔنإلىإضافة،ا

ریة صادتمویلكفيدولارملیار58.14یعادلمأيدینارملیار4192بقدرالجزا اوزلمدةالنفقاتكافةوتغطیةق ين،تت السن
رتوظیفاتوتعتبر یاطاتهامنالمالیةالجزا سبدولارملیار70بحواليالمقدرةواح واضعةب خزینةسنداتشكللى%1.5تصلم

ة سبةٔمرك ةمنالبنوكىوتوظیفات،%3.8ب ر ٔولىا اطرةعنبعیدةا ا
صادإننقولالختام،وفي نٔضئیلخطروهناكینحسر،إنالعالميق لاتمعشاملانحسارهناكونب نفيالمتوقعةالتد الخزا

ة ةالعموم ٔمرك ٔوروبیةوا نیةوا رسسلطتنااستوعبتوإذا...الیا دًاا مجإلىبواقعیةوبجدیةانتقلتوج صاد،تنویعر ق
حكمفإنها رفيس بهاقدالتيالخسا ٔزمةس رفيا .الجزا

ٔزمةفعةضرةربالمثلیقولكماو صادیةفا صادالفوائدمنالعدیدتجلبقدالعالمیةق ريللاق رالجزا :منهانذ
صادنمویؤديفكماالعالمیةالسوقفيالسلعمنالعدیدٔسعارانخفاض+ دةإلىالعالميق انخفاضإلىیؤديفرودهالسلعٔسعارز

ر،والعالمیةالسوقفيالسلعٔسعار ٔزمةلسلع؛مستوردبالجزا صادفعةفا ٔمدلىللاق .القریبا
ةيخلقاهذاوالإنتاجموادكالیفانخفاض+ صادفيدینامك دتالحدیدٔسعارفانهیاركمثالوق رفيالعقارقطاعسا لىالجزا

نهوض رتعثرهبعدا صادتلحققدبيرةٔضراروجوديمنعلاهذالكنالعالمیة،السوقفئسعارهارتفاعا ريلاق استمرتإنالجزا
ٔزمة :بـوذالطویلوالمتوسطالمستوىلىا

لال+ تاخ .نهیارفيالمحروقاتٔسعاراستمرتإنالكبرىالمالیةالتواز
صاديالرود+ يرإفلاسإلىسیؤديق الكبرىالشركاتبعضبقاءإلىیؤديماهذاوالعالمبرالمؤسساتوالشركاتمنالك

ةلىفقط كارهاوالسا ٔسعاررفعلتاليوالعالمیةالسوقاح .مجدداا
ٔزمة+ صادیةا راتمنتحدقدق ةس تئإنالممكنمنكانتالتيالخارج رإلىت ةقروضلىالحصوللصعوبةنظراالجزا بنك

راتتمویل .س
ةالمغتربينمنالمالیةالتحویلاتراجع+ ٔزمةن ولفيا ٔوروبیةاصةوالمتقدمةا ثٔيرهدمرغما تلىبيرشكلت التواز

عيالصعیدلىبحدةیؤرانهإلاالكبرى ٔزمةهذهمنفالملاحظ.المهاجرنمنبيربعددتميزالتيالمناطقبعضفياصةج ا
صادیة صادیةوالمالیةلعزتميزالتيالثالثالعالمدولبعضٔنق ةق س صادوال تقدالمغلقشبهق رتجن ٔ المباشرالت

تعكستخلفهامناستفادتٔنهأئزمة صاد يرةق ةوالك و ٔزمةزلزالضربهاالتيالمف اصةبحدةا ولو لىتعتمدالتيا
ر تالتصد دةلولا لالمت نم .الیا
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ر/8 ريخصوف:ارفدوليتیارمٔامصامدةالجزا وليالنقدصندوقٔوضحفقدالجزا وليالسیاقمنلرغمانها ٔنهاإلاالصعبا
صادئداءسجیلفياستمرت داق شىج لالتطورمعی يرةالسنواتلالالمس ٔ سبةٔنهموضحاا لغ2009لسنةل الناتجس
لي ا هستتراوحب%2الخاما ةقطاعبفضل%9المحروقاتقطاعارجس ةوالفلا دةنجا اتج مجلىتعتمدالتيلقطا ر

رات ةس وليالنقدصندوقتوقعو.العموم ليالناتجنمویتراوحٔنا ا رالخاما سبة.2011سنة%5و4بينمالجزا ل و
ا تو.2011في%4+فينمومعدل“وودسروتون”مؤسسةتتوقعلإفریق رتمك شرتهاالتيترازیةالمالیةالسیاساتبفضلالجزا

یاطاتكونمن ةاح یونإبقاءتمومريحةمدخراتوارج ةا رالتصديفيتنجحجعلهامماداضعیفمستوىفيالخارج ٓ ل
تالتيالوخيمة ٔزمةعنرت صادیةا ٔزمةظهوربعدو.العالمیةق ن2008ٔنهایةفيا رطم ٔولالوز اسباتفئويحئحمدا دةم

رن ٔزمةٔلحقتهاالتيالسلبیةالتبعاتكافةمنتحصنهانقدیةومالیة“لهانظيرلا”مؤهلاتالیومتمالجزا تا صاد انق و.العالمب
ركانتهمن ةمالياستقراردمظروففياء2009لـالتكمیليالمالیةقانونٔنٔكدقدجوديريمالمالیةوز ٔزمةن المالیةا

ثالعالمیة ائیةوضعیاتسیيرتدابيرتضمنح ٔزمةهذهتداعیاتغرارلىاست راداتراجعمنلرغمو.ا وفانالنفطیةالإ ا
عیةالسیاسةمجالفيودهامواصلىازمة قالكفالظروفجمیعتوفيركذاوالبطامكافحةكذاوج ؤقوىنموبتحق

داث لمحلياست هو.لثرواتام ي2010لسنةالميزانیةوالمالیةقانونیقضيم تما هس ططتمویلبموج لالخماسيا -2010المق
ي2014 ورصدتا دیددولارملیار150ا سیيرملیارا2.838منهادجملیار860.5بالميزانیةنفقاتبت ملیارا3.022ول
لیاتلحكومةبذموفرةلتجهيز مجهذالتطبیقالضروریةا ٔزمةظلفيالإصلاحوثمارنمیةخطط.الخماسيالبر هذهمنلرغم:ا
ٔزمة صادعرفا اتفيالمحققةالإيجابیةالنتائجبفضلملحوظاتحسنا2009سنةالوطنيق ة،قطا ة،الفلا ٔشغالالبناء،الصنا ا

ة، لستقررٔكدهحسوالخدماتالسكنالعموم صاديالوطنيا عي،ق ج يو رٔنإلىٔشارا هذهتجنباستطاعتالجزا
ٔزمة یاطيبفضلا يالنقداح ٔموالوبفضلالوارداتمنسنواتثلاثتغطیةمنمكنهاا راداتضبطصندوقفيالمحفوظةا التيالإ

مكانها صاصٕ ينعنتقللالمدةالميزانیاتعجزام لسواعتبر.سن صاديالوطنيا عيق ج نموسبةٔنو التيالمحروقاتارجا
ةالنفقاتٔنموضحامعتبرةسبةلمائة11ولمائة10.5بينماراوحت فةالعموم ٔشغالالبناءوقطاعالمك ةوا دتالعموم لىسا

نموهذادفع امعتدلایبقىالصناعيالإنتاجٔنإلىمشيرا.ا دةمنلرغموهذامانو يرةالز لي،الطلبفيالك ا الإنتاجیعرفبحیثا
ذبيراتطوراالعموميالقطاعفيالصناعي سجی2008م لما2009نوفمبرفيلمائة3.5بـنمواب نٔهوم سیجقطاعفيالش يال بلغتا

لسٔكدوقد.لمائة4.3نموهسبة ؤنا دةوتنویعلتعززودهاستركزا صادیةالقا ریةق مالجزا ةلاه راتبترق فيس
ةقطاع ةالفلا موكذاوالصنا بالبحثلالمنلمحروقاته قانونیقرهلماوفقاوالغازلنفطدیدةاستكشافاتعنوالتنق
ي2009لسنةالتكمیليالمالیة یازاتيمنحا ةالسكنقطاععرفوقد.والتنمیةلبحثام ك في7,22هزتبهنموسبةسجلتدینام
ثالمائة، دة827565سلمتح یةو ةوهي2008،امسك مجفيمدر ملیون01منٔزیدسليمانتظارفيالسابقالخماسيالبر
ةقطاععرفكما.الجاریةالسنةنهایةسكن ائیاانتعاشاالفلا السیاسةتحفيزاتبفعلوالبطاطاالحبوبإنتاجوفرةميزهالعامهذااست

دیدالقطاعبتطورالخاصةالوطنیة طار،ملیون2,61إلىالحبوبإنتاجیصلمرةٔولالریفيوالت طارملیون1,7بدلق لموسمق
يالقراروساهم2008-2007السابق ساتخذها ينمدیونیةبمحوالجمهوریةرئ ٔیضانتعاشهذافيدینارملیار41بـالمقدرةالفلا

لامالوطنيالمركزٔرقامشفتالسیاقنفسوفي. ليللإ ثالغذائیةلموادالمتعلقةالوارداتحجمفيانخفاضعنلجماركالتابعا ح
سبةمتراجعةدولارملیون572تقاربكانتبعدماالمنصرمنوفمبرلالدولارملیون384هزت مساوشملتالمائة،في87,32ب
ثوالبقولوالسمیدوالحبوبومشتقاتهلحلیبالخاصةستيرادفاتورةراجع ٔولىقيمةهبطتح 74بدلدولارملیون28إلىا
سبةمتراجعةدولارملیون ملیون31ودولارملیون272بدلدولارملیون106التواليلىالثانیةبلغتوقتفيالمائةفي16,62ب
ٔشارهذا.دولارملیون40بدلدولار لستقررو صاديالوطنيا عيق ج سبة2009فيتواصلالبطاراجعإلىو راوحتب

ةبفضللمائة11إلى10.9من شاطاتنجا رامجمواصوكذالمائة11إلىنموهاسبةتبلغقدالتيالمحروقاتارجال
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صادئداءسجیلفياستمرت داق شىج لالتطورمعی يرةالسنواتلالالمس ٔ سبةٔنهموضحاا لغ2009لسنةل الناتجس
لي ا هستتراوحب%2الخاما ةقطاعبفضل%9المحروقاتقطاعارجس ةوالفلا دةنجا اتج مجلىتعتمدالتيلقطا ر

رات ةس وليالنقدصندوقتوقعو.العموم ليالناتجنمویتراوحٔنا ا رالخاما سبة.2011سنة%5و4بينمالجزا ل و
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مكانها صاصٕ ينعنتقللالمدةالميزانیاتعجزام لسواعتبر.سن صاديالوطنيا عيق ج نموسبةٔنو التيالمحروقاتارجا
ةالنفقاتٔنموضحامعتبرةسبةلمائة11ولمائة10.5بينماراوحت فةالعموم ٔشغالالبناءوقطاعالمك ةوا دتالعموم لىسا
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ذبيراتطوراالعموميالقطاعفيالصناعي سجی2008م لما2009نوفمبرفيلمائة3.5بـنمواب نٔهوم سیجقطاعفيالش يال بلغتا
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شغیلدعم ذالحكومةبهادرتالتيال ث2009م ٔولالسداسيلالتم،ح صب758.000لقمنا ٔيمنهاالنصفشغلم
ٔشغاللقطاعبعة377.431 ة،المنفعةذاتا اصبلىوسیطرالعموم اصبالفترةنفسلاللقهاتمالتيالشغلم معنتظارم

ةالمؤسساتمساهمةفيتحسنسجیل ٔجررفع2008و2000سنةبينتمقدٔنهالتقررٔكدكما.العموم ٔدنىالوطنيا ثلاثالمضمونا
لتاليمرات لوتيرةالسنويالمعدلٔنلمالمائة،3.2بـیقدرسنويبمعدلالتضخمسبةارتفعتفلمائة9.8بـسنويبمعدلارتفعو

لىالفترةهذهلالرتفاع ثالتضخم،معدلمنٔ ٔجرهذاارتفعح السنويالمعدلارتفعفلمائة7.8بـیقدرسنويبمعدلا
ٔساسيالرهانویبقى.لمائة4.4بـلتضخم سبةا صادل ريللاق قإمكانیةفيالجزا لمصادرفيتنویعتحق لیةكانتسواءالمداخ دا

ة ارج لمناو دمنالتقلیصا لكمداالمحروقاتلىع سیة،خ واصلماوهورئ مجمعس يالحكوميالبر حثلىیعملا
ریةالمؤسسات سلحلىالجزا هٔیلال سالوطنيالإنتاجمنوالرفعلت لمنفقطل ریةالسوقإشباعا ربلالجزا .ٔیضالتصد

ر- 2 ٔزمةرغمضخمةمشاریعتنفذالجزا رقامت:ا ذالجزا ف 2001امٔطلقتهالخطةاستكمالاً 2009امالضخمةالتنمویةرامجهاب
صادهالإنعاش بعقدمنكٔثرالمتعثراق یةالسیاسیةٔزمتهاس ٔم ٔزمةرغملىالعشرن،القرنسعیناتفيوا صادیةالمالیةا ق و
لن.العالمیة ٔ سو ریةالحكومةرئ ذبمواصسمحالحكومةحوزةفيالتيالمالیةالمعطیاتكلٔنٔويحيىٔحمدالجزا صادیةرامجهاتنف ق

ریة س یاطاتهاوارتفاعوالغازالنفطعوائدذفيمعتمدةبير،عناءدونمنو بيالنقدمناح ٔج دولاربلیون145منٔكثرإلىا
ةدیونهاوانخفاض صادیةلسیاسةعرضفئويحيىوقال.بلایينخمسةمنٔقلإلى1999امدولاربلیون30منالخارج ةق الحكوم

لیة رإن"المستق لى2010اممطلعستطلقالجزا مجاً المقالخمسالسنواتمدىو صادیةلتنمیةر 150منٔكثرخصصتق
هواصفاً ،"دولاربلیون ٔشار."الوطنیةالتنمیةمسارفيالجدیدةالتاريخیةلمر"إ رٔنإلىو فةسیاسةخوضلىاكفةالجزا مك
ادة رالوطنيالبناءلإ يمةكانتالتيالإرهابسنواتإ عيالجانبينفئ صاديج ق ٔزمةٔنویبدو.و صادیةا حلمالعالمیةق ك

رفيالتنمیةانطلاقة ةالمالیةالتبعیةمنالبلادلتحررالحكومةاتخذتهاالتيترازیةالتدابيربعدالجزا المدخرةالمواردلىوالحفاظالخارج
صادیةإجراءاتفرضتفقد.الماليزدهارسنواتلال فاظمنهاحمائیة،اق ريمشروعٔيفيلمصلحتهاالمئةفي51بـح معاس

انب، ٔ حا رستيرادشركاتوم بیةوالتصد ٔج ثمرحصصهامنالمئةفي30ا ري،لمس یةالقروضوإلغاءجزا ةستهلا الممنو
بیةالشركاتتخدمكانتٔنهاعتبارلمواطنين ٔج صادمنٔكثرا بیةالشركاتلىفرضتكماالوطني،ق ٔج ادةا رإ بيرجزءاس

امن ٔشار.البلادفئر ً نمواً 2009امحققتبلادهٔنإلىٔويحيىو راجعاً )المئةفي2.5(قو ه،)المئةفي11.3(لبطادیداً و لك
ٔزمةٔنإلىلفت صادیةا رت"ق بالبلادمواردفيمحسوسةبصفةٔ حالتحركإلىالحكومةدفعما،"النفطٔسعارانخفاضس لك

رفيالإفراط ٔموالرؤوستصد روتوقع.ا ريالمالوز قجوديريمالجزا صادينموتحق اسياق المئةفي10وسعةبينمایتراوحق
اً السنة،نهایةبحلولالمحروقاتقطاعارج وليالنقدصندوقتوقعاتمعتتوافقالتوقعاتهذهٔنإلىلاف نموحولا صاديا فيق

ر نموشهدف،2009لعامالجزا إظهاراً یبدوماوفي.السنةلالعنهالنالمئةفي3.9منالمئةفي3.5إلىلیصلانخفاضاً الكليا
ة شهاالتيالمالیةلرا ر،تع خزائنه،لملءإصدارهاالنقدصندوقیعتزمسنداتقروضشراءتدرسزاللابلادهٔنجوديشفالجزا
رٔنإلىمشيراً  نیكالصندوقمد اكان-ستروسدوم رد بالقروضهذهشراءإلىالجزا دوليوضعسیاقفيالجیدالماليوضعهاس

بالسیوفيبنقصتميز ٔزمةس صاديلتقررووفقاً .المالیةا راتسبةارتفعتحكومياق رفيس سبةالجزا فيالمئةفي40ب
سعةالشهور يرةال ٔ اً 15715إلىلتصلا ً مشرو ر اً 11177مقابلفياس راتقيمةوبلغت.2008اممشرو الإجمالیةس

ٔولالنصفلالدولاربلیون16قرابة اً 51456الإجمالیةالمشاریعددبلغبالسنة،منا بقيمة2008و2002اميبينمامشرو
شف.دولاربلیون82 ةالجدیدةالوظائفددٔنالتقررو ٔولالنصفلالالمؤمّ سعىفوظیفة،758291بلغالسنةمنا

مٔينإلىالحكومة مجضمن2014امحتىدیدةعملفرصةملایينثلاثةت صادیةالتنمیةر لالالفقرسبةوانخفضت.الشامق
اوز.المئةفي4.9إلى2009ام ٔزمةتداعیاتولت لیةمشاریعهاوإنجاحا اتبتعمیقالحكومةالتقررنصحالمستق الوفاقوتعززالإصلا

ةالمواردتنویعیضمننحولىوالتنافسیةالجودةمعركةلكسبالجهودمنمزیدوبذلالبلادمصالحيخدمبماالوطني .لبلادالخارج
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ٔشار راتنفقاتٔنإلىالتقررو ةس ً تتزایدالتيالعموم سبةٔیضاً رتفعسنو بلیون45یعادلمالتبلغ2010امالمائةفي23ب
مجمنٔولىحصةدولار رالعموميالخماسيالبر .2014-2010للاس

زٔمةمنالخروج/9 صادينتعاشیبدٔ ٔنالمتوقعمن:ا نتعاشهذأسبابوتعود.بطیئةبوتيرةلكن2011املالالعالميق
صادالمتوقع ةاعتدالإلىالعالميللاق راتراجعسر دةبدءوس لالطلبز یةالسلعلىالمؤ بدءإلىلإضافةالمعمرة،ستهلا
ولٔطلقتهاالتيالنقدیةوالمالیةالمحفزاتمفاعیلظهور هلىالمتقدمةا فالميانتعاشدوثإلىیؤديلماالخصوص،و فيطف

دمعلكنو.التوقعات ة،التامةالعماعندالمحليالناتجإجماليوالفعليالمحليالناتجإجماليبينالفرقٔي(الإنتاجفجوةازد یعبروالممك
سبةعنها ویةك ث،2011امالمتوقعة)المائةمنالممكنالمحليالناتجإجماليمنم نمؤنح صاديا المستوىمنكثيراسيهبطق

ولفي2011لالالمالیةالعجزاتحجمسيزیدوالبطامعدلاتسترتفعالممكن، لالیةا انوا ةالب بسواء،دلىالنام
خٔرةفترةإلىالنقديكماشٔوضاعستمرٔنيمكن لرغم.العامذمنم رٔنمنو رلمالجزا ٔ اشرشكلالمالیةٔزمةتت ٔنهاإلام

رقد ٔ صاديلرودتت لالاتبعضتبرزٔنويمكنق لالهارغم2011امفيخ یاطيالیاالعاشرةالمرتبةاح قدرهالميصرفح
لدولار،ملیار150بٔلمانیابعدٔيدولارملیار140 درمنفانهدولار،ملیار125بفرساوق ٔ شاءا سیاديصندوقإ

د-الخاصالقطاعمعلشراكة-بتطورمكلف صادیةنمیةقوا وازنة،اق لسمدعماكونم ةبم ةمنیتكونمراق الخبراءمنمجمو
صادیين، ق اروسيروملكاكونالماليلتوظیفصندوقعنعبارةٔنهلىالسیاديالصندوقویعرفو رهلیتمالمحليد اس

عددةتوظیفاتفي دوسندات،سٔهممنم رظبئبوسلطةٔهمهاسیادصندوقا40ویتوا يللاس ٔ ا ش 943بقيمة1976فئ
روهیئة،1990فيالنرويجيلمعاشاتالشاملالحكوميوالصندوقدولار،ملیار شاءویتطلب،2007فيالصینيس صنادیقإ

سیير_:بـلتزامضرورةسیادیة شریةالمعارفسیير-الرشیدوالحكمالفعالال يملالمنال الهندسيالماليوالتخصصالمعرفة،تق
سیير .ستراتیجيوال

اة ولیةالمنافسةمرا الهدافيا شاءا رسیجعلالصندوقهداوإ دالراهنةالقترةفيالجزا قيمةتدنيمعاصةالسائحةالفرصمنستف
ٔسهم يالسیوونقصالعالمیة،البورصاتفيا ثمرنيمنعا رلىالمس هستفادةيمكنماوهوالمالي،السوقفيس طریقعنم

ٔسهمسوقفيالجدبقوة حسب-:التالیةالنقاطلىالتركيزلالمنا ٔر ةا ينالموز ٔمرك لىعبل الخزینةسنداتسبمنٔ
ة ٔمرك ض-.ا ةالمغلقةالصنادیقتداولاتسبةتخف ٔمرك نیةا ٔوروبیةووالیا .قيمتهامن%25با

ةقيمةسجلقدالعالمیةالبورصاتانهیار ةلقيمةمعادسوق ریةفرصةیعتبرمماالمحاس لبیةنموسبة-.اس دةالمؤسساتٔ البورصةفيالمق
.الفائدةسبةمقابلالسعرتجاوزت

ٔسهمتداولاتنصف ةا ٔمرك ٔوروبیةوا نیةوا .عشرةمنٔقلفائدةسبمقابلسعرتتمالیا
ض ٔمركي،الفدراليالبنكطرفمنالصفرمنیقتربمستوىإلىالفوائدسبتخف ٔوروبيالمركزيالبنكوا ٔسهمسوقيجعلا ٔكثرا
ثمرنىاستقطا ٔسهمسوقإلىالسنداتسوقتحویلفكرةیدعمالصفرإلىالفائدةٔسعاراقتراب-.الماليالسوقفيالمس

اتمالبورصةسوقالمرتبطةالسلبیةالمعلوماتكافة سعيرةفيإدرا ٔسهمالحالیةال .ل
ٔهمیةمنالسابقالعرضومن نئنإلىننوهٔ ا رت شاءلفكرةالجزا رنحوركزسیادیةصنادیقإ ةلىوتقومالماليس منالشفاف
نٔه اتهامنیعززٔنش ةإصلا سیيرالمصرف صادالإداريوال ٔناصةللاق .الحذرتوويجبتدنتتوظیفاتهاو
زٔمةبعد/10 التصحیحنظرة..ا نعملیاتشهدت:المالیةمؤسس تمویلالائ يرجعلمماهائلاً،تطورًاوا ٔصواتمنالك تطالبا

ٔصواتهذهٔنإلالهاضبطبضرورة تا ةتخاف حن ٔر يرةل قي،إنتاجدونالناسٔیديبينالك ٔزمةدثتإنوماحق حتىالمالیةا
ٔصواتتعالت نأنوبما.لهالإيجادبضرورةتطالبا طق ةالعربیةم لتوالإسلام ردوامةد لىبناءصوره،بجمیعالماليس

ولیين،والبنكالصندوقتوصیات ولضغوطٔوا ظومةٔدارتالتيالرٔسمالیةا رنجممنكانتلتاليالعولمة،م ٔ فكان.ٔزمةالمت
ادةمنلابد اببعضالخاصةالعملٔنظمةفيالنظرإ .المالیةمؤسس
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ٔشار راتنفقاتٔنإلىالتقررو ةس ً تتزایدالتيالعموم سبةٔیضاً رتفعسنو بلیون45یعادلمالتبلغ2010امالمائةفي23ب
مجمنٔولىحصةدولار رالعموميالخماسيالبر .2014-2010للاس

زٔمةمنالخروج/9 صادينتعاشیبدٔ ٔنالمتوقعمن:ا نتعاشهذأسبابوتعود.بطیئةبوتيرةلكن2011املالالعالميق
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رقد ٔ صاديلرودتت لالاتبعضتبرزٔنويمكنق لالهارغم2011امفيخ یاطيالیاالعاشرةالمرتبةاح قدرهالميصرفح
لدولار،ملیار150بٔلمانیابعدٔيدولارملیار140 درمنفانهدولار،ملیار125بفرساوق ٔ شاءا سیاديصندوقإ
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ولیين،والبنكالصندوقتوصیات ولضغوطٔوا ظومةٔدارتالتيالرٔسمالیةا رنجممنكانتلتاليالعولمة،م ٔ فكان.ٔزمةالمت
ادةمنلابد اببعضالخاصةالعملٔنظمةفيالنظرإ .المالیةمؤسس



لاً،فالبورصات حٔنٔصلهام ثمرنالمدخرنمنكللالتقاءالفرصةت خٓرىبماللاستفادةوالمس اتتمویلا وفقاوذالمشرو
تالتيالعلمیةلنظریة اتناوفقاتعمللمالعربیةالبورصاتٔنإلا.ليهابن یا صادیةلاح اتق ةلمشرو الثروةتعظيملىتعملإنتاج
لق ة،عملفرصو ق ولیينالمضاربينرغباتوفقبلحق .ا
هاكماالتجربةولكن ت،لىٔساسيشكلاعتمدتشهد نكلفكانالمضار د رلاوقالمضاربونهمالبورصاتفيالمتوا منتذ

ثمرن دونو.المس قعنالنظربغضالمضاربةعملیاتاستمرارمنالمستف تصالحتحق صاد إن”لمقوروجونالوطنیةق
ت دفقدبمقوتهمسلمناإذاوحتى،“لطعامالملحبمثابةهيالمضار نٔ.للاستهلاكیصلحیعدفلممالحا،صاركلهالطعامٔنو ٔموروش

اتوراءهاوقفتدیدة راتٔتتالغرب،فيالمصالحجما بیةس ٔج جراتمثلالعربیة،البورصاتفيالمباشرةيرا ظهرفيخ
ت صاد ٔسواقلهذهودخولهاشروطهاتفرضفكانتلوقها،فيشوكةٔوالعربیةق ثمنا الضریبةالإعفاءاتلىحصولهاح

خولوحریةكامل،شكل ٔسواقمنوالخروجا حهوامشمستغشاءت،كماا ٔر ولٔسواقفيالعالیةا ةا وذ.والعربیةالنام
ةفيالمضاربينهؤلاءبرةبفعل حصنا ٔر يرالوهمیةا ةو ق واوقدالسوق،بصناعسمونفكانواالحق معندس ٔسواقمنخرو ا

لمن-العربیة انهمفيالمالیةمراكزهمدعمٔ ٔصلیةب رفي- ا ة،خسا یتفاد تبهام صاد .العربیةق
مالیةمؤسسةلتعودالتصحیحیةالإجراءاتبعضإتباعمنلابدعطب،مندثماولإصلاحالبورصةعملتصحیحيخصفٔما

تمعفيالتنمیةصنعلحلقةكالبورصة ،لتهدممعولكونٔنمنبدلاً ا :الإجراءاتهذهومنالع
ٔدواتكونٔن دمةا لافه،ٔسهممنالبورصاتفيالمست ظومةیتفقمماو تمعوم شجیعسمحلاوبماالعقائدیةا لىالقائمالرب

ٔنلباطلالناسٔموالٔكل ةٔوراقلفعلهناككونو تٔداءعنادشكللتعبرلتداولكاف صاد فيكونولاالعربیة،ق
نیاالحدود تالتيا .لمضاربةكاسحااتجاهاو

امهادفةالبورصةكونٔن اتتمویلإطارفيو دةالقائمةالمشرو ٔموالرءوسلز اتإقامةٔوا ةدیدةمشرو ق ٔنوحق كونو
ة،وسمحالشائعاتتمنعومحددةواضحةمعایيرهناك .ٔسواقالمتلاعبينوتعاقبلشفاف

دضوابطهناككونٔن اتعنمعبرةوالشراءالبیععملیاتكونبحیثالرسومٔوالضرائبي،النظاملالمنالمضاربة،منل یا اح
سوالبائعين،المشترن لمنموجودهوكماول سٔهمهيحتفظمنالضریبيلإعفاءتمتعفمنالمضاربة،ٔ اتٔوب ةالمنت البورصةفيالمتا

منالعربیةالبورصاتلحمایةسیاجإلىلإضافة،المضاربةمنلحدكفٔنهارىالتيالفترةحسبٔوسنة،ولتكنطویلمدة
انب،المضاربينمغامرات ٔ م،خولهموشروطضوابطووضعا رمندثمالتلافيوخرو الحدوكذالعربیة،لبورصاتخسا

راتهمجعلمن ةٔموالالبورصةفياس يالصدائطفكانالمصرفيالجهازٔما.ساخ لمنالعربیةالمنطقةحمىا ثٔيراتتف ٔزمةت ا
عوةازدهارفترةففيبها،المالیة تا صاد خولالعولمةلاق عفيوا ةلىالتوق ارةبمنظمةالخدماتتحرراتفاق دعوةكنلمالعالمیة،الت
ٔكاديمیينبعض ينوالمسئولينا ٔعنیتوقفونالعولمةلجنةالمرو دالسماحٔوالمصرفي،الجهازخصخصةمس بيبتوا فيمحدوديرٔج

ت صاد الرقابيدورهاعنالنظربغض– المركزیةالبنوكوجودولولا.المركزیةالبنوكلخصخصةبهمتصلالجرٔةكانتولكنالعربیة،ق
ي ٔزمةمعضلكانت- ٔخرىدومنيختلفوا يالمشروعٔناتضحوقد.للالعالمیةالمالیةا تبهذهروجكانا الحر

ة و سالمصرفيلجهازالمف قاإلال عددة”الشركاتٔهدافتحق سیاتم يرها“الج التضخممعدلاتٔلهبتالتيالتحوطصنادیقمنو
يرفي انمنالك ةالعربیةالب مٔنوحتى.والنام زتناوقوعمنن ةٔ ٔزماتشراكفيالعربیةالمصرف شرنقةمنالخروجمنلابدالمالیةا

صادیةالعملیةفيمشاركاالمالرٔسعنصرواعتبارالفائدة،سعرلیة ةق سوالإنتاج النظربغضعائدبتةحصةصاحبمجردول
شطةعنهسفرماعن ةالوظیفةعنالمصرفيالجهازتخلييجبكمالغرمالغنمكونحتىوخسارة،ربحمنالمؤسساتٔ وهيالس

ثمرنالمدخرنبينالوساطةهودورهكونٔنلابدبلالنقود،فيتجار ادةواضحةلیاتظلفيوالمس رو .للاس
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عي،واقعناعنالبنوكتعبرٔن نٓ،هوكماعنه،بمعزلنموولاج ٔغنیاء،إلایعرفلاالمصرفيفالجهازا منالتيالشريحةویتركا
لمنمعهایتعاملٔنالواجب عيمستواهارفعٔ صادي،ج ق ممحلكونٔنيجبالصغيرفالمدخرو وكذالبنوكاه

ثمرنصغار اتتمویلفيالتوازنمننوعهناككونوالمس ةالمشرو ة،الإنتاج ٔنوالخدم ةالتجزئةشاطكونو الحدودفيالمصرف
یةالسلویاتوشیوعالتضخممعدلاتبتفاقمسمحلاالتي ةمنهجیةسلامةإلىٔشيرماوبعد.ستهلا ةالمالیةالصنا (الإسلام

مٔينشركاتالمال،ٔسواقالبنوك، ةالعربیةولیلیقٔلا)التكافليالت لزيحٔنوالإسلام شریعیةالعراق همنوالبيروقراطیةال و
ٔنالتجربة،هذه اهاو ولتت تمعبجوارا ٔهليا يا نىوا ذالتجربةت نٓوحتىمضتعقودثلاثةم .ا

شطةفيتعملولكنهاالبورصات،ٔوالمصرفيالجهازنطاقارجالمالیةالمؤسساتبعضهناك ٔ لالمالیة،ا العقاري،الرهنشركاتم
یونشراءٔو تجارا رةمنتخرجٔنتحتاجوكلهافيها،و ٔنالفائدة،سعرلیةدا یونتوریقوعملیاتالمشاركة،نظاملىتعتمدو ا

اكانتالتئیضاوهىعملها،محورتعتبرالتي اشرةس ٔزمةفيم رلمإنناقائلیقولوقد.والغربٔمركافيالمالیةا ٔ التجربةسلبیاتنت
ة ٔمرك یون،وتوریقالعقاريالرهنمجالفيوالغربیةا ةوهذها ق بولكنحق ثمنعندالتجربةصغرس ٔوالزمنيبعدهاح

ٔموالحجم نٔ،هذافيالمتداوا نٔلنعترفولكنالش ٔسبابمنیناب ٔزمةساعسمحمكاا ذتٔنهالوا الزمنيبعدهأ
بالمالي،وحجمها یونسدادفيالتعثرعملیاتوكذوالتضخموالرودالبطاس .ا

سبةكانهذا ٔزمةل ةیليفوالمالیةل ةالحلولمنمجمو تمنیةمشاكللمعالجةالمقتر ا
ةالمنظومةإصلاح- رفيوالمالیةالبنك لمنالجزا اةا صادمردودیةمنرفعوكذاالحاصالتطوراتمرا وسهیلالوطنيق

.حضاريوشكللمواطنالمالیةالمعاملات
لمنوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتعممرافقةمؤسساتوضع- صادفيدمجهاا تهاوتحسينالوطنيق قيمةمنورفعتنافس

يروفيهاوالتنویعصادرتها .ودولیامحلیاالوطنيلمنتوجلتعریفالإشهارسلاحس
ه- شريالعنصركونتوج اتإطارفيال یا وحمایةالعامالصالحيخدملمادورهوتفعیلالعداازوإصلاحالوطنیةالسوقاح

لاسوالرشوةالفسادمظاهركلمنالبلاد خ تهریبو .وا
اة- طقةكلخصوصیةمرا رفيم ٓمركزیةدعملالمنوهذاالجزا سیيرفيال ٔداءرقابةتفعیلإطارفيال السو وإعطاءالمحلیةا

.مجتمعهوشؤونشؤونهسیيرفيالمواطنلمشاركةاكبرمجال
تمعتفعیل- طٔيرحشدفيالمدنيا شریةالقدراتوت لمنوالمادیةال قا .التنمیةتحق

رة- طلباتمسا حالعصرم واتبف انكلمعالتعاملق رعملیاتوسهیلتدعيمضرورةومصلحتهاتخدمالتيالب التصد
ریةلمؤسسات ٔسواقغرارلىدیدةٔسواقلقمنالجزا ةا ةوالعربیةالإفریق ٔمرك ٔسیویةوا .وا

هصناعیةإستراتجیةرسم- اتراعيوفلاح یا راح للضمانوالبعیدوالمتوسطالقریبالصعیدلىالجزا المستق ٔج السابقةا
رتعززوكذا ٔموالاس ریةا اتفيالخارجفيالجزا دالطاقةقطاعغرارلىالإستراتجیةالقطا .البدیالطاقةلىلاع

صادالفعليالمحركٔنهوعصرنتهوالمواصلاتالنقلقطاعتدعيم- .الوطنيللاق
حبضرورةالبطادةمنتقلیل- يلشبابالشغلمجالاتف .البلادفيالسكاننصفمنٔكثريمثلونا
صادلخدمةتفعیلیهسیاسةرسمالمهنيالتكونقطاعلىوالتركيزالشبابشغیلرامج( الوطنيق

ةمحاربة- ٔم شىوجعلهاوالتربویةالصحیةالمنظومةتحسين– الفسادمظاهرومختلفا طلباتت العصروم
دانفيرامجوضع- الريالمشاریعوتوسیعلشربالصالحةالمیاهٔزمةلمحاربةالمیاهم

شاءالعمرانيالمیدانفيمخططاتوضع- تهیئةسیاسةإطارفيوادرايسیاسيقراروفقالجدیدةالمدنوإ الإقليمیةا
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لاسوالرشوةالفسادمظاهركلمنالبلاد خ تهریبو .وا
اة- طقةكلخصوصیةمرا رفيم ٓمركزیةدعملالمنوهذاالجزا سیيرفيال ٔداءرقابةتفعیلإطارفيال السو وإعطاءالمحلیةا
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هصناعیةإستراتجیةرسم- اتراعيوفلاح یا راح للضمانوالبعیدوالمتوسطالقریبالصعیدلىالجزا المستق ٔج السابقةا
رتعززوكذا ٔموالاس ریةا اتفيالخارجفيالجزا دالطاقةقطاعغرارلىالإستراتجیةالقطا .البدیالطاقةلىلاع

صادالفعليالمحركٔنهوعصرنتهوالمواصلاتالنقلقطاعتدعيم- .الوطنيللاق
حبضرورةالبطادةمنتقلیل- يلشبابالشغلمجالاتف .البلادفيالسكاننصفمنٔكثريمثلونا
صادلخدمةتفعیلیهسیاسةرسمالمهنيالتكونقطاعلىوالتركيزالشبابشغیلرامج( الوطنيق

ةمحاربة- ٔم شىوجعلهاوالتربویةالصحیةالمنظومةتحسين– الفسادمظاهرومختلفا طلباتت العصروم
دانفيرامجوضع- الريالمشاریعوتوسیعلشربالصالحةالمیاهٔزمةلمحاربةالمیاهم

شاءالعمرانيالمیدانفيمخططاتوضع- تهیئةسیاسةإطارفيوادرايسیاسيقراروفقالجدیدةالمدنوإ الإقليمیةا



:الخــــــاتمة
ٔزمة ابناتلمالمالیةا ا،ٔمش ضیهبمامعهانتعاملٔنلیناؤب افظةالزمني،الظرفیق تنالىلم صاد یتوقعولكنبها،رتقاءواق

ٔزمةمعتعاملناكونٔن دضوءفيا اریوهين،ٔ یارإحسانلیناوالس الىنعتمدٔنفإما:خ صادينموجبناءفيذاتی نموياق
قي خٓرنبراتمنستفادةمع،وحق ٔنا ناتقامو سالمصالحتبادلضوءفيالخارجمعلاق تٔوهذا،التبعیةضوءفيول كإجراءی

ات ةلإصلا ق يهاوالنظرالمالیةلمؤسساتناحق ةالمؤسساتورمكمٔنهالىإ سوالإنتاج فصل نظلٔنٔو؛عنهابمعزلتعملٔوم
ظرولیهنحنمالى سفرمان ةالمعالجاتعنهس ٔزمةالخارج انهالمصالحتنظرسوفبطبیعتهاالجهودهذهو،ل ةب ٔولىر ،ا

ناتصبحووقتها ةٔنهنقولٔنلناالختامفيو.مستفٔزم ٔزمةلموا ولیةالجهودكاثفيجبالراهنةا ادةا النقديالنظامفيالنظرلإ
وليالماليو وللجمیعسمحبماالحاليا صادیةالحریةا یارفيالكامالسیاسیةوق انبإلى.دولیاً ليهاالاتفاقیتمعملاتاخ

ادةلىالعمل ٔسواقفيالثقةإ للالمنٔولاً المالیةا اهزالسیوتوفيرلضمانالمركزیةالبنوكوالحكوماتتد العملثمالمصرفينل
ٔزمة،لحلدوليمستوىلى ادةستوجبكماا دفيالنظرإ ٔساسیةالقوا .النیولیبيرالیةالنقدیةالسیاسةالعولمة،الرٔسمالي،لنظاما
حتلالمالیةالمؤسساتوالبنوكمستوىلىٔما اطرإدارةف التخصصولمشتقات،التعاملفيالتوسعدموالمالیة،المحافظتنویعوا
ٔدواتوالمصرفيالعملفي ٔكثرا ٔزماتلتجنبفعالیةا .منهاالوقایةٔوا

:المراجــــــعقائمــــــة
ٔزمةالیوسف،لیفةیوسف.ٔ - تالمالیةا صاد ق لمج358،12/2008العددالخلیجیة،و .العربيالمستق
یب.ٔ - داتانعكاساتمحمود،ح صادلىالنفطٔسعارفيالز صادیةالعلومسلسالوطني،ق .02/2007العدد،29االقانونیة،وق
ٔزمة،الهجيميالهاديالطاهر.د- اقاریوسبجامعة31/03/2009یومملقاةمحاضرةنظام،ٔزمةٔمثقةٔزمةالعالمیة،المالیةا .www.garyounis.eduبلی
ل،مصطفىالطالب- ٔزمةبعنوانبحثلقةالف كتورإشرافتحتالعالمیة،المالیةا ن:ا ،لب،امعةالعلي،سل 10صسور
اض،ٔ لیلمحمد.د- ٔزمةالزاندي،ا.ف رهاالعالمیةالمالیةا ٔ ٔزمةحولالثالثةالعلمیةلندوةمقدمبحثالعلمیة،لندوةمقدمبحثالخام،النفطٔسعارلىو ا

.14ص،20/01/2009الطاقة،طرابلس،وسوقالعالمیةالمالیة
راساتالبحوثإدارة- صادیة،وا ٔزمةعندراسةق صادیةالعالمیةا 2008ق
ید،عبدقدي- ٔزمةا صادیةا ةق ٔمرك شرمعدمقالالعالمیة،وتداعیاتهاا .ل
رموسى،عماد- ٔزمةٔ وللىالعالمیةالمالیةا اةالعربیة،ا .2009مارسلتخطیطالعربيالمعهدالمال،رٔسٔسواقق
.01/01/2010www.google.frٔینو،مؤمنبواسطةكتبفق،فيتلوحنفراجبوادر،المالیةزمة-
ٔزمةورتل،فرید- رهاالعالمیةالمالیةا ٔ تلىو صاد كدة،امعةالعربیة،ق شرمعدمقالسك .ل
www.google.frصالح،بورطحكتبهأفاقمدونة-
،إسماعیلالنبيعبد- ؤالطو ٔزماتالمبكرالت دامل ةالمعاملاتفقهٔبحاثموقعالقائدة،المالیةالمؤشراتست www.kantakji.com:الإسلام
ت- تد ن،الشروقم ٔسباباولا ٔزمةا 2009/01/20doc,.org/arabic/azma.pidegypt.wwwالمالیةا
یدعبد- ٔزمةستؤریفبوزیدي،ا ر؟لىالعالمیةالمالیةا الرابطلىالجزا
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ظرولیهنحنمالى سفرمان ةالمعالجاتعنهس ٔزمةالخارج انهالمصالحتنظرسوفبطبیعتهاالجهودهذهو،ل ةب ٔولىر ،ا

ناتصبحووقتها ةٔنهنقولٔنلناالختامفيو.مستفٔزم ٔزمةلموا ولیةالجهودكاثفيجبالراهنةا ادةا النقديالنظامفيالنظرلإ
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ادةلىالعمل ٔسواقفيالثقةإ للالمنٔولاً المالیةا اهزالسیوتوفيرلضمانالمركزیةالبنوكوالحكوماتتد العملثمالمصرفينل
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ل،مصطفىالطالب- ٔزمةبعنوانبحثلقةالف كتورإشرافتحتالعالمیة،المالیةا ن:ا ،لب،امعةالعلي،سل 10صسور
اض،ٔ لیلمحمد.د- ٔزمةالزاندي،ا.ف رهاالعالمیةالمالیةا ٔ ٔزمةحولالثالثةالعلمیةلندوةمقدمبحثالعلمیة،لندوةمقدمبحثالخام،النفطٔسعارلىو ا

.14ص،20/01/2009الطاقة،طرابلس،وسوقالعالمیةالمالیة
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ت- تد ن،الشروقم ٔسباباولا ٔزمةا 2009/01/20doc,.org/arabic/azma.pidegypt.wwwالمالیةا
یدعبد- ٔزمةستؤریفبوزیدي،ا ر؟لىالعالمیةالمالیةا الرابطلىالجزا

www.echoroukonline.com/ara/dossiers /analyses/36034html
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